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Tinh hinh thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh 10 thang diu nim 2025
va phuong hwéng, nhiém vu 02 thang cuoi nam 2025

Kinh gti: Quy ¢ dong

Thua quy ¢ dong, vé thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh, Ban
diéu hanh di khan truong thuc hién day da va quyét liét cac chi dao ciia Hoi dong
quan tri, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay tir nhiing ngay
dau thang dau ciia nam ké hoach. Pén hét thang 10 nam 2025 tong doanh thu va lgi
nhuan hop nhat trudc thué toan Tap doan udc dat 24.625 ty dong va 6.279 ty dong,
tuong tng dat 79,32 % va 107,51 % so v6i ké hoach. V& két qua kinh doanh riéng
Cong ty me - Tap doan cO doanh thu, lgi nhuan dat 5.066 ty déng va 2.479 ty
déng, tuong tng véi 88,89 % va 100,97 % so véi ké hoach dugc giao. Téi nay,
Tap doan da thuc hién vuot chi tiéu ké hoach 1gi nhuan; nguén von chi sé hitu
dugc bao toan va phat trién; cac can d6i lén duoc dam bao, Tap doan da chuan bj
da ngudn luc dé thanh toan co tirc cho cac c6 dong theo ké hoach véi ty 18 4%/vdn
diéu 1¢, twong duong véi so tién 1.600 ty dong; can ddi di ngudn von, dong tién
dap ung cho nhu cau dau tu phat trién, tra no ngan hang va cac khoan ng dén han
tai cac doanh nghiép thanh vién va Cong ty me - Tap doan.

Kinh thua dai hoi, ké hoach nam 2025 tang truong trén 8% so vai thuc hién
nim trude lién ké 13 nhiém vu rat 16n so voi mirc ting trudng binh quan chung cua
nganh nong nghiép Viét Nam udc giao dong khoing 3,5 - 4%; va day ciing 1a nd
luc rat 16n khi thuc hién nhiém vu duoc giao trong diéu kién (1) san luwgng khai
thac mu cao su kho tang do phai thuc hién dam bao theo quy trinh k¥ thuat, (ii)
khéi cong nghi¢p cao su hoat dong kho khan va khong c6 kha nang tang truong do
gidi han vé cong suét thiét ké, chiu su canh tranh manh mé& ca trong va ngoai nudc;
(iii) khdi thuy dién tuy hoat dong thuan loi nhung quy mé nhd, gidi han boi cong
suét thiét ké, nguon nude, gio phat dién (phu thudc vao khdch hang) nén khu vuc
nay du bao s€ co tang truong so voi ké hoach duoc giao nhung ’khong lon; (iv)
khéi cac cong ty khu cong nghi€p hoat dong kha thuan loi, ty suat lgi nhuan/vén
chu sé hiru, chia co tirc cho cac co dong/Tap doan cao nhung quy mé nhé va hién
nay co ban da hét quy dat sach dé cho thué; cac du 4n m¢ rong/mé mai kha 16n
nhung c6 do tré trong giai doan dau tu nén viéc ting nguon thu, tao da tang truong
dot bién trong nam ké hoach kho thyuc hién duoc; (V) gd, san pham tir gb cao su tuy
dem lai nguon thu/lgi nhuan kha 16n cho cac cong ty cao su khi thyc hién thanh ly
vuon cdy, tuy nhién linh vuc nay tiép tuc kho khian do anh hudng tiéu cuc bai thi



truong bat dong san trong nudc, suy thoai kinh té ctia cac nude 16n cling nhu chinh
sach thué quan ciia My nén nhu cau, gia ban chua c6 dau hiéu thay ddi tich cuc
trong ngan han. Hon nita, chi phi diu vao ctia doanh nghiép nhu tién thué dat, chi
phi nhién liéu, ning luong, tién luong,...v.v lién tuc ting. Trudc nhimg khé khan
néu trén, ngoai viéc thue hién dong bd nhiéu giai phap trong quan 1y, dleu hanh san
xudt kinh doanh va dau tu phat trién co hi¢u qua thi gia ban mu cao su tiép tuc duy
tri & muc cao’ 1a diém sang va 13 bé d& cdt 16i gop phan chinh yéu dé co duoc két
qua vuot trdi nhu da bao cao.

Kinh thua dai hoi, ndm 2025 1a ndm cudi thuc hién ké hoach giai doan 2021 -
2025 nén két quad thyc hién s& quyét dinh muc hoan thanh nhi¢m vu dugc giao va
1a co s dé tiép tuc xay dung va thyc hién chién lvoc kinh doanh, ké hoach trung
han giai doan 2026 - 2030 v6i muc tiéu toan Tap doan tiép tuc ting trudng nhanh
va phat trién bén vitng & muc tich cuc nhat theo chi dao ctia Pang, Nha nudc,
Chinh phu va Bo Tai chinh. Véi tinh than d6, cho 02 thang cudi nim cac don vi
thanh vién va Tép doan s& tiép tuc t6i wu ngudn thu®, tiét kiém chi phi dé phan déu
ca nam cO doanh thu va lgi nhuan hop nhét trude thué toan Tap doan tbi thiéu ude
dat 32.007 ty dong va 6.929 ty dong, tuong ung dat 103,1 % va 118,64 % so voi ké
hoach. Vé két qua kinh doanh riéng Cong ty me - Tap doan cO doanh thu, loi
nhuan t6i thiéu dat 5.819 ty dong va 2.509 ty dong, twong ung véi 102,1 % va
102,19 % so voi ké hoach duogc giao. Pé dat dugc muc tiéu trén, Tap doan sé tiép
tuc chi dao, thuc hién tét cac ndi dung sau:

(1) Can ctr vao cac chi tidu ké hoach duoc Tap doan giao, yéu cau cac don vi
thanh vién phai dé ra cac nhiém vu, giai phéap cu thé dé thyc hién hoan thanh va
vuot ké hoach doanh thu, 1gi nhuan duoc giao. Cac giai phéap phai cu thé vé noi
dung, thoi gian, tién d6 thuc hién hoan thanh, b phan chu tri, hiéu qua mang lai,
chu trong giai phap mang tinh dot pha, doi méi, quyét liét, hiéu qua trong d6 uu
tién thic day ting trudng cao vé ning suat lao dong, san lugng, doanh thu, loi
nhuan dong thoi giir viing nhip ting trudng 6n dinh & cac nam tiép theo.

(2) Yéu cau cac don vi thanh vién phai bam sat tinh hinh thyc té, cu thé hoa
cac quan diém, muyc tiéu, chién lugc phat trién cuia Tap doan, tich cuc phat trién
hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu, mo rong va nang cao hi¢u qua hoat
dong, hiéu qua sur dung von cta don vi.

(3) T6 chire thuc hién quyét liét cong tac sap xép tinh gon t6 chic bd may,
hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua theo dung chi dao cia Dang va Nha nudc, cua Tap
doan, khan truong hoan thién cic quy dinh Ve chtrc ning, nhiém vu, co cdu to
chirc cac phong, Ban, vin phong sau khi sap xép, tinh gon theo dang chi dao cia

! Theo th_éng ké dir liéu lich sir thi nim 2025 du kién 13 ndm Tap doan dat dugc mirc gia ban mu cao su binh
quén cao nhit ké tir nim 2014 téi nay: Nam 2014 dat 37,44 triéu ddng/tin, ndm 2015 dat 30,95 triéu ddng/tin, nim
2016 dat 31,02 triéu dong/tin, nam 2017 dat 38,74 triéu ddng/tan, ndm 2018 dat 31,76 triéu dong/tin, nam 2019 dat
32,10 triéu ddng/tin, ndm 2020 dat 32 triéu dong/tAn, nam 2021 dat 37,6 triéu ddng/tin, ndm 2022 dat 34,5 triéu
ddng/tAn, nam 2023 dat 32,5 triéu dong/tan, nam 2024 dat 44,05 triéu dong/tén, dy kién ndm 2025 ky vong dat mirc
gi4 binh quan tir 47 - 47,5 triéu ddng/tan.

202 thang cudi nam phin dau doanh thu hop nhat thuc hién tdi thiéu 7.381 ty dong, loi nhudn hop nhit dat
650 ty dong; tai Cong ty me - Tap doan phan dau doanh thu 753 ty ddng, lgi nhuan thyc hién 30 ty dong.



Tap doan.

(4) Tap trung giam sat va nang cao vai tro, trach nhiém ctia Nguoi dai dién
von, Chu tich HDTV/HDQT, Ban Téng Giam dbc, Thu truong cac don vi thanh
vién trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Nguoi ding dau
doanh nghi¢p chiu trach nhiém trudc phép luat va Tap doan khi thuc thi céc
nhiém vu quan ly, diéu hanh duoc giao. Phat huy tinh tich cuc, chu dong, khong
né tranh, dun déy trach nhiém, tiép tuc déy manh phan cép cho HDTV, Nguoi dai
dién von phu hop véi cac quy dinh cua phap luat nham tao su cha dong gan voi
kiém tra, giam sat dé dam bao hoan thanh va vuot céac chi tiéu ké hoach 2025.
Quan ly, st dung von, tai san, dat dai, mua sim, dau thau c6 hiéu qua va dung
quy dinh,...Tang cudng cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, thyc hanh
tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong SXKD, dau tu theo ding quy dinh cua
Dang va phap luat cua Nha nude.

(5) Tiép tuc tang cudong, doi mdi manh mé cong tic tuyén dung, dao tao,
danh gia, dé bat, b6 nhiém, luan chuyén, diéu dong theo hudng thuc chat, viéc tim
nguoi trén co sd san phém, két qua cu thé do dém duoc; Tiép tuc thuc hién dao
tao chuyén mon nghiép vu, 1y luan chinh tri, boi dudng can bd quan ly; chi trong
tuyén dung nhan sy dap ung chién luoc phat trién cua Tap doan, cd phém chét
dao duc, co nang lyc thuc tién, chuyén mon nghiép vu, c6 tam huyét gan bo véi
Tap doan. Pé cao vai tro, trach nhiém cua tap thé linh dao va ngudi dimg dau
theo quy dinh, manh dan thay thé nhan su khong hoan thanh nhi¢ém vy, khong
dam chiu trach nhi¢m, thuc hi¢n khong ding cam két/chu:ong trinh hanh dong
trude khi bo nhi¢m.

(6) Tich cuc, chu dong lam viéc voi cac co quan chirc nang lién quan va cap
c6 thim quyén dia phuong dé ra soat lai quy hoach phat trién trén dat cao su cua
don vi minh theo cac quyét dinh phé duyét quy hoach thoi ky (2021 — 2030), tim
nhin dén nam 2050 di dugc Thu tudng phé duyét dé xay dung phuong an nang
cao hiéu qua st dung dat, kip thoi thue hién cac thu tuc dang ky lam chu dau tu
cho cac du an thudc linh vuc, nganh nghé kinh doanh cta cac don vi va Tap doan.

(7) Chu dong day manh tiép thi, xtc tién thuong mai, tim kiém mo rong thi
truong tiéu thy, tiép tuc phat trién khach hang cho thi truong hién hiru; mo rong
khai thac hi¢u qua thi truong mai, déc bi€t chu trong cac khach hang 1a nha san
xuat 16n, dau tu kinh doanh truc tiép va khach hang nudc ngoai. Phat trién thuong
mai dién tir, cac moO hinh kinh doanh mé1 hiéu qua, gan két gifta san xuat, phan
phéi, tiéu dung. Tap trung nang cao chit luong san pham, déng thoi xay dung va
phat trién manh mé& thuong hiéu timg loai san pham VRG trén thi trudng.

(8) Khuyén khich cac don vi thanh vién Tép doan san Xuét san pham mai c6
gia tri gia ting cao trong tat ca cac linh vyc, nganh nghe san xuat kinh doanh cua
don vi va Tép doan. Phat trién quy trinh san xut san pham xanh, tudn hoan, tang
truéng xanh va phat trién bén viing, phat thai Carbon thap, thich tmg véi bién doi
khi hau, xanh hoéa quy trinh san xuat.

(9) Quan ly t6t chat luong san pham, nang cao ning suat lao dong, tiét giam
gia thanh, tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, chi phi quan ly. Kiém soat chat



ché gia thanh khong dé vuot gia thanh ké hoach, dam bao hoan thanh va vuot chi
ti€u san lugng, doanh thu, loi nhuan dugc giao, dam bao hi¢u qua san xuat kinh
doanh va tuan thu cac quy dinh phép luat.

Thua Quy cb dong, co dugc thanh qua trude mét néu trén thuc su 1a nd luc rat
16n, cong ddng trach nhiém cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong trong toan Tap doan. Phat huy truyen thong d6, Ban diéu hanh s& nghiém
tac thyc hién cac nhiém vy ma Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri giao trén
co s phat huy loi thé von co cla Tap doan, tin tudng rang Tap doan s& hoan thanh
tdt nhiém vu duge giao, ¢O thém nhiéu thang lgi va thanh cong.

Trén trong cam on./.
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