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Ha Npi, Ngay 3 thdng 5 nim 2023
- BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA PHUONG HUGNG
HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
CUA TONG GIAM POC
Kinh thwa cic quy vi ¢ dong!
Dai di¢n cho Cong ty, Tbi xin bso cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va
phwong hwéng hoat dgng sian xuét kinh doanh nim 2023

I. CO CAU BAN PIEU HANH
1. Ba Pham Thj Tuén: Tong gidm dbc phu trach Céng tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh chung cua céng ty, ddm bao tuan thu theo phép luat, diéu I8, quy ché quén trj
ndi b va nghi quyét cia dai hoi cé déng, nghi quyét, quyet dinh cia HPQT. Céng ty hoan
thanh vuot mirc cc chi tiéu doanh thu, loi nhun, cb tirc va dam bao viéc lam, thu nhép
binh quén ciia ngudi lao dong. ..
2. Ong Bui Hiru Viét: Phé Tong giam déc phu trach cong tac chét luorng va trién khai dy
an (tir 01/3/2022 dén nay) da hoan thanh nhiém vy, bo cio HDQT vé viéc trién khai du an
tai nha may duoc phdm Ha noi 16 15 khu CN Quang Minh.
3. Ba Pham Thi Minh Trang: Phu trach cdng tac tai chinh ké toan va hoan thanh cic
nhiém vy vé quan 1y vén, tai san. Thyc hi¢n céc bao céo tai chinh phéan anh trung thyc,
hop Iy tinh hinh tai chinh Céng ty.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:
1. S6 liéu vé doanh thu, lgi nhuén, cb tirc, lrong BQ (PVT: VN ddng)

Néi dung KH nim 2022 TH niam 2022 Ty 1€ %
Doanh thu ban hang 81.006.983.318 88.835.481.026 109,66%
Trong d6: San xuit 78.040.801.500 86.411.650.121 110,73%
Kk duath 3B thec, 500.000.000 1 0,00%
TTBYT) ’
Khac 2.466.181.818 2.423.830.905 98,28%
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N6i dung KH niam 2022 TH nim 2022 Ty 1€ %
Loi nhuin thuin 13.333.999.999 16.555.999.999 124,16%
Co tirc 16% 18% 112,5%
Thu nhap binh quin 9900 9900 100,0%

- Nam 2022, Céng ty hoan thanh vugt mire 3 chi tiéu chinh
+ San xuat kinh doanh vuot chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan, dam béo viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong
Trong do: Doanh thu ban hang ting khoang 7,8 ty tuong duong véi 109,66%
( Doanh thu san xuét ting khoang 8,3 ty tuong duong véi 110,73%)
Loi nhuén thuén ting khoang 3,2 ty tvong dwong vé6i 124,16%
Cb tirc tang 2% tuong dwong véi 112,5%

+ Pau tu mua sim, sira chira nha xudng, may moéc thiét bi, hé théng phu trg theo yéu cdu
khac phuc cua Cuc quan ly Dugc va chuén bi hd so tai liéu, dao tao nhan vién, tu thanh tra
chuan bi cho dot danh gia duy tri dap tmg thuc hanh t6t san xuét thuéc GMP-WHO, thuc
hanh tét kho bao quan thudc — GSP, thyuc hanh tét phong kiém nghiém thuéc — GLP
+ Xay dung hé so ding ky thube méi, nop hd so dang ky gia han va xin duy tri hiéu luc sb
dang ky cho cac mat hang san xuét tai Cong ty

Céc miat hang d3 duoc duy tri hidu luc sb dang ky tinh dén nay: 27

D3 ndp hé so diang ky gia han: 29

Nop ho so ding ky thubc méi: 4
2. Cac gidi phap thwe hién nam 2022
- HPQT di dinh huéng va chi dao Ban didu hanh Céng ty cdc hoat dong san xuét kinh
doanh, ban diéu hanh cong ty dic biét dudi su chi dao sat sao cua Téng giam dbc, su cb
ging, nd luc ctia Trudng phé céc phong ban, TS trudng cac td san xuét va sy doan két nhét
tri cao, su sang tao, mi€t mai lam viéc cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty da nd luc
thuc hién céc giai phap trong tdm nhim théo g& nhitng khoé khan trong SXKD va dam bao
viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong
- Pi v6i hoat dong kinh doanh:
+ Timg budc kién toan hé théng ban hang
+ Tiép tuc xdy dung nhimg giai phap kinh doanh méi nhdm nang cao hiéu qua, tiép tuc m&
rong thi trudng da tim khach hang mai
+ Theo ddi sat gia ca thi truong, ting gia ban kip thoi ting thdng cho mét sb mit hang
nham ting loi nhuan
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- Cac phan xuéng trong nha méy hoat dong én dinh khong xay ra su cb k¥ thuat gay thiét
hai cho Cong ty. Nguoi lao dong chip hanh nghiém chinh va ding céc quy trinh, quy pham
trong hoat dong SXKD va phong chéng chay né. Thyc hién v¢ sinh nha xuéng, may méc
thiét bi, ghi chép hé so 16, biéu miu nhét ky dap g yéu cau Cuc quan 1y Dugc

- Bam bao chit lwong cac san phdm san xuAt tai Cong ty dat theo tiéu chuin ding ky. Pam
bao san xudt dung theo ciac SOP qui dinh, trong méi truong san xuat dat tiéu chuin thue
hanh t6t san xuét thuéc. Tién hanh dao tao GMP, GSP, GLP cho toan b nhan vién trong
Cong ty. Tién hanh tu thanh tra GMP, GSP, GLP dam bao moi hoat dong tai nha may theo
ding quy dinh. Danh gia rui ro, kiém soat sai léch, danh gia thay d6i cac hoat dong tai nha
may dugc pham Ha Noi

- Déi voi cong tdc Nghién ctru phét trién: da 1am hd so déng ky gia han, cap nhat duy tri
hiéu lyc s6 diang ky cho cac mit hang da hét han sé dang ky. Lap hd so thay dbi, bd sung
cac mat hang c6 sé ding ky. Piang ky san phdm méi. Trién khai ban giao quy trinh san
xuét, theo ddi do én dinh cua cdc mit hang dugc cap sé ding ky mai

- Cong tac kiém tra chét lugng: ting cuong kiém tra, quan ly, gidm sat chat ché tir nguyén
liéu diu vao cho dén thanh phim diu ra nhim giam thiéu moi rii ro trong hoat dong
SXKD. Tang cudng kiém tra hiu mai céc san phim do Cong ty san xuét

- Cong ty dd mua sim may méc thiét bi theo nghi quyét cia HDQT

- Cdng tac tai chinh: thyc hién nghxem chinh céc quy dinh nha nuéc vé ché do hach toan ké
toan, kiém soat dong tién, ngudn tién, tai san hiéu quéa khéng dé xay ra thét thoat ngudn
von, tai san cla Coéng ty dugc bao dam

- Cong téc t6 chirc hanh chinh: di bd sung quy dinh tra luong, quy dinh xét thuéng nhdm
dong vién, khuyén khich ngudi lao dong hing say san xuit, dua ra cac sang kién cai tién ky
thuat nhim tang doanh thu, loi nhuan, giam chi phi trong san xuét

- Quan tim dén doi song cho ngudi lao dong: td chire di nghi mét, ky niém ngay thdy thudc
Viét Nam 27/2, quéc té phu nir 8/3, phu nit Viét Nam 20/10... nhim dong vién nguodi lao
dong gan bo voi Cong ty

- Cong téc chuan bi danh gia viéc dap g thyuc hanh tét san xuét thuc, thuc hanh t6t kiém
nghiém thude, thuc hanh tét bao quan thuéc: Cong ty da tién hanh sira chita nha xudng, hé
théng phu trg, tién hanh mua sim, sira chita may moéce thiét bj theo quy dinh cta cong ty va
dép (mg yéu cau cua Cuc Quan ly Duge, thu'ong xuyén dao tao ngudi lao dong, ning cao
trinh d¢ trong qua trinh SXKD dap g yéu ciu ciia GMP, GLP, GSP. Cap nhét céc thong
tu, quy dinh méi, bd sung, hoan thién hé théng SOP, sb tay chat luong, sb tay chét luong

nuéc, ké hoach thim dinh gbc.
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- Trong nim 2022 ban diéu hanh cing cic cén bd quan ly ctia Cong ty d trién khai quyét
liét va kip thoi cac giai phap dé phan d4u hoan thanh céc nhiém vu ma PHPCD d ra

3. Nhirng tdn tai va kho khiin:

Ngoai nhitng nhiém vu d dat dugc, nim 2022 con ton tai mot s6 han ché nhu sau:

- Tiéu thu san pham m¢&i con chim

- Ping ky thudc: Cong ty da ndp hd so ding ky thudc, hd so gia han thudc nhung chua

duge Cuc quan Iy Dugc cép sb diang ky, gia han sb dang ky

III. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

1. Céc chi tiéu kinh té:

N¢i dung TH nam 2022 KH nam 2023 Ty 1€ %
Doanh thu ban hang 88.835.481.026 85.983.777.691 96,79%
Trong d6: San xuét 86.411.650.121 83.513.595.874 96,65%
Kinh doanh # (Uy thac, TTBYT) - 500.000.000 0,00%
Khac 2.423.830.905 1.970.181.817 81,28%
Loi nhuén thuan 16.555.999.999 18.111.888.888 | 109,40%
Co tirc 18% 19% | 105,55%
Thu nhap binh quéin 9900 9900 100,0%

Trong d6 Nam 2023 doanh thu san xuat du kién giam khoang 2,898 ty vi chua dugc
Cuc quan Iy dugc cép s6 dang ky mat hang Gastrokite va Bibonlax 8g
2. Cac gidi phap trong tim:

Phin d4u nang cao chét lugng san phdm theo GMP-WHO nhim huéng dén su phat
trién bén vitng va hi¢u qua, trong nam 2023 Cong ty xdy dung cic muc tiéu cu thé va tép
trung vao thuc hién céc giai phap sau:

- Hoan thanh c4c chi tiéu san xuat, kinh doanh nim 2023 ma PHDCD dé ra

- Ngay 15-16/02/2023 doan kiém tra Cuc Quén ly Duoc di vé 1am viéc tai nha may dugc
phém Ha Noi tai khu CN Quang Minh vé viéc duy tri hiéu luc thuc hanh tét san xuét thudc
GMP WHO, thuc hanh tbt kiém nghiém thudc GLP va thue hanh tét bao quan thubc GSP

- Cong ty da hoan thanh va dap tung dugc cic yéu cu ctia Cuc Quan Iy Duoc va dy kién
théng 6/2023 s& dugc cap gidy chimg nhén duy tri hiéu luc GMP WHO, GLP, GSP

- Tiép tuc kién toan tb chirc bd may, nang cao chét lwgng ngudn nhan luc, ddi méi phuong
thire 1am viée theo huéng tdi vu ning suit lao dong, tiét kiém chi phi hoat dong quan ly
ctia Cong ty, xay dung va bd sung qui dinh tra lurong, tra thudng cho ngudi lao dong
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- S&n xuét thudc dat tiéu chuan chét lugng @i ding ky v6i Cuc Quan ly Duge. Pa dang hoa
san phdm va céc kénh phan phdi, mé rong mang luéi phan phéi

- Pinh ky hang thang, danh gia hiéu qua cbng viéc lam cén clr xét thuong thang lam don
biy ting ning suit lao dong va phat trién ngudn luc. TS chirc xét thudng cho tép thé va c4
nhan ngudi lao dong c6 sang kién cai tién k¥ thust mang lai hiéu qua cho Céng ty

- Pdy manh hoat dong marketing, tp trung quang b4 hinh anh va thuong hiéu cua Cong ty
cling cac san phdm m&i, chét lugng

-Vé viéc tiéu thu san phidm méi cong ty tiép tuc tim kiém, ddm phén véi cac cong ty, dbi
tac trong nganh Dugc dé dua mit hang méi ra thi trudng trong thoi gian sém nhét.

-Péi v6i viée dang ky thude, gia han thude 1 khé khan chung ciia ca nganh Duge. Chinh
phii, Quéc hoi ciing d dua ra Nghi quyét sb 80/2023/QH15 dé gia han cac sb ding ky
thude dén 31/12/2024. Cong ty di cir duge si dai hoc chuyén trach diang ky thude, thudng
xuyén lién hé véi chuyén vién ciia Cuc Quan ly Dugc dé cap nhat thong tin va theo doi ho
so clia cong ty nhdm dam bao cho viée cip sb ding ky thude duge nhanh nhét c6 thé. Déi
v6i nhitng mét hang c¢6 doanh s6 16n bi anh huéng nhu Bibonlax 8g, Gastrokite cong ty da
bd sung day du hd so va ndép Cuc Quan Iy Dugc chd cp sb ding ky méi.

Véi quyét tam thuc hién ddng bo nhimg giai phap, Ban diéu hanh s& cb ging chi dao

Cong ty hoan thanh tat ca nhiém vu ma PHDCD nam 2023 @ ra

Trén day la bao cdo cua Téng giam déc vé két qua SXKD ndm 2022 va ké hoach
SXKD ndam 2023. Kinh trinh DHPCD thong qua

T6i xin chiic DHPCP ciia Céng ty CPDP Ha Néi thanh cong tot dep!

Trdn trong caim on!
Noi nhn: CONG TY CO PHAN DUQC PHAM HA NOI
- HDQT-BKS £s
- Ban Diéu hanh, Cé dong Céng ty
- Lwu TC-HC

TONG GIAM POC

DS. Pham ki Buin
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