- CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

So: 33/BB-DHCD-TW25 TP.HJ Chi Minh, ngay 28 théng 5 nim 2022

N b BIEN BAN HQP
PHAM TW 25 527220 PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25
Dia chi: 448B Nguyén Tat Thanh, Phuong 18, Qudn 4, TP.HCM
Gidy chimg nhdn ddng ky kinh doanh s6: 0300468511 do Phong Pdng ky kinh doanh - S¢ Ké
hoachva Pdu tw TP. HCM cdp lan dau ngay: 19/06/2007 va ding ky thay déi lan thir 17 ngay
18/10/2021.

Hom nay, ngay 28/5/2022, tai phong hop lau 2, Céng ty CH phén Duoc phém OPC, s 1017
Hong Bang, P.12, Q.6, TP.HCM. Dai h¢i ddng ¢b dong thuong nién nidm 2022, Céng ty Cé phin
Dugc phim TW25 d dugc tién hanh dai hi vé6i céc ndi dung chinh, nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI
I. THANH PHAN THAM DU DPAI HOI:
Tét ca cb dong cla Cong ty C6 phin Dugc phdm TW25 theo danh sich dugc chét ngay

25/4/2022, kém theo Quyét dinh 14/QD-HPQT-TW25 ngay 05/4/2022 vé viéc Triéu tip Pai hsi

C6 dong thuong nién ndm 2022 cua Hoi dong Quan tri Cong ty.

II. TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI:

Ong Ping Quéc Vigt-Thanh vién Ban Kiém so4t, bdo cdo két qua kiém tra tr cich cb déng

tham dw Dai hoi:

- Tdng sb cb phin cua Cong ty 1a 13.294.641 cb phén (Mudi ba triéu, hai trim chin muoi bén
ngan, séu trim bon muoi mét ¢ phan);

- Tbng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tai dai hoi 1a 13.294.641 cb phan (Muoi ba triéu, hai tram
chin mwoi bén ngan, sau trim bén mwoi mét cd phén);

- Tong s6 cb déng dugc mdi duge du dai hoi la 472 nguoi, dai dién cho 13.294.641 cb phan -
(Mudi ba triéu, hai trim chin muoi bén ngan, sdu trim bén muoi mét ¢ phan) c6 quyén biéu
quyét tai dai hoi;

- Tinh dén thoi diém 08h30 ngay 28/5/2022, d3 c6:

*  45/472 cb ddng va ngudi duoc lly quyén déng ky tham dy Dai hoi.
= Dai dién cho 12.561.189 cb phin c6 quyén biéu quyét, chiém 94,48% vén didu 1¢ Cong ty.

- Theo quy dinh cita Diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép 2020 thi sé cb déng vé& dy Dai héi
ddng cb dong thudng nién Céng ty C phin Dugc phim TW25 nam 2022 da trén 50% téng s
c0 phén ¢6 quyén biéu quyét, Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 dam béo tinh hop
phap, hop 1& dé tién hanh.

B. NOI DUNG PAI HOI

L. GIOI THIEU THANH PHAN CHU TQA POAN, BAN THU KY VA THONG QUA BAN
KIEM PHIEU:

» Ong Trinh Xuin Vwong — Chii tga dai hdi gi6i thiéu thanh phan gitip viée cho Chu toa dai ;
hoi gdbm céc 6ng ba sau:
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- Ong Pdng Vin Manh — Tdng Giam dbc

1.1. Ban Thrr ky:

1.2

Biéu quyét (hinh thirc gio thé bidu quyét):

>

Biéu quyét (hinh thirc gio thé bidu quyét):

IL.

Ong Ping Hoai Nam — Thu ky Céng ty — Trudng ban

Ong Téng Tran Hiép — K& toan Trudng— Thanh vién

Ban Kiém phiéu:

Ong Nguy&n Ngoc Hoai : Truéng phong HCQT Céng ty CP DP TW25 Truéng ban

Ong Trén Van Phuong: Trudng phong Kiém nghiém Céng ty CP DP TW25 Thanh vién
Ba Lé Thuc Linh: Truéng phong Ké hoach Cong ty CP DP TW25 Thanh vién

Tén thanh: 45 cb dong tuong img 12.561.189 cb phin, chiém ty 18 100% quyén biéu quyét cia
cb dong/ dai dién ay quyén tham dy dai hi.
Khong tan thanh: 0 ¢ dong twong tmg 0 cb phin, chiém ty 16 0% quyén bidu quyét cia cb dong/
dai dién Uy quyén tham du dai hoi.
Khong ¢6 y kién: 0 c6 dong tuong tmg 0 cb phan, chiém ty 16 0% quyén biu quyét caa cb dong/
dai dién ity quydn tham dy dai hoi.
Ong Nguyén Ngoc Hoai- thay mat Ban t6 chirc thong qua chwong trinh dai hji, quy ché
lam viée:

Téan thanh: 45 c6 dong tuong img 12.561.189 cb phén, chiém ty 18 100% quyén biéu quyét caa -

c6 dong/ dai dién 1ty quyén tham du dai hoi.

Khong tan thanh: 0 ¢ dong tuong tmg 0 ¢b phan, chiém ty 18 0% quyén bidu quyét ciia cb dong/
dai dién iy quyén tham du dai hdi.

Khéng c6 y kién: 0 ¢b déng twong tmg 0 ¢b phan, chiém t7 18 0% quyn biéu quyét cia cb dong/
dai dién uy quyén tham dy dai hoi.

NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI:

2.1. Bio cdo két qua hoat djng ciia HDQT nhi¢m ky III (2017 — 2022) va phwong hwéng hoat

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7,

dong nhiém ky IV (2022 - 2027).

Ong Trinh Xuén Vuong — Thay mét Chu toa doan: trinh bay Béo céo.

Bdo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2021 vi ké hoach kinh doanh nim 2022.

Ong Péng Vin Manh — Téng Giam dbc, thay mit cho Ban diéu hanh trinh bay béo céo.

Bio cdo két qua hoat djng ciia Ban kiém soat Céng ty nhiém ky III (2017-2022) va
phwong hwdéng hoat dong nhiém ky IV (2022-2027).

Ba Trinh Thi Minh, thay mit cho Ban Kiém sot trinh bay Béo c4o.

To trinh Théng qua Béo c4o tai chinh niim 2021 d3 dwoc kiém todn.

Ong Pdng Vin Manh - Thay mit Ch toa doan doc Té trinh.

Té trinh Béo céo chi tra thi lao Hji ddng quin tri, Ban kiém so4t ndm 2021 va ké hoach
chi tra thi lac Hi ddng quan tri, Ban kiém so4t niim 2022.

Ong Pdng Vin Manh - thay mét Chu toa doan doc To trinh.

Té trinh théng qua viéc ity quyén HDQT lwa chon don vi kiém tosn ddc 14p nim 2022.
Ba Trinh Thi Minh — thay mit Ban kiém so4t doc T& trinh.

Thao luén:
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Y kién ctia cb dong m# s 225:

- Cho hoi ngudn vén ddu tw nha may mai huy dong tr dau? Cho biét thém théng tin vé viée
chuyén dbi cac khu dét, nha xuong dé bd suig ngudn vén diu tr nha may mai.

Tra Ioi ciia Ong Trinh Xuin Veong- Chii toa:

- Cong tac dau tu nha may méi 14 nhidm vu trong tm ctia HDQT nhiém ky qua. Ngay khi tham
gia HDQT Cong ty TW25 thi c¢d déng 16n ching tdi 1a OPC di ¢6 nhitng thi tuc dé tridn khai.

- Dé dau tu xdy dung 1 nha may duoc phdm dap g tiéu chudn GMP-WHO hoic PICs. Quy
mo dau tw khoang 500 ty dong tr& 1én (du todn céch day 4 nim). Tuy nhién, v6i tinh hinh hién
tai ctia Cong ty thi néu ddu tu nha may méi thi chéc chin 1a thua 13.

- Vé ngudn vén d4u tu nha may thi tinh hinh tai chinh ciia Cang ty hién nay khong dap tmg di
@ ddu tu nha may, néu mubn diu tw thi phai huy déng nhung véi noi tai Cong ty thi rat kho
thuc hién.

Y kién ciia c6 dong ma sb 225:

- Viée dau tu nha may hién nay la qua strc, khong kha thi véi tinh hinh Céng ty. Do do, tai sao
ching ta van tiép tuc 1én ké hoach diu tur va viée chuyén déi cac khu dit mang lai bao nhiéu lgi
ich cho Cong ty va bd sung dugc bao nhiéu phan cho viéc dAu tu nha may moi.

Tré 1&i ciia Ong Trinh Xuéin Vuong- Chii toa:

- Vé viéc hop tac céc khu dét thi hién nay Céng ty van dang Ia don vi s& hitu quyén thué cua
nha nudec.

- Khu nha 120 Hai Ba Trung thi hop tc tir ndm 2008, hién nay di déng tién sir dung cho thoi
gian thué 50 ndm va dang trién khai thi tuc dé dau tu xay dung.

Khu nha 142 Nguyén Dinh Chiéu, 200 Pasteur dang thué tra tién hang nim va dang hop téc dé
khai thac véi dbi tac.
- Khu nha 41-43 Tran Cao Van: Hop tac tir nim 2004 nhung ranh chip giita don vi cho thué tda
nha va quan Iy toa nha tir ndm 2009 dén nay. Hién ddi tac dang ng Céng ty hon 17 ty déng tidn
hop téc va tién thué mit bing,

Khu d4t KCN Tén Pha Trung, Cu Chi: S& do HPQT nhiém ky mdi ¢é dinh hudng khai thac
sao cho higu qua.
2.8. Céip nhit tinh hinh ¢é dong tham duw Dai hi:
- Tink dén thoi diém 16h30 ngay 28/5/2022, da co:

= 606/472 ¢b dong va ngudi duoc Uy quyén dang ky tham du Pai hoi.

= Dai dién cho 12.584.211 c6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém 94,66% vén didu 16 Cong ty.
2.9. Két qua kiém phiéu bidu quyét cic nji dung cita Bai kéi (hinh thirc bing ghi Phifu bidu
guyét):
2.8.1 Bao céo két qua hoat dong cua HPQTnhiém ky 2017 — 2022 va phuong huéng hoat dong
nhiém ky 2022 - 2027,
*  Tén thanh: 45 c6 dong tuong tmg 11.919.247 cb phan, chiém £ 1¢ 94,72% quyén biéu quyét cia
¢0 dong/ dai dién tty quyén tham dy dai hoi.
* Khong tan thanh: ¢ ¢d déng twong g 0 b phan, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét ciia cb dong/
dai dién Uy quyén tham du dai hoi.
* Khdng cb ¥ kién: 5 cb dong twong tmg 659.026 ¢b phin, chiém ty 18 5.24% quyén bidu quyét
cua co ddng/ dai dién Uy quyén tham du dai hoi.
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2.8.2 B4o c4o két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022 cta Ban :

diéu hanh.
= Tén thanh: 46 cb dong trong tng 11.922.447 ¢b phan, chiém ty 18 94,74% quyén biéu quyét cia
cb dong/ dai dién Gy quyén tham dy dai hoi.
= Khong tén thanh: 0 cb dong twong img 0 c¢b phén, chiém t 1& 0% quyén biéu quyét clia c6 dong/
dai dién tiy quyén tham du dai hoi.
» Khodng c6 ¥ kién: 5 cb déng twong tmg 659.026 ¢b phan, chiém ty 1& 5,24% quyén bidu quyét
ctia cb déng/ dai dién uy quyén tham dur dai hoi.
2.8.3 Bdo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty nhiém ky IIT (2017-2022) va phuong huéng
hoat dong nhiém ky IV (2022-2027).
» Tén thanh: 46 cb dong tuong tmg 11.922.447 cb phan, chiém ty 1§ 94,74% quyén biéu quyét cia
cb dong/ dai dién @iy quyén tham dy dai héi.
= Khdng tan thanh: 0 c¢b dong tvong tmg 0 c¢b phin, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia c6 dong/
dai dién uy quyén tham dy dai hdi.

» Khéng c6 ¥ kién: 5 cb déng twong tmg 659.026 c¢b phin, chiém ty 1& 5,24% quyén biéu quyét :

ctia cb dong/ dai dién iy quyén tham duyr dai hi.

2.8.4 Béo céo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan.

= Tén thanh: 45 ¢ dong twong tmg 11.919.247 ¢b phén, chiém ty 18 94,72% quyén biéu quyét caa
cb dong/ dai dién ty quyén tham du dai hoi.

» Khong tan thanh: 0 ¢b déng tuong tmg 0 ¢b phan, chiém ty 1 0% quyén biéu quyét cta cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hoi.

» Khéng c6 ¥ kién: 5 ¢b dong twong tmg 659.026 c¢b phén, chiém ty 1& 5,24% quyén biéu quyét
ctia cb dong/ dai dién iy quyén tham du dai hoi.

2.8.5 Béo cao chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soét nam 2021 va ké hoach chi tra thu lao

Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2022.

=  Téan thanh: 43 ¢ dong turong tmg 11.570.017 cb phén, chiém ty 1& 91,94% quyén bidu quyét cia
cd dong/ dai dién ty quyén tham du dai hdi.

=  Khong tan thanh: 2 ¢b dong twong tmg 550 ¢b phan, chiém ty 1& 0,0000% quyén bidu quyét ctia
c¢b dong/ dai dién tiy quyén tham du dai hoi.

= Khong c6 y kién: 06 cb dong twong tmg 1.010.906 cb phan, chiém ty 1& 8,03% quyén biéu quyét :

ctia cb dong/ dai dién ty quyén tham du dai hoi.

2.8.6 Uy quyén HPQT lwa chon don vi kiém toan doc 14p nam 2022.

= Téan thanh: 45 ¢ d6ng twong tmg 11.919.247 ¢b phén, chiém ty 1é 94,72% quyén biéu quyét cua
¢0 dong/ dai dién Uy quyén tham dy dai héi.

» Khéng tan thanh: 0 ¢b dong twong tmg 0 ¢b phz"m, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét cla cb doéng/
dai dién uy quyén tham dy dai hdi.

» Khong c6 y kién: 5 c6 doéng twong tmg 659.026 cb phan, chiém ty 1& 5,24% quyén biéu quyét
clia cb d6ng/ dai dién iy quyén tham du dai hoi.

2.10. Ong Tong Trin Hiép — thay miit Chi toa doan:

2.10.1. Trinh PHCP théng qua s6 lrgng thanh vién HDQT, BKS nhiém ky IV (2022 — 2027).

Biéu quyét (hinh thire gio Thé biéu quyét):
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= Tan thanh: 60 cb dong twong tmg 12.584.211 cb phin, chiém ty 18 100% quyén biéu quyét cia
cb dong/ dai dién ity quyén tham du dai hi.

= Khong tan thanh: 0 cb dong tuong img 0 cb phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét caa cd déng/
dai dién ity quyén tham du dai hoi.

= Khong c6 ¥ kién: 0 c6 déng twong tmg 0 cb phén, chiém ty 18 0% quyén biéu quyét ctia cb dong/
dai dién @ty quyén tham du dai hdi.

2.10.2. Trinh PHCPD thong qua danh sich @ng cir vién thanh vién HPQT, BKS nhi¢m ky IV ?

(2022 - 2027).
Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):
= Tén thanh: 60 cb dong tuong tmg 12.584.211 cb phan, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cta
cb dong/ dai dién uy quyén tham du dai héi.

= Khoéng tén thanh: 0 cb dong twong img 0 cd phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia c6 dong/
dai dién uy quyén tham duy dai héi.
= Khéng c6 ¥ kién: 0 cb dong twong tmg 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hdi.
2.11. Ong Nguyén Ngoc Hoai — thay mit Ban kiém phiéu:
2.11.1. Trinh PHCD théng qua Quy ché biu cir thanh vien HDQT, BKS nhi¢m ky IV (2022 -
2027).

Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

= Tén thanh: 60 c¢b dong twong tmg 12.584.211 cb phan, chiém ty 1& 100% quyén biu quyét cua
cb dong/ dai dién ity quyén tham dur dai hdi.

= Khdng tan thanh: 0 c¢b déng twong vmg 0 c¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cua cb dong/ .

dai dién uiy quyén tham du dai hi.

= Khéng c6 y kién: 0 cb ddng trong tmg 0 cb phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia cb dong/
dai dién iy quyén tham du dai hoi.

2.12. Céng b két qua bau cir HDQT va BKS nhiém ky IV (2022-2027):

2.12.1. Hji dong Quan tri:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1¢
1 Phuong Thanh Nhung 10.035.385 79,75%
2 Pham Thi Xuan Hwong 13.839.272 109,97%
3 Nguyén Binh Ngoc Khué 9.034.467 71,79%
4 Trén Tri Pirc 10.042.422 79,8%
5 Nguyén Vian Khai 19.935.100 158,41%

- Hbi ddng Quan tri nhét tri bdu ba Pham Thi Xuan Huong lam Chu tich Hdi dong quan trj ;

nhiém ky IV (2022-2027).
2.12.2. Ban Kiém so4t:

Stt Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1¢ phiéu bau
1 Nguyén Thu Thuy 12.224.202 97,14%
2 Lé Thi Anh Nguyét 13.094.769 104,1%
3 Nguyén Thi Thay 12.378.833 98,37%
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- Ban kiém so4t nhét tri bdu ba Nguyén Thu Thiy lam Truéng ban Kiém soat nhiém ky IV
(2022-2027).

ILKET THUC PAI HQI
3.1. ()ng Piang Hoai Nam, thay mit Ban thw ky: Poc va thong qua toan vin Bién ban dai hi

ddng cb thwong nién nim 2022 Cong ty Co phin Dwge phim TW25,

Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

Tén thanh: 60 cd déng twong tmg 12.584.211 c¢b phan, chiém ty 1¢ 100% quyén biéu quyét cia
cb ddng/ dai dién ity quyén tham du dai hoi.

Khéng tan thanh: 0 cb dong twong tmg 0 ¢ phan, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét ctia c6 dong/
dai dién Gty quyén tham du dai hoi.

Khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢b dong twong tmg 0 c¢b phén, chiém ty 1& 0% quyén biéu quyét cia cb dong/
dai dién Gy quyén tham du dai héi.

3.2. Ba Pham Thi Xuin Hwong, thay mit Chi toa doan: Poc va thong qua Nghi quyét Pai

hdi dong cb dong thwong nién niam 2022 Céng ty Co phin Dwge phdm TW25.

Biéu quyét (hinh thirc gio Thé biéu quyét):

Tén thanh: 60 c6 dong tuong tmg 12.584.211 ¢ phan, chiém ty 1& 100% quyén biéu quyét cia
cb dong/ dai dién uy quyén tham du dai hi.

Khong tan thanh: 0 c¢6 déng tuong timg 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% quyén bidu quyét cia c6 dong/
dai dién @y quyén tham du dai héi.

Khdng c6 ¥ kién: 0 c6 déng tuong tmg 0 cb phan, chiém ty 1é 0% quyén biéu quyét ctia cd dong/
dai dién Gy quyén tham du dai hoi.

3.3. Bién ban Pai hdi nay gébm 06 trang, di duoc doc lai truéc Pai hoi cho tit ca cic cb dong

thong qua trude khi bé mac dai hoi va 14p thanh 03 ban luu tai Van phong Cong ty.

3.4. Dai hoi bé mac vao liac 12 gir 00 ngay 28/5/2022.

TM. BAN THU KY

Trwéng ban

b

Dang Hoai Nam
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(UPHACE) Pijc 1ap — Ty do — Hanh phic

Sb: 34/NQ- TW25 TP.H Chi Minh, ngay 28 thang 5 ndm 2022

NGHI QUYET
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25
(Theo hinh thitc Pai hyi dong cé dong tric tiép)

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 da duwge Quéc héi khéa XIV, kp hop thir 9 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu lvc thi hanh tir 01/01/2021;

- Can cie Ludt chimg khodn sé 54/2019/QHI4 da duwoc Quéc hoi khéa X1V, kp hop thir 8 thong
qua ngay 26/11/2019;

- Cin ctk Diéu lé 16 chike va hoat dong cua Cong ty Cé phcfn Dueoc phém TW25;

- Can cir vao két qua biéu quyét triec tiép tai dai hoi c6 dong thuong nién nam 2022 duogc t6 chikc
ngay 28/5/2022,

QUYET NGHI

DIEU 1: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2017-
2022) VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NHIEM KY IV (2022 - 2027): '

Pai hoi dong cd ddng nhét tri thong qua Béo céo hoat dong ciia HPQT nhiém ky III (2017 —
2022) va phuong hudéng hoat dong nhiém ky IV (2022 — 2027).

PIEU 2: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY III (2017-2022) VA
PHUONG HUOGNG HOAT PONG NHIEM KY IV (2022 — 2027):

Pai hoi ddng cb déng nhét tri thong qua bao céo hoat dong clia Ban kiém soét nhiém ky III
(2017 — 2022) va phuong hudng hoat dong nhiém ky IV (2022-2027).

PIEU 3: BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SXKD NAM 2021 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG NAM 2022:

Dai hoi déng cd déng nhat tri thong qua Béo céo clia Ban diéu hanh Céng ty vé két qua
SXKD nim 2021 va phuong hudéng hoat dng nam 2022.

DPIEU 4: BAO CAO TAI CHINH NAM 2021 PA PUQC KIEM TOAN:

Dai hoi ddng cd dong nhét tri thong qua Béo cdo tai chinh nam 2021 4 dugc kiém toan bai
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
PIEU 5: LUA CHON DPON VI KIEM TOAN NAM 2022:
- Dai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh
2022,
- Dai hdi ddng c6 dong thong nhat ty quyén cho HPQT Céng ty dugce lya chon 01 trong 04 don
1



vi sau dé kiém toan Cong ty trong nim tai chinh 2022:
v' Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam;
v’ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
v' Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
v' Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

DPIEU 6: THU LAO HPQT VA BKS NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022:

Pai hoi déng cb dong nhét tri théng qua thi lao HPQT, BKS nim 2021 va ké hoach nim
2022 nhu sau:

1. Thi lao HPQT va BKS nim 2021:

- Tbng sb tién thu lao: 400 trigu ddng.
- Tbéng sb tién da chi: 400 triéu ddng.
2. Ké hoach chi thi 3 i : ‘
€ hoach chi thu lao HPQT va BKS niam 2022 m

Dé khuyén khich Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat hoan thanh tt vai trd, nhiém vu cua NG TY 3
minh nham mang lai két qua kinh doanh ngay cang cao cho Cong ty trong nam 2022 va tuong 1a.1.O PHAN
Dai hdi dong cb dong dong y théng nhét dé xuat ciia Hoi ddng quén tri théng qua thi lao Hdi dongjc PHAM

quén tri, Ban kiém soat nim 2022 twong mg v&i s6 tién 100 triéu ddng/Quy. ™ 25
Qu§ khen thudng Hoi déng quan tri va ban didu hanh s& do Pai hoi cb dong thudng nién nim s@
trich thuéng ciin cit trén két qua san xuét kinh doanh niam 2022 dwoc d xuit trong ndi dung t&r trinh -

phan phéi lgi nhuin nam sau.

DPIEU 7: DANH SACH TRUNG CU HPQT & BKS NHIEM KY IV (2022- 2027):
1. Danh sich cédc thanh vién Hji ddng Quan tri:
1 Ba Phuong Thanh Nhung
Ba Pham Thi Xuédn Huong
3 Ong Nguyén Binh Ngoc Khué
4 Ong Trén Tri Pic

[N

5 Ong Nguyén Van Khai

- Hoi ddng Quan tri nhiém ky IV (2022 — 2027) d4 hop Phién du tién bdu ba Pham Thi Xuin
Hwong gift chitc danh Chii tich Hoi dong Quan tri véi 5/5 thanh vién biéu quyét tan thanh, ty
18 100%.

2. Danh sach cic thanh vién Ban Kiém soat:
1 Ba Nguyén Thu Thuy
2 Ba Lé Thi Anh Nguyét
3 Ba Nguyén Thi Thuy
- Ban kiém soét nhiém ky IV (2022 — 2027) da hop Phién d4u tién biu ba Nguy&n Thi Thiy gitr
chitc danh Truéng Ban kiém soat véi 3/3 thanh vién biéu quyét tan thanh, ty 1& 100%.



PIEU 8: TO CHUC THU'C HIEN:

1. Nghi quyét nay da duoc Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2022 Céng ty Cé phin Duoc
pham TW25 thong qua voi ty 1€ tdn thanh 1a 100% dai dién cho 12.584.211 ¢o phéan ¢6 quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.

2. Nghi quyét c6 hidu luc ké tir ngay 28 thang 5 ndm 2022. :

3. Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phin Dugc phdm TW25 c6 trach nhiém t chirc, lanh dao Céng -
ty thuc hién cdc ndi dung da thong qua ctia ban Nghi quyét nay.

Noi nhin:

Nhu trén;

UBCK NN, HNX, OPC;

Cdc thanh vién HDQT, BKS;

- Todn thé c6 dong;
- Website Cdng ty;
- Luu HDQT.




CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pijc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 18/ BC- BPH TP.HCM, ngay 28 thang 5 nam 2022

: - _ BAOCAO :
CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2017— 2022) VA
PHUONG HUGNG HOAT PQNG NHIEM KY IV (2022 — 2027)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP DUQC PHAM TW25

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thdng 06 ndm 2020;
- Cdn cik ndi dung Diéu 1¢ té chire va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Duoc pham TW25.

Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty C8 phdn Duoc phdm TW25 kinh trinh Pai hdi ddng cd
dong (PHDCD) bao céo cia HPQT nam 2022 gém cac ndi dung sau:
A. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2017 -
2022).
1. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH:
1.1 Hji ddng quan tri:
- Ngay 25/03/2017 PHDCP thudng nién 2017 da tién hanh bau HPQT Cong ty Cb phan
Duoc phdm TW25 nhiém ky III (2017 — 2022) v6i 05 thanh vién nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu

1 | Ong Nguyén Chi Linh Chi tich HDQT

2 Ong Trinh Xuan Vuong Thanh vién HDQT

3 | Ong Tran Anh Vuong Thanh vién HDQT
4 | Ong Trinh Viét Tuin Thanh vién HDQT
5 Ong Téng Tran Hiép Thanh vién HDQT

Bang 1: Hoi dong Quan tri TW25 tir ngay 25/3/2017 dén 05/8/2021

- K& tir ngay 05/8/2021, Ong Nguyén Chi Linh da théi giit chirc vu Chu tich Hoi dong
Quan tri Céng ty C6 phin Dugc phim TW25 theo don tir nhiém va Nghi quyét cua
HDQT.

- Ngay 28/9/2021, Ong Trinh Xuan Vuong duoc bau 1am Chu tich Hdi ddng Quan tri theo
Nghi quyét cia HDQT.

- Ngay 19/11/2021, Ong Tran Anh Vuong c6 Hop dong tiy quyén cho Ba Pham Thi Xuén
Huong duoc thay mit thue hién cic quyén va nhiém vu thanh vién HPQT Cong ty C6
phan Dugc phdm TW25.



- Danh sach 5 thanh vién HPQT hién tai nhu sau:

Stt Ho va tén Chire vu
1 | Ong Trinh Xu4n Vuong Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Chi Linh Thanh vién HDQT
3 Ba Pham Thi Xuan Huong Thanh vién HDQT
4 | Ong Trinh Viét Tuén Thanh vién HPQT
5 | Ong Téng Tran Hiép Thanh vién HDQT

Bang 2: Hpi dong Quan tri TW25 tir ngay 05/8/2021 dén 31/12/2021
1.2 Ban Kiém soat:
Ban Kiém sot Cong ty ¢ phan Dugc phdm TW25 nhiém ky I1I (2017— 2022) nhu sau:

Stt Ho va tén Chitc vu
1 | Ba Trinh Thi Minh Truéng Ban kiém soat
2 | Ong Nguyén Vin Khai Thanh vién BKS
3 Ong Pang Quéc Viét Thanh vién BKS

Bdng 3: Ban Kiém sodt TW25 tir 25/3/2017 d@én nay
1.3 Ban diéu hanh:
Trong nhiém ky III (2017 — 2022), H6i ddng quan tri d4 bd nhiém Ban didu hanh nhu

sau.

Stt Ho va tén Chtic vu B6 nhiém Mién nhiém
1 Ong Bui Chi Kinh Téng Giam dbc 04/10/2016 26/4/2018
2 Ong Trinh Viét Tudn | Téng Giam déc 26/4/2018 01/10/2021
3 Ong Pdéng Vin Manh | Téng Gidm déc 01/10/2021
4 Ong Ngo TanLong | Phé Téng Giam déc |  29/03/2017
5 Ba H6 Kim Buru Pho Téng Giam déc 01/8/2012 20/01/2020

Bdng 4: Ban diéu hanh TW25 tir 25/3/2017 dén nay
2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III
(2017- 2022):
2.1 Tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét cia H¢i dong quén tri:
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Trong nhiém ky III (2017-2022), HPQT d4 c6 30 phién hop, ban hanh 26 Nghi quyét dé
gidi quyét cac van dé thude chirc nang, thim quyén cia HPQT. Hau hét cic Thanh vién
HPQT déu tham du ddy du cc cude hop HDQT, trudong hop ving mit déu c6 1y do chinh
dang va c6 lly quyén bang vin ban. Céc thanh vién Ban kiém soat déu tham dy day du
cude hop cia HPQT. Viée t6 chirc cc phién hop ciia HPQT dam bao duge thuc hién
theo diing quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Luit Doanh nghiép.

Ty 1€ tham duy cac phién hop cua céac thanh vién HPQT nhiém ky III (2017 — 2022):

Ngay bit dau| §§ pudi | T¥16é | Ly do khong
: 4 : la thanhvién | phop |thamdy| tham dy hop
Thanh vién HDQT Chire vu HPQT HDQT hop
tham duw (%)
1 | Ong Trinh Xuén Vwong |CT. HPQT | 25/03/2017 | 30/30 | 100 %
2 | OngNguydn ChiLinh | TV.HDQT | 25/03/2017 | 2730 | 90% |B&0 Cogi%ﬂ‘]’ b
3 | OngTrin Anh Vuong |TV.HDQT | 25/03/2017 | 27/30 90% | Ban cong tac
4 | OngTrinh Viét Tudn | TV. HPQT | 25/03/2017 | 29/30 96% Ban cdng tac
5 | OngTéng TranHiép |TV.HDQT | 25/03/2017 | 30/30 | 100 %

(Danh sdch cdc Nghi quyét cia HPDQT nhiém ky III (2017 — 2022) dwoc cong bé tai Bdo
cao tinh hinh quan tri cong ty TW25 tir nam 2017 - 2021).
Hang nim trong cé4c ky hop dinh ky, HPQT déu c6 nhimng danh gia so két, phén tich tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty, nhitng mat tich cuc va han ché, qua do ludn kip thoi dua ra
cac chu truong, dinh hudng nhim théo g& nhitng kho khin, bat cap trong hoat dong san
xuat kinh doanh dé Ban Diéu hanh hoan thanh nhiém vu. Hoat dong ctia HDQT duoc duy
tri thudng xuyén dam bao yéu cau vé sb lugng va chét lugng cudc hop, ty 1€ tham dy dap
ung quy dinh cua phép luat.
Tung thanh vién HDQT da thuc hién ddy du chuc trach va nhiém vu theo Diéu 1é cua
Cong ty, Quy ché t chirc va hoat dong cia HPQT va quy dinh cta phap luat, dam bao
hiéu qua hoat dong chung ctia HPQT; thuc hién ddy du cac ndi dung tai Nghi quyét cta
DHDCD va c4c ndi dung dugce Pai hoi dong cb dong iy quyén, thé hién vai trd ndi bét va
tich cuc trong viéc dinh hudng chién luoc ké hoach kinh doanh ctia cong ty; thuc hién
thao luan va biéu quyét théng qua ddi véi cac van dé thudc thdm quyén ciia HPQT va
chiu trach nhiém véi cac quyét dinh ctia minh; thuc hién gidm sat viéc trién khai céc hoat
dong kinh doanh, cac nhiém vu trong tdm cua cong ty da dugc PHDPCD giao phd.
HDPQT da dang vé& kinh nghiém chuyén mén va céc linh vuc khéc, tuy ludn c6 su théng
nhét trong cac quyét dinh dwa ra nhung van duy tri duoc tinh déc 14p cao cua cc thanh
vién. Ngoai ra cic thanh vién con mang dén nhiéu thong tin cép nhit cia nganh duoc,
nhitng tu véan c6 gié tri vé chién lwoc phat trién, thi trudong, dbi téc ...cho Ban diéu hanh.
Céc Bién ban, nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT déu dwa trén su trao ddi, thong nhét cao
cla cic thanh vién, trén co sé dam bao lgi ich ctia c6 dong ciing nhu cac bén lién quan.
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2.2 V& viéc thue hién Nghi quyét cia Pai hoi dfing ) dong:
2.2.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nhiém vu chinh ctia Hi ddng Quan tri nhiém ky IIT (2017-2022) 14 tap trung vao viéc lap
phuong 4n di doi nha may hién nay va dau tu nha may méi theo chu truong cua Nha
nuéc (Pat dit nha may hién nay 1a dit thué tra tién hang nim, quy hoach cuia Quén 4 1a
dén nam 2020 yéu cau céc nha may phai di doi ra khu coéng nghiép). Do d6, Hoi dong
Quan tri da dit ra muyc tiéu 1 duy tri hoat dong nha may hién nay duoc én dinh va dong
thoi tap trung dau tu cho nghién ctu san phém, thi truong va nhan su dé c6 su chuén bi
tSt nhét khi nha may méi di vao hoat déng.

Tuy nhién, trong nhiém ky IIT (2017- 2022) tinh hinh khai thac cc khu dét cua Cong ty
khéng thuan loi do su thay ddi chinh sach cia Nha nude lién quan dén dét dai lam anh
hudng dén ngudn tién dau tu nha méy, ddng thoi do anh hudng cua dich bénh Covid — 19
tir ndm 2020 1am cho hoat dong kinh doanh Cong ty gip nhiéu khé khan khi nguyén lidu
tang gi4 va khan hiém, chi phi hoat dong tang cao do chinh quyén Thanh phé ap dung
Lénh gidn cdch xa héi khi Céng ty t6 chitc san xuét 3 tai chd, chi phi vén chuyén ting.
Ngoai ra nhitng chinh s4ch lién quan dén dang ky thudc, chinh sach quan Iy vé chét lugng
va gi4 trong nganh duoc ciing 1a yéu té téc dong manh t6i két qua hoat dong cua Cong
ty...V6i nhitng nguyén nhén trén, két qua kinh doanh céc nim cta nhiém k¥ III (2017-
2022) hau nhu khdng hoan thanh vé muc tiéu doanh thu va loi nhuén. Cu thé:

Chtilan Pon vi Nam Nim Nam Nim Niam
2017 | 2018 | 2019 2020 2021
- Doanh thu Ti ddng| 163 113 132 172 166
Ty 1é dat so nam trudc % 94,76 | 69,33 | 116,81 130,3 96,51
Ty 1é dat so v6i ké hoach % 100,6 | 94,45 110 137,8 106,4
- Loi nhuin truéc thué thye hién | Tidong| 6,4 12:7 0,7 (6,6) (7.2)
Ty 1€ dat so ndm trudce % 168.4 198.,4 Bl (942,8) (109,1)
Ty 1¢ dat so v&i ké hoach % 106,7 | 175,7 101 106 (200)
- Vén diéu 1¢ Tiddng| 132,9 | 132,9 | 132,9 132,9 132,9
- T¥ 1€ ¢b tike % 3% 3% 0% 0% 0%
- Thu nhap binh quan Tr dong| 8.9 8.6 9.4 10,5 10.8
Ty 18 so v6i ndm trudce % 145% | 97,8% | 109,8 | 111,2% | 102,9%

Bdng 5: Két qua hoat déng san xudt kinh doanh (SXKD) giai doan 2017 — 2021

2.2.2 Cb tire:

Tuy theo tinh hinh kinh doanh timg nam, muec chi tra ¢ tic s& do Pai hoi ddng ¢ dong
quyét dinh trén co s¢ d& xuét ciia Hoi dong quan tri. Trong nhiém ky vira qua Céng ty da thuc




hién chi tra co tirc nhu sau:

2.3

Nim 2017, Pai hoi déng ¢ dong thong qua mirc chi tra cb tirc véi ti 16 03%/ vén didu 18.
Hoi dong quan trj d thuc hién chi tra ngay 31/7/2018.

Nim 2018, Pai hoi dong c6 dong thong qua mire chi tra cb tirc voi ti 16 03%/ vén didu 1&.
Hoi ddng quan tri da thuc hién chi tra ngy 09/8/2019.

Ké tir nam 2019 dén nam 2021, do tinh hinh kinh doanh Céng ty gip nhiéu khé khin. Do
do, HDQT dé xuit PHDCD khéng chi tra cb tic.

Keét qua dau tw va thwe hién cac du an :

2.3.1 Thuec hién cic dy 4n :

a.

Du 4n nha 120 Hai Ba Trung, Phudng Pakao, Quan 1, TP.HCM:

Dy 4n dugc thuc hién theo phuong thirc Hop dong hop tac dau tu, xay dung va chuyén
giao bat dong san. Theo d6, moi chi phi dé thuc hién du an do ddi tac thyc hién.

Nim 2018, dy 4n da thuc hién xong thu tuc déng tién sir dung dat mot lan cho thoi gian
thué 50 nam.

Hién nay, Cong ty phdi hop ciing ddi tac hoan tat cac thu tuc dé xin phép xay dung thi
cong du an.

Cac Khu nha 41-43 Tran Cao Van, 142 Nguyén Pinh Chiéu va 200 Pasteur, P.6, Quén 3,
TP.HCM: Hién nay dang trong qué trinh thuc hién cac thu tuc chuyén nhuong tai san
theo quy dinh phap luét.

Vé khu dit 448B Nguyén T4t Thanh, Phudng 18, Quéan 4, TP.HCM: Trong khi chd du 4n
nha may tai KCN Tan Phu Trung dugc trién khai thi nha may hién tai sé tiép tuc dugc
dau tu hop ly nham duy tri hoat dong va ddng thoi Hoi ddng Quan tri s& tim phuong 4n
khai thac hi¢u qua nhét theo ding quy dinh dé bd sung ngudn vén dau tu cho nha may
moi.

Du 4n dau tu nha may méi:

Cin cr Nghi quyét ctia Pai hoi ddong C6 dong thudong nién nhiém ky III (2017-2022)
thong qua chu truong dau tu nha may méi. Theo d6, Hoi ddong Quan tri Cong ty nhiém ky
ITI (2017-2022) da thuc hién cac tha tuc dé chudn bi dau tu, cu thé nhu:

Ngay 13/7/2017, Hoi dong Quan tri di ban hanh Nghi quyét sb 76/NQ-HPQT-
TW25 thanh 14p Ban Quén ly du 4n dau tw va x4y dung nha may dugc phdm Céng ty
theo tiéu chudn GMP-PICs tai Khu céng nghiép Tén Binh, Huyén Béc Tan Uyén, Tinh
Binh Duong.

Ngay 20/12/2017, Hoi ddng Quan tri da xin y kién Pai hoi ddng C déng bing van ban
thong qua phuong 4n dau tu va xdy dung nha may duoc phdm Coéng ty theo tiéu chuan
GMP-PICs tai Khu cong nghiép Tan Binh, Huyén Bic Tan Uyén, Tinh Binh Duong va
chu truong di doi Try s& Céng ty sang 1017 Hong Bang, Phuong 12, Quan 6, TP.HCM
va di dugc thong qua véi ty 18 ddng v 92,76%. Tuy nhién, Khu dit d& du tu dy 4n bi
vuéng méc vé thu tuc khi cip Gidy chimg nhén dau tu va théng qua Bao cdo Pénh gia tac
dong moi trudng (DTM) do d6 HPQT phai chuyén vi tri diu tu tir Binh Duong vé
TP.HCM.
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2.4

Thang 8/2018, Hoi dng Quan tri da ky Hop ddng thué 30.886,1 m2 dat tai Khu cong
nghiép Tan Phu Trung, Huyén Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh dé du tu x4y dung nha
may san xudt dugc phdm véi thoi gian thué 14 36 nam. Dy 4n da duoc Hepza (Ban quan
ly cac khu coéng nghiép TP.HCM) cép Gidy ching nhan dau tu va thong qua Béo cdo
Danh gia tdc dong méi trudng (DTM), 16 dat da dugc san 14p va nhan ban giao, dy 4n da
dugc thiét ké...

Tuy nhién trong qua trinh chuan bi cho céng tac dé trién khai thi cong du 4n thi gdp mot
s6 kho khan lién quan dén ngudn vén ddu tu va anh hudng cua dich bénh Covid 19, cho
nén Ho6i ddng Quan tri da tam ngung dau tu va dé xuét Hepza gin tién d6 diu tuv nhim
c6 su chuan bi tdt nhat vé cac ngudn luc.

Hoat djng giam sat ciia Hi dong quan tri di véi Ban Tong Giam dbc:

Hoi dong quan tri gidm sat viéc thuc hién trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD), co céu td chirc, nhan su quan ly phu
hop véi Didu 18, Quy ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty va Phéap luit Nha nudc.

Hoi dong quan trj thyc hién gidm sat cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban Tong Gidm dbc
va cac can bd quan ly cua cong ty thong qua viéc to chirc trién khai thuc hién ké hoach
SXKD.

Hoi dong quan tri tao didu kién thuan loi nhit dé Tdng giam déc va Ban didu hanh td
chirc thuc hién cé hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Dai hdi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri. Ban hanh méi/sira ddi, bd sung hé thong quy ché, quy
dinh ndi b Cong ty tao co ché hoat dong thong sudt, hidu qua & timg linh vuc SXKD ctia
Cong ty.

V6i myc tiéu cing cb ndi luc, tao da phat trién vimg chic nhitng nam tiép theo, khing
dinh thuong hiéu dua trén chat lugng san pham, Hoi déng quan tri cing Ban didu hanh
thuong xuyén chi dao, gidm sat va néu cao y thic tuan thi cia toan thé CBCNV trong tb
chtrc thyc hién nhiém vu SXKD, timg budc xac dinh ning luc, khéng dinh thuong hiéu
Cong ty trén céc thi trudong.

Ngay 29/3/2017, HDQT da ban hanh Nghi quyét s§ 44/NQ-HPQT-TW25 vé viéc bd
nhiém Ts.Trinh Viét Tuan — thanh vién HDQT dam nhén chitc danh Phé Téng Gidm dbc
phu trach kinh doanh va CN.Ngd Tan Long dam nhén chitc danh Phé Tdng Giam déc
phu trach tai chinh.

Ngay 26/4/2018, HPQT d4 ban hanh Nghi quyét vé viéc bd nhiém Ts.Trinh Viét Tudn —
thanh vién HPQT dam nhén chirc danh Tdng Giam ddc Cong ty thay thé cho Ds.Bui Chi
Kinh nghi viéc theo nguyén vong ca nhan.

Ngay 28/9/2021, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc mién nhiém Ts.Trinh Viét Tudn
thdi chite vu Téng Gidm déc diéu hanh va ddng thdi bd nhiém Ds.Ddng Vin Manh giit
chirc vu Tong Gidm ddc diéu hanh ké tir ngay 01/10/2021.

Hang nam, cin ctr quy ché bo nhiém Can bd quan 1y, d& xuit cua Tong giam ddc va tinh
hinh thuc té cong viéc, HDQT da bd nhiém Can b quan Iy cdp Giam dbc/Trudng phong
va cac chirc danh tuong duong.
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- Dusdi su chi dao ctia HPQT, Ban Diéu hanh ciing di khén truong, nghiém tic x4y dung,
trién khai nhiém vu cu thé trong timg thdi ky dén timg thanh vién Ban Diéu hanh, timg
don vi thuc hién. Céc chi dao cia HPQT lu6n deQc Ban diéu hanh va c4c don vi x4c dinh
14 nhiém vu trong tAm, cdp bach dé tap trung, chi trong thuc hién.

- T6 chirc thanh cong PHPCP thuong nién tir nam 2017 dén nam 2021.

- Théng qua co ché giam sat, d4nh gia va bao cdo dinh ky mdi quy, ciing nhu béo céo dot
xuét khi ¢6 yéu cau, HPQT dénh gid Téng Giam dbc va céc can bd quan ly khac da thuc
hién céc quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua phép luat hién hanh, Didu
1& Cong ty, Nghi quyét PHPCP, Nghi quyét HPQT.

2.5 Vé vigc thue hién cac quy ché hoat dgng ciia HPQT va cong bd thong tin:

- Nhim tao co s& phap 1y cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nhiém ky
vira qua, Hoi ddng quan tri da tién hanh sira dbi, bd sung diéu 1& Cong ty 04 1an. Hién nay
diéu 1¢ da dugc sira ddi, bd sung lan thir 11 ngay 16/4/2021.

HDPQT x4y dung quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, trong d6 c6 phan cép
phan dinh trach nhiém va quyén han cta thanh vién HPQT, Ban Tong giam déc, qui dinh
thAm quyén bd nhiém, mién nhiém cta cac can bd quan Iy chu chdt trong Cong ty.

Trong cbng tac quan ly, diéu hanh, Ban Téng Gidm ddc va cac can bd quan 1y khac ludn

tuan thu quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& Céng ty, céc quy ché quan tri Céng ty, cac Nghi
quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri.

Céc quy ché ban hanh da timg budc nang cao hidu quéa quan tri Cong ty, ting cudng su
phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh, ddng thoi bao vé quyén va loi ich hop phap cua
cb dong, xay dung va phat trién tét méi quan hé dbi v6i cac nha dau tu.

Céng ty da thuc hién cong b théng tin ding thoi gian va diy du theo quy dinh cua phép

ludt, bao gdm céac ndi dung: bdo cdo tai chinh, bdo cdo thudng nién, béo céo tinh hinh
quan tri va nhitng bao céo khac.
2.6 Thu lao Hoi dt}ing quan tri va Ban kiém soat nhiém ky III (2017 — 2022):
Cin ctt To trinh phé quyét thi lao HPQT, BKS trinh Pai hoi dong ¢é déng thuong
nién thong qua mic chi tra thi lao cia HDQT,BKS 12 100 triéu dong/quy. Mtic chi tra cu
thé nhu sau:

Stt Noi dung S6 tién/quy
1 Chu tich HDQT 19.500.000 dong
2 Thanh vién HDQT 12.000.000 dong
3 Trudng BKS 12.000.000 ddng
4 Thanh vién BKS 9.000.000 ddng

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022 VA NHIEM KY 1V (2022 - 2027):
- Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao trién khai cac chu truong, chinh séch cua Cong ty, tao
moi diéu kién thuén lgi dé Ban didu hanh hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh. Ké
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hoach SXKD nam 2022 du kién trinh Dai hoi déng cd dong thuong nién 2022 thdéng qua
nhu sau:

Doanh thu : 135 ti dong;

Loi nhuén trude thué : 360 tridu dong;

Hoi déng quan tri sé tiép tuc hoan thién cac hoat dong quan tri cong ty ap dung theo
nhitng thong 1¢ va thuc hanh tién tién. Theo d6 Hoi ddng quan tri s& dénh gid hoat dong
cua céc thanh vién HPQT va ban kiém soat theo huéng chit ch& hon, nhim tdng cuong
vai tro va trach nhiém cua cac thanh vién.

Xay dung va hoan thién nhitng dinh huéng vé chinh sach nhén sy, ché d6 luong thuong
va cac phu cip dé thyc hién chién Iugc phét trién bén viing cua Céng ty.

DPay manh cong tic gidm sat quan tri chit lugng san phim, t8i vu héa nham tiét kiém chi
phi, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam bao dvi song, thu nhép cho can b
cong nhan vién cong ty.

Tiép tuc phat trién tét mdi quan hé véi cac nha dau tu va cd dong, dam bao viéc cong bd
thong tin theo quy dinh.

Tiép tuc dao tao, sip xép, nang cao chét lugng doi ngii lao dong, doi ngli quan ly, ddc biét
doi ngii ké can.

Trén co s¢ nhitng muc tiéu di dat dugc va chua dat duge ctia nhiém ky III (2017-2022),
HDQT nhiém ky IV (2022-2027) s& c¢6 nhimg dinh hudng, giai phép cu thé nhim tim
kiém cac ddi tac chién lugc bao gdm trong va ngoai nude c6 tiém luc dé cung hop tac dau
tu nha may, phan phdi, nghién ctru san phém.

C. KET LUAN :

Trén day la bdo céo danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky III (2017-
2022) va phuong huéng hoat dong nhiém ky IV (2022-2027). Thay mat HDQT, t6i xin
gui 101 cam on tran trong nhét dén Quy cb dong, Nha dau tu, Quy khach hang, tap thé
CBCNV Céng ty. Hy vong rang Quy vj s& tiép tuc tin nhiém, tng ho va ddng hanh cing
chung t6i trén con dudng thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra trong nhiém ky IV (2022 -
2027), duy tri sy 6n dinh va phat trién bén vimg, dua thuong hiéu UPHACE ngay cang
phat trién.

Kinh chiic quy vi nhiéu strc khoe, hanh phtc va thanh dat.
Tran trong./.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 19/ BC- BBH TP. HCM, ngay 28 thdang 5 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
CUA BAN PIEU HANH CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CP DUQC PHAM TW25

I.  TONG QUAN:

Nim 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh huong Ién dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia moi quéc gia trén thé gidi. Trong nudc, lan séng dich COVID-19 bung
phét tir cudi thang 4/2021 v&i bién ching méi ¢6 tdc do 14y lan nhanh chéng, nguy hiém
dién bién phic tap tai nhidu dia phuong, anh hudng nghiém trong dén doi séng, an toan
clia ngudi dan va phét trién kinh té- xa hoi. Tuy nhién trong bdi canh kho khan d6, kinh
té Viét Nam van dat duoc mot sé thanh tuyu nhu sau: GDP nam 2021 chi téng 2,6% va
day la mirc ting thap nhét trong 10 nim tré lai diy nhung so sanh véi tinh hinh chung
trén thé gidi thi day 1a thanh cong ctia Viét Nam; Tdng kim ngach xuit nhap khau hang
hoa dat 668,5 ty USD, tang 22,6% dua Viét Nam vao nhom 20 nudc dimng dau vé thuong
mai quéc té; Can can thuong mai wdc tinh xuét siéu 4 ti USD; Viét Nam lot “Top 10 thi

trudng logistics mdi noi toan cau”;...

Nhin lai mdt ndm 2021, dai dich Covid-19 d& anh hudng da chiéu dén nganh duoc
Viét Nam, tao nén su phan hoa rd rét trong birc tranh vé tinh hinh kinh doanh cua cac
doanh nghiép. Bén canh céc doanh nghiép dau nganh giit dugc da ting trudng loi nhuén
thi khong it doanh nghiép lai ghi nhén mirc lgi nhuan“di ngang”, thdm chi 1a sut giam.
Nhimng thich thitc ma nganh dugc phai dbi mat chinh 13 chudi cung tmg vé hang hoa,

nguyén vét liéu bi gian doan, chi phi ting do van chuyén kho khén va khan hiém...

Déi v6i Cong ty CS phin Dugc phdm TW25, ngoai nhitng khé khin chung cua nganh
thi dot bung dich 14n thir 4 tai TP.HCM dé anh hudng rat 16n dén cac hoat dong san xuét
va kinh doanh, cu thé nhu Cong ty phai 4p dung san xuét 3 tai chd, td chic giao hang
trong diéu kién bi phong téa, b tri lao dong khi xut hién céc ca dich bénh phat hién

trong Cong ty...lam chi phi phat sinh tang cao.
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Trong bi canh d6, véi s nd luc phan d4u, doan két cua toan thé CBCNV duéi su
diéu hanh nang ddng, sing tao ctia Ban didu hanh; chi dao va h trg cua Hoi ddng quan
tri; su ing ho va tin nhiém cua Quy c¢6 déng, nha dau tu, cac doi tac, Cong ty C6 phin
Duoc phdm TW25 dd co ban hoan thanh ké hoach san xuét, vuot ké hoach doanh thu
nam 2021 ma PHDCP da dé ra.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021
2.1 Cac chi tiéu chinh:

Niim 2020 Nim 2021
Chi tiéu %Thue | (%) Thuc
Thue hién | K& hoach| Thue hign };ee“hssa:g‘ v*(;ff;&"o
Doanh thu (ti ddng) 172 156 166,2 106,5% 96%
Loi nhuén trude thué (ti dong) | (6,6) (3,6) (7,25) (201%) (110%)
Thu nhap binh quén thang
(triéu ddng/ nguoi) 10,5 11 10,8 98,18% 102,9%

2.2 Panh gia chung veé hoat dong SXKD :

a.

Cong tac san xuét — kinh doanh:

Véi dién bién phtc tap cua tinh hinh dich bénh covid - 19. Ban diéu hanh cin ct vao
tinh hinh thyuc té cta thi truong va Cong ty dua ra céc giai phap vé san xuat — kinh doanh
nhdm hoan thanh céc muc tiéu ma Pai hoi ddng cé dong, Hoi ddng Quan tri giao. Theo
do, Ban diéu hanh xin b4o cdo mét sé nguyén nhén chu quan va khéch quan chu yéu anh
huéng dén két qua chi tiéu loi nhuan nam 2021 khong dat theo ké hoach cta Dai hoi

dong C6 dong thudng nién dé ra. Cu thé nhu sau:

Vé doanh thu: Doanh thu nim 2021 12 166,2 ty dﬁng vuot 6,5% so v6i ké hoach va dat
96% so v6i cung ky nim 2020. Trong d6 doanh thu phan 16n ting 14 do ting doanh thu
thuong mai Ethanol dat 44 ty ddng chiém 27% ty trong tdng doanh thu.

V& lgi nhudn: Loi nhuén trude thué nam 2021 14 -7,25 t§ ddng (Ké hoach nam 2021 14 -
3,6 ty déng).

Thuc té trong nam 2021, ké tir quy 4/2021 Cong ty bat dau tién hanh tai co cdu lai toan
bo hé théng ban hang, té chirc va nhén sy, danh muc san pham thi két qua hoat dong da

c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Cu thé nhu sau:
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- V& hé théng phan phéi:
Qua qua trinh danh gi4 mé hinh hoat déng, san pham, thi trudong, khach hang va kha ning,
ning luc ctia Cong ty thi ¢c6 mot s& bat cap vé hé thng phan phéi hién tai. Do dé, quy
4/2021 Ban diéu hanh trén cin ct chi dao cua TUQ. Chu tich HPQT va véi nhimg nhan
dinh riéng tién hanh tai co cu lai hé théng ban hang v&i céc giai phap nhu sau:

+ Hop tac vdi Cong ty ccf) phan duc;c'phém OPC dé phat trién 49 bao phu san pham ra thi
truong thong qua hé thong phan phoi 16n manh cta céng ty ¢ phan duge pham OPC;

+ Cong ty CPDP TW25 sé phit trién thém c4c khach hang gia cong, bao tiéu, xuét khiu dé
khai théc t61 da cong suat cia nha may;

+ Cong ty CPDP TW25 s& tdp trung ndng cao chat lugng san pham, miu ma, bao bi, quy
cach phu hop voi xu hudng va nhu cau cta thi trudong dong thoi cai tién quy trinh dé ting
cOng suat;

+ Cong ty CPDP TW25 xdy dung chinh sich gi4 ban phd hop dé dap tmg dugc san lugng
tiéu thu va ké hoach doanh thu, lgi nhuén dé ra trong nam 2022.

- V& cong tic t chirc- nhan sy:

+ X4y dung lai mé hinh té chirc Cong ty theo d6 sép nhap giai thé cac phong ban nhim tin
gon va pht hop véi tinh hinh méi. Cu thé:

Thanh lap Phong Kinh doanh.

v Chuyén bd phén nghién ctru phét trién san phdm vé& 1am viéc tai 1017 Hdng Bang dé tap

\

trung b phén nghién ctru san phdm mat noi, sét véi bd phan nghién ciru thi truong nham
¢o sy chu ddng trong trao doi cong viéc.

\

Sét nhap phong T6 chirc lao dong vao phong Hanh chinh quan tri.

<

B6 phong Diéu phdi va chuyén toan bd chirc ning, nhiém vu phong nay vé Phong Kinh
doanh.

M5 hinh t& chirc méi gdm céc phong ban nhu sau (sau khi td chirc lai):

Phong Kinh doanh;

Phong Hanh chinh quan tri;

Phong Ké toan tai chinh;

Phong Ké hoach cung ung;

Phong Kiém tra chét luong;

Phong Pam bao chat luong;

Phong Nghién ctru phat trién;

Phong co dién;

e SR, ek G S S e S

Xuong san xuat.

+ Phuong an sdp x€p nhén su:

19



Sau khi tién hanh ra soat chirc nang, nhi¢ém vu cia cdc phong ban, mo ta cong viéc, dinh
bién nhan sy, diéu chinh lai co cdu lao dong gitra cac khéi chua phu hop véi tinh hinh
hién tai.

S6 luong lao dong doi du sau khi tai co cAu 12 66/188 lao dong da duoc Ban didu hanh
l4p phuong an xtr ly theo dung quy dinh ctia phap luit lao dong.

Téng s6 tién luong, thudng ma Cong ty tiét giam duge sau khi tai co cAu nhan su 14 6,7
ty ddng/nim.

Xir Iy hang tén kho (Thanh pham, nguyén li€u, bao bi):

Tong gia tri hang tdn kho can xir Iy (bao gém thanh pham, bao bi, nguyén vit liéu gan
hét han st dung, bé mau khong sir dung...) 1a 5,3 ty ddng. Ban diéu hanh di ra soat va
quyét dinh giam gid ban dé tranh viéc hiy bo do hét han sir dung. Cu thé tinh dén ngay
30/12/2021 da giai quyét dugc 1,78 ty ddng thanh phim gin hét han st dung.

Vé cong tac ding ky thude:

Noi dung Nam 2020 Niam 2021

SBK c¢ hiéu luc 59 62
SDK c6 san xuat 41 36
HSPK mdéi da ndp 5 12
HSDK mdéi duge duyét 3 1

HS thay déi da ndp 15 12
HS thay ddi duoc duyét 14 6

SBK TPCN hién co hiéu luc 9 13
SPK my phdm hién ¢6 hiéu luc 10 11

Danh muc san phdm cua Cong ty c6 61 mit hang tuy nhién trén thuc té c6 hon 20 mit
hang rét it san xuat, hét han s6 ding ky, co lai khoang 40 mit hang 14 ¢6 san xuit. Vi vy
sau khi hé théng phan phéi hop tac véi Cong ty OPC thi danh muc mit hang hién ¢6 cta
Cong ty ciling dugce co cdu lai phu dé phi hop véi tinh hinh thuce té ciia Céng ty va nhu
cAu thi trudng. Cu thé s& tiép tuc gitt sb ding ky 40 san phdm va ngung gitt sb ding ky
céc san phdm con lai dé giam chi phi dang ky lai.

Nhiém vu trong tdm cua khdi k¥ thuat trong ndm 2021 va nam 2022 1a tép trung doi ngti
duge si ctia phong NCPT xudng soat xét tit ca cac quy trinh san xudt tai Xudng san xuit
dé ban hanh lai nhdm hop Iy héa quy trinh, ting cong suét, giam gid thanh san phim.
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V& cong tac san xuit:

Trong bdi canh tinh hinh dich bénh c6 thoi diém Cong ty tam cho nghi dé phong chéng
dich theo chu truong cia Thanh phd. Tuy nhién, Xudng san xuét da nd luc dé td chuc
hoat dong san xuit nhim dap tmg day da va kip thoi hang hoa cho thi truong. Cu thé san
luong san xudt nhu sau:

Stt San lugng Niim 2020 Niam 2021 | T§ 1§ 2021/2020
1 San lugng vién 126.364.558 156.617.450 124%
2 San luong goi 4.754.338 3.491.286 73,4%
3 San lugng chai 2.936.276 3.972.095 135%

San lugng vién va chai ndm 2021 c6 sy ting trudng so vai 2020 la do Quy 4/2021 sau
khi Cong ty tién hanh t4i co cAu hé théng phéan phdi va co ciu lai danh muc hang héa san
xuat thi da tip trung tién hanh san xuét cac mit hang chu luc c6 doanh thu va loi nhuén
cao cua Cong ty nhu Cezinate 500mg, Uphaxime 200, Rhinex.

MOT SO KET QUA PAT PUQC SAU KHI TIEN HANH TAI CO CAU:

Loi nhun trude thué quy 4/2021 du kién dat —1,203 triéu ddng, trong dé loi nhuén tir

hoat dong kinh doanh théng thuong 14 13i 0,577 ty ddng, lgi nhudn tir viéc ban thanh ly
hang can date 14 -1,78 ty dong. Néu khong c6 khoan 16 do ban thanh Iy hang thanh phdm
can date thi KDKD quy 4/2021 14i 0,577 ty dong nhu trén. Theo d6, két qua kinh doanh
quy 4/2021 kha quan nhu trén 1a do cdc nguyén nhan chinh sau day:
Doanh thu béan thanh phim trong quy 4/2021 dat 43,36 ti ddng, bing 170% so véi binh
quén clia 3 quy dau nam (chién lugc Cong ty 1a phi lai thi trudng chap nhan giam gia san
pham chi luc 16n tir 10%-30% véi lugng hang tdn kho gia nguyén liéu cii véi diéu kién
nha phéan phdi cam két ting san luong gip d6i so voi doanh thu binh quan 9 thang dau
nim 2021, Cong ty du trit di nguyén liéu gia tot trong thoi dai han du dé 6n dinh gia
thanh trong nim...), gia tri hang xuét khau vin dam bao trong khi tinh hinh dich bénh
din bién phi tap...;

Trong quy 4/2021, lgi nhudn gop ctia Cong ty bang 239% so véi quy 3/2021 va bang
204% so véi binh quan 3 quy dau nam 2021 mic du trong quy 4/2021 céng ty hdu nhu
khong c6 lgi nhuan gop dén tir viéc phan phdi hang thuong mai ciing nhu phai xir ly 1,78
ti ddng thanh phim can date. Néu bo qua céc yéu t6 hang can date va hang thwong mai,
loi nhuén gop quy 4/2021 ctia Cong ty biang 301% so véi quy 3/2021 va bing 255% so
v6i binh quéin 3 quy diu nim 2021;

Ty suét loi nhuén gdp trong quy 4/2021 dugc cai thién ciing nhd mot phén cai thién giam
chi phi. Chi phi san xuat chung va kh4u hao trong quy 4/2021 dat binh quén 1,5 ty ddng/
thdng, trong khi binh quan 9 thang ddu nam 2021 dat 1,9 ty ddng/thang. Nguyén nhén 12
trong quy 4/2021 Céng ty dugc giam 30% tién thué dit ctia nam 2021, tuong duong
514.749.073 ddng, do d6 chi phi san xudt chung giam binh quan 170 tridéu ddng/thang
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I11.

trong quy 4/2021. Chi phi luong, bao hiém trong quy 4/2021 binh quin dat 700 triéu
ddng, giam so vé6i binh quén 9 thang dau nam 2021 trudc d6 1a khoang 900 tri¢u
déng/théng;

Chi phi ban hang méc du téng 30% so v6i binh quan so véi binh quan 9 thang dau nam,
tuy nhién do doanh thu ting 75% so v&i binh quin dau ky nén ti 1& chi phi ban hang trén
doanh thu giam, ty 1¢ chi phi ban hang/DTTP quy 4/2021 1a 10.02% trong khi binh quin
9 théng dau ndm 2021 14 12.4%.

V& chi phi quan ly doanh nghiép, trong quy 4/2021 ty trong binh quén chi 1a 6.4%/binh
quin 12% ciia 9 thang ddu nim 2021. Ty trong CPQLDN giam rét tét chu yéu 1a do
tang doanh thu gan gip dbi trong quy so véi cac quy con lai. Ngoai ra thi viéc tién hanh
tai co cau lao dong dién ra tir thang 12/2021 nhung chi phi tro cap cho ngudi lao dong
nghi viéc 1 thang luong co ban hét khoang 150 triéu dong dugc ghi nhan vao chi phi
quan ly nén hiéu qua cua viéc téi co cdu t6 chirc chua dugc thé hién nhiéu vao chi phi
quan ly trong quy 4/2021.

K&t ludn: Nhuw vdy c6 thé thdy trong béi canh nhiéu khé khin vi Iy do khdch quan va
chi quan nhung trong nam 2021 thi hoat dopng SXKD Céng ty, ddc biét la KQOKD quy
4/2021 kha quan so véi 3 quy dau ndm la sw tong hoa ciia nhiéu yéu 18, tir viée doanh
thu bdn hang ting manh, giam chi phi sdn xudt, giam chi phi lwong do tdi co cdu bo
mdy dén hé tro gidm chi phi thué dit ciia nha nwéc.

Vé cong tac tai chinh ké toan:

Lap bao céo tai chinh quy, ndm dung thdi han, kip thdi cong b thong tin theo yéu clu
ctia Uy ban chimg khoén va Sé giao dich Chting khoan Ha Nbi.

Ra sodt lai chi phi gi4 thanh san phém, tinh toan gi4 thanh ké hoach cuia cdc san pham dé
tham muu cho ban lanh dao cong ty trong viéc xéac dinh gia ban phu hop, dam bao loi ich
t6i da cho Céng ty.

Quan Iy va str dung ngudn vén hop 1y, dap tmg kip thoi vé vdn cho san xuét kinh doanh,
dam phén véi céc ngan hang dé c6 muc 14i suat tién guri tot nhat.

Xir Iy truy thu tién thué dat:

Hoan tét viéc khiéu nai thanh cdng viéc truy thu toan bo dién tich dat theo gia van phong
v6i sb tién 21.590.119.100 ddng cia khu dit sb 448B Nguyén Tét Thanh, Phudng 18,
Quan 4, TP.HCM, theo d6 Céng ty chi déng bd sung dién tich thué dit vin phong
191,1m’ cho khoang thdi gian tir 2015 dén hét nam 2020, twong tmg sé tién 546.093.475
dﬁng.

Hoan tit cong téc xin giam 30% tién thué dét ciia Khu dét 448B Nguyén T4t Thanh nim
2021 (theo chu truong cua Chinh phu), véi s6 tién giam hon 600 triéu dong.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

Cac chi tiéu:

Duy kién trinh DPHDPCD théng qua céc chi tiéu nam 2022 nhu sau:

Vé doanh thu: 135 ty dong .

Vé loi nhuan trude thué: 360 triéu ddng .
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Thu nhap binh quan: 13 triéu ddng/ngudi.

Ghi chu:

Vé doanh thu:

K¢é hoach Téng Doanh thu ndm 2022 1a 135 ty ddng, giam 18,79% so véi nam 2021 1a do
khéng con khoan doanh thu nguyén liéu, nhung doanh thu hang thanh pham thi don vi
dit ké hoach tang tir trén 10% .

Doanh thu bat déng san nam 2022 tiang 84.47 % so v6i 2021 1a do ting gia thué mat bang
tai 57 Nguyén Du (Tur 130 triéu dong/thang 1én 140 triéu ddng/thang va do nam 2021
phong téa nén phai giam 50% gié cho thué cua 03 thang phong toa).

Vé chi phi:

Vé chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép: Ty trong chi phi ban hang giam do chuyén
hé théng ban hang sang OPC va giam nhan sur ciing cic chi phi khac cta Chi nhanh giam
(thué mit béng, thué bang....). Ty trong chi phi quan ly doanh nghiép giam lén do tai co
cdu, giam t6i da luc lugng khong thiét yéu va mot sb chi phi quan 1y khac.

Trong ndm 2022, Cong ty tiép tuc xir Iy cac khoan phai ng phai tra, xir Iy hang ton kho
can date tri gi4 6,6 ty dong.

V& loi nhuén:

Gi4 tri 1gi nhuan gop hang thanh phidm/doanh thu nim 2022 du kién ting 53.97% so véi
2021; ty trong lgi nhuan gdp/DTTP tir 12.86% (nim 2021) phan diu 1én 18% (ndm
2022); Ké hoach trén 12 do nam 2022 d3 c6 tai co ciu nhan su bd phéan k¥ thuat 16n (QA,
QC, R&D), 1am giam chi phi khéi gian tiép san xuét; Bén canh d6 trong ndm 2022 Céng
ty dinh hudng co cdu lai cac mit hang, khong dan trai -> giam chi phi nghién ctru, giam
chi phi kiém nghiém...ngoai ra yéu cdu cao giam hao hut nguyén liéu trong san xuét,
dam bao hop 1y héa day chuyén san xuit hon, dong thdi s& phai ting duoc ning luc san
xuét theo yéu cau mai.

Téng loi nhuan trude thué nam 2022 dy kién cét giam 16 duoc 8 ty déng s0 v&i nam 2021
néu ting dugc tir 15%-20% doanh thu thanh phim (so v6i ndm 2021) va Céng ty me
OPC hb trg ti co cdu nhip luong phong R&D ctia TW25 con lai vao hé théng Trung tim
nghién ctru cua Cong ty OPC.

M3{t s6 nhiém vu trong tim trong nim 2022:

Béam sat céc chi tiéu AOP cta Céng ty, phong ban dé c6 nhimg giai phap phu hop va kip
thoi trong viéc dam bao hang héa cung ting cho Céng ty OPC nham hoan thanh ké hoach
kinh doanh;

Tang cudng cong tac ban hang phan doanh thu Cong ty phu trach, hd tro va theo dai
doanh thu cta nha phan phéi 16n, quan Iy chi phi dinh ky hang thang/quy so sanh ké
hoach ngén sach, ché d6 bao cdo theo chuén quy dinh kip thdi, nhanh chong;

Cai tién quy trinh céc san phim chu luc dé ning cao chét lugng san pham va tang cong
sudt, giam gia thanh;
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IV.

Pau tu mot sd hang muc vé PCCC, Xt Iy chat thai va nang cdp hé thng nha xudng
nham chuén bj cho cong tac tai kiém tra GMP ciing nhu duy tri hoat dong ctia nha may
hién tai trong khi chd chil truong dau tw nha may méi.

Trén co so nhitng dinh hudng ctia Pai hoi ddng ¢d dong va Hoi dong Quan tri nhiém ky
IV (2022-2027), Ban diéu hanh s& xdy dung céc giai phap cu thé nhim hoan thanh muc
tiéu dé ra, dap ing muc tiéu phat trién 6n dinh va bén viing Cong ty.

DPANH GIA VA KET LUAN

Theo phén tich cia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) trong Bao cdo trién vong
phét trién chau A 2022 - Cap nhat téng quan kinh t& Viét Nam va trién vong nim 2022-
2023 cho thdy, dot bung phat COVID-19 méi vao thang 4/2021 da can trd qua trinh phuc
hdi kinh té cua Viét Nam. Bén canh d6, tinh hinh chién su gitta Nga-Uckrana trong quy
1/2022 va dién bién dich covid -19 bung phat & Trung Qudc anh huodng rat 16n dén ngudn
cung tng hang hoéa lam chi phi ddu vao tang cao.

Trong trudng hop dich bénh con dién bién phirc tap do nhimg bién chiing méi hoic
tinh hinh dia chinh tri khong c6 dau hiéu ha nhiét chic chén s& anh huéng dén hoat dong
ctia cac nganh nghé trong dé c6 nganh duoc do nguyén lidu chii yéu nhap khéu tir Trung
Quéc, An Do. Ban diéu hanh sé& cin ci theo tinh hinh thuc té cua thi truong s& cé nhiing
giai phap nham han ché dén muc tdi da nhiing thiét hai c6 kha ning xay ra.

Do d6, v6i muc tiéu 1a duy tri su 6n dinh cua Cong ty va budc dau hoat dong co loi
nhuén trong giai doan khé khan hién nay. Ban diéu hanh kinh mong Quy c¢b déng, Hoi
ddng Quan tri cling toan thé CBCNV di tao diéu kién thuén 1gi va hd trg dé Cong ty C6
phan Dugc phim TW25 hoan thanh nhiém vu da dé ra.

Kinh chuc Quy vi nhiéu stc khoe, hanh phuc, thinh vuong va thanh dat.
Trén trong./.

Noi nhin:
Nhu trén;
Luu Thu ky Cong ty, HCQT.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

Péc ldp — Tw do — Hanh phiic

Sé: 20/BC — BKS TP.HCM, ngay 28 thang 5 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY III (2017 - 2022)
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY IV (2022 — 2027)

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020, cé hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/01/2021.

Cén cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Céng ty Cé phan Dwgc pham TW25 ngay
25/3/2017.

Can cik Quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Ban Kiém sodt Cong ty Cé phan Dugc pham
TW25 ngay 10/4/2017.

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty Cé phin Dugc phdm TW25 kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong
(PHDCD) bdo cdo tinh hinh hoat dong ctia BKS nhiém ky 2017 — 2022 gdm céc ndi dung
sau.:

L.

I

+ + +

CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NHIEM KY III (2017 —
2022)

Hoat dng ciia Ban Kiém soat:
Ngay 25/03/2017, Pai hoi dong c6 dong da bau BKS nhiém ky IIT (2017 — 2022) gbém c6
03 thanh vién. Trong ciing ngdy, BKS d4 hop va bau Trudng ban cling nhu phan cong
nhiém vu cho ting thanh vién:

Ba Trinh Thi Minh Trudng ban
Ong Nguyén Vin Khai Thanh vién
Ong Ding Quéc Viét Thanh vién

Trong nhiém ky, BKS da c6 30 cudc hop. Céac thanh vién da tham du day du, ndi dung
céc cudc hop bao gdm bao cdo cong viée duoc phan cong va trao dbi thong tin chung dé
nim bt tinh hinh quan tri, diéu hanh ctia Céng ty. Cac hoat dong va noi dung kiém soat
ctia BKS hang nam trong nhiém ky III (2017-2022) tép trung vao cac van dé sau:
Giam sét viéc tuan tha diéu 18, phap luét trong quan 1y didu hanh hoat déng kinh doanh
clia Cong ty. Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong, cdc Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri; Thdm dinh béo céo tai chinh ban nién va hang nim;
Ban Kiém soét tham gia trong tt ca cac cudc hop cia HDQT, Ban diéu hanh dé nim bét
tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh dau tu x4y dung va tham gia y kién, dua ra cac
kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh;
Kiém soat viéc dau tu, mua sém va quan 1y tai san;
Tham gia cing HPQT trong viéc lua chon don vi kiém toan; Giam sat viéc cong bd
thong tin dinh ky va bét thuong (néu co).
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IL

Thil lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky III (2017 —2022):

Cén ct T¢ trinh phé quyét thi lao HDQT, BKS trinh Pai hoi dong ¢b dong thudng nién
théng qua, muec chi tra cy thé nhu sau:

Trudng Ban kiém soat: 12.000.000 ddng / quy.

Thanh vién Ban kiém soat: 9.000.000 ddng / quy.

PANH GIA KET QUA KINH DOANH VA TAI CHINH CUA CONG TY NHIEM
KY III (2017 — 2022)

Két qua hoat dong kinh doanh:

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu cha yéu (DVT: Ty déng):

Doanh thu Loi nhuén truée thué

Nam

Thue . Ty 1€ % Thue : Ty 1€ %

: Ké hoach x : Kéh :

hién =L el | | higs Choach | Ty kn
2017 163 162 100,6% 6,4 6 106,7%
2018 113 120 94% 12,7 7.23 175,7%
2019 132 120 110% 0,7 0,69 101%
2020 172 125 137% (6,6) (7 94%
2021 166 156 106,4% (7,2) (3.6) 50%

Téc do tang trudng doanh thu binh quén trong nhiém k¥ 14 0,36%.

Téc dd tang trudng loi nhudn trude thué binh quén trong nhiém ky 12 -10,6%.

Trong nhiém ky III (2017 — 2022) véi diéu kién hoat dong san xuat kinh doanh con gap
nhiéu kho khan ca vé nguyén nhan khach quan va chi quan cung vdi tinh hinh canh tranh
nganh dugc ngay cang gay git 1am cho nhiém vu thuc hién muc tiéu doanh thu va loi
nhuan chua hoan thanh nhu ké hoach d@ ra.

Tinh hinh tai chinh ké toan:

Cé4c bdo cdo tai chinh trong nhiém ky III (2017 — 2022) duge kiém toan boi 2 don vi
kiém toan. Cong ty TNHH Deloitte VN kiém toan BCTC cac nam 2017, 2018. Cong ty
TNHH Ernst & Young VN kiém toan BCTC cac nam 2019, 2020, 2021. Qua thdm dinh,
Ban Kiém soat théng nhét x4ac nhan két qua Béo céo tai chinh cic nim trong nhiém ky III
dugc trinh bay trung thuc, hop ly, phu hop véi cac quy dinh hién hanh.
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- MOt sb chi tiéu tai chinh khéc:

Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé sb thanh todn ngén han 124 | 073 LR S B L

- Hé sb thanh to4n nhanh 0.75 0.52 0.38 0.3 0.28

2. Chi tiéu vé co cau von

- Hésbng 0.45 0.59 0.6 0.6 0.61
- Hésd vén CSH 0.55 0.41 0.4 0.4 0.39
- HeésbNo/NV CSH 0.8 1.43 1.43 1.47 1.53

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho 43 " 201 047 0.7 0.68

- DT Thuin/ Téng TS 0.55 0.28 0.29 0.44 0.43

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TONG GIAM POC CONG TY

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Trong nhiém ky III (2017 — 2022), Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugc pham
TW25 da t chirc 30 phién hop, theo ding quy dinh cia Piéu 1é cong ty, Quy ché hoat
dong cua HDQT, cac thanh vién déu tham du diy du cac cudc hop HDQT, truong hop
véng mit déu c6 ly do chinh dang va c6 Gy quyén bing van ban. Hang nim trong nhiém
ky, HDQT déu c6 nhitng dénh gi4 so két, phén tich tinh hinh hoat dong cta cong ty, kip
thoi dua ra cac chu truong, dinh huéng dé Ban diéu hanh thuc hién tét nhat nhiém vu
duoc giao.

- HDQT d4 ban hanh nhiéu Nghi quyét va quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia cong ty
trong pham vi trach nhiém va thdm quyén. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT ban
hanh dtng trinh tu, diy du cin ct phép ly theo quy dinh ctia phap luat va phu hop véi
Nghi quyét cia PHPCD.

- Trong nhiém ky III (2017-2022) HDQT d4 thuc hién chi dao, gidm sat va hd trg cho Ban

Téng giam dbe trong viéc thyc hién cac chi tiéu nhu: doanh thu, lgi nhuén, thu nhép cua
ngudi lao dong, du 4an nha may Dugc phdm TW25 tai KCN T4an Phu Trung, tinh hinh
khai thac cac khu dét, ...
- Thu lao cia HPQT trong nhiém ky duoc chi tra theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty va
Nghi quyét PHPCPD thudng nién. T chire PHDPCD thudng nién theo ding quy dinh cua
Nha nude.
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IV,

VL

Hoat d9ng ciia Ban Tdng gidm ddc cong ty:

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban téng giam déc dd dua ra
cdc giai phap va dé xuét kién nghi véi Hoi ddng quan tri v& cac van dé thudc thdm quyén
quyét dinh cia HPQT Céng ty nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh t6i da va
gitip kiém soat rii ro mot cach tot nhét.

Xuyén sudt cac ndm trong nhiém ky III (2017 — 2022), Ban téng giam dbc da hoat dong
dung chirc ning, nhiém vu, ding quy ché, phu hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 18
Cong ty, trién khai kip thdi cac Quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT.

PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BKS, HDQT VA BAN TGP

Hoat dong cia HDQT, BKS va Ban Téng Giam ddc Céng ty duoc thuc hién dung theo
Luét Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Méi quan hé gitta HDQT,
Ban TGD va BKS 1a phdi hop va theo chitc niang nhiém vu.

Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri va Ban Téng gidm déc da hd trg tao didu kién thuan
loi dé BKS thuc hién chirc ning ciia minh. BKS dugc cung cép ddy du thong tin vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ctia cong ty.

BKS duoc tham du d?iy du cac cudc hop cua HPQT, cac y kién cia BKS luén duoc
HDQT va Ban TGD phan hdi ddy du va kip thoi.

THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Vé phan phéi loi nhuén:

Trich 18p cac quy: da thyc hién viéc trich 1ap cac quy dau tu phat trién, quy khen thuong
phtic lgi tir loi nhuan sau thué (néu cd) theo phuong 4n phan phdi loi nhudn da duoc
DHDCD thdéng qua hang nam.

Chi tra c6 tic: cong ty da chi tra ¢b tirc nam 2017, 2018 bang tién mat/ chuyén khoan cho
c6 dong hién hiru, ty 1& cb tic 3%/VDL. Cac nam tir 2019 — 2021 HDQT d& xuét
DHDCP khéng chi tra ¢ tirc do tinh hinh hoat déng kinh doanh Céong ty con gap nhidu
kho khan.

Stra ddi, b6 sung Piéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty

Céng ty da thuc hién sira ddi bo sung Piéu 18 td chiic va hoat dong Céng ty, Quy ché noi
bd vé quan tri cdng ty cho phu hop véi cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép 2020, Nghi
dinh s6 71/2017/ND-CP vé quan tri cong ty.

NHAN XET VA KIEN NGHI

Trong nhiém ky III (2017 — 2022), vi nhitng nguyén nhén khach quan va chu quan,
nhiing anh huéng dang ké tir dich Covid-19 t6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdng
ty tir dau nam 2020 nhu: gia tang chi phi cho hoat dong san xuét 3 tai chd, gidn cach x
hoi géy khé khin cho viée giao nhan, bién dong gid nguyén vat liéu dau vao,...cling
nhitng thay déi tir co ché quan 1y ctia Nha nude. Duéi su chi dao va hé trg cia HPQT, su
diéu hanh cua Ban tong giam ddc trong diéu kién téng hoa cc yéu té trén thi viée thuc
hién cac chi tidu vé doanh thu, loi nhuan 1a chua hoan thanh.

Trong pham vi quyén han trach nhiém cua minh, BKS dénh gia hoat dong cuia HDQT va
Ban tong giam ddc trong céc nim nhiém ky IIT (2017 — 2022) la ding chtc ning, nhiém
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vu, phit hgp véi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é cong ty, dap tng kip thoi yéu céu hoat
dong san xuat kinh doanh cia cong ty. R

Dé nghi HDQT, Ban Diéu hanh tiép tuc theo sat Du 4n nha may tai KCN Tan Pht Trung.
Kiém tra, kiém soét chat ché tt ca chi phi phat sinh lién quan hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu xdy dung. PAy manh cong tac nghién ctru va dang ky thudc. Xem xét,
can nhic cu thé viéc dau tu, bao tri va tai sir dung, quan Iy may moéc thiét bi phuc vu cho
hoat dong san xuét.

VII. PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NHIEM KY IV (2022 —2027)

Thuc hién diing va da chirc ning nhiém vu ctia BKS; kiém tra giam sat cac hoat dong cua
cong ty trong viéc chap hanh Diéu 1é cong ty, cac Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét
ctia HPQT va quy ché quan tri ciia cong ty.

Pam béo sd lugng va chit luong cac cude hop, ché do lam viéc va thong tin trong BKS.
Phét huy hon nita viéc phan anh thong tin va dua ra nhiing y kién dé xut cho HPQT va
Ban téng giam dbc trong pham vi quyén han.

Cin cr vao nhiém vu trong tdm ma Dai hdi déng cb dong giao cho BKS nhiém ky IV
(2022-2027) thi BKS s& ¢6 nhimg dinh hudng va giai phap cu thé nhdm d4p tmg yéu ciu
cau cong viéc dé dam bao hoat dong ciia Cong ty ludn duogc 6n dinh va tuan thu theo quy
dinh.

Trén day la Béo cdo tinh hinh hoat dong cua BKS nhiém ky III (2017 — 2022) va
phuong huéng hoat dong nhiém ky IV (2022 — 2027). Ban kiém soét trdn trong cam on
su hd trg tir HDQT, Ban Téng giam dbc, cic phong ban nghiép vu da phdi hop va tao
didu kién thuan loi @ Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh chuc strc khoé quy vi dai biéu, quy cd dong.
Tran trong kinh chao!

DUGC PHAM ‘) A e
TW25 /o)

CN.Trinh Thi Minh
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip — Tw do — Hanh phiic

S6: 21/TTr- TW25 TP.HCM, ngay 28 thang 5 nam 2022

TGO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/A: Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dd dwoe Quéc héi théng qua ngay
17/6/2020 c6 hiéu luc ké tie ngay 01/01/2021 va céc vin ban hwéng dan thi hanh thay thé
cho Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH]13;

- Can cr Lugt Churng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cdn cik ndi dung Diéu 1é té chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdan Dwoc phdam TW25;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Ernst Young
Viét Nam,

Hoi dong Quan tri Cong ty C phan Dugc phdm TW25 kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién nadm 2022 thdong qua Béo cdo tai chinh ndm 2021 da duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Ernst Young Viét Nam.

Toan vin Béo cdo tai chinh nim 2021 da kiém toéan dugc tang tai trén Website
www.uphace.vn.

Kinh trinh dai hdi cho ¥ kién va thong qua./.
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 22/TTr- TW25 TP.HCM, ngay 28 thang 5 ndm 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Chi tri thii lao ciia HPQT, BKS ndim 2021 va ké hoach chi trd thii lao nim 2022

IL

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dd dwoc Quéc hoi théng qua ngay
17/6/2020 c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021 va cdc vin ban hiedng dén thi hanh thay thé
cho Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

Can cur Ludgt Chung khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cdin cik ngi dung Piéu I¢ 16 chikc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Duwoc pham TW25
dwoc sira doi, b6 sung lan thie 11 théng qua ngay 16/4/2021;

Can cir Nghi quyét Pai hdi c6 dong nam 2021 vé viéc théng qua mikc chi tra thit lao
HDQT, BKS nam 2021,

Cdn cit vao ké hoach san xudt kinh doanh Céng ty Cé phin Dwoc phdm TW25 ndam 2022,

Bio cio thu lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat nim 2021:
S6 tién duoc phé duyét: 100 tridu ddng/quy.

Mic chi cu thé:

Stt Noi dung S6 tién/quy
1 Chu tich HDQT 19.500.000 dong
2 Thanh vién HDQT 12.000.000 ddng
3 Trudng BKS 12.000.000 dong
4 Thanh vién BKS 9.000.000 ddng

K& hoach chi tra thi lao HPQT, BKS niim 2022:

bé khuyén khich Hoi déng Quan tri, Ban kiém soét hoan thanh tdt vai tro, nhiém vu
ctia minh nhim mang lai két qua kinh doanh ngay cang cao cho Céng ty trong nam 2022
va tuong lai, kinh d& nghi Pai d6i dong c6 dong thuong nién théng qua thi lao Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nim 2022 tuong mg véi sb tién 100 triéu ddng/Quy.
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Quy khen thuéng Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh s& do Pai hoi dong ¢b dong
thudng nién nim sau trich thudng cin cir trén két qua san xuét kinh doanh nim 2022
dugc dé xuat trong ndi dung to trinh phan phdi lgi nhuan nam sau.

Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi cho y kién va thong qua.
Kinh trinh dai hoi.

NeTamoss

DSTTrinh Xuan Vuong
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CONG TY CP DUQC PHAM TW25 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 23/TTr- TW25 TP.HCM, ngay 28 thang 5 nim 2022

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V/v: Lwa chon don vi kiém todn djc ldgp ndam 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW25

- Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da dwgc Quéc hoi théng qua ngay
17/6/2020 c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021 va cde vin ban hiréng dén thi hanh thay thé
cho Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

- Can cir Lugt Ching khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cdn cie ngi dung Diéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Duge pham TW25,

Dé phtt hop véi tinh hinh kinh doanh va su phat trién ctia Cong ty, sau khi tiép xuc
mdt s6 Cong ty kiém toan dua trén tiéu chudn 14 nhitng don vi dap tng yéu ciu vé hd so
phap ly, nang luc chuyén moén theo phap ludt quy dinh, c6 uy tin, chuyén nghiép va chi
phi kiém toan hop 1y, hién dang kiém toan cho cac Cong ty dd niém yét trén San chimg
khoan.

Véi 1y do trén, Ban kiém so4t dé xudt dai hdi vé viéc lua chon don vi kiém toan béo
c4o tai chinh cta Cong ty C6 phan Dugc pham TW25 trong nim 2022 1a mot trong 4
Cong ty kiém toan nhém Big 4. Cu thé:

-  Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

-  Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam

Ban kiém soét kinh trinh dai hoi xem xét va iy quyén cho HPQT Cong ty dugc lua
chon mét don vi kiém toan néu trén dé kiém toan Céng ty trong nim tai chinh 2022.

Kinh trinh dai hdi cho y kién va thong qua./.
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