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NGHI QUYET
PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DAI HOI DPONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

- C’(m cir Ludt chimg khodn s6 54/201 Y/QHI14 ngay 26/11/2019, Ludr Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi Nide Cong hoda xd héi chil
nghia Viét Nam;

- Cén cit Piéu 18 hién hanh cia Cong ly Cé phdn Viglacera Tién Son

- Can cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién ngay 25 thing 3 néim
2025 cia Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son,

Pai hoi déng CH dong thuong nién duoc to chire vao hdi 8h30 ngay 25/3/2025 tai
Hoi truong Cong ty C6 Phan Vlglacem Tién Son, Khu céng nghlep Tién Son, Tién Du,
Béc Ninh, tham du dai hoi co 25 co dong s hitu va dugc uy quyen 47.700.100 ¢b phén
va chiém ty 1¢ 95,40% trén tong s ¢ phén c6 quyén biéu quyét.

Dai hoi dong ch dong (DHDCD) thudng nién nim 2025 cua Cong ty Co phan
Viglacera Tién Son ngdy 25 thang 3 niam 2025 di tién hanh thao ludn va biéu quyét
thong qua céc quyét dinh sau.

QUYET NGHI
Diéu 1: Thong qua bao cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan béi Cong ty

TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam, bio cdo két qua SXKD nim 2024 cia Ban
Giam déc nhw sau:

Chi tidu PVT Ké hoach Thue hién
1/ Loi nhuén trude thué Triéu dong 30.000 64.114
2/ Doanh Thu Triéu dong 2.448.531 2.143.145
3/ Khéu hao TSCDH Tridu dbng 165.067 166.204
4/ No phai thu Triéu dong 144.950 66.098

Ditu 2: Thong qua Bio cdo clia Hoi ddng quan tri nam 2024 va dinh hwéng

San xuit kinh doanh nim 2025 (c6 béo céo chi tiét kem theo).
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Diéu 3: Thong qua bao cio két qua kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh

cia Ban kiém sodt nim 2024:

TT Chi tiéu PVT Gia tri (dong)
1 San luong san xuat m? 15.054.000
2 | Doanh thu thuan Ddng 2.143.144.908.456
3 |'Vbndiéulé Pdng 500.000.000.000
4 | Nop Ngan séch nha nudc Dong 40.146.257.498
5 Thu nhép binh quén/Ingudi/l thang Dong 15.600.000
6 | Taisan Dong 2.115.245.920.031
- Tai san Ngdn han Dong 968.449.991.540
- Tai san dai han Dong 1.146.795.928.491
o Ngubn von Péng 2.115.245.920.031
- No phdi tra Déng 1.484.683.418.209
- Von chii sé hitu Dong 630.562.501.822
8 | Khéu hao TSCP trong nim Pong 166.203.565.311
9 | Loi nhudn trude thué Pong 64.114.340.330

Vi cac chi ti€u co ban trong bao cdo, niim 2024 Cong ty da bao toan va ting

truwdng duge von chi sé hiru.

- Ngudn von cht sé& hitu/tong ngudn vén
- Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu

- TV suét loi nhudn trude thué/tong tai san
- HS kha ning thanh todn TS ngin han/Ng ngan han

- Hé s6 No phai tra/Vén chu sé hitu

: 29,8% ndm 2023 1a 25,59%
3 % ndm 2023 la 0,3%

: 3,03% ndm 2023 1a 0,28 %

: 0,96 1an nam 2023 12 0.89 lin
: 2,35 [an nam 2023 14 2,91 lan

Di€u 4: Thong qua mirc thu lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim

2024:

Thu lao Hoi dong Quan trj 552 triéu dong;

Trong do:

+ Thu lao cua thanh vién Hoi déng quan tri khong truc tiép diéu hanh: 336 triéu
démg duoc trich tir loi nhuan sau thué cia Cong ty;

+ Thu lao cta thanh vién Hoi dong quén tri true tiép diéu hanh: 216 tridu ddng
duge hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép nim 2024 cua Cong ty.

- Thu lao ban kiém sodt, thu ky HDQT 276 triéu déng dwoc hach toan vao chi phi

quén ly doanh nghiép nam 2024 ctia Cong ty.



Pidu 5: .Thong qua phuwong 4n phan phéi lgi nhuin nam 2024:

e

Chi tiéu

Gia tri (d6ng)

. Loi nhudn sau thué nam 2024

52.435.098.912

2. Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén ngay 31/12/2024

52.520.465.019

3. Phan phéi loi nhudn nam 2024:

- Chia ¢6 tirc bang tién mat (10,0% vén diéu 1¢)

50.000.000.000

- Trich ldp quy khen thuong phic lgi (2,7%)

1.434.465.019

- Chi tré th lao Hoi dong quén tri (céc thanh vién khong truc

. 336.000.

tiép diéu hanh) S6:000000
- Thudng Nguoi quan ly (HBQT,BKS, BGP, KTT) 750.000.000
4. Loi nhuén con lai chua phin phéi 0

Piéu 6: Théng qua ké hoach sin xut kinh doanh va diu tu phat trién nim

2025 véi nhitng ndi dung sau:
- Ké hoach sin xuét kinh doanh

Theo Quyét dinh s6 219/TCT-HDQT ngay 25/12/2024 ctia Hoi ddng quén trj Tong
cong ty v& viée phé duyét cdc chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh va dau tu phat trién

nam 2025 ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP, mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuéan trude thué : 90.056 triéu dong
+ Doanh thu thudn : 2.389.903 tridu dbng
+ Du ng phai thu khéch hang ngoai : 28.877 triéu déng
+ Gia tri thanh phidm tdn kho : 553.720 triéu ddng

- Ké hoach diu tw niim 2025:

STT  Khoin myc (dy 4n) diu tw Pia diém

 Déu tr Lo ting sbi cAp nhiét cho
1 Thap siy phun ATM 6500L tai

| _ My Dt
- Nha may Viglacera My Bric 5 Bl

~ Céi tao stra chita chuyén doi day ‘
E : : ' Nhi mév Viol
2 chuyén 2 NMTS san xuat gac amay Viglacera

“men KT 800x800 Tién Son

- Nha mdy Viglacera

 Ké hoach 2025
~ (Trigu dong)

14.071

34.500

Hé théne PCCC
3 Hethong Thai Binh

4 . Toyota Fart
Toyota Fortuner Thdi Binh

TOIlg COl’lg -

da dwoc Dai hoi dong ¢b dong théng qua

Diéu 7: Thong qua dy kién mire tra thi lao cho Hoi dong quén tri, Ban kiém

soat nam 2025:
-3

- Nha méy Viglacera

6.478

1.434

| | 56.483
Uy quyen cho HBQT trién khai thuc hién céc bude tlep theo clia Cong tac dau tu



- Chu tich Héi dbng quan tri: 12 triéu déng/ngudi/théng.

- Thanh vién Hoi dong quan trj 1a Giam dée: 10 tridu ddng/ngudi/thang.
- Cac thanh vién HPQT con lai: 8 tricu déng/ngu‘(‘)'i/théng.
- Trudng Ban kiém soat: 8 tricu déng/ngtrdi/théng.
- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HDQT: 5 triéu dong/ngudi/thang.

Diéu 8: Thong qua mire du kién chia ¢d tire niim 2025: C4 tire du kién téi thidu
et f=] . .
12%/Vén diéu lé.

Piéu 9: Thong qua phuwong én six dung quy dau tu phat trién.

Théng qua chi truong sir dung quy du tw phat trién cua Cong ty dé bd sung ngudn
von cho cac hang muc ddu tu theo ké hoach dau tur phit trién ctia Cong ty duge Tong
cong ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién cua Téng cong ty Viglacera - CTCP tai
cac doanh nghiép khac va Quy ché Quan ly hoat dong dau tu cla Téng cong ty.

Ngudi dai dién phin vén clia Téng cong ty ¢6 trach nhiém b4o cdo, trinh Tong cong
ty ké hoach chi tiét dau tu phat trién ndm 2025 theo Quy ché quan ly Ngudi dai dién cta
Tong cong ty Viglacera - CTCP tai cac doanh nghiép khac ban hanh kém theo Quyét dinh
sb 218/TCT- QPHPQT ngdy 20/7/2021 ctia Hoi dng quan tri Téng coOng ty Viglacera -
CTCP va Quy ché quén ly hoat dong dau tu cia Tong cong ty ban hanh kém theo Quyét
dinh 56 219/TCT- QDHDQT ngay 20/7/2021 cuia Hoi ddng quén trj Tong cong ty Viglacera
~-CTCP,

Diéu 10: Thong qua viée Ong Trin Manh Hiu théi I3 thanh vién Hoi déng
quan tri nhiém ky 2023 - 2027.

Diéu 11: Thong qua bau bb sung 01 thanh vién Hi ddng quan tri thay thé
nhiém ky 2023 - 2027.

Diéu 12: Thong qua viée éng Ping Qudc Tuin théi 1a thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2023 - 2027.

Didu 13: Théng qua biu bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat thay thé nhiém
ky 2023 - 2027.

Diéu 14: Thong qua cic hop ddng, giao dich giita Cong ty véi cdc Cong ty cb
lién quan.

Thong qua viée Cong ty Co phan Viglacera Tién Son ky hop dong tidu thu san
phim véi Cong ty Co phan Kinh doanh Gach op lat Viglacera, cac Cong ty trong noi bd
Tap doan Gelex va céc Cdng ty trong ndi b Tong cong ty Viglacera - CTCP dé dam
bao tuan thu theo cac quy dinh tai Ludt Doanh Nghiép.



Pidu 15: Théng qua viée Uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty lya chon cdc
don vi kiém todn (theo danh sach cic don vi kiém todn duoc Uy ban ching khoan Nha
nuée chip thudn trén co s& dé xudt ciia Ban kiém sodt Cong ty)

Diéu 16: Théng qua viée sira dbi, bd sung Piéu 18 Cong ty
Diéu 17: Théng qua viée stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan tri Céng ty

Diéu 18: Thong qua vi¢c sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hji dong
quan tri Cong ty.

Dleu 19: Thong qua viée bau thay thé Thanh vién Hoi dong quin tri, Ban
kiém sodt nhiém ky 2023 2027,

Dai hgi dong ¢6 dong biu :
- Ong Déng Minh Tém la thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.
- Ong Ta Héng Phuong la thanh vién Ban kiém sodt Cong ty

Diéu 20: Théng qua viéc cong bd théng tin: Cac thong tin vé hoat dong san
xuét kinh doanh cia Cong ty dwoc ding tii trén website: viglaceratienson.com

Diéu 21: Dai hji ddng cb dong giao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt trién

khai thye hién cic ndi dung Nghi quyét trén Chy theo diung Phap luat, Diéu 18 chia /

Céng ty va bio cio két qua vao dai h¢i dong cb dong ky hop lin sau.

Noi nhin: T/M DAI HOI PONG CO PON

- Dai hoi Bdng C6 dong; CHU TQA PAI HOI

- UBCK; HNX (c6ng bé thong tin); -

- Téng cdng ty Viglacera; /’fﬁ'iﬁ 3175

- HPQT, BKS, Ban GP Cty: loS N

Pl _ b [ conG TPk \ T

- CaC phong: ban: }f, ff COp Hr’:\f - -w

- Luu VP, HBQT Cty. vt VIGLACERA| | )} 1 :
N TIEN sGn V.| | C/
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON DPoc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

SO: /VIT-PHDCD Bic Ninh, ngay 25 thang 3 nim 2025

BIEN BAN
PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Hom nay vao hdi 08 gid 30 phut ngay 25 thing 3 nam 2025 tai Hoi truong Cong ty CH
Phan Viglacera Tién Son, Khu céng nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh, Dai hdi ddng cb
dong thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty CS phan Viglacera Tién Son da duge té chire.

Tén cong ty: Cong ty C6 phin Viglaccera Tién Son

Dia chi : Khu Cong nghiép Tién Son, x& Hoan Son,huyén Tién Du, tinh Bic Ninh

Dién thoai: 02223.839.395 Fax: 02223.838.917

Gily chimg nhén dang ky kinh doanh 1dn ddu: 2300317851 céip ngay 01 thang 11 nim
2007, dang ky thay d6i 1an thir 11 ngay 19/9/2024.

Dia diém hop Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2025: Hoi trudng Cong ty Cé Phin
Viglacera Tién Son, Khu céng nghiép Tién Son, Tién Du, Bic Ninh.

Thoi gian vao: hdi 9 gid ngay 25 thang 3 ndm 2025

A.NGHI THUC KHAI MAC PAI HOI:

I. THANH PHAN

- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, ban gidm dbc Cong ty CP Viglacera Tién Son.

- Céac cb dong va dai dién cb dong cua Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son.

- Céc khach moi.

II. TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI

Ong Bui Anh Diing thay mit Ban kiém tra tu cach c¢d dong tham dy Dai hoi cong b bao
céo két qua kiém tra tw cach cd dong va tinh hop phép, hop 1€ cia Pai hoi nhu sau:

Téng 56 ¢b dong va dai dién cb dong c6 mit tai Pai hoi la: 25 ¢b dong dai dién cho
47.700.100 c6 phan t6i du dat 95,40% téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Céong ty.

Tét ca cac cb dong va dai dién cb d6ng c6 mit déu co da tu cach tham du Pai hoi.

Cin ctr theo Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty, Dai
hoi cd dong thudng nién nim 2025 ciia Cong ty 1a hop phép, hop 18, d didu kién tién hanh
theo dang quy dinh. )

B. NOI DUNG TRUONG TRIiNH HQP

I. BAUDOAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU

Ong Truong Ngoc Minh - Trudng ban td chirc d& ctr, gisi thidu va duoc 100% cée Co
dong nhét tri vé danh sach:

e Doan chii tich gbm:

1. Ong Trdn Manh Hitu - Chti tich HPQT - Chil toa Dai hi;

2. Ong Doan Hai Mau - Gidm dbc Cong ty, Uy vién HPQT;

3. Ong Pinh Quang Huy - Uy vién HDQT.



e Ban thwr ky gém:

1. Ong Vii Quéc Tuén - Trudng phong KHDT

¢ Ban kiém phiéu gdm :

1. Ong Buii Anh Diing - Gidm ddc NM Viglacera Thai Binh - Trudng ban
2. Ong Vii Xuan Ting - Nhén vién phong TCKT, Thanh vién

3. Babam Ngoc Tu - Nhén vién phong KHDT, Thanh vién

1. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH LAM VIEC.

Ong Vii Qubc Tudn - Truong phong KHPT, Ban thu ky trinh bay, xin y kién Dai hoi vé
Quy ché lam viée va thong qua truong trinh ndi dung lam viée ctia Pai hoi bao gé‘)m cac ndi
dung:

- B4o cdo Ban giam ddc, Hoi df“)ng quan tri (HDPQT) phuong hudng nam 2025, Bao cdo
Ban kiém soét va t& trinh dai hoi cac noi dung théng qua

- Béo cdo cong tac thi truong 2025

- Béu thay thé thanh vién ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2027

- Thao luén cb dong

- Cac ndi dung khéc.

Pai hoi biéu quyét 100% nht tri thong qua chuong trinh lam viée va Quy ché lam viée
cua Dai hdi.

IIL. DIEN BIEN CUA PAI HOL

1. Ong Poan Hai Mau trinh bay bio cdo ciia Ban giam ddc vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ndm 2024 va phuong hudéng nhiém vu nam 2025;

2. Ong Trdn Manh Hitu thay mit HDQT trinh bay béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé két
quad hoat dong nim 2024, phuong hudng ndm 2025

3. Ong Nguyén Quang Hai - Trudng Ban kiém soét trinh bay béo cdo vé hoat dong cua
Ban kiém soét trong ndm 2024 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2025.

4. Ong Mai Xuén Duc - Uy vién HDQT, Téng Gidm déc Céong ty CP Kinh doanh gach
bp lat Viglacera - Béo céo cong tac thi trudng 2025

3, Ong Trén Manh Hitu thay mat HDQT trinh bay T¢ trinh ctia HDQT céc ndi dung thong
qua Pai hoi

6. Bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soat nhiém ky 2023 - 2027.

7. Thao luédn Pai Hoi:

* Y kién cta Cb dong Nguy@n Thi Yén:

- Ddng y v6i béo cdo san xuat kinh doanh nam 2024 ciia Ban gidm déc Cong ty.

- Pdngy véi bio céo thi trrdng ciia Cong ty C6 phén Kinh doanh Gach op lat Viglacera:
trong bdo cdo dd phan tich duoc chi tiét cac thi truong, cdng ty O cac nha mdy tai cdc ving
mién nén tiét gidm duoc chi phi van chuyén.

- Cong ty Tién Son lam viéc véi céc hé théng Ngan hang uy tin.

- Pdng y phuong 4n chia cb tire nim 2025, i thiéu 12%.

* Y kién ctia C dong Quéch Hitu Thuén:

- Cong ty tdp trung cdng tic san xuat san phim gia cong, dap tmg khach hang cao cép

- Quan hé véi cac khach hang quéc té thuan loi, d& nghi cong ty tép trung vao tép khach
hang nay dé ban cac san phim gia cong ddng bd



- Cong ty ludn phai [a nha phuc vu tot nhét, cung cp cdc san pham tbt nhét va lam hai
long khach hang nhét.

8. Thong qua bién ban va nghi quyét dai hoi.

IV. Két qua biéu quyét cac nji dung théng qua tai Pai Hoi:

A. Cic ndi dung biéu quyét bing hinh thire phiéu biéu quyét

1. Pai hoi nht tri thdng qua bdo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, bo céo két qua SXKD niam 2024:

Chi tiéu DVT Ké hoach Thuwe hién
1/ Loi nhudn truée thué Triéu ddng 30.000 64.114
2/ Doanh Thu Triéu ddng 2.448.531 2.143.145
3/ Khéu hao TSCP Triéu dong 165.067 166.204
4/ No phai thu Tridu dong 144.950 66.098

Ty 1¢ biéu quyé’: 100% dongy; 0% khong do‘ng Y, 0% khong cé ¥ kién

2. Dai hdi nhét tri thong qua Bao cdo clia Hoi dong quan trj ndm 2024 va dinh huéng San
xuft kinh doanh nim 2025 (c6 bdo cdo chi tiét kem theo).

Ty I¢ biéu quyet 100% dong ¥; 0% khong dong y, 0% khong c6 y kién

3. Pai hoi nhét tri théng qua bdo cdo két qua kidm soat hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Ban kiém so4t nim 2024 v&i mot sb chi tidu chinh nhu sau:

Céc chi tidu co ban vé tai sén va ngudn vén, hi¢u qua kinh doanh .

TT Chi tiéu PVT Gia tri (ddng)

1 | San luong san xudt m?2 15.054.000
2 | Doanh thu thuén Pdng 2.143.144.908.456
3 | Vén diéu 1& Déng 500.000.000.000
4 | Nop Ngan sch nha nude Dong 40.146.257.498
5 | Thu nhap binh quan/Ingudi/l thang Pdng 15.600.000
6 | Taisan Ddng 2.115.245.920.031

- Tai sdn Ngdn han Dong 968.449.99].540

- Tai sdn dai han Déng 1.146.795.928.491
7 | Ngudn vén Pdng 2.115.245.920.031

- No phdi tré Dong 1.484.683.418.209

- Vén chii sé hirtu Déng 630.562.501.822
8 | Khau hao TSCD trong nam Ddng 166.203.565.311
9 | Loi nhudn trude thué Dong 64.114.340.330
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Véi cic chi tiéu co'ban trong bdo cdo, niim 2024 Cong ty da bao toan va ting trudng
dwoc von chi s¢ hiru.

Ngudn vén chi s¢ hiru/tdng ngudn vén :29,8% nim 2023 14 25,59%
Ty suét lgi nhudn trude thué/doanh thu : 3 % nam 2023 13 0,3%

Ty suét loi nhuén trude thué/tdng tai san :3,03% niam 2023 12 0,28 %
HS kha ning thanh toan TS ngén han/No ngén han : 0,96 14n ndm 2023 13 0,89 lin
Hé s& No phai tra/Vén chi so hitu 12,35 lan nam 2023 14 2,91 lan

Ty I¢ biéu quyét: 100% dong y; 0% khong dong y; 0% khong c6 ¥ kién

4, Dai hoi nhét tri thong qua mure thu lao Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat nam 2024:

Thii lao Hoi déng Quan trj 552 triéu dong;

Trong do:

+ Thu lao ctia thanh vién Hdi ddng quan tri khong truc tiép diéu hanh: 336 triéu dong
duoe trich tir loi nhudn sau thué cua Cong ty;

+ Th lao cta thanh vién Hoi dong quén tri truc tiép diéu hanh: 216 triéu ddng duoc hach
to4n vao chi phi quan 1y doanh nghiép ndm 2024 cta Cong ty.

Thu lao ban kiém sodat, thu ky HDQT 276 tridu ddng duoc hach toan vao chi phi quan ly
doanh nghiép ndm 2024 cua Cong ty.

Ty I¢ biéu quyét: 100% dong y;, 0% khéng dong y; 0% khéng cd ¥ kién

5.Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024:

Chi tiéu Gi4 tri (ddng)

1. Loi nhuén sau thué nam 2024 52.435.098.912
2. Loi nhudn sau thué chira phan phdi dén ngay 31/12/2024 52.520.465.019
3. Phan phéi loi nhuan nim 2024:

- Chia ¢6 tire bang tién mdit (10,0% vén diéu 16) 50.000.000.000
- Trich ldp quy khen thuong phiic loi (2,7%) 1.434.465.019
;jéih; ZZ ;P;r; lijzo Hoi dc‘;ng qudn tri (cdc thanh vién khéng truc 336.000.000
- Thirong Ngweoi quan ly (HDQT,BKS, BGD, KTT) 750.000.000
4. Loi nhuan con lai chua phan phdi 0

Ty I¢ bieu quyét: 100% dongy; 0% khéng dong y; 0% khong cd y kién

6. Dai hoi nhét tri thong qua ké hoach san xudt kinh doanh va déu tu phat trién nam 2025
véi nhitng ndi dung sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh

Theo Quyét dinh s6 219/TCT-HPQT ngay 25/12/2024 ciia Hoi ddng quan tri Tng cong
ty v& viéc phé duyét cdc chi titu ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién nim 2025
ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP, mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuén trude thué 90.056 triéu df”)ng
+ Doanh thu thuin 2.389.903 triéu dong
+ Du ng phai thu khach hang ngoai 28.877 triéu dong
+ Gid trj thanh phdm tén kho 553.720 triéu ddng
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- Ké hoach d?l__u tu trong nam 2025:

| ., s T e Ké hoach 202
STT  Khodn muc (du 4n) dau tw Dia diem | ¢ .?ac }\20 3
. ef . Clripu doug)
| Déu tr Lo tang s6i cAp nhiét cho "

| | Nha may Viglacera My

| Thép sdy phun ATM 6500L tai Nha 14.071
b u - : Brc
| may ViglaceraMyBge | = "
'~ Céi tao stra chita chuyén doi day )
i s ; 5 ha m4 1
2 | chuyén2 NMTS sin xuit gacmen | 0 r?fy \élg aeerd 34.500
KT 800x800 wneen ”
— Nha mdy Viglacera
3 | Hé thong PCCC Théi Binh 6.478 |
Nha may Viglacera T
4 | Toyota Fortuner | " | Théi Binh | 1.434
Téng cong | ‘ 56.483

Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hi¢n cdc bude tiép theo ctia cong tac dau tr da dugc
Dai hoi dong cb dong thong qua.

Ty l¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khéng dong ¥, 0% khong cé y kién

7. Du kién muec chi tra thi lao cho HDQT va BKS nim 2025 nhu sau:

- Chu tich Héi ddng quén tri: 12 tridu d(}‘)ng/nguéri/théng.

- Thanh vién Hoi déng quan trj 1a Gidm dée: 10 tridu ddng/ngudi/Théng.

- Céc thanh vien HDQT con lai: 8 tri¢u ddng/ngudi/thang.

- Trudng Ban kiém soét: 8 triéu déng/ngu’éri/théng.

- Thanh vién Ban kiém sodt, thu ky HDQT: 5 triéu déng/ngudi/thang.

Ty lé biéu quyét: 100% déngy; 0% khong dong ¥, 0% khéng c6 ¥ kién

8. Dy kién mirc chia cd tirc nam 2025: C tirc du kién téi thiéu 12%/Vén didu .

Ty [ biéu quyét: 100% dongy, 0% khong dongy; 0% khéng c6 y kién

9. Pai hdi nhét tri thong qua phwong 4n stt dung quy dau tu phat trién

- Thong qua chu truong sir dung quy dau tr phét trién ctia Cong ty dé bd sung ngudn von
cho céc hang myc d4u tur theo ké hoach diu tur phat trién ctia Céng ty duoc Téng cong ty phé
duyét theo Quy ché Nguoi dai dién clia Téng cong ty Viglacera - CTCP tai cac doanh nghiép
khac va Quy ché Quan ly hoat dong dau tu cia Tdng cong ty.

Nguoi dai dién phin vén clia Téng cdng ty c6 trach nhiém bdo céo, trinh Tf)ng cong ty ké
hoach chi tiét déu tu phét trién nim 2025 theo Quy ché quan ly Nguoi dai dién ctia Tong cong ty
Viglacera - CTCP tai cic doanh nghiép khdc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 218/TCT-
QPHDQT ngdy 20/7/2021 ctia Hoi dong quén tri Tong cong ty Viglacera - CTCP va Quy ché
quan ly hoat dong diu tu cia Téng cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb 219/TCT-
QbHDQT ngay 20/7/2021 ctia Hoi déng quén tr Téng cong ty Viglacera - CTCP.

Ty I¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khong ddng y; 0% khéng ¢ y kién

10. Thong qua viée Ong Trin Manh Hitu thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan tri nhigm ky
2023 - 2027,

Ty Ié biéu quyét: 100% dong y; 0% khong déng ¥, 0% khéng cd y kién
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11. Théng qua biu bd sung 01 thanh vién Hoi ddong quan tri thay thé nhiém ky 2023 -
2027

Ty Ié biéu quyét: 100% dong ¥ 0% khong dong ¥ 0% khéng cé ¥ kién

12. Thong qua viéc Ong Pang Quée Tudn théi 13 thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky
2023 - 2027,

Ty I¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khéng dongy; 0% khong c6 v kién

13. Thong qua biu bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat thay thé nhiém ky 2023 - 2027

Ty ¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khéng dongy; 0% khong c6 v kién

14. Théng qua céc hop dong, giao dich gitra Cong ty véi cac Cong ty ¢ lién quan

Thong qua vige Cong ty Co phén Viglacera Tién Son ky hop dong tiéu thu san phdm véi
Cong ty Cb phan Kinh doanh Gach &p lat Viglacera, céc Cong ty trong ndi b Tap doan Gelex
va cdc Cong ty trong ndi by Tong cong ty Viglacera - CTCP dé dam béo tuan thii theo cic
quy dinh tai Luét Doanh Nghiép.

Ty I¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khong dong ¥, 0% khong ¢y kién

15. Thong qua viée Uy quyén Hoi dong quan tr Cong ty lya chon céc don vi kiém toan
theo danh sch cac don vi kiém toan dugce Uy ban ching khodn Nha nuée chép thuén trén co
s& dé xuét ctia Ban kiém soat Cong ty.

Ty ¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khong dong y; 0% khong c6 ¥ kién

16. Thong qua vide sira ddi, bd sung Piéu 1é Céng ty

Ty I¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khong dongy; 0% khong ¢  kién

17. Thong qua viée stra ddi, bd sung Quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty.

Ty I¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khong dongy;, 0% khong c6 3 kién

18. Thong qua viée sira dbi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dﬁ“)ng quén tri Cong ty.

Ty ¢ biéu quyét: 100% dongy; 0% khong dong y; 0% khong c6 ¥ kién

19. Théng qua viéc cbng bd thong tin: Cac théng tin vé hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty dugc dang tai trén website: viglaceratienson.com

Ty lé biéu quyét: 100% dongy; 0% khong dong y; 0% khong c6 y kién

B.BAU THAY THE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023 - 2027

Pai hoi ¢b dong biu

- Ong Ding Minh Tam 14 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 - 2027 véi sé
phieu bau nhét tri 47.700.100 phiéu biu, dat ty 1& 100,00%

- Ong Ta Hong Phuong 14 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2027 véi sé phiéu
bau nhit tri 47.700.100 phiéu bau, dat ty 1& 100,00%

C. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC DAI HOL.

Ong Vii Qudc Tuén thay mit Ban thu ky dai hoi da doc toan van Bién ban hop Dai héi
va du thao nghi quyét Pai hoi ddng Cé déng thudng nién nam 2025.

Ong Trin Manh Hitu - Chu toa Dai hoi lay v kién cia cb dong thong qua toan bd ndi dung
bién ban Dai hdi va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong vai tj 1€ biéu quyét 100% ddng v.

Pai hoi da thdng nhét thong qua Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nidm 2025.



Bién ban duoc 14p vao hdi 12 gio 00, ngdy 25 thdng 3 ndm 2025 ngay sau khi Dai hdi ¢d

Dong ciia Cong ty két thuc.

THU KY PAI HOI

T.M POAN CHU TICH DAI HQI)@
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc lip - Tw do - Hanh phic

S&: 01/VIT- DPHPCD Béc Ninh, ngay 25 thang 03 nam 2025

TO TRINH

(V/v: Thong qua cdc npi dung ciaa Pai hdi dong co dong thirong nién 2025)

Kinh giri: Dai hi dong cb dong Cong ty ¢6 phén Viglacera Tién Son

- Can cit Ludit chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Ludt Doanh nghiép
50 59/2024/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cain cir Diéu ¢ 6 chire va hoat déng Cong ty ¢ phdn Viglacera Tién Son;

- Can cib van ban sé6 62/TCT-HDQOT ngay 14 thang 3 nam 2025 cua Chu tich Héi
dong quan tri Tong Céng ty Viglacera - CTCP V/v: Néi dung biéu quyét ciia Nguwoi dai
dién phan vén cia Téng edng ty tai DHPCD néim 2025.

- Cdin cir ké hoach sin xudt kinh doanh ciia Céng ty c6 phan Viglacera Tién Son.

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phén Viglacera Tién Son kinh trinh Pai hoi dong b

dong xem xét, thong qua céc ndi dung ciia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2025 nhu ;{-;ﬁj/r/‘?‘*;
sau: Fﬂi;/ |
1. Théng qua Két qua san xuét kinh doanh m@ot s chi tiéu chinh da dwoc kiém Ej\ [\ Vi
toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam: N\
Chi tiéu PVT K& hoach Thye hién &
1/ Loi nhuén trudce thué Triéu déng 30.000 064.114
2/ Doanh Thu Triéu dong 2.448.531 2.143.145
3/ Khiu hao TSCP Triéu dong 165.067 166.204
4/ No phai thu Triéu déng 144.950 66.098

2. Thong qua Béo cao ciia Hyi dong quan tri nim 2024 va dinh hwéng San xuit
kinh doanh ndm 2025 (c¢6 bao cdo chi tiét kém theo).

3. Théng qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh ciia Ban
kiém sodt nim 2024:

Ciéc chi tiéu co bin vé ti sin va ngudn vbn, hidu qua kinh doanh .

TT Chi tiéu PVT Gi4 tri (ddng)
1 San luong san xuét m?2 15.054.000
2 | Doanh thu thudn Pdng 2.143.144.908.456
3 | Véndiduld Péng 500.000.000.000
4 Nop Ngén sach nha nudce Péng 40.146.257.498
5 Thu nhép binh quan/Ingudi/1 thang Déng 15.600.000
6 | Taisan Déng 2.115.245.920.031
- Tai san Ngén han Dong 968.449.991.540




TT Chi tidu PVT Gia tri (ddng)
- Tai san dai han Ddng 1.146.795.928.491
7 | Neudn vén Déng 2.115.245.920.031
- No phai tra Pong 1.484.683.418.209
- Vén cht sé hitu Péng 630.562.501.822
8 | Khau hao TSCP trong nim Pong 166.203.565.311
9 | Loi nhuén trude thué Péng 64.114.340.330

Voi cac chi tieu co' bén trong bao cdo, nim 2024 Cong ty di bdo toin va ting
truedng duge von chi sé hiru.

Ngudn vbn chu s& hiru/téng ngudn vdn £ 29,8% nam 2023 14 25,59%
Ty suét loi nhudan trude thué/doanh thu :3 % nam 2023 1a 0,3%

Ty suit loi nhuén trude thué/téng tai san : 3,03% ndm 2023 13 0,28 %
HS khé ning thanh todn TS ngan han/Ng ngén han : 0,96 1dn ndm 2023 1a 0,89 lan
Heé s6 No phai tra/Vén chu s¢ hitu 12,35 1dn ndm 2023 13 2,91 lin

4. Théng qua mirc thit lao clia Hyi ddng quén tri, Ban kiém sodt nim 2024:

Thu lao Hoi dé‘)ng Quan tr1 552 triéu déng;

Trong do:

+ Thu lao cua thanh vién Héi df‘mg quan tri khong truc tiép didu hanh: 336 triéu dong
dugc trich tir loi nhudn sau thué ciia Cong ty;

+ Th lao cia thanh vién Hoi dong quan trj tryc tiép diéu hanh: 216 trieu ddng dugc
hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép nim 2024 ctia Céng ty.

- Thut lao ban kiém soat, thu ky HDQT 276 triéu déng dugc hach todn vao chi phi
quan ly doanh nghi€p ndm 2024 cia Cong ty.

5. Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024;

Chi tiéu Gi tri (ddng)

1. Loi nhuén sau thué nam 2024 52.435.098.912
2. Lgi nhuan sau thué chwa phan phéi dén ngay 31/12/2024 52.520.465.019
3. Phén phéi lgi nhudn nam 2024:

- Chia c6 tirc bang tién mit (10,0% vén diéu 18) 50.000.000.000
- Trich lap quy khen thudng phuc 1gi (2,7%) 1.434.465.019
- Chi tré thu lao Hoi dng quan tri (céc thanh vién khong ¢

£ 1'kra ‘u ao Hoi dong quan tri (cdc thanh vién khong truc 336.000.000
tiép diéu hanh)

- Thuéng Nguoi quan ly (HDQT,BKS, BGD, KTT) 750.000.000
4. Loi nhuén con lai chua phan phéi 0

6. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién nim 2025;

- K& hoach sén xuit kinh doanh:

Theo Quyét dinh s6 219/TCT-HDQT ngay 25/12/2024 cia Hoi dng quén tri Téng
cong ty vé viéc phé duyét cic chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh va dau tu phat trién
nam 2025 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP, mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:



+ Loi nhudn trudce thué 90.056 tricu déng

+ Doanh thu thuin 2.389.903 triéu dong
+ Du ng phai thu khach hang ngoai 28.877 triéu dong
+ (Gi4 tri thanh phé‘im ton kho 553.720 triu déng

- Ké hoach dau tu:

 Ké hoach 2025

| STT Khoan muc (dy an) dau tw ; Dia diém (Trigu dong)

Péu tu Lo tAng soi cdp nhiét cho L
= b e Nha may Viglacera

1 Théfp séy phlun ATM 6~500’L tai My Dirc 14.071

Nha may Viglacera My Durc

Cai '[2_;10 stra chira cfmyénﬂl doi day  Nha méy Viglacera
2 chuyén 2 NMTS san xudt gac men Tién So 34.500

n
e B BHCABOD |
; Nha mdy Viglacera '
¢ thong PCCC .

3 Hé thong :  ThaiBinh N 6.478
| Nha may Viglacera —
T ta Fort i .

4 oyota For UI,],,G,I,,,,,, - Théi Binh o 1.434

Tong cong 56.483

Uy quyén cho HDQT trién khai thuc hién cac budc tiép theo clia cong tac dau tu da
duoc Pai hdi dong ¢6 dong thong qua.

7. Théng qua duy kién mirc tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sost nim
2025

- Chu tich Hoi dong quén tri: 12 triéu ddng/mguoi/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 1a Giam dbe: 10 triéu ddng/ngudi/thang,

- Céc thanh vién HDQT con lai: 8 tridu ddng/ngudi/théng.

- Truong Ban kiém sodt: 8 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét, thu ky HDQT: 5 triéu déng/ngudi/théng.

8. Thong qua mirc dy kién chia ¢b tire ndim 2025: C4 tire dy kién téi thiéu 12%/Vén
diéu 1&.

9, Théng qua phwong 4an sir dung quy diu tw phat trién.

- Théng qua chu truong str dung quy dau tu phét trién cia Cong ty dé bd sung ngudn
vbn cho cac hang muc dau tu theo ké hoach déu tu phat trién ctia Cong ty dugc Tong cong
ty phé duyét theo Quy ché Ngudi dai dién ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP tai cic
doanh nghiép khac va Quy ché Quan ly hoat dong dau tu ctia Tong cong ty.

Ngudi dai dién phan vén ctia Tong cong ty c6 trach nhiém bao cdo, trinh Téng cong ty
ké hoach chi tiét dau tu phat trién nam 2025 theo Quy ché quan Iy Ngudi dai dién ciia Téng
cong ty Viglacera - CTCP tai cac doanh nghiép khac ban hanh kém theo Quyét dinh s
218/TCT- QPHDQT ngay 20/7/2021 ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP
va Quy ché quan ly hoat déng dau tu cia Tong cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s
219/TCT- QPHDQT ngay 20/7/2021 ctia Hoi ddng quan tri Téng ¢ong ty Viglacera - CTCP.

10. Théng qua viée thay thé thanh vién Hoi déng quén trj nhiém ky 2023 - 2027

Can ctr quyét dinh s6 52/TCT-HPQT ngay 14 thang 3 nam 2025 ctia Tdng cong ty

3



Viglacera - CTCP vé viée dicu chinh bo tri nhan su. uy quyén dai dién von ctia Tong con
ty tai Cong ty ¢ phéan Viglacera Tién Son:

o
o

Can ctr don tir nhiém cua éng Tridn Manh Hiru théi tham gia HGi dé)ng quan tri Cong
ty ¢6 phan Viglacera Tién Son ngay 13 thang 3 nam 2025:

Ong Trdn Manh Hiru, Trudng Ban kiém soat Téng cong ty, thoi la nguoi dai dién
phin vén cta Tong cong ty va thoi tham gia HPQT, théi giit chtrc vu Chu tich HBQT
Cong ty CH phan Viglacera Tién Son.

- Thong qua viée Ong Tran Manh Hitu théi la thanh vién Héi déng quan trj nhiém ky
2023 - 2027,

- Thong qua bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri thay thé nhiém ky 2023 -
2027.

11. Thong qua viée thay thé thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2023 - 2027

Cén cir don tir nhiém ctia 6ng Dang Québc Tudn théi tham gia Ban kiém soat Cong ty
¢d phan Viglacera Tién Son ngay 13 thang 3 nim 2025.

- Thong qua Ong Pang Qude Tudn, thdi 14 thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan
Viglacera Tién Son.

- Thong qua bau bd sung 01 thanh vién Ban kidm sodt thay thé nhiém ky 2023 - 2027

12. Théng qua cic hop ddng, giao dich giita Cong ty véi cdc Cong ty c6 lién quan

Théng qua viéc Cong ty Cb phin Viglacera Tién Son ky hop ddng tiéu thu san phdm
véi Cong ty C6 phin Kinh doanh Gach &p lat Viglacera, cac Cong ty trong ndi bo Tap doan
Gelex va cdc Cong ty trong ndi bd Tdng cong ty Viglacera -CTCP dé dam bio tudn thu
theo cdc quy dinh tai Luét Doanh Nghiép.

13. Thong qua viée Uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty lua chon cac don vi
kiém todn (theo danh séch cac don vi kiém toan duoc Uy ban chiing khodn Nha nuéce chép
thuén trén co s dé xudt ctia Ban kiém sodt Cong ty)

14. Thong qua viéc sira ddi, bd sung DPiéu 18 Cong ty

15. Théng qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty

16. Thong qua viée sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi d(“)ng quan tri
Cong ty

17. Théng qua viéc cong bd théng tin: Céc thong tin vé hoat dong san xuit kinh
doanh cia Cong ty dwoce ding tii trén website: viglaceratienson.com

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.
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PHU LUC 01:

THAY DOI PIEU LE CONG TY

(Phu luc kém theo To trinh Dai héi dong 6 dong Cong ty C6 phan Viglacera Tién Sonsé
01/ VIT- DHDCD ngay 25/03/2025)

DANG AP DUNG

CHUONGVI

CO PONG VA D/\[ IIOI D()l\( , CO DONG

Dleu 16: Quyén va n,f_,hla vu cua Dai hoi (Iong_,
) dong

p. Ngoai truong hop thue hién theo quy dinh tai

diém b khoan 5 Didu 38 Didu I¢ nay Quyét dinh
déu tu hodc ban tai san Cong v hoac chi nhanh
hodc giao dich mua ¢6 gia tri tir 30% tror 16n tong
gid tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh cua
Cong ty duge ghi trong bao cdo tai chinh ky gin
nhét;

- SUA DOl

ﬁfﬁ()‘NG VI

e
cO {)OI\(: \A l) \I HOI DONG CO bONG

Pidu 16: an ¢én va nghn vu cua Dai hi dong
co dong

p. Ngoai liuong hop thue hién theo quy dinh tai
diém b khoan 5 Piéu 38 Diéu 1é nay Quyétdinh

- dau tu hoge ban tai san Cong ty hodc chi nhanh

hoge giao dich mua 6 gid tri tr 35% trov1én tong
gia tri tai san cua Cong ty va cdc chi nhanh cua
Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh ky gin
nhat:

Diéu 20: Cac dieu kién tién hanh hop Dai hoi
dong c¢6 dong.

2.Trong vong 60 pl vt ké wr thoi diém an dinh
khai mac Pai hoi, t
du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi théng bao moi hop lan thir hai duge
gui trong thoi han 30 ngay ké tr neay du dinh t6
chirc Dai hoi dong ¢d dong lan thir nhét, Cude
hop Dai hoi déng ¢o dong 1an thir 2 duge tién
hanh khi co sb ¢o dong du hop dai dién cho it
nhét 51% cé phén co quym bu—:u quyu

Piéu 22: Théng qua Nghi quyét cia I)fu hoi
dong cb doéng.

truomg hop cude hop khong

Di¢u 20: Cic diu kién tién hanh hop Dai hoi
(Iono o dong.

| 2 lmm vong 60 phut ké tir thoi diém &n dinh

khai mac Dai hoi. truomg hop cude hop khéng
du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi thong bao mai hop lan thir hai duogc
gui trong thai han 30 ngay ké tir ngay du dinh to
chtre Dai hoi dong ¢ dong lan thi nhét. Cudc

hop Dai hoi dong ¢o dong lan thi 2 duoe tién
' hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién cho it

nhat 33% ¢d phan €0 quyén biéu quyét.

Picu 22 Théng qua Nghi quyét cua Dai hoi
(long co dong.

1. Tror truong hop quy dinh tai khoan 2.3 va 4 |
Diéu nay va khoan 1 Didu 18. cdc nghi quyét.
quyét dinh cta Dai hoi dong ¢6 dong khic duge
thong qua khi dugc sd ¢o dong dai dién cho it
nhét 50% (nam muoi mot phén tram) t6ng $O
phiéu biéu quyét cua cdc o dong ¢o quyén biéu
quyét tham dur hop trure tiép hode thong qua dai
dign duge uy quyen

2. Cac quyet dinh cua 1)11 ho; dmw co dong In.n
quan dén viée stra doi va bo sung Diéu [¢. loai
cb phan va téng sb ¢d phin cua timg loai, Thay
doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh, Thay
doi co cdu td chue quan ly cong ty. sap nhap. tai
té chie va giai the Cong du an dau wr
hodc giao dich, ban tai san Cong ty hodce cae chi
nhénh hodc giao dich mua do Cong ty hodc cac
chi nhanh thuc hién ¢o gia tri lu W( % tro Ién 10nL

L. Trir truong hop quy dinh tai khoan 2, 3 va 4
Di¢u nay va khoan 1 Diéu 18, céc nghi quyét,
quyét dinh cua Dai hoi dong ¢6 dong khac dugce
thong qua khi duge sb cd dong dai dién cho it
nhat 51% (nam muoi mot phén tram) téng s6
phiéu biéu quyét cua céc cd dong co quyén biéu
quyét tham dy hop truc tiép hoac thong qua dai
dlL1 duge uy quy un

2. Ciic quy & dinh cua f Jai hm domD co dong lién
quan dén vice stra doi va bd sung Diéu lé, loai
¢0 phin va (ong s6 ¢d phén cua ting loai, Thay
doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh, Thay
doi co cdu 6 chiie quan ly cong ty, sap nhap, tai

chirc va giai thé Cong ty, du an dau tu
hoac giao dich, bin tai san Cong ty hodc céc chi
nhanh hoge giao dich mua do Céng ty hoac cac
chi nhanh thye hi¢n c6 gia tri tr 35% trer 1én tong
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SUA POI

gid tri tai san cua C"fniwg ty va cac chi nhanh cua
Cong ty tinh theo so sach ké todn da duoe kiém
toan gan nhat s& chi duoc thong qua khi tir 75%
tror 1én tong sd phiéu béu cac ¢o dong ¢ quyén
biéu quyét co mat truc tiép hoac thong qua dai
dién dugc uy quyén co mat tai Dai hoi dong ¢o
dong, trur truong hop quy dinh tai khoan 3. 4. 5
va 6 Diéu nay

gié tri tai san cua Cdng ty va cac chi nhanh cua
Cong ty tinh theo s6 séch ké todn da duoc kiém
toan gan nhét s chi dugce thong qua khi tir 75%
o 1én tong s6 phiéu bau céc ¢d déng cé quyén
bi¢u quyét co mit truc tiép hodc thong qua dai
dién duge uy quyén cd mat tai Pai hoi dong ¢d
dong. trurtruomg hop quy dinh tai khoan 3, 4, 5

va 6 Dicu nay
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PHU LUC 02: THAY DOI QUY CHE NOQI BQ VE VIEC QUAN TRI CONG TY
(Phu luc kém theo To trinh Dai hoi dong c6 dong Cong tv C6 phan V. iglacera Tién Son s6
01/ VIT- DHDCD ngay 25/03/2025)

DANG _AP Dl \F
CHUONG II: CO PONG VA Df\l Il()l
PONG CO D()\(,

SUA POl
CHUONG 1I: CO PONG VA PAI HOI
DONG CO DONG

Muc 2. Trinh ty, thu tue Dai hoi dong ch dong
thong qua nghj quyét bing hinh thic bleu
quyét truc tlcp tai cude hop Dai hji dong ¢
dong B
Biéu 7. Tri¢u tip Dai hgi ddng 6 dong
. Viée tricu tap hop Bai hoi dong ¢6 dom_

t[mo’ng nién va bt thuong theo quy dinh tai
Diéu 14 Piéu 1& Congty. B
Diéu 21. Cong bo Bi¢n bin hop va Nglu qug &t
Bdl hoi dong o dong

. Nghi quyét, Bién ban hop I)m hm dunn cO
dong va phéai duge cong bd diy du wén trang
thong tin di¢n tir cua Cong ty. cong thong tin
dién tir cua Uy ban chimg khodn nha nude va So
Giao dich chtmg khoan trong thoi han hai muoi
bon (24) gioy ké tir khi duge Dai hoi dong ¢b
dong thong qua va theo quy dinh cua [uat
Doanh nghiép -
Piéu 23. Tham quyin va Trinh tu thi tuL Dai
hoi dong b dong thong qua Nghj quy ét bing
hinh thire 4y y klen co dong h‘m&\ an ban
4. Guri tai ligu va phié idu lay v l\n_n cho go‘g@_&
Yéu cau va cach thuc ¢ atri phiéu lay y kién va tai
liéu kém theo thuc hién tvong tu quy dinh gul
thong bao mai hop (i khoan 3 Dicu 18 Diéy I¢
Cong ty. -
6. Kiém phicu va lgp hu,n_ ban ki¢m phltll )
Hoi dong quan tri kicm p}mu vir lap bién ban
kiém phiéu dudi sy chimg kién cua Ban kiém
soat hodc cua c6 dong khor ng phai la nguoi quan
ly doanh nghiép. Bién ban kiém p]mu phai co
cac ndi dung quy dinh tai khoan 6 Didu 23 Diéy
1¢ Cong ty.
Piéu 43. Cach thire biéu (]ll\ At va thun(r qun
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri

mot hop dfong: duoc quy dinh tai Diéu 162 1. uat
Doanh nghi¢p duoc coi la co loi ich dang ké
trong hop dong do.

| quan tri voi Giam (Im

2. Phoi hop khic Chu tich 1101 IouT (.]Ldﬂ i va
Giam déc tao didu ki i¢n cho cde thanh vién Hoi
dong quan tri. thanh vién Ban Giam dde va

Muc 2. Trinh ty, thii tuc Dai hji dong cb dong
thonﬂ qua nghj quyét bang hinh thic blcu

\ (Inng

- | Nghi quyét cia Hoi (lon_g:,_quan tri
5. Thanh vién Hoi dong quan tri hunnU loi

Diéu 64. Phéi hop huat (lonﬂ ouu HOI dung

neudl quan khic tham pia cac khoa hoc
—C_J_J_ S ks OO = el S e SNl

-
/

quyét tr we tiép tai cudc hop Dai hji dong co

| Diéu 7 Fm'u ldp Ddl hoi dongo dong

L. Vice tricu tdp hop Dai hoi dong cod dong,
thuong nién va bat thuomg theo quy dinh tai
_Dl_eu 19 Diéu l& C¢ ong ty.

Piéu 21. Cong l)o Bién ban hop va Nghij quyet
Dai hoi _dor_lg o dong
I. Nghi quvét. Bicén ban hop Dai hoi dong co
dong phai duge cong bd da\/ du trén trang thong
tin di¢n tr cua Cong ty. cong thong tin dién tu
cua Uy ban chimg khodn nha nuéce va S¢ Giao
dich chimg khoan trong thoi han hai muoi bén
(24) gio ké tir khi duge Pai hoi dong cb dong
thong qua va theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghi¢p. -

' Diéu23.T ham qmcn va Trinh tu r, thil tuc Dal
hoi dmw ¢H dong thong qua Nghl quvet bang
hinh thire liy y kl_Ln cd dong bang van ban

4 (JLn Lai I_lf._u_\’i‘l phiéu lay v kién cho cd dong

Yéu cau va cich thie gui phiéu lay v kién va tai
licu kém theo thuc hién tuong tu quy dinh gui
thong bao moi hop tai khoan 3 Didu 19 Diéy 1¢

CCong ty.

0. lxlcm DhlL_L_l Vil Iap bltl"l ban l\lel EhIEU

[0 donu quan tri kiém phlcu va lap bién ban |
kiém phiéu dudi su chiing kién cua Ban kiém
sodt hodc cua co dong khong phai la ngudi quan
ly doanh nghiép. Bién ban kiém phleu phai co
cae noi dung quy dinh tai khoan 5 Diéu 23 Pidy
1¢ Cong ty. -

Didu 43. C ach thire bidu qln t va thong qua

5. Thanh vién 119i dong quan tri huong loi tir
mot hop donU duoce quy dinh tai Diéu 167 Luét
Doanh nghi¢p duge coi la ¢o loi ich dang ké
trong hop d()ﬂ& do.
Ditu 64. Phéi hop h(mt dong glua Hoi deng
i qu‘m tri voi Giam {J_OL 7

. Chu tich Hoi dong quan 111 va Giam déc tac tao |
dlcu ki¢n cho céc thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Giam dbc va ngudt quan ly khac

tham gia cdc khoa hoe nghiép vu, cac hoat dong
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nghi¢p vu, cac hoal clunU khao sat thue &, cac

héi thao nghiép vu trong va ngodi nude nhim

trau doi. hoc hoi kinh nghi¢m. ning cao kién
thue quan tri. diéu hanh C¢ ong ty. Vige tham gia |
cac khoa hoc, khao sat, hoi llu’m cua thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Giam déc va
nguot quan ly khac khong duge anh huong dén

cong viéc chung cua Cong ty. R

Diéu 66. Cic truong hop Giam dée va Ban |
kiém soat dé nghi tri¢u tip hop Hoi (Ion;,
quan tri va nhitng viin dé cin xin v kién H§i
c10ng quan tri

2. Giam ddc co the xin v kién dn dao cua ][m
dong quan tri khi thire hién quyén va nhiém vy
cua minh tai khoan 3 l)leu 34 D[U_l u 18 Cong ty.

| cua minh tgi khoan 3

SUA POI

khao sat thue &, cac hm thao nghiép vu trong va
ngoai nude nham trau ddi, hoe hoi kinh nghiém,
nang cao kién thyuc quan tri, diéu hanh Cong ty.
Vice tham gia cac khoa hoc. khao sat, hoi thao

i cua thanh vién Hoi dunu quan tri. thanh vién Ban

Giam doc va nguot quan ly khac khong dugc
anh huong dén cong viée chung cua Céng ty.

 Didu 66. Cac truong hop Giam déc va Ban
kiém soat dé nghi tri¢u tip hop Hi dong

quan tri va nhirng vin dé cin xin y Kién Hoi
(l(mg:, quan tri

2. Giam dbe co thé xin y kién th dao cua Haoi

dong quan trj khi thue hién quyen va nhiém vy
3 Diéu 35 Diéu I¢ Cong ty.
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PHU LUC 03: THAY POI QUY CHE HOAT DONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY
(Phu luc kém theo To trinh Dai hoi dong ¢6 dong Cong 1y Co phan Viglacera Tién Son sé
OLVIT-DHDCD ngay 25/03/2025)

DAN(; AP I)L '\G

CHUONG 3. HOQI {)ON(. QU AN TR[
Piéu 11. qucn va nghia vu cua Hm (Ion;,
quan tri

h) Théng qua hO’p dnnu mua. ban. \a\ cho vay
va hop dong. giao dich khdic ¢6 gla i wr 10% -

35% tong gia tri tai san 1o lén duge ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhat cua € ong ty va hop
dong, giao dich thude thim quyvén quyét dinh
cua Dai hoi dong co dong_ﬂ theo L|U\ dinh tai diém
d khoan 2 Diéu 138. khoan 1 va khoan 3 Diéu
167 Ludt Doanh nghicp:

Piéu 12. Nhiém vy va quwn han cua Hm’

dong quan tri trong vi¢ce phé duyét, ky két
ho’p dong giao dlch

glao dlCh co gid tri nho hom 35% hoac Emo Llth
dan dén tong gia i giao dich phat sinh trong

vong 12 thang ké (i ngay thue hién giao dich |

dau tién co gia tri nho hon 33%, mnu gm trj ai
san ghi trén bdo cio tai chinh wan nhét gita
Cong ty voi mét trong cdc doi Luong sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri
kiém soat. Giam déc. nguoi qmn ly khac va
nguoi 6 lién quan cua cac dm (wong nay:

-Co dong. nguoi cLu dlcn uy quy &n clia o donu

s6 hitu trén 10% tdne von co phan pho thong cua
Codng ty va nhiing nguoi co lién quan cua ho;

- Doanh nghiép ¢ lién quan dén cac déi tuong:
quy dinh tai khoan 2 Biéu 164 luit Doanh
nghlep

Piéu 13. Trach nhzcm cua lim donﬂ qu.m tu
trong viée triéu tip hop Dai hoi (Ion;_, ¢ dong
bt thudng i

¢) Theo yéu cau cia ¢o dong hodic nhom co dong
quy dinh tai khodn 2 Diéu 13 Dicu 1€ cong ty:

yéu cdu triéu tap hop Dai hoi donu o dong phai
dugce thé hién bang vin ban. ( trong do néu 1o ly
do va muc dich cudc hop. ¢o du chir ky cua cace

co dong lién quan hodc van ban véu ¢ w duoc

lap thanh nhiéu ban va dp hop du chir ky cua |

céc cd dong ¢ lién quan;

lhanh vicén l%dn

________ SUADOI

(HlfON_(, 3. ll()l_[)ONG QUAN TRI
Dicu 11. Quyén va nghia vu cia Hpi dong
qu‘ln tri

h) [hong qu hop ddn g mua. 1. ban, vay, cho vay
va hop dong. gino dlch khac co gia tri tor 35%
tong gid tri tai san tro [én duge ghi trong bao cdo
tai chinh gan nhét cua Cong ty va hop dong trir
giao dich thuge tham quyén quyét dinh cua Dai
hoi donn ¢6 dong theo quy dinh tai diém d khoan

2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Didu 167 Luat
Doanh nghiép:

Di¢u 12. '\Fhlcm vu va quven han cia Hoi
dong quin tri trong viée phé duyét, ky két
hop (Iong, giao dich

. Hoi dong quan tr thlp thudn cac hop déng,
giao dich ¢6 gia tri nho hon 35% hodc giao dich
dan dén tong gid (i giao dich phat sinh trong
vong 12 thang k¢ tr ngay thue hi¢én giao dich
diu ién ¢o gid trj nho hon 20% tong gla tri tai
san ght trén bao cdo tai chinh gan nhét giira
| Cong ty vai mot Lrong cac doi tuong sau:

- Thanh vién 61 dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt. Giam dbc. nguoi quan ly khac va
|

| nguoi co lién quan cua cic doi 1 tuong nay;,

-6 clong nguol dai dmn uy quyén cua c6 dong
so hitu trén 10% tong von ¢ phan phd thong cua
- Cong ty va nhig nguoi 6 lién quan cia ho:

- Doanh nghiép co lién quan dén céc dbi tuong

quy dinh tai khoan 2 Diéu 164 Ludt Doanh
‘nghi¢p. o

Di¢u 13, Trich nhlcm ctia Hm dong quan tri
| trong viée tri¢u tap hop Dai hoi (Iong c0 dong
_bét thwong
¢) Theo yéu cau cua ¢d dong hoac nhém cd dong
quy dinh tai khoan 3 Diéu 13 Dleu 1€ cong ty;
véu cau tricu tap hop Dai hoi dong ¢d dong phai
duoc the hién bang van ban, trong do néu ro ly
do va muce dich cudce hop. ¢o du chir ky cua cac
co dong lién quan hodc van ban yéu cau duoce
ldp thanh nhi¢u ban va tap hop du chir ky cua
| cic c0 dong ¢6 lién quan
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Doc Lap — Ty Do — Hanh Phic

S&: 60/VIT-HPQT Bac Ninh, ngay 25 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA HPQT NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh giti: Quy C6 ddng Cong ty C5 phin Viglacera Tién Son.

Thyec hién cac nhiém vu cia Dai hi dong cb dong giao (PHDCD), HDQT bio cdo
DHDCP v¢ tinh hinh thyc hién Nghj quyét Dai hdi ddng ¢b dong nam 2024, két qua
hoat dong nam 2024 va k& hoach nam 2025 cia HDQT nhu sau:

I. BAO CAO HQI PONG QUAN TRI 2024

Ném 2024 c6 y nghia dic biét quan trong trong thuc hién thing loi Ké hoach phat
trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021 - 2025. Mic du bdi canh quéc té va trong nuée van
con nhiéu kho khin, thach thiec: Lam phét ting cao, xung d¢t chinh tri kéo dai, su tang
trrdng chédm lai ciia cde nén kinh t€ 16n, nhung kinh t& Viét Nam da vuot qua khé khan
dé dat dwoc nhitng thanh tuu ndi bat. An ninh ning lugng, an ninh lvong thuc duge bao
dam; thi truong lao dong phuc hdi tich cyc. Viét Nam vAn nim trong nhém céc nude co
tang trudng kinh té cao nhit khu vyc. Thanh cong cua Viét Nam chirng to sy hiéu qua
cdc chinh séch kinh té vi mé ctia Chinh phi.

Sau khi dugce sy nhat tri thong qua cac ndi dung ctia PHDCD thudng nién, HDQT
phdi hop v6i Ban diéu hanh, Ban kiém soét xdy dung cdc muc tiéu, ké hoach, cac giai
phép t0 chirc thyc hién ctia Cong ty dé ¢6 su diéu chinh, diéu hanh linh hoat phi hop
v6i tinh hinh thuce té thi truomg d3 dem lai thanh cong cua Cong ty trong ndm 2024,
Tém tit cac hoat ddng chii yéu ciia HDQT niim 2024

- Xuyén sudt ndm 2024 Cong ty vira thyc hién san xudt kinh doanh cc dy chuyén
hién tai vira thire hién céc giai phap hop Iy cho san xuat TAm 16n tai Nha may Viglacera
Eurotile

-HDQT da trién khai nhiéu cudc hop soat dé ban bac, théng nhét cc ndi dung thudc
thdm quyén ctia HDQT, hoach dinh chién luge va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip
thoi mang tinh dinh huéng hoat dong kinh doanh cua Cong ty
* Trong quy 1/2024 :

- Thuc hién téng két hoat dong SXKD 2023 va x4y dung ké hoach SXKD va Déu
tu 2024 trinh céc cp phé duyét, trién khai cdc bude dinh huéng cho viée thue hién ké
hoach 2024.



* Trong quy 2/2024:

- T6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2024, thay dbi ngudi dai dién phin vén
clia Tong cong ty Viglacera - CTCP, chi tjch HDQT Céng ty.

- Thue hign hd so lién quan dén ddu tu xe rai liéu vén trong xuong lap cho day
chuyén sén xuét san phdm d4 nung két, Pdu tu Lo tng soi cdp nhiét cho Thép sdy phun
ATM 9000L tai Nha may gach Viglacera Eurotile.

- Lua chon don vi kiém toén bdo cdo tai chinh nam 2024, t6 chirc cong tac kiém ke,
so két va kiém toan 6 thang diu nim
* Trong quy 3/2024:

- Thye hién quyét toan dur 4n dAu tr Mua va cai tao nha may gach men Bach Mi - Nha
méy gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nim

- Thye hién céc budc tiép theo clia cong tac ddu tu xe rai lieu van trong xwong lap
cho ddy chuyén san xut san phim déd nung két, Dau tur Ld ting s6i cép nhiét cho Thép
sdy phun ATM 9000L tai Nha mdy gach Viglacera Eurotile

- Thay d6i gidm dbc Céng ty.

- X4y dung dinh huéng thue hién ké hoach SXKD 6 thdng cudi nam.

* Trong quy 4/2024:

- T6 chirc thanh c6ng Pai hoi ¢d cong bit thuong vé viec thay dbi thanh vién HDQT,
Phoi hop v6i ngudi dai dién phan vén xdy dung ké hoach SXKD va DAu tu phét trién
nam 2025 trinh c4c cp ¢6 quan ly phé duyét, thuc hién cong tac kiém ke, tong két va
kiém toan nam tai chinh theo ding quy dinh.

- Hoat djng giam sat ciia HPQT ddi véi Ban Téng Giam dbc:

HDPQT chi dao dinh huéng cong tac diéu hanh ctia Ban Tdng Giam Déc, giai quyét
kip thoi cdc vén dé phat sinh thudc thAm quyén cla HDQT nhim tao thuén lgi cho hoat
dong diéu hanh ciia Ban Gidm Déc; Giam dée chu dong béo cdo, xin ¥ kién phé duyét
tir Hoi dong quan trj khi ¢6 phat sinh vuéng méic trong hoat dong didu hanh d& dua ra
cac giai phdp kip thoi. Nam 2024, HDQT dénh gia cao sy chi dong, linh hoat va sang
tao quyét tm cao cia Ban Gidm déc cung toan thé CBNV Cong ty trong viéc to chic
trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh phit hop véi dién bién thi truong, dong thoi
thye hién tét cong téc quén tri ndi b gip Cong ty hoan thanh mdt s chi tidu, di theo
dung chién lugce dé ra trude nhitng dién bién phtre tap cua thi truong tai chinh, bét dong
san va sy tdng gid cua vt liéu xay dung.

- Hoat dong cia tirng thanh vién HPQT:

Bén canh viéc hoan thanh cdc trach nhiém chung ctia HPQT, céc thanh vién HbQT
da hoan thanh t6t cic nhiém vu theo su phén cong, cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia phap luét doanh nghiép,

Diéu 1é Céng ty trong viée tridu tap, tb chirc hop ciing nhu phan cong nhiém vy dbi voi
a2 =



ting thanh vién Hoi dong quan tri. Chu tri toan dién cong tac quan tri hoat dong cuia

Cong ty

- Thanh vién HDQT dc 1ép hoan thanh nhidm vu theo phén cdng cia HDQT, kiém

so4t tot cong tac cong bd thdng tin theo quy dinh va gidm sat, dénh gia lién quan dén

hoat ddng ctia kiém sodt ndi by Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT khac da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, ¢ nhiing

déng gop séng tao, kip thoi di véi hoat dong chung ciia HDQT

1. Két qua sin xuét kinh doanh mot s§ chi tiéu chinh d3 duge kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thire hién
1/ Lgi nhuan trude thué Tridu dong 30.000 64.114
2/ Doanh Thu Triéu ddng 2.448.531 2.143.145
3/ Kh4u hao TSCP Tridu dong 165.067 166.204
4/ Ng phai thu Tri¢u ddng 144.950 66.098

2. Cic cufe hop Hoi ddng Quan tri:

- Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj da td chirc cac cuge hop dinh ky va bt thuong
theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty:
° 04 phién hop thuong ky: Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh quy

va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh ciia quy tiép theo;

e 07 phién hop thudng ky: Vay vén tai cdc Ngén hang va Thué mua tai chinh;

o 03 phién hop bt thudng phé duyét vé& cong téc nhan su.

* 09 phién hop bét thuong: lién quan dén dy 4n dAu tu, sira chira 16n tai 4 Nha méy

e 01 phién hop bt thudng vé céc giao dich véi cac bén lién quan

* 01 phién hop bét thuong vé viée phé duyét don vi kidm toan doc l1ap.

e 01 phién hop bét thudmg vé viée ban hanh quy ché ban hang XuAt khiu

e 01 phién hop bét thudng vé té chire dai doi cd dong bt thuong

e 01 phién hop bt thudmg vé viéc ban hang tén kho

e 01 phién hop bét thuong vé viée Iua chon nha thiu cung cép nguyén liéu, vat tu

nam 2025

3. Tinh hinh nhan sy Hoi dﬁng quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
- Danh sich céc thanh vién HPQT nhu sau:

Ong Trdn Manh Hitu
Ong Nguy&n Anh Tudn
f)ng Dinh Quang Huy
Ong Poan Hai M4u
@ng Quéach Hiru Thuin

Chii tich (b6 nhiém ngay 04 thang 4 nam 2024)

Chu tich (mién nhiém ngay 04 thdng 4 nam 2024)

Thanh vién

Thanh vién (b6 nhiém ngay 15 thang 11 nam 2024)

Thanh vién (mién nhiém ngay 15 thang 11 nam 2024)
=3 =



Ong Mai Xuéan Dt Thanh vién
Ong Nguyén Duy Trte Thanh vién
- Danh séch cdc thanh vién Ban kiém sodt nhu sau:

Ong Nguy&n Quang Hai Trudng ban

Ong Phan Vin Huyén Thanh vién
Ong Pang Qubc Tuén Thanh vién

- Danh sdch nhén sy Ban diéu hanh Cong ty nhu sau:
Ong Poan Hai Mau Giam dbe (b6 nhiém ngay 18 théang 9 nam 2024)
Ong Quéch Hiru Thuan Gidm dbc (mién nhiém ngdy 18 thang 9 nam 2024)
Ong Truwong Ngoc Minh Phé Gidm dbc
Ong Nguy&n Duy Tric Phé Giam dbc

4. Thu lao Hoi ddng Quan tri nim 2024, Ban kidm soit:

Thit lao Hoi dong Quén trj thyc hién theo Nghj quyét Dai Hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2024,

Thu lao Hpi ddng Quén tri, Ban kiém so4t nim 2024

- Thit lao Héi dong Quén tri 552 triéu déng;

Trong do.

+ Tht lao cua thanh vién Hoi déng quan trj khong truc tiép didu hanh: 336 triéu
ddng dugc trich tir loi nhuén sau thué cia Cong ty;

+ Thi lao ctia thanh vién Hoi ddng quén tri trwe tiép didu hanh: 216 triéu déng duge
hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2024 cta Cong ty.

- Thi lao ban kiém soét, thu ky HDQT 276 triéu déng dugce hach todn vao chi phi
quan ly doanh nghiép nam 2024 ctia Cong ty.
5. Phén phdi lgi nhuin 2024,

Chi tiéu Gi4 tri (dong)

1. Loi nhuén sau thué nim 2024 52.435.098.912
2. Loi nhuan sau thué chua phan phdi dén ngay 31/12/2024 52.520.465.019
3. Phan phéi loi nhuin nidm 2024:

- Chia c6 tikc beng tién mdt (10,0% von didu I¢) 50.000.000.000
- Trich ldp quy khen thuomg phiic loi (2,7%) 1.434.465.019
—E‘hl f.i:‘a th?,{ lao HGi dong quan tri (cdc thanh vién khong triec 336.000.000
tiép dieu hanh)

- Thudng Nguoi quan ly (HDQT,BKS, BGD, KTT) 750.000.000
4. Loi nhudn con lai chua phan phbi 0

()
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6. Cong tac diu tw, cai tao thiét bi:
- Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong Cb dong, trong ndm 2024 Cong ty da

thuc hién ddu tur nhu sau.

STT Danh muc diu tw DVT | K& hoach Thuc hién
DA xdy dung nha xuong CNC

. . Khong th
I | san xuét noi thi tai nha may Tr.d 30.000 e h_fw
Eurotile e
DA déu tu xe dai liéu van trong
2 | xuwong DC d4 nung két nha méy Tr.d 15.000 14.874

Eurotile

Pau tu Lo tAng soi cAp nhiét cho
3 | Thap siy phun ATM 9000L tai | Tr. d 0 12.571
Nha mdy gach Viglacera Eurotile

Tong cong 45.000 27.445

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Mot s6 chi tidu ké hoach chi yéu:
Theo Quyet dinh s6 21 9/TCT-HDQT ngay 25/12/2024 cta Hbi ddng quén trj Tong
cong ty vé viée phé duyét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién

nam 2025 ciia Tong cdng ty Viglacera - CTCP, mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuan trude thud 90.056 triéu ddng
+ Doanh thu thudn 2.389.903 triéu dong
+ Du ng phai thu khach hang ngoai 28.877 triéu ddng
+ Gié tri thanh phdm tn kho 553.720 triéu dong

Dy kién mire chi cb tire nim 2025: C4 tirc du kién t6i thidu 12%/Vén didy 1

* Gidi phap thye hién: HDQT: Nhit tri véi cac gidi phdp ma Ban diéu hanh da
xdy dung trong bdo cdo clia Ban gidm déc va giao cho Ban gidm dbc trién khai ddng bo
cac giai phap di trinh bay trong béo cdo.
2. Mot s6 nhiém vu trong tim 2025:

- T6 chire thanh cong ky DHDCD thudng nién dé trinh ¢d dong thong qua céc chi
tiéu chinh, nhiém vy giai phép cho ké hoach SXKD - Diu tu nim 2025 lam co so trién
khai thye hién,

*» Kiém soat chi tiéu hang tdn kho, san lrgng tdn kho tai cac NM khong vuot qua
2 thang san xuét.
» Néng cao chit luong san phim: Duy tri én dinh chét lurgng SP theo TCCS
-5



GRAO03:2013 TCT Viglacera ban hanh

» Dbi véi cac day chuyén dang san xuét dam bio duy tri ning sudt, chit lugng va
an toan phan d4u gidm chi phi tir 3-5%.

< Cht dong bao dudng sira chita cdc diy chuyén hién dang dirng dam bao ludn san
sang hoat dong tré lai

% Tép trung van hanh 6n dinh ddy chuyén da nung két, tiét giam chi phi sin xuit it
nhét 10%, phét trién mau ma méi phuc vu cong tac kinh doanh va xuét khiu

%+ Tiép tuc duy tri va ning cao chit lwong dao tao, tip trung ddy manh, phat trién
khau thiét k& noi that, thi cong, ché tac san phim da nung két.

%+ Phoi hop v6i Cong ty KD ddy manh cong téc tiéu thu sin phim tai cc Nha may.
Tang trurdng xuit khdu tai cac thi truong 16n Chau Au, My, Uc, Canada

¢ Cong ty Tién Son chu dong tim kiém déi tac xuit khiu mai (khdng anh huong
dén h¢ thong khéch hang hién ¢6) dim bao day chuyén sin xuAt hoat dong lién
tuc dic biét 1a day chuyén da nung két.

IIL Két luén:

Mic di con nhiéu kho khan, thir thach trude mAt, dic biét 1a anh hudng tidu cuc do
tinh hinh chinh trj trong nuée va thé gidi, tuy nhién HDQT cong ty tin réng dugce su tin
nhiém tng ho, déng hanh cia Quy cb déng, duge cac co quan chirc ning, déi tac luon
tao didu kién giup do, su déng long quyét tAm ctia Ban didu hanh cung tép thé CBCNV,
Cong ty s& hoan thanh ot cac nhig¢m vy, chi tiéu nam 2025 ma PHDCD va Téng Cong
ty Viglacera - CTCP giao.

Trén trong cam on.

Noi nhin:
- C6 déng Cong ty;
- Luu HPQT, VP.




CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Biio cdo két quia SXKD thire hign nam 2024 va ké hogel SXKD ndm 2023

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON DPoc Iap - Tw do - Hanh phiic
SOLYVIT-KHDT Béic Ninh, ngén®4thdng 03 nam 2023.

’ PHAN THU NHAT
‘ DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

I[. Danh gia chung
Thi truong gach &p lat Viét Nam trong ndm 2024 da trai qua nhiéu bién dong va canh
tranh gay gét tir hang nhip khau, dic biét tir Trung Qubc va An Po. Cac doanh nghi€p
trong nudce da phai cai tién quy trinh san xudt va chit lugng san phém dé canh tranh hiéu
qué. Su phét trién clia nganh vat liéu xay dung, ddc biét la gach op lat, da g6p phén ning
cao vj thé cuia Viét Nam trén thi truong quoc té.

Trong nim Cong ty da thuc hién dinh hudéng chién lwoc ctia Tong cong ty Vigldcera —
CTCP (Céng ty me clia Cong ty ¢ phin Viglacera Tién Son) chii dong thuc hién céc giai
phap nham gitt vitng hiéu qua kinh doanh nhu: bam sat va danh gia kip thoi dién bién cua
thi trudng, tir d6 diéu tiét san luong san xudt theo nhu cdu thi trudng, tiét giam chi phi san
XUuét, giam ton kho, déy manh cong tdc ban hang, tdp trung tai co cAu manh mé v& san
pham ciing nhu hoat dong quan tri clia cong ty.

Theo dé, két qua SXKD toan Cong ty cu thé nhur sau:

Q
al Thue hién | K& hoach | Thuec hién %o/ LH 2,,{.)24
TT Noi dung bVT 2023 2024 2024 50 voi
KH 2024 | TH?2023
| | Doanh thu thudn Ty.d 1,998 2.449 2,143 88% 107%
2 | Loi nhuén truge thué Ty.d 6.28 30.00 64.11 214% 1021%

3 | San luong san xuat 1.000 m? 15,473 15,846 15,054 95% 97%

. ,, 1.000m* | 3,798 3,672 3.552 97% 94%

4 | Ton kho thanh pham
Ty.d 590 559 559 100% 95%
5 | Nop ngén sach NN Ty.d 46.42 52.41 40.11 T7% 86%
6 | Lao dong binh quan | Nguoi/th 1,008 959 950 99% 94%
7 | Thu nhdp BQ Tr.d/ng/th 14.06 15.88 15.60 98% 111%

II. Danh gia két qua cac mit hoat dong SXKD niam 2024,

Cong tac sin xuat

- San luong san xuét:

+ Toan Cong ty dat 15.05 tr.m2 dat 95% ké hoach va béng 97% so vai thuce hién nam 2023,
do anh hudng ctia thi truong, nén kinh té kho khan nén cong ty chu dong dirng san xuét mot

e



VIGLACERA

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Bdo cio két qud SXKD thiee hign nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

s ddy chuyén ddm bao giam ton kho thanh pham.

SAN LUONG SAN XUAT {1000 m2)

RS

+ Cong ty thue hién cac bién phap tiét giam chi phi, kiém soat chiit ché quy trinh san Xuat,
ting ti 1¢ thu hdi, kiém soat chét luong va quy trinh xudt nhip vat tu.

+ Hoat dong san xudt ctia Céng ty di chu dong céc phuong an co cdu san xuat thich tng
dugc trude nhiing dlen bién cua thi trudng, trién khai phuong hudng san phém, cai tién thiét
bi cong nghé nang cip cic dong sén pham tai cac Nha may.

_ V& cong nghé va san pham :
+ Nha may Viglacera Tién Son: duy tri 6n dinh cong nghé, dn dinh chit luong trong diéu

kién nha may chi san xuit 1 day chuyen Nha may da nghién cttu va dua vao st dung bai
phbi liéu ¢6 ti trong cao, dd nhot thép, do tring cao glup tiét glam chi phi than, dién.
+ Nha may Vlglacela Thai Binh: Phét trién dugc nhiéu miu méi dap tng tot nhu céu cta
kénh ban hang xudt khau chiu Au, My, Dy An va kénh Hé Théng. Xéy dung bai men
Engobe sir dung cao lanh trong thay cho hang nhip khau. Xt ly thuong xuyén céc loai
nguyén liéu xuong men khong dé nguyén liéu nao tdn kho lau ngay.
+ Nha may Viglacera My Drc: Pua vao sir dung cac bai pho1 liéu men mai giam gia thanh
3.5- 8%. Str dung feldpat tai dia phuono nham gidam ham lugng feldpm van chuyén tir ngoai
Bic vao, gilp giam g1a thanh dbng thoi 6n dinh chit luong san pham, giam hi¢u tmg con
lan. Trong ndm phat trién duoc cac san phdm méi nhu san phim xuong tring, xuong mau
xudt khiu, san phdm phuc vu cong trinh san bay Long Thanh.
+ Nha may gach Viglacera Eurotile: Pua vao sir dung cac bai phdi liéu men trang gidm gia
thanh tir 3%- 13%. Giam lugng st dung nguyen liéu nhap tlr ngoai Béc < 50% dé g1am chi
phi san xuét. Phat trién cac dong sén phim mai: matt satin, matt c¢6 do chbng bam ban tét
cho tAm 16n, san pham xwong mau cho sén phdm dai van trong xuong.
2. Cong tac kinh doanh, tiéu thu sin pham
2.1. Két qua:

Loi nhudn toan cong ty dat 64.11 ty dbng twong duong 214% ké hoach va bang 1021%

so voi cung ky nim 2023.
Tong Doanh thu: dat 2,143 ty dong dat 88% ké hoach nam, va tang truéng 7% so voi

cung ki ndm 2023.

- Trong nuée: 1,591 ty ddng, san lugng tiéu thu dat 11.27 (tr.m?)

- Xuét khéu: 551.8 ty dong (tuong dwong 22 triéu usd) twong Umg san lugng tiéu thy 3.99
(tr m?)

Tdn kho 3.552 tr.m? (twong ung 559.3 ty dong) bing 95% so véi dau nam.



CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Biio cio két quda SXKD thye hién nim 2024 va ké hogelh SXKD ndm 2025

DOANH THU 2024 (ty d)

1,000

MMTS NMTEH

Cong ty phdi hop tét voi Cong ty ¢d phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera trong cong
tAc san xuét va tiéu thu san pham, trong nim da xdy dung chinh sach ban hang phi hop véi
tinh hinh thuce té, tiéu thu duogc 101% san luong san xudt tai cac Nha mdy, giam ton kho so
v6i diu ndm. San lurgng tiéu thu cd ndm dat 15.271 tr.m?.

Cong tac xuét khdu hoan thanh ké hoach dit ra, doanh thu ting 119% so véi TH 2023.

San xuat - Tiéu thu nam 2024

23%
554 s18

FIMARALY MNRAEL) (r5400) BB (BB Slals)

FINATS:

FERGEFE G G sppamsgs B Tl S F1/%%

2.2. Phat trién sin phim mai :

+ Nha mdy Viglacera Tién Son: Trong ndm nha may san xudt 14 miu men matt, 10 mau
men mai va phét trién 12 mau mai.

+ Nha méy Viglacera Thai Binh: Phét trién duge 309 mau méi dap tng tot nhu cdu ctia
kénh ban hang xuét khau chau Au, Mg¥. Du An va kénh Hé Théng. Pa dua vao sin xuit 64
mAu trong d6 ¢6 54 miu trong nude va 10 mau cho xudt khu.

+ Nha may Viglacera My Purc: Nam 2024 tai nha mdy My Dure da chay san xudt cdc bd suu
tap méi kich thude 300x600 (bao gdm 9 mau) va 14 miu méi trong bd suwu tap UN24.
Ngoai ra con phat trién thém 10 mau méi van gd kich thude 150x900 va s& dua vao san
xuft nam 2025

- Phét trién 3 mAu mosaic m&i cho khach hang Uc.

+ Nha may gach Viglacera Eurotile:

- San phdm gach tAm nho phat trién cac bo san pham kich thude 600x1200 thwong hiéu
Viglacera va United trén bé mat satin m&i véi 12 mau.

- Kich thuéc 800x800 thuong hidu Viglacera va United phat trién bé mat satin méi vai 20
mau.

- Thuong hiéu Eurotile phat trién bg san phdm mai bao gdm céc kich thude 600x1200 25
mau, kich thude 800x800 12 mau, kich thude 200x1200 8 mau, kich thude 1200x1200 22
mau.

- San phdm da nung két: trong ndm nha may da phat trién dong san phdm van trong xuong
kich thude 1600x3200 v&i 2 do day 12mm va 20mm, bao gém 2 miu xwong den, 2 mau
xuong tring va 1 mau xuong siéu tring,

3-



VIGLACERA

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Bido cdo két qua SXKD thye hign nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

- Vi kich thude 1600x3200 do day 15mm da phat trién 3 san phém mai cia thuong hiéu
Vasta Essentials.

- Véi kich thude 1600x3200 do day 6mm da phat trién 4 san phdm méi ctia thuong hiéu
Vasta Luxury.

3. Cong tac to chire nhin sy va dao tao:

Lao dong binh quan nam 2024 1a 954 nguoi/ Ké hoach 959 ngudi, Thu nhap BQ dat 15.6
tr.d/ng/t dat 99% so voi ké hoach, béng 111% so v&i nam 2023. Céc ché do lién quan dén
nguoi lao dong nhu tién luong, tién thudng, ché do BHXH. tro cap thoi viée ... ddu duge
cong ty giai quyét day du va dung quy dinh. bidu kién lam viéc va mdi truong lao dong
luén duge quan tdm va cai thién.

Té chirc kham stre khoé dinh ky va bénh nghé nghiép cho 100% CBCNV, véi s6 tién :
370 triéu dong.

Thanh toan diy di va kip thoi ché d6 BHXH nhw ém dau, thai san...: Tong s6 214
trudng hop, v6i thng sb tién chi tra: 463 triéu ddng .

Ché d6 nghi mat nim 2024 : Té chirc cho CBCNV tham gia di nghi mét va thanh toan
tién cho CBCNV khéng di v6i muc chi @ CB: 10,000,000 dong/ngudi, CNV: 2,000,000
dong/ngudi.

Cong tac dao tao ludn duge cong ty quan tdm, trong nim 2024 toan Cong ty cO trén
14,937 lwgt CBCNV duge dao tao voi tong kinh phi 14.5 ty. dong, trong do:

+Pao tao bén ngoai : 73 16p, 3,537 lugt nguoi tham gia, kinh phi: 3.3 ty dong,

+ Pao tao Tong cong ty: 55 Iop, 1,987 luqt nguoi tham gia, kinh phi: 2.2 ty dong
(gom cac ndi dung: Cao danfr san xuat gom XD - chuyén nganh san Xuét gach Granite,
Néng cao ndng luc quan ly cap trung, Kiém soat chit lvong gach op lat, Kiém sodt cong
nghé tao hinh san phdm, Téi uu hod 16 nung thanh lan, Nguyén liéu va bai phéi ligu toi

WHLiw)
+ Do tao tir cac co s& bén ngoai : 18 1op voi 1,550 lwot nguoi tham gia, kinh phi:

1.1 ty déng (gom céc ndi dung: Pao tao ATVSLD, Thiét ké dd hoa, Cai tién lién tuc Han hd
quang, Lean, dao tao va cap chimg chi xe nang, hudn luyén PCCC..

+ Pao tao ndi bd : Xay dung ké hoach dao tao noi bo hang thang, theo d6 100% NLD
déu duge tham gia cac budi dao tao do cic Can bd quan 1y truc tiép 1én lop (11,400 luot
CBCNV tham gia véi chi phi 11.2 ty ddng. Noi dung dao tao da tdp trung vao viéc ndng cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, kinh nghiém va tay nghé cho nguoi lao dong; cac quy ché,
quy dinh, n6i quy, huUng dan van hanh, hoat dong 58, kaizen, van hoa doanh nghi¢p va cac
quy trinh trong cac hé théng ISO ap dung tai Nha mdy. Cong nhén vién trong tirng by phin
tham gia ddy du cac khoa dao tao ndi bd, trinh do tay nghé va kién thirc tirg budc duoc
nang l€n.

1L Két lujn:

Nim 2024, tuy con nhiéu kho khan nhung dwéi su chi dao sat sao cia TCT va HDQT,
su diéu hanh ning dong cia Ban gidm dbc cung véi su quyet tdm nd luc khic phuc kho
khin cta toan bd CBCNV, Cong ty dd d& hoan thianh nhiém vu san xuat kinh doanh nim

2024.
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VIGLACERA

_ PHAN THU HAI o
KE HOACH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

Trén co so két qua da dat dugce cua ndm 2024 va nhiing du bao toc do ting trudng san

lwong tiéu thy tdt trong nam 2025. Cong ty dénh gid co hdi, thach thire va xay dung céc chi
tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh:
N TH KH 2025
TT Noi dung BVT ,;
; 2024 Tong QI/2025 | QII/2025 | QINI/2025 | QIV/2025
I | Doanh thu Ty.d 2,143 2,350 364 623 670 693
2 | Loi nhuén Ty.d 64 90 226 29 41 47
3 | San luong san xuét 1.000m2 | 15,054 16,678 2,933 4,662 4,419 4,604
. ] Ty.d 559 554 633 642 590 554
4 | Ton kho thanh pham ——}
1.000 m2 3,552 3,778 4,176 4387 4,048 3,778
5 | Téngvén bTXDCB | 1V-d 29 56.5 48.6 7.9
6 | Nop ngan sich NN Ty.d 40 64 17 10 14 23
7 | Lao dong binh quén Ngudi/th 950 1,054 1,054 1,054 1,054 1,054
8 | Thu nhap binh quan | Tr.d/ng/th 15.6 16.04 16.04 16.04 16.04 16.04

s
2000

15X

362

SO0

MMTS

NMTS

II: Muc tiéu:

Deanh thu 2025 (ty.d)

MNBMTH

50.0

NMINME

632

NMEL (GOL}

i

Loi nhuan 2025 (ty.d)

NATTR M

nhuén theo ké hoach duoc giao.

thue hién dat duoc loi nhudn cam két.

NMEU

SR gy
Bigslaby

-25.0

PG

90.06

TONG

Hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén theo ting thang va ca nam 2025 dat loi

Kiém soat cac chi phi SXKD theo ké hoach; céc yéu t§ anh huong bén ngoai kho kiém
so4t nhu thi trudng va gia ban; gia ddu vao bién dong ting nhu (NVL nhap ngoai, CNG,
than, dién, don gia tién luong), Cong ty s& xdy dung cic phuong én tng pho kip thoi dé
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Bio cdo két gud SXKD thwe hign ndm 2024 va k8 hoach SXKD nim 20235

II: Cac giai phap thuc hién:
1. Cong tdc san xuit:

Té chire tot cong tac san xuat.

Bam sat cac chi tiéu KHSXKD hang tudn, hang thang.

Phéi hop véi Cong ty kinh doanh dé hoan thanh chi tiéu doanh thu va tén kho. Sin xuat
dung theo don dat hang dam bao tiéu chudn chét luong va tién do theo ding hop dong ky
két.

Thuong xuyén lam viée véi Cong ty Kinh doanh trong viéc dét hang tai cdc nha may,
phét huy lgi thé vé dong san phim cta tirmng day chuyén/ nha may, khai thac tbi da cong suat
thiét ké ctia cac nha may.

Dinh huéng cda san pham gia cong ché tac tir day chuyén da nung két phuc vu trong
nude va xuat khau véi muc tiéu doanh thu 4-5 ty/thang.

Pay manh co ché khodn quan dbi voi ting khu vue, nha méy dé khuyén khich nguoi
lao dong tham gia vao hoat djng san xuét kinh doanh.

Trién khai chwong trinh dau tu nang cap dua (mg dung cong nghé théng tin trong quan
Iy tir diéu hanh san xuét dén tiéu thu, tai chinh, trong d6 tng dung hé thdng quan ly thiét bi,
Power BI, cloudify, phé"m mém giao viéc, xdy dyng KPI.. dam bao cdp nhit, xi ly kip thoi
thong tin va minh bach trong hé théng quan 1y.

Dam béo 100% ATVSLD, PCCN...

T6 chire san xuat san phém theo don dit hang ctia Cong ty Kinh doanh khéng vugt qua
2-5% don hang (tuy thudc vao timg dong san pham). san pham dam bio tiéu chuan, chat
lrgng va theo ding tién do hop dong da ki { Kkét.

Ra sodt phﬁn loai va danh gia lat san phidm hang tdn kho, phéi hop vai Cong ty Kinh
doanh {ap ké hoach ban hang ton kho ton dong tor nam 2024 tro Ve trude.

Nguyén li¢u xuong, men: Tim nguén nguyén liéu méi, diéu chinh bai phdi lidu. Muc
tiéu giam gia bai phdi lidu xuong men 3% - 5%, va tiét giam chi phi nhién lleu

Nhién liéu: hudng toi nhién li¢u xanh, net zerro, tim kiém thém ngudn khac thay thé
nhur metanol, LNG....Nang ti trong hd xuong > 1.72 g/em3, tiét giam chi phi cho khu vurc
sy phun

T1ep tuc dam phan gidm gid dau vao. Muc tiéu gidm gid tir 3% - 5%.

Kiém soat chit ché& quy trinh san xudt, siét chat chi phi, ning ti [& thu hoi — chat lugng

san phim.

2. Cong tac dau tw phat tr_ién

Quan ly van hanh cac du an dau tu theo diung quy ché, tién dd va muc tiéu ké hoach cia
cac du an:

Ké hoach trién khai thue hién cac du 4n du tu trong nim 2025 voi tong mtrc dau tu

56.483 ty dong bao goém cac du &n déu tu nang cao hiéu qua quan tri doanh nghlep, mé rong
quy md san xuét, cac du an dau tu chidu siu ning cao ning luc canh tranh cuy thé nhr sau:

- Pdu tu 10 ting s6i cap nhiét cho thap séy phun ATM 6500L tai nha may Viglacera
My brrc.
- Cai tao stta chita chuyén ddi day chuyén 2 nha méy Viglacera Tién Son sang san Xuft
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Bio cio két quia SXKD thyre hign nim 2024 va ké ogeh SXKD nam 2023

gach men kich thuée 800x800.
- Lap dat hé théng PCCC va dau tu xe Toyota Fortuner tai Nha may Viglacera Thai
Binh.

3. Cong tac van hanh tai chinh:

Thuyc hién ddu tu trén co so ngudn von vay ngan han va dai han, qua trinh diu tu dugc
tudn tha cédc trinh tu theo quy dinh cua Phap ludt, dam bao chat lugng tién dd, khai thac co
hiéu quéa sau dau tu. Duy tri van hanh cong tdc tai chinh ddm bao trang théi can di tai chinh
gitta no ngan han va dai han.

4, Cong tac ban hang:

- Phéi hop chat ché véi Cong ty Kinh doanh trong cong tac phat trién mau ma san

ph‘lm phét trién thi truong, dinh hudng chién luge phan khiic cac sin phiam trung cép, can
cao cip va cao cép.

- Muc tiéu xay dung thuong hiéu gach 6p lat hang diu Viét Nam, su lua chon sé 1
khéach hang ddc biét khu vuc phia Nam.

Trén dy la Béo céo két qua SXKD nim 2024, phuong hudng nhiém vy SXKD nim
2025 ctia Ban Giam dbc Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong.

Xin chan thanh cam on toan thé cac Qui vi ¢6 dong va CBCNV dbng hanh cing Cong
ty trong suot thoi gian qua, kinh chuc stre khoe va thanh cong!

Trén trong cdm on!

Noinhin:
- Cac phong, Ban, NM;
- Luu KHPT, TCHC.

Doin Ho M



_ TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Boc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 25 thang 03 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Tai Dai héi dong cé dong thirong nién ndm 2025)

- Can cir chirc ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodit dwge quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é 16 chite va hoat dong cua CTCP Viglacera Tién Son, Quy ché hoat dong
ctia Ban Kiém sodt CTCP Viglacera Tién Son va cde quy dinh phdp ludt khdc c6 lién quan.

- Céin cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong ndam 2024.

- Cén cir két qua theo doi, kiém tra, giam sdt hoat dong quan Iy diéu hanh vé hoat
déng san xudat kinh doanh ciia CTCP Viglacera Tién Son ndm 2024.

Ban Kiém soat xin bao cao Dai hi dong c6 dong tinh hinh thyc hién cong téc kiém
sodt tai Cong ty CO phan Viglacera Tién Son trong nim 2024 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, Ban Kiém soét da duy tri hoat dong thudong xuyén, tham du diy di
cée cude hop cia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh tai céc cufc giao ban hang tuén, hang
théang, hang quy va cdc cude hop dot xuat lién quan dén céc hoat dong ctia Cong ty dé nim
bt tinh hinh SXKD, tham gia déng gép ¥ kién trong viéc thyc hién ké hoach dugc Dai hoi
ddng cb dong phé duyét.

Ban Kiém sodt da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat cung v&i cdc Phong, Ban
chitc ning gép phéan vio hoat dong quén ly rdi ro va néng cao chét lwong quéan trj cia Cong
ty, hoat dong chi1 yéu gdm:

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD nam 2024, Gidm sat Hoi df")ng
Quan tri va Ban Giam ddc trong viéc chdp hanh Phép ludt ciia Nha nude, Diéu 18 Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh cta Cong ty va cac phong
ban chirc nang, cac don vi truc thuge Cong ty.

- Giam st tinh hinh thyc hién ké hoach san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh
ndm 2024,

- Tham dinh Béo cdo tinh hinh kinh doanh, B4o cdo tai chinh nam 2024 va 06 thang
cua Cong ty, Béo cdo danh gia cong tac quéan ly ctia Hoi dong quén tri.

- Kién nghi Hoi dong quan tri va Giam dbc cac bién phap stra doi, bd sung, cai tién
co céu t6 chirc quan ly, giam sét va diéu hanh hoat dong kinh doanh cuia Céng ty va cac
Chi nhanh thanh vién.

- Tham gia gop ¥ du théo stra d6i. bo sung céc quy ché quan trj ctia Cong ty.



- Céc hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cua Cong ty.

Trong ndm 2024, ngoai cdc cudce hop thuong ky (4 lan/ndm), Ban kiém sodt cling to

chire cac cude hop khac dé thdo ludn, thong nhat mot s6 ndi dung hoat dong cua BKS, cac

vén dé phat sinh cling nhu trao doi cong tac chuyén mén, ... v6i sy tham gia cia day du

cac thanh vién Ban kiem soat. Noi dung céc cude hop thuomg ky cia Ban kiém sodt nim

2024 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia
-Lap ké hoach hoat dong nam 2024.
1 3/3 - Danh gi4 h so cdc don vi kiém toan doc lap, d& xudt lua chon don vi kiém
toan bdo céo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty.
, ” - Thim djnh BCTC ban nién 2024 ctia Cong ty
- 7 - Dianh gi4 két qua hoat dong 6 thang diu nam 2024
- Dénh gia két qua hoat déng quy 3/2024 va lap ké hoach hoat déng quy
3 373
4/2024
- Danh gid két qua hoat ddng quy 4/2024 va 1ap ké hoach hoat ddng quy
‘ 33 1/2025

Trong qua trinh thye hién nhiém vu kiém sodt thay mit ¢ dong, Ban kiém soat da
duoc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh ctia Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh
nhiém vy; khong c6 ap luc, rdo can nao lam anh hudéng dén nhiém vu dugc giao.

I1. Két qua giam sat ctia Ban Kidm soat

L. Giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHDPCD 2024

1.1 Két qui hoat dpng sin xuiit kinh doanh nédm 2024

K&t qua cac chi tiéu chinh ctia Céng ty ndm 2024 trén co sd bao céo tai chinh nam
2024 da dugc kiém todn nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Thyc hién | % TH/KH
1/ Loi nhuén trude thué Triéu déng 30,000 64,114 214%
2/ Doanh thu ban hang Triéu dong 2,448 531 2,153,998 88%
4/ Khéu hao TSCD Triéu déng 165,067 166,204 101%
5/ No phai thu khach hang | Triéu dong 144,950 66,098 46% J

Nhin chung két qua kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty co sy tang trudng tich cuc.
Tuy doanh thu chi dat 88% ké hoach nhung loi nhuén truée thué dat 214% ké hoach. Cé
duoc két qua tich cuc nhu vdly, nguyén nhan chu yéu do thj truong vat liéu xdy dung trén
da phuc héi, nhu cau trong nudc va xuat khiu déu tdng dac biét trong nira cudi nam 2024
Ngoai ra dudi su chi dao st sao cia HDQT va Ban Giam dc, gia thanh cong xudng binh
quan trong ndm giam 2.5% so v6i mire khoan cling gép phén tang loi nhuan ciia Cong ty.

1.2 Thyce hién chi tra thit lao cho HPQT, BKS
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Cong ty da thue hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS theo diing Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024
1.3 Phan phéi loi nhudn nim 2023

Cono ty khong thuc hién phéan phédi lgi nhuin sau thué nam 2023 (khong thuc hién
chia ¢b tirc va trich lap Cac quy tir loi nhun sau thué chua phan phdi nam 2023), tuan tha
Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024.

1.4 Thuc hién ké hoach dau tuw

Thue hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2024,
trong nam Cong ty da thuc hién dau tw nhu’ sau;

STT Danh myc du tu DVT  Kéhoach Thye hi¢n
| mng 10on Csa .
e G Trd 30000 | Kiing thc ien
DA dau tu xe dai liéu véan trong :
2 xuong DC dd nung két nha may  Trd | 15.000 14.874
- Eurotile
Déu tu Lo ting $0i cap nhiét cho _ S
3 Thapsiy phun ATM 9000L tai Nha @ Tr.d 0 12.571
_mdy gach Viglacera Burotile —
| Tong cong 43 000 27 445

Rlencr dm voi Du an Pau tu Lo tang 501 cap nhlet cho Thap say phun ATM 9000L tai
Nha méy gach Viglacera Eurotile khong ndm trong Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2024 phé duyét, HDQT Céng ty va Nguoi dai dién phin vén cia Tong
cong ty thcera tai Cong ty da bdo céo va thuc hién dung theo quy dinh tai Diéu & cua
Cong ty, Quy ché hoat dong cuia HDQT Céng ty va Quy ché Ngudi dai dién cia Tong cong
ty.

1.5 Phé duyét quyét todn di dn “Mua va cii tao nha mdy gach men Bach M -

Nha mdy gach Viglacera Eurotile, cong suiit 9 triéu m*/nim*

Thurce hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2024,
trong nam HDQT Céng ty dd phé duyét quyét toan du an “Mua va cai tao nha may gach
men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suét 9 triéu m2/nam” tai Quyét
dinh s6 23.2/VIT-HDQT ngdy 05/7/2024 v&i gia tri quyét todn 1,204 ty dong.

2. Bao cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh nim 2024 cia Cong ty

2.1 Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty

Ban Kiém sodt di thim dinh BCTC 06 théng va ci nim 2024 trén co s& bio cdo két
qua kiém todn ctia Kiém todn doc lap 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Bdo cdo tai
chinh 2024 dugc 14p va trinh bay trung thuc, phit hop v&i Chudn muc ké toan Viét nam va
cac quy dinh hi¢n hanh; phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh va san xuit kinh doanh cia
Cong ty.



Trong nam tai chinh 2024, Céng ty ap dung nhit quan céc chinh sach ké toan va
nguyén tic xdc dinh cac ude tinh ké toan tir ky ké toan nam trude. Viée ap dung cac chinh
sdch va nguyén tic ké todn duoe danh gia 1a ph hop véi dic diém hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai s6t trong yéu, gian lan hoic rui ro gian lan tiém
tang trén bdo céo tai chinh.

2.2 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Nam 2024, Céng ty da st dung va bao toan von, loi nhudn sau thué dat 52.4 7 déng.

Cong tac ngudn von va dong tién: Cong ty da xdy dung ké hoach dong tién hang tudn,
thang, quy nam; tich cyuc lam viée véi cac ngan hang dé dam bio dong tién cho hoat dong
kinh doanh, dam phén 13i sudt, giam chi phi 1ai vay.

Tai thoi diém 31/12/2024:

- Tdng tai san clia Cong ty 12 2,115 ty dong, giam 144 ty déng so véi dau nam. Trong
d6 tai san ngdn han ting 17 ty chl yéu do sé du tién tang 59 ty trong khi sé du hang ton
kho gidm 46 ty dong. Tai san dai han gidgm 161 ty chi yéu do khdu hao. Tai san cb dinh
duogc quan ly, sir dung va trich khiu hao tuan thu quy dinh cua nha nudc va quy dinh noi
bd cua Cong ty.

- No phai tra ctia Cong ty 14 1,484 ty dong, giam 197 ty ddng so v6i ddu nam chu yéu
do giam sd du cdc khoan vay va no thué tai chinh. Cu thé s6 du vay ngén han gidm 118 ty,
vay dai han gidm 135 ty.

- Von chu s¢ hiru dat 630 ty déng, tang 52 ty ddng so v6i ddu ndm twong ing véi
phén loi nhuan sau thué nam 2024.

Tai ngay 31/12/2024, Hé s no phai tra/von chi s& hitu cia Coéng ty dat 2.3 1an. Heé
sé nay da giam so0 voi thoi diém dau nim do trong nam Cong ty thanh todn céc khoan vay
dén han dong thoi do ¢ dong tién tét tir hoat dong san xuat kinh doanh nén gidm nhu cau
huy dong thém ngudn vén vay tuy nhién van & murc trong déi cao. Cac khoan ng phai tra
dugc theo di day dui va quan 1y chat ché theo quy dinh hién hanh ciia nha nude; duoc déi
chiéu, x4c nhan va khéng c6 thic méc nio phat sinh tr phia céc khach hang cling nhu cac
nha cung cép. Céc khoan du phong da dugc trich 1ap ddy du va duge wde tinh mot cach
dang tin cdy.

3. H¢ théng kiém sodt ngi bd, quén Iy rii ro va kiém toan noi bo

Hé thong céc quy trinh, quy dinh ctia Céng ty duge quan 1y chat ché va lién tuc cap
nhat, hd trg tich cuc cho viée kiém sodt cac hoat dong trén toan Cong ty. Céc kién nghi cta
Ban Kiém so4t, don vi tu vin dé hoan thién hé théng kiém soat ndi bd déu duge tiép thu,
trién khai.

4. Két qua giam sat ddi voi hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh va cb dong

4.1 Dbi véi Hpi dong quan tri

Hoi dong Quan tri Cong ty da nghiém tic trién khai thue hién cac noi dung da duoc
Dai hoi dong ¢ dong ndm 2024 phé duyét, tudn thi dung quy dinh ctia phap luat cling nhur




biéu 18 té chire va hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cta Hoi d(”)ng quan
tri dugc to chire va tién hanh theo ding Piéu 1é Cong ty va phap ludt hién hanh c6 su théng
nhét cao ciia cac thanh vién.

Cac nghi quyét ciia HDQT pht hop véi chire nang va quyén han theo quy dinh cua
phap luat va Biéu 1¢ Cong ty, dong thoi dam bio kip thoi dua ra céc chu truong, chi dao
hoat dong cua Cong ty tmg pho lai véi cac diéu kién anh huong dén hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

4.2 D6ivéi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da tnen khai thuc hién nghiém tuc, day du va lup thoi céc quyét dinh,
nghi quyét cia HDQT vé viée thue hién ké hoach SXKD, cOng tac dau tu va cac mat hoat
dong khéc cta Cong ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh da chi dao sét sao, quyét liét trong
cong tic diéu hanh SXKD, chii dong, linh hoat thuc hién cAc bién phap hitu hiéu, kip thoi
nhim han ché t6i da cac anh hudng tiéu cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

4.3 Vigc tuan thii Diéu 18, cdc quy dinh, quy ché quan tri noi b

Cac cdp quan ly, bd phan chirc nang, ca nhan va don vi lién quan ctia Cong ty tudn
thil nghiém tue, day da Diéu 1¢, cac quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri noi bo.

4.4 Doi véi cic o dong

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan dugc kién nghi hodc yéu cdu kiém tra
ndo clia cd ddéng hodc cia can bo cong nhan vién trong Cong ty ddi véi hoat dong cua Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh va cdn b quan ly trong Cdng ty.

IT1. K& hoach cong tac nim 2025 ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt thuc hién nhi¢ém vu thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong ty. Tang cudng hon nita cong tac kiém tra, kidm
soat ndi b trong toan hé théng dé theo doi viéc thuc hién cic quy ché hoat dong ctia Cong
ty va ndng cao kha ning dam bao an toan vé mit tai chinh.

Trong nim 2025 Ban kiém sodt s& duy tri cong tac kiém soat thudng xuyén va dinh
ki hang quy theo dung Diéu Ié clia Cong ty va phu hop véi quy dinh ctia Phép luat, dam
bao hoat dong cua Cong ty luén tudn thi quy dinh cia Luét doanh nghiép, Luat chirng
khoan.

IV. Kién nghi, dé xuit cia Ban Kiém sost

Trong bdi canh thi truong bt dong san bit dau ¢ diu hleu phuc héi, nhu ciu vat
liu xay dung tang trong nira cudi nim 2024 cung véi sur khéi sic trong két qua hoat dong
sdn xudt kinh doanh ctia Céng ty, eroc sang nam 2025, Ban kiém soat dé xuit Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty mot sb kién nghi sau:

- Tiép tuc theo doi, bam sat tinh hinh thi truong, chinh sach, phap luét cta nha nude
dé dua ra cac chi dao. quyét dinh diéu hanh kip thot, linh hoat dé Cong ty tiép tuc phit trién
on dinh, dat va vuot cdc chi tiéu DHDCD giao, dam bao lgi ich téi da cho cb dong ciing
nhu ddm bao ché d6 cho nguoi lao dong;



- Tiép tuc chi dao dé én dinh hoat dong san xudt clia céc ddy chuyén, dam bao chat
lugng céc san pham theo yéu cdu ctia khach hang. Thuc hién viéc quan ly, kiém soat hang
ton kho tranh tinh trang Cong ty bi &t dong von do tdn kho tang cao.

- Bay manh cong tac tu xudt khiu, tiéu thu san phim d4 nung két.

- Xéy dung ké hoach tai chinh, kiém soat dong tién hiéu qua dé gidm sb dur vay qua
do giam chi phi tai chinh.

- Tiép tuc ¢d cac bién phap tiét kiém chi phi, giam ty I¢ hao hut qua d6 gia thanh cong
xuong. bac bigt gidm mire tiéu hao nhiéu liéu va dién ning.

- Ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh cc quy ché quan Iy ndi bd cta Cong ty phu
hop vdi cac quy dinh phap ludt c6 lién quan va phi hop véi thue té hoat dong cua Cong ty
trén co s& bao cdo Kiém todn ndi bo cua Téng cong ty.

Trén ddy la toan b ndi dung bdo cdo cla Ban kiém soat vé tinh hinh thyc hién cong
téc kiém soat nam 2024, kinh trinh Dai héi dong cd dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Nhu kinh gui; Trwdne ban

- HPQT, Gb Cty; °

- Luu BKS. { e

Nguyén Quang Hai




	VI_NghiQuyetDaiHoiDongCoDongThuongNien_2025
	VI_NghiQuyetDaiHoiDongCoDongThuongNien_2025
	MX-M4070_20250325_163345
	MX-M4070_20250325_163406

	Phu luc kem to trinh DHDCD

		2025-03-27T16:16:59+0700
	NGUYỄN THỊ THÚY HÀ




