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HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN — CONG TY CO PHAN
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Chuong trinh hop PHDPCD thuong nién 2025.
Quy ché lam viéc PHDCD thudng nién 2025.
Bao céo hoat dong cua Ho1 déng quan tri.

Béo cdo ciia Ban Tong giam doc vé két qua SXKD nam 2024 va cac chi tiéu ké
hoach nam 2025.

Bao céo hoat dong cuia Ban ki€ém soat.

To trinh DPHDCD vé viéc lua chon don vi soat xét bao cao tai chinh ban nién va

kiém toan b&o céo tai chinh nim 2025.

T trinh DPHPCP Bio céo tai chinh kiém todn nam 2024; Phuong 4n phan phdi loi
nhuan nam 2024,

T trinh PHDCP vé Thu lao, tién lwong HPQT, BKS thyc hién nim 2024 va ké
hoach nam 2025.

Du thao Nghi quyét Pai Hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.



TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BU'U BPIEN - CONG TY CO PHAN
A EMS V!ETN Any Tru so chinh: Tang 4, Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 dudng Lé Dic Tho, Phudong My

Dinh 2, Quan Nam Tir Liém, Thanh Phd Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: 024.37574499 - Fax: 024.37576752 - \Website: https.//ems.com.vn/

CHUONG TRINH

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian hop: 08h00, Thir Sau, ngay 18 thang 04 nam 2025.
Dia diém: Hoi truong Tang 4 - Tong cong ty Buu dién Viét Nam, s6 5 Pham Hung,
Phuong My Dinh II, Quan Nam Tt Liém, TP Ha Noi.
Thai gian Noi dung

08h00 — 08h30

Ping ky dai biéu va kiém tra tu cach c6 dong.

08h30 — 09n00

Tuyén bé ly do, gisi thiéu dai biéu;

Théong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong;

Ban kiém tra tu cach c6 dong bao céo Pai hoi két qua kiém tra tu cach c6 dong
tham du;

Gidi thiéu va théng qua Poan chu tich Pai hoi;

Dé cir va théng qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu Pai hoi;

Thong qua Quy ché 1am viéc, chuong trinh nghi sy cua Pai hoi.

09h00 — 09h45

Trinh bay céc béo céo:

Béo c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri;

Béo cé4o cua Ban Tong giam déc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va
cac chi tiéu ké hoach nam 2025;

Béo cao hoat dong cua Ban kiém soat (BKS).

09h45 — 10h15

Trinh bay to trinh vé cac ndi dung:

Lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soéat xét bao céo tai chinh ban
nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025;

B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2024; Phuong an phan phdi loi nhuan nam
2024;

Thu lao, tién lwong HDQT, BKS thyc hién nim 2024 va ké hoach nam 2025;
Céc noi dung khéc thuoc thim quyén caa Pai hoi dong c6 dong (néu co).

10h15 — 10h30

Pai dién c6 dong Tong cong ty Buu dién Viét Nam phat biéu y kién.

10h30 — 10h50

Mién nhiém va bau thay thé thanh vién Hgi dong quan tri

10h50 — 11h20

Thao luan va tra loi cac cau hoi tai Dai hoi;
Cb dong tién hanh biéu quyét vé cac ndi dung béo céo va to trinh ciia Dai hoi.

11h20 — 11h45

Nghi giai lao va Kiém phiéu.

11h45 — 12h15

Thdng qua Bién ban kiém phiéu bau cir thanh vién Hoi dong quan tri;
Thdng qua Bién ban kiém phiéu biéu quyét cac noi dung bao céo va to trinh;
Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;

Thanh vién Hoi dong quan tri méi ra mat Dai hoi;

Bé mac Dai hoi.
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Kinh thwa: - Poan chu tich;
- Pai hoi déng ) dong;

Thira iy quyén ctiia Poan chu tich, sau day toi xin trinh bay ngin gon Quy ché lam viéc cia Pai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2025 nhu sau:

Piéu 1. Cin c&

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luat sb 03/2022/QH15
ngay 11/01/2022, trong d6 stra doi bd sung mdt sO dicu cua Luat Doanh nghi€p so
59/2020/QH14;

- Luat Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Diéu 1é Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (“Tong cong ty EMS™).

Piéu 2. Muc tiéu ciia Quy ché

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phap cua tit ca c6 dong;

- Pam bao an ninh, trat tu va hiéu qua lam viéc cua Pai hoi dong c6 dong.

Diéu 3. Thanh phin tham duw
Thanh phan tham dy Pai hoi 14 cac cd dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua cac co dong
c6 tén trong danh sach c6 dong tai ngay chot quyén tham du Dai hoi.

Di¢u 4. Quy dinh vé trat ty

1. Tai Dai hoi, mdi Co dong, Nguoi dai dién theo uy quyén hodc Ngudi dugc uy quyén khi t6i
tham dy hop Dai hoi phai mang theo ban gdc Ching minh nhan dan/Thé cin cudc cong
dan/Ho chiéu con thoi han st dung, Thu moi hop, ban gbc Gidy uy quyén (néu co), ban sao
ching thuc Giay ching nhan dang ky doanh nghiép mai nhat ndp cho Ban kiém tra tu cach co
dong va dugc nhan Thé biéu quyét, Phi€u biéu quyét va Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan
tri.

2. Gidy uy quyén tham dy hop Pai hoi dong c6 dong
a. Gidy uy quyén phai c6 chit ky theo quy dinh.

b. Nguoi dugc uy quyén du hop Pai hoi dong cd dong phai ndp vin ban uy quyén khi dang
ky du hop.

3. Cb dong/Nguoi duge ty quyén khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chirc Dai hdi quy dinh, tuan thu viéc sap x€p vi tri ciia Ban t6 chuec.

4. Cb dong/Nguoi duoc iy quyén tham du Dai hoi phai tuan thii cac quy dinh chung vé vin hoa
ung xu noi cong cong. Co dong/Nguoi duge uy quyen tham dy Pai hdi khong noi chuyén
riéng, tat ca cac may dién thoai di dong phai tat hoac khong duoc dé chudng. Ban t6 chirc c6
quyén moi cac Co ddong/Nguoi dugc iy quyen khong tuan thu quy dinh chung ra khoi Pai hoi
deé khong lam anh hudng té1 chuong trinh nghi sy chung.

5. Cac Co dong/Nguoi duge ity quyén tham du Dai hoi ¢6 trach nhiém tham dy Pai Hoi dong C6
dong tur khi bat dau Pai hoi cho dén khi két thuc Dai hdi. Trong trudong hop C6 dong/Nguoi
dugc uy quyén tham dyu Pai hoi nao vi 1y do bat kha khang phai roi1 khoi cudc hop trude khi
két thuc Pai hoi thi c6 dong do céd trach nhi€ém li€n hé véi Ban to6 chirc dé€ thong bao y kién
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bang van ban ctia minh vé nhilng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop CH
d6ng/Ngudi dugce iy quyén tham du Pai hoi roi khoi cude hop trude khi két thic Pai hoi ma
khong thong bao véi Ban té chire thi ¢6 dong d6 xem nhu khong tham dy va biéu quyét véi
cac van d& duogc biéu quyét tir thoi diém cb dong d6 ving mit.

Diéu 5. Diéu kién tién hanh hop Pai hoi

1. Pai hoi duoc tién hanh khi c6 sb C6 dong/Nguoi duoc ty quyén cua cd dong du hop dai dién it
nhat 50% tong s phiéu biéu quyét theo danh sach cd dong duogc 1ap tai thoi diém chdt danh
sach cd dong tham dy DPai hoi.

Diéu 6. Biéu quyét tai Dai hoi

1. Céhc van d& trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai dugc thong qua bang cach biéu
quyét truc tiép tai Dai hoi. Mdi C6 dong/Nguoi duge iy quyén duge cip mot Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét co dong dau treo ctia Tong cong ty EMS. Chi toa cudc hop Pai hoi dong cd
dong quyét dinh Iya chon ap dung phuong thirc biéu quyét thong qua Thé biéu quyét hoic Phiéu
biéu quyét.

2. Cach biéu quyét
2.1. Thé biéu quyét

a.

Thé biéu quyét ding dé biéu quyét nhitng ndi dung can thong qua ngay tai Dai hoi nhu:
Bau Poan Chi tich, Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ban Kiém phiéu, thong qua thanh phan
Ban Thu ky Quy ché 1am viéc cua Dai hoi, Chuong trinh hop.....

Co dong/Nguoi duge Gy quyén sé phai thuc hién viéc gio Thé biéu quyét dé biéu quyét
“Tén thanh”, hodc “Khong tan thanh”, hodc “Khong c6 y kién” v6i nhitng ndi dung biéu
quyét. Két qua kiém phiéu s& duoc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

2.2. Phiéu biéu quyét

a.

Dung dé biéu quyét nhimng noi dung can théng qua tai Pai hoi bang cach bo phiéu. Ban T6
chirc bd tri thung phiéu tai hoi trudng dé cd dong bo Phiéu biéu quyét.

Trén Phiéu biéu quyét, Ban T6 chirc Pai hoi in day du nhimng ndi dung can biéu quyét.
Twong Ung véi mdi ndi dung can biéu quyét co 3 phuong an biéu quyét 1a “Tan thanh”,
“Khong tan thanh” hodc “Khéng c¢6 ¥ kién”.

2.3. Tinh hop 1& ctia Phiéu biéu quyét

a.

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1a nhiing phiéu do Ban T6 chirc Pai hoi phat hanh theo mau, co

dong dau treo ciia Tong cong ty EMS va dugc danh dau theo dung quy dinh dbi véi timng

ndi dung duoc dua ra biéu quyét; ky ghi & ho tén ciia Co dong/Nguoi duoc iy quyén
tham du hop.

Phiéu biéu quyét khong hop 16 khi:

(i) khong do Ban T6 chirc Pai hoi phat hanh theo mau va khéng dong dau treo;

(i) Phiéu khong c6 chir ky ctia C6 déng/Ngudi dugce ty quyén tham du hop;

(i) Phiéu biéu quyét bi gach x6a, sira chira, ghi thém noi dung khéc;

(iv) Phiéu biéu quyét c6 lya chon tir hai phwong 4n tré 1én trong ciing mot ndi dung va
khong c6 chit ky vao phuong an Iya chon cudi cing hodc khong lya chon phuong an
nao thi phan biéu quyét cho ndi dung d6 coi nhu khong hop 18. Viée biéu quyét doi
v6i timg nodi dung can thong qua tai Phiéu biéu quyét 1a doc 1ap.

2.4. Thé 1¢ biéu quyét



a.  MGdi ¢ phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét.

b. Ty 1& biéu quyét trén mdi ndi dung biéu quyét duoc xac dinh bang ty 1¢ giita tong phiéu
biéu quyéet thu ve hop 1€ cua cac Co dong/Nguoi duoc uy quyén du hop chia cho tong so
phi€u bi€u quyét cua cac Co dong/Nguoi dugc uy quyén tham du va bi€u quyét tai cudc
hop.

c. Ty 1é phiéu biéu quyét can thiét dé thong qua cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi:

(i) Nghi quyét vé cac ndi dung sau day duoc théng qua néu duge sb ¢ dong dai dién tir
65% tong so phicu biéu quyét tro 1€n cua tat ca c6 dong tham dy va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh:

- Loai c6 phan va téng sb ¢b phan cua timg loai;

- Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co ciu to chirc quan 1y Tong cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong tai san tro 1én dugc ghi trong
bao cdo tai chinh gan nhat ciia Tong cong ty;

- Té chirc lai, giai thé Tong cong ty;

- Thay d6i hodc hay bo cac quyén dic biét gan lién véi mot loai cd phan wu dai;

(i) Céc nghi quyét ddi v6i cac van dé khac thudc tham quyén ctia Pai hoi dong c6 dong
dugc thong qua khi duge sé co dong so hitu trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cia tat
ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

d. Phiéu biéu quyét s& dugc Ban Kiém phiéu tién hanh kiém va bao cdo két qua kiém phiéu
ngay tai Pai hoi.

Pieu 7. Bau cir thanh vién Hi dong Quan tri

1.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong Quan tri (HPQT) duoc thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu.

Cb d6ng/Nguoi duge Gy quyén bau thanh vién HDQT bang cach dién sb phiéu bau tuong ting
cho tirng tng cur vién HDQT sao cho tong so phiéu bau thanh vién HDQT trén moi To phiéu
bau khong 16n hon s ¢6 phan so hitu va duoc ty quyén x 01 (01 1a sé lwong thanh vién
HDBQT dugc Dai hoi dong co6 dong phé chuan bau trong Dai hoi).

Nhitng phiéu bau ctr sau déy 1a khong hop 1é:

Phiéu khong phai 1a phiéu do Ban t6 chiic Dai hdi phat;

Phiéu khong co dAu treo kiém soat tai liéu ctia Ban td chuc Pai hoi;

Phiéu gach xo6a, sua chira, ghi thém g vién khong thudc danh sach img vién da dugc Pai héi
dong c6 dong thong nhat thong qua trudce khi tién hanh bé phiéu;

Phiéu c6 tong s6 phiéu bau cho cac tmg cir vién vuot qué tdng sd phiéu bau dugc phép ciia Co
dong/Nguoi duogce ty quyéen do;

Phiéu bau khong c6 chit ky ciia Co dong/Ngudi duoc ity quyén;

Phiéu khong ghi s6 lugng phiéu bau.

Nguyén tic Iya chon cac tmg cir vién trang cir vaio HPQT

Nguoi trang cir thanh vién HDQT duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xubng thap,
bat dau tir g cu vién c6 sO phiéu bau cao nhat cho dén khi du so thanh vién HPQT duoc
Dai hoi dong c6 dong phé chuan bau trong Pai hdi.

Dicu 8. Phat biéu y kién tai Dai hoi



1. Cb déng/Ngudi dugc ty quyén tham du Pai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan phai dang
ky n6i dung phat biéu vao phiéu dit cau hoi, trudng hop khong co phiéu dit cau hoi thi ding
ky noi dung phat biéu vao gidy va chuyén cho té gitp viéc giri Ban Thu ky dé trinh Poan Chu
tich.

2. Trudng hop Poan Chu tich dé nghi cac C6 dong/Ngudi duge ty quyén phat biéu truc tiép, C6
d6ng/Ngudi duge tty quyén can phat biéu gio tay dé nghi phat biéu va chi phat biéu y kién khi
Poan Chu tich moi phat biéu.

3. Moi Cb dong/Ngudoi duoc iy quyén déu cé quyén va dugc khuyén khich tham gia phat biéu y
kién tai Dai hoi. Tuy nhién trong trudng hop c6 qua nhiéu ¥ kién phat biéu dan t6i kéo dai thoi
gian Pai hoi ngoai du kién hodc co nhiéu y kién trung ldp vé ndi dung, Poan Chu tich ¢
quyén lya chon nhiing ¥ kién phat biéu chung nhat hodc gan nhat voi chuwong trinh nghi sy dé
giai dap va tir chdi tra 101 cac van dé nim ngoai chuong trinh nghi sur.

Pitu 9. Quyén va trach nhiém ciia Poan Chii tich

Poan chu tich do Pai hoi dé)ng ) dong bau ra dé diéu hanh Dai hoi. Quyén va trach nhiém cua

Poan chu tich:

1.  Piéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi dong ¢ dong cua Tong cong ty EMS theo trinh tu dai hoi du

kién da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

Huong dan céac dai biéu va Dai hoi thao luan.

Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hoi déng ) dong biéu quyét.

Tra 16i/chi dinh nhitng nguoi ¢ trach nhiém giai dap nhimng van dé do Pai hoi yéu cau.

o > w

Doan chu tich 1am viéc theo nguyén tac tap thé, tap trung dan chu, tién hanh Dai hoi mot cach

hop 1€, co trat ty va phan anh dugc mong muon cta da s6 c6 dong, dai dién c6 dong tham du.

6. Cac quyén khac theo Diéu 1é Tong cong ty EMS.

Piéu 10. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cach co dong

Ban kiém tra tu cach cb dong tham du DPai hdi do Ban t6 churc Pai hoi chi dinh va duoc thong qua tai

Dai hoi. Ban kiém tra tur cach co trach nhiém kiém tra tr cach C6 dong/Nguoi duoc ty quyén va bao

cao trude Pai hoi dong cd dong vé két qua kiém tra tu cach va tinh hop phap, hop 1€ cua viée t6 chuc

Dai hoi.

Piéu 11. Trach nhiém cia Ban Thw ky Dai hoi

Ban Thu ky Pai hdi do Boan Chu tich giéi thi¢u va duge Dai hdi thong qua. Ban Thu ky DPai hoi

¢6 nhiém vu:

1. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bo nodi dung dién bién Dai hoi va nhirng van dé da duogc cac
c0 dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban Dai hoi.
Gitip viéc cho Poan Chi tich cong bd du thao cac vin kién, két luan, Bién ban cta Dai hoi.

3. Tiép nhan phiéu dit cdu hoi cua cac C6 dong/Nguoi duge ty quyén qua td gitip viéc Poan Chu
tich.

Piéu 12. Trach nhiém ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich dé ctr va duoc Pai hoi dong co dong thong qua bang hinh
thirc bi€u quyét. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Pho bién thé 18, cac nguyén tic thuc hién biéu quyét, hudng dan s dung phiéu biéu quyét/thé
bicu quyet.

b. Thu phiéu sau khi Pai hoi biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.
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B4o céo trude Pai hoi vé két qua kiém phiéu.

Xem xét va bao cao v6i Pai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét (néu co).
Céc nhiém vu khac quy dinh tai Diéu 18 Téng cong ty EMS (néu co).

Nguyén tic kiém phiéu:
Viée bo phiéu biéu quyét duoc bit dau sau khi Ban t6 chire thong bao dé nghi cac C6 dong/Ngudi
duoc uy quyeén thuc hién bo phiéu va két thiic khi C6 dong/Nguoi dugc iy quyén cudi cung bo
phiéu bau vao thung phiéu hoac ngay sau khi Chu toa hoi Pai hoi vé viéc con Co dong/Nguoi duoc
uy quyén nao chua bo phiéu ma khong c6 Co6 dong/Nguoi dugce iy quyén nao cé y kién;
Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién cia dai dién C6 dong/Ngudi
dugc uy quyén;
Ban kiém phiéu thuc hién kiém phiéu trong 01 phong riéng/khu vyc riéng;

Ban kiém phiéu 6 thé st dung cac phuong tién ky thudt dién tir va chuyén vién k¥ thuat ho tro
trong viéc kiém phiéu;

Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu va Bién ban kiém phiéu duoc
Truong Ban kiém phi€u cong bo trude Pai hoi.

Piéu 13. Bién ban va Nghi quyét Pai hi dong c6 dong

1.

Tét ca céc ndi dung hop tai Dai hoi déng cd dong phai dugc Ban Thu ky Pai hdi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dé)ng cd dong.

Can ctr Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong, Ban Thu ky Dai hoi 1ap Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong.

Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi déng ) dong dugc doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va duoc luu giit vao s6 bién ban, nghi quyét ciia Tong cong ty.

Diéu 14. Diéu khoan thi hianh
Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 ciia Tong cong ty EMS c¢6 hiéu luc
ngay sau khi dugc Dai hoi dong c6 déng Tong cong ty EMS biéu quyét thong qua. C6 dong, nhimg

nguoi tham du hop Dai hoi va cac bén tham gia Pai hdi c6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Minh Dirc



~ TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha No¢i, ngay  thang 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DPIEN - CONG TY CO PHAN
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoi dong Quan tri (HPQT) Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cd
phan (Téng cong ty) tran trong bao cio Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong cia
HDQT trong nam 2024 va dinh hudéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT va tinh hinh hoat dong kinh doanh
ciia Tong cong ty nim 2024:

1.1. Cdc ngi dung hoat dong cia HDQT:

a) Sau phién hop PHPCD thuong nién nam 2024, ngay 03/7/2024 HPQT nhiém ky
V da hop phién thir 10 dé thao luan va thong qua cac ndi dung sau:

- Théng qua bo cao vé két qua SXKD 6 thang dau nam 2024; myc tiéu, giai phap va
nhiém vu trong tim 6 thang cudi nam 2024. Pong thoi, dé hoan thanh ké hoach SXKD 6
thang cudi nam 2024, HDQT da yéu cau Ban TGP tip trung trién khai mot s6 nhiém vu
trong tam, trong diém trong 6 thang cubi nim 2024.

- Ding trién khai c4c géi thau s6 6 va sb 7 thudc Dy toan thué dich vu van chuyén
hang EMS bang xe 6 to nguyén chuyén theo dé xuat ciia Ban TGD.

- Théng qua bio céo kiém diém tinh hinh thuc hién nghi quyét phién hop lan thir 9 va
giao cho Ban TGD tiép tuc hoan thanh cac nhiém vu dam bao diing cac yéu cau da dé ra.

b) Ngay 21/10/2024, HDQT nhiém ky V di hop phién thir 11 dé ban bac va thong qua
cac ndi dung sau:

- Théng qua béo co két qua SXKD 9 thang nim 2024; muc tiéu, giai phap va nhiém
vu trong tdm 3 thang cudi nim 2024.

- Phé duyét phuong 4n co cau lai Khéi co quan Tong cong ty EMS; thanh 1ap Ban Doi
moi phat trién va didu chinh mé hinh t6 chtrc ciia Tong cong ty EMS.

- Théng nhét ban hanh Quy ché Thi dua khen thuéng ciia Tong cong ty Chuyén phat
nhanh Buu dién — CTCP.

- Thong nhat B6 nhiém ba T6 Thi Hong Nga, Chanh Vin phong Tong cong ty EMS
kiém gitt chirc vu Nguoi phu trach quan tri Tong cong ty EMS, nhiém ky V.



¢) Ngay 19/12/2024, HDQT nhiém ky V d3 hop phién thir 12 dé thao ludn va thong qua
cac ndi dung sau:

- Théng qua Béo céo du kién két qua SXKD nidm 2024; chi tiéu ké hoach va cac giai
phép thuc hién ké hoach nam 2025.

- Thong qua ké hoach t6 chirc Hoi nghi trién khai ké hoach nam 2025.

d) Ngoai cac ndi dung da dugc HPQT ban bac va thong qua tai cac phién hop dinh ky
HPQT ndi trén, trong nam 2024 HDQT con phé duyét mot s6 ndi dung thong qua cac cude
hop chuyén dé va qua hinh thire 1y ¥ kién biéu quyét cia cac thanh vién HPQT béng vin
ban (Phiéu ldy y kién). Cu thé:

- Phé duyét phuong an thanh 1ap Cong ty EMS - Logistics, Chi nhanh TCT EMS va phé
duyét diéu chinh mé hinh t6 chirc cia Tong cong ty EMS tai Nghi quyét s6 06/NQ-HPQT.V
ngay 07/6/2024.

- Phé duyét chu truong bd nhiém lai Giam ddc Chi nhanh Tong cong ty EMS tai Ha
Noi theo Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT.V ngay 11/6/2024.

- Phé duyét chu truong bo nhiém Giam doc Cong ty EMS-Logistics, Chi nhanh Tong
cong ty EMS tai Nghi quyét s6 08/NQ-HPQT.V ngay 13/6/2024.

- Thong qua chu trrong mién nhiém Pho Tong giam déc, kiém Ngudi phu trach Tong
cong ty tai Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT.V ngay 24/9/2024.

- Thong qua bio cdo tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong, tién lwong nim 2024 va
ké hoach lao dong, tién lwong niam 2025 tai Nghi quyét sé6 14/NQ-HPQT.V ngay
19/12/2024.

- Thong qua lay ¥ kién c6 dong bang vin ban tai Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT.V ngay
02/01/2025.

- Phé duyét chu trrong bd nhiém Giam doc Chi nhanh Téng cong ty tai Pa Nang theo
Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT.V ngay 23/02/2024.

- Phé duyeét tai liéu 1dy y kién c6 dong bang vin ban tai Nghi quyét s 03/NQ-HPQT.V
ngay 21/01/2025.

- Thong qua bau Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty tai Nghi quyét s 05/NQ-
HDQT.V ngay 17/02/2025.

- Triéu tap Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025 tai Nghi quyét s6 06/NQ-
HDQT.V ngay 26/02/2025.

- Phé duyét phuong an sap xép tinh gon t6 chirc bd may khdi co quan Tong cong ty
tai Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT.V ngay 13/03/2025.

- Phé duyét stra doi, bd sung mot s6 noi dung cua Quy ché b6 nhiém can b tai Nghi
quyét s6 08/NQ-HPQT.V ngay 18/3/2025

1.2. Két qud trién khai cdc nghi quyét ciia HPOQT:

- Hau hét cac nghi quyét cia HPQT da dugc Ban TGP trién khai thuc hién dam bao
ndi dung va thoi gian.



- Két qua san xuit kinh doanh: Nam 2024, bdi canh kinh doanh gip nhiéu khé khin,
thach thire, cac dich vu ctia Tong cong ty gip phai sy canh tranh gay gt ciia cac dbi thu trén
thi trudng. Dlng trude nhitng kho khian d6, duoc sy quan tdm chi dao ciia Cong ty me - Tong
cong ty BDVN va su tng ho cia cac BDT/TP, Tong cong ty EMS da trién khai nhiéu giai
phép dé tang doanh thu, ra soat cat giam chi phi va lao dong dé dam bao chi tiéu loi nhuan
d3 dé ra. Két qua nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

K¢ hoach 2024 Thue hién 2024
TT CHI TIEU % S0 % so KH
KH2024 | L7050 | TH 2024 2024

1 | Téng doanh thu 2.130.000 | 118,14% | 1.854.472 87,06%
2 | Téng chi phi 2.043.000 | 118,65% | 1.767.448 86,51%
3 ;{l‘l’l%g lgi nhugn trée 87.000 | 107,33% 87.024|  100,03%
4 | Téng lgi nhuan sau thué 69.400 | 107,19% 65.626 94,56%
5 | Ty 1é co tirc 10% | 100,00% 10% 100,00%
6 | Vdn chi so hitu 250.528 | 105,46% | 250.528 100,00%

Ty suit lgi nhudn sau 0 0 0 0
7| ind VOSH 27,70% | 101,61% 26,20% 94,57%

2. Két qua giam sat doi véi Ban Tong Giam doc va cac can by quan ly

Trong nam 2024, HDQT da thyc hién tot viéc giam sat, chi dao Ban TGD va cac can
bd quan 1y trong cong tac diéu hanh SXKD. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT chi dao
Ban TGD déu phu hop v6i pham vi quyén han cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1é cua
Téng cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Ban TGD di hoan thanh vai tro diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Tong cong ty theo diing cac dinh hudng, chi dao ciia HPQT, cu thé:

- Trong diéu kién canh tranh gay git cta thi truong, nim 2024 Tong cong ty da trién
khai nhiéu giai phap dé diéu hanh kinh doanh, ra soét cat giam chi phi va lao dong, giam
gia thanh dich vy, ddm bao hoan thanh 100% chi ti€u ké hoach loi nhuén, hoan thanh ty 1€
co tirc ké hoach nam 2024, dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Ban TGP d4 thue hién nghiém tuc cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao va cac chu
truong, quyét sach cia HDQT.

Trong nam 2024, HDQT chi dao va theo ddi sat sao viée thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh, thong bao cuia HPQT d6i véi Ban TGP. Tai cac phién hop cia HPQT, déu c6 ndi dung
béo cao tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia HDQT phién hop trude d6; nghe Ban TGP giai
trinh 1y do ddi voi cac ndi dung chua duge thyc hién. HDQT danh gia Ban TGP da diéu
hanh t6t hoat dong SXKD cua Tong cong ty, khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat
d6ng quan tri, diéu hanh Tong cong ty ctia Ban TGP va cac can bd quan 1y.

3. Thu lao cia HPQT nam 2024



Téng cong ty EMS d tinh toan, xac dinh va trinh PHDCD phé duyét quyét toan tién
thu lao cho HDQT va BKS nam 2024 theo murc chi da dugc PHDPCD nam 2024 thong qua
va cac quy dinh hién hanh ctua Nha nudc vai tong sé tién 1a 531.360.000 dong, trong do
thu lao cia HPQT la 349.920.000 dong.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Chi ti¢u ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025:

Hoi ddng quan tri dd chi dao Tong céng ty EMS xay dung chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 trinh PHDCD thong qua nhu sau:

- Tong doanh thu: 2.156 ty dong, ting 16,29% so v&i tong doanh thu thuc hién nim 2024.

- Loi nhuan trudc thué: 89 ty dong, ting 2,27% so vé6i loi nhudn trude thué thue hién
nam 2024.

- Loi nhuan sau thué: 69.3 ty dong, tang 5,36% so v&i loi nhuan trude thué thuc hién
nam 2024.

- Ty suat loi nhuan sau thué/von chu s hitu: 26,27%.

- Ty 18 ¢6 tirc: 10%/cd phan.

2. Cac hoat dong trong tam va dinh hwéng chi dao cia HPQT nam 2025:

Nam 2025 du bao tiép tuc la mot nam kho khan, Téng cong ty dat muc tiéu tiép tuc
giit vitng va mé rong thi phan trong thi truong buu chinh chuyén phat. Bé phan dau hoan
thanh cac muc tiéu vé doanh thu, loi nhuén va tién lvong cua CBCNV, HDQT dé nghi Ban
TGP va cac don vi tap trung xay dung va trién khai cac giai phap dé phat trién kinh doanh
theo cac dinh hudng sau:

2.1. Thuc hién tinh gon bo may, nang cao hiéu qua, giam cap trung gian va ting cudng
lec lwong san xuat truc tiép va nhan vién kinh doanh.

2.2. Bay manh trién khai cac giai phap, phuong an kinh doanh:

- Trién khai céc dich vu mai, tap trung thuc day phat trién phan khic dich vu chat
lugng cao. Phat trién cac dich vu chuyén tuyén, dich vu cong thém trong va ngoai nudc.

- Thuong xuyén ra soat, diéu chinh gia cude dé phi hop véi thi truong, tap trung xay
dung cac goi cudc linh hoat va chuyén biét cho timg d6i tuong khach hang B2B, B2C, goi
cudc danh riéng cho khach hang lon.

- Trién khai dich vu TMDT xuyén bién gi6i trén co s¢ hop tac véi cac dbi tac on
trong va ngodi nudc; Xay dung va trién khai phuong 4n kinh doanh dich vu fulfillment.

2.3. Tiép tuc ting cudng phdi hop va co giai phap hd trg BDT/TP trong cong tac
SXKD dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025. Trién khai cac chuong trinh thi dua,
hd tro kinh doanh, dao tao cho cac BDT/TP. Chu trong co ché cho luc luong ban hang truc
tiép.

2.4. Tap trung ra soat té chirc san xuat, nang cao chat luong dot pha, téi wu hoa chi
phi cac cong doan san xuat, ha gia thanh dé tang sirc canh tranh cia dich vy. Xay dung yéu
cau, hoan thién nghiép vu, phdi hop trién khai nén tang giao hang chang cudi cua Tong
cong ty BDVN.



2.5. Chl trong c6ng tac dao tao, danh gia can bo; kiém soat chit ch& viéc tuyén dung
va str dung lao dong, xay dung phuong 4n diéu chinh lao ddng phu hop véi tinh hinh kinh
doanh dé téi vu ning suét lao dong.

2.6. D6i méi cong tac ké hoach, co ché tién lvong. Diéu chinh lai co ché lvong theo
huéng gan voi trach nhiém tirng chie danh lao dong dé co dong luc. Thudng xuyén quan
tam dén thu nhap cua luc lugng tryc ti€p san xuat.

2.7. Ra soét, sira d6i, bd sung cac co ché, quy ché, quy dinh, dic biét 1a cac co ché,
quy ché, quy dinh lién quan dén viéc tao dong luc cho ngudi lao dong, quy ché quy dinh
lién quan dén céng tac can bo.

2.8. Thuc hién ddng bo cac giai phap dé tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua hoat
dong, dam bao tién lwong, thu nhiap cho CBCNV, ngudi lao dong. Tang cudng cong tic
quan 1y, thu hoi cong no.

2.9. Trién khai sau rong Vin hoa doanh nghiép EMS, ddy manh truyén thong cac chu
truong, dinh hudng 16n ciia Tong cong ty dén ting cip quan 1y va nguoi lao dong dé tao
tinh than dong tdm hop luc, doan két trong don vi. Xay dung cac phong trao thi dua, hoat
dong VHTT trong toan Tong cong ty dé huong tng 20 nam thanh 1ap Tong cong ty EMS.

Véi vai tro chi dao, giam sat Ban TGP va cac can bd quan 1y ctia Tong cong ty trong
hoat dong diéu hanh SXKD, trong nam 2025, HDQT sé tap trung chi dao sat sao viéc trién
khai cac giai phap, nhi€ém vu trong tam dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD duoc
DHPCP théng qua. Pong thoi, HDQT s& ddy manh cong tac kiém tra, giam sat, quan tri
riii ro nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, dam bao quyén loi ctia co dong va thu
nhap cua nguoi lao dong.

Trén day 13 bao cdo hoat dong cua HDQT Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién
nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: ’
- Pai h¢i ddng co dong, CHU TICH
- Luu HPQT.

Nguyén Minh DPirc



TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha N¢i, ngay  thang  nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

| - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trong ndm 2024 tang truéng kinh té cua Viét Nam duoc hd trg nho su phuc hoi cla
xuat khau, do nhu cdu toan cdu vé cac san pham cong nghé gia ting. Cuing voi sy bung nd
manh m¢ thuong mai dién tir nira dau nam 2024, tiép tuc la dong lyc chinh thic déy su phat
trién ctia nganh buu chinh va chuyén phat nhanh. Theo d6, nhu cau mua sam truc tuyén ting
cao dd din dén sy gia ting dot bién vé khdi luong cac mat hang phuc vu cho phéan khuc
thuong mai dién tir néi riéng. Tiém ning cua thi truong dd ma ra co hdi cho nhiéu doanh
nghiép trong va ngoai nudc tham gia thi truong. Tuy nhién, nd cling lam gia tang su canh
tranh khdc 1iét gianh thi phan giita cac doanh nghiép trong nganh BCCP, dic biét khi céc
san thuong mai dién tir cling 14p cac don vi chuyén phat riéng, doc quyén chuyén phat hang
hoa tir nguoi ban tdi nguoi mua.

DPong luc chinh thiic diy su ting truong cia thi truong dich vu chuyén phat nhanh
Viét Nam duogc cho 13 bao gdm cac yéu té cong nghé, ha ting va chinh sach. Sy gia ting
giao dich TMBT qudc té doi hoi hé thong logistics hién dai. Bén canh d6 cac tmg dung nhur
Al IoT va blockchain ciing dang cdch mang hoa nganh giao hang. Hon nira, vi¢c Chinh phu
tap trung phat trién cang bién, dudng sit cao tdc va khu cong nghiép ciing 1a mét trong
nhimng yéu t6 quan trong thuc day sy ting trudng cua thi trudng.

Cudc dua gianh thi phan cua cac doanh nghiép trong nganh BCCP khong chi ding lai
& canh tranh vé gid ma con doi hoi su dau tu manh mé vao co sé ha tﬁng, sb hoa va nang
cip cong nghé. Nhitng doanh nghiép chdm nim bit xu huéng s& budc phai nhuong lai
“miéng banh” cho ddi thii tién phong.

Pung trudc nhitng kho khan thach thire 16n tir thi trudng va bbi canh kinh doanh, tuy
nhién Tong cong ty di nd luc phan dau hoan thanh tbi da chi tiéu ké hoach doanh thu, loi
nhuén va duy tri tién luong, dam bao doi sbng cho CBCNV, cu thé:

1.Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu kinh doanh

Pon vi tinh: Triéu d&ng

v Len o . Ty 1€ %
TT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 2024/2023
1 Téng Doanh thu 1.802.909 1.854.472 102,86%




Ty 18 °
TT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 202y 4 /'20/;3
1.1 | Doanh thu cung cap dich vu 1.797.059 1.848.070 102,84%
12 Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 4.679 5.465 116,80%
1.3 | Thu nhép khac 1171 937 80,02%
2 | Chi phi 1.721.852 1.767.447 102,65%
3 | Loi nhuén truée thué 81.058 87.024 107,36%
4 | Ty 1 cb tirc 10% 10% 100,00%

2. Két qua thyc hién céc giai phap, nhiém vu trong tim nim 2024

2.1. Thyc hién vai tro cta cha dich vu Chuyén phat nhanh, trong nam 2024, Téng cong
ty da tang cudng phdi hop va hd trg cac BDT/TP vé co ché ban hang va CSKH; trién khai
cac chuong trinh thi dua dé tang trudng doanh thu dich vu EMS. Trién khai céc hoi thao, tap
huén, dao tao vé san pham dich vu EMS va Logistics ciing nhu phdi hop dé xuét cac giai
phap kinh doanh va TCSX cho cac BDT/TP trong diém nam 2024. HS tro cac BDT/TP xay
dung luc lugng chuyén quan dich vu qudc té. Phbi hop cung Tong cong ty BDVN trién khai
cac chuong trinh thi dua “Tri an khach hang — virng vang vuogt song 2024”.

2.2. Trién khai cac chuong trinh thi dua déy manh kinh doanh dich vu EMS tai Téng
cong ty; thuc hi¢n quy hoach va cai tién lai cac san phém dich vu, diéu chinh gia cudc mot
s6 dich vu trong nudc va qubc té; xdy dung cac chuong trinh kinh doanh theo mua vu, hd tro
va dap ing yéu cau ctia khach hang dé tang tinh canh tranh... Ting cudng hop tac kinh doanh
trén nén tang ban hang da kénh, trién khai mo hinh cong tac vién ban hang. Xay dung LLBH
tai cac Ban kinh doanh thudc Tong cong ty, giao quyén cho cac don vi chu dong vé chinh
sach uu dai, chinh sach khach hang trong kinh doanh.

2.3. Thuc hién xay dung va trién khai dong bo cac giai phap nham thic ddy kinh doanh
dich vu Quéc té, Doanh thu dich vu qudc té nam 2024 c6 dau hiéu ting trudng tich cuc.

- Tong Doanh thu dich vu quoc té: 353 ty dong, hoan thanh 83% ké hoach TCT giao,
bang 111% so cung ky nim 2024

- M6t s6 hudng chuyén trong diém ting trudng tot trong nim 2024 nhu hudng chuyén
di My ting truong 74% doanh thu; huéng chuyén Uc tang truéng 30%, hudng chuyén Dai
loan tang trudng 100%..

- Téng cong ty EMS da thuc hién Ra soat, xay dung, diéu chinh va trién khai cac bang
cude dich vu EMS Qudc té; Ap dung bang gia cudce va gia von dong gia tach riéng hudng
chuyén Nhat Ban tir d6 tao diéu kién cho dich vu ¢6 nhiéu co hdi phét trién va liy duoc khach
hang 16n; Pinh huéng phuong an hop tac véi cac dbi tac chuyén tuyén cho cac chi nhanh;
Trién khai dich vu TMDT XBG cho BC Quang Tay va ddi tac Taiwan J&T; Lam viéc véi
cac dbi tac ngoai buu chinh dé xay dung phuong an phat trién cac dich vu hang di va hang
dén; chuan bi cac diéu kién dé trién khai diém thong quan xuat khau hang héa dich vu EMS
tai Ga hang hoa - Cang hang khong Qudc té Pa Ning. Pam bao chat luong dat tiéu chuan
Hiép hoi Buu chinh Qudc té. Hop 1y hoa , cai tién TCSX dich vu qudc té cac tuyén trong
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diém, dong thoi trién khai nhiéu chuong trinh thuc day kinh

2.4. Tiép tuc diy manh phat trién dich vu Logistics. Téng doanh thu dich vu Logistics
phat sinh toan TCT nam 2024 dat trén 332 ty dong, vuot 59 % so véi cung ky nam 2023.

2.5. T6 chirc ra soat, cai tién mang van chuyén, cai tién dudng thu cap 1 dé t6i wu hoat
dong khop nbi, diéu chinh viéc dong chuyén mot phan buu gui dich vu dudng bo sang van
chuyén bang duong hang khong, rat ngan chi ti€u thoi gian toan trinh dich vuy; cat giam tai
cting hang khong va trién khai van chuyén xe nguyén chuyén EMS theo hinh thirc du thau
dé tiét ki€ém chi phi

- Hudng dan céac don vi thuc hién ra soat to chirc san xuat dé toi wu chi phi, b tri lao
dong hiéu qua va tang NSLD nhu ra soat cong doan van chuyén cap 2, cap 3, cong doan phat,
diéu chinh b tri layout mat san khai thac dé tbi wu hoa dién tich st dung; sap nhap Buu cuc
phat giam chi phi thué mat bang...Cai tién, diéu chinh cac an pham cua dich vu EMS dé tiét
ki€ém chi phi van hanh.

- Két qua cuy thé chat luong nim 2024:

+ Tai Tong cong ty EMS:

Tinh hinh chét lugng tai TCT EMS déu dat céc tiéu chi danh gia KPI theo quy dinh
d6ng thoi cai thién hon so véi nam 2023, trong d6 ty 1& KPI binh quan theo cong doan nhu
Sau.:

++ KPI cong doan Pickup thu gom trong vong 3h: dat 99,5% tang khoang 0,1% so
véi 2023
++ KPI cong doan chap nhan trong vong 6h: 99,87% ting binh quan 0,2% so v&i nim
2023.
++ KPI cong doan khai thac: 99,4% tuong duong so vdi nam 2023 (CNHN giam 0,4%,
HCM tang 0,1%)
++ KPI cong doan phat:
Ty I¢ PTC dung quy dinh TMDT dat: 81,7%; TT dat: 95,3%. So v41 ndm 2023 ty 1€
phat buu gri TMPT ting 0,6% va Truyén thong ting 0.2%
Ty 1¢ PTC TMDT 72h dat 93%; TT 48h dat: 98% - tuong duong so v&i ndm 2023.
++ Cht luong van chuyén da c6 cai thién tich cuc so voi nam 2023. Ty 1€ KPI danh gia
hiéu qua chat xép cac chuyén thu gom — chuyén ti tang tir 10 — 15%; ty 1¢ thao tac sai nghiép
vu < 1% (giam gan 3%);
+ Tai cac BDT/TP:

+ Ty 1€ dat chi ti€u thoi gian toan trinh céc dich vu EMS dat trung binh 86%, trong dé:
dich vu EMS Hoa téc dat 90.7%; dich vu EMS tai liéu dat 80%; EMS hang hoa nhanh dat
84%, EMS TMDT DG dat 90%.

+ Chat luong phat dich vu EMS tai cac BDT/TP: Ty 1€ PTC buu gui EMS TT trong
vong 48h dat 90,8% (giam xap xi 1% so véi nam 2023), ty 1& phat buu giri EMS TMDT trong
vong 72h dat 88,9% (tang 3,2% so véi nam 2023).

2.6. Tap trung cong tac nghién ctru, phat trién cac img dung phin mém, cac giai phap
hd tro hoat dong SXKD va phuc vu cho khach hang sir dung dich vu ctia Téng cong ty EMS
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(trién khai DV chuyén tuyén di My, két ndi pushsale, t6i uu trangjt hai buu giri...). Duy tri
6n dinh cac nén tang CNTT dap tng yéu cau vé diéu hanh SXKD cuia cac don vi. Quan tri
va van hanh 6n dinh hé thong, trién khai phan mém IT helpdesh trén pham vi toan Téng cong
ty.

Duy tri 6n dinh cac nén tang CNTT dép tng yéu cau vé diéu hanh SXKD cia cac don
vi. Quan tri va van hanh on dinh hé théng; Trong nam 2024, thyc hién thuong thdo vdi cac
nha mang dé giam gia 20% dbi vai chi phi dang duy tri, tong s6 64 duong truyén; thuc hién
chu trwong quy hoach ha tdng mang, thao huy 19 dudng truyén dir liéu. Vi ha tang phan
cling da ra soat va cat giam cic may chu phuc vu cho EmsOne dang phai thué ngoai vé trién
khai trén hé théng méy 4o tai DataCenter cia EMS.

2.7. Chi dao xay dung, giao va trién khai thuc hién céac chi tiéu ké hoach nam 2024 tai
cac don vi theo cac chi tiéu ké hoach nam 2024 tai cac don vi theo co ché thir nghiém mdi;
Thudng xuyén danh gia tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach theo dinh ky dé kiém soat
két qua thuc hién phuc vu cong tac diéu hanh SXKD.

- Kiém soat chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh, thuc hién cac
phuong an cat giam chi phi nham muyc tiéu phan du hoan thanh chi tiéu loi nhuan ké hoach
vfa dam bao tién luong cho nguoi lao dong bén canh viéc can doi nguén ho tro mang ludi va
thic day kinh doanh.

- Thuong xuyén ra soat cong tac quan 1y cong no phai thu khach hang tai cadc Chi nhénh,
Cong ty EMS-Logs, Ban PTKDML; qua d6 nang cao y thirc trach nhiém ctia cac don vi lién
quan trong cong tac quan 1y ng.

2.8. Tiép tuc diéu chinh mé hinh co ciu t6 chirc cua cac don vi tryc thudc Tong cong
ty (thanh lap Cong ty EMS-Logistics, co cau lai md hinh t6 chiic ciia cac don vi thuoc Khoi
co quan, diéu chinh mé hinh t6 chtic cia Tong cdng ty). Ra soat, sip xép, tinh gon bd may
quan 1y va str dung hiéu qua ngudn nhan luc cia Tong cong ty dé phan dau thyc hién chi tiéu
ké hoach 1gi nhuan, dam bao tién luong, thu nhap cho CBCNV, nguoi lao dong. Thuc hién
ra soat co cau lai cac chirc danh lao dong tai cac don vi san xuét. Tinh dén 31/12/2024, toan
Tong cong ty giam 11,6% so véi lao dong tai thoi diém 31/12/2023. Luong quyét toan dat
108% so voi nam 2023.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Pon vi tinh: triéu déng

i Chi ticu Thggzlzllién Kézgtz)i%wh 235}5())/024
1 | Tong Doanh thu 1.854.472 2.156.500 116,29%
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.848.070 2.152.500 116,47%
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 5.465 3.500 64,05%
1.3 | Thu nhap khac 937 500 53,38%
2 | Chi phi 1,767,447 2.067.500 116,98%
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\ e Thue hién Ké hoach Ty 16%
T Chi ti¢u 2024 2025 2025/2024
3 | Loi nhuan truéc thué 87,024 89.000 102.27%
4 | Ty 1§ b tirc 10% 10% 100,00%

2. Cac giai phap thwe hién ké hoach SXKD niam 2025

Pé thuc hién cac muc tiéu ting trudng trong nim 2025, Tong cong ty EMS s& tap trung
trién khai cac giai phap, nhiém vy trong tim sau:

2.1. Xay dung va trién khai phuong an kinh doanh tai Téng cong ty:

- Trién khai cac dich vu gom: Dich vu mua h¢, Dich vu néi thanh, Dich vu chuyén
tuyén trong nudc, Dich vu cho khach hang Doanh nghiép Khu cong nghiép; tip trung thiic
day phat trién phan khuc dich vu chat luong cao. Phét trién cac dich vu chuyén tuyén, cac
dich vu cong thém trong va ngoai nudc.

- Thuong xuyén ra soét, diéu chinh gia cude dé phu hop thi trudng, tip trung xay dung
cac goi cudc linh hoat va chuyén biét cho timg d6i twong khach hang B2B, B2C, gbi cudc
danh riéng cho khéach hang 16n.

- Trién khai dich vu thuong mai dién tir xuyén bién gidi trén co so hop tac véi cac ddi
tac trong va ngoai nudc; Mo rong kinh doanh dich vu fulfiment

- Xay dung kénh ban, lyc luong ban chuyén trach tai cac BDT/TP, mé rong céac diém
kinh doanh cua DV Log, dich vu quéc té tai cac dia ban trong diém. Mo rong dia ban kinh
doanh cua Chi nhanh va ting cudng san luong, chat luong, luc lugng ban hang truc tiép.

2.2. Tiép tuc tang cudng phdi hop va co giai phap hd trg cac BDT/TP trong cong tac
SXKD dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2025. Trién khai cac chuwong trinh thi dua,
hd trg kinh doanh, dao tao cho cac BDT/TP. Chii trong co ché cho cac lyc luong ban hang
truc tiép, luc lugng ban hang tai dia ban. X4y dung va thyuc hién phuong an quan ly KHL,
KH than thiét trén kénh BDT/TP v&i muc tiéu dam bao ty trong dich vu EMS tai tAt ca céc
BDT/TP tir 35% tré 1én.

2.3. Phdi hop véi Tong cong ty Buu dién Viét Nam trién khai dong bo cac giai phap
dé nang cao chat luong dich vu. Tép trung xay dung va trién khai phuong 4n “ Néang cao
chat luong dich vu EMS” véi muc tiéu Dot pha:

- Trién khai phuong an co gi6i hoa tai cac Trung tim khai thac EMS; Xay dyung va
cong bd luoc dd khép ndi theo cdp tinh-tinh; Tang cudng cc tuyén van chuyén dudng bod
da phuong thirc theo nguyén tic diém-diém.

- Ting cudng cong tac giam sat, do kiém chat luong dich vu EMS trén toan mang luéi
tai tat ca cac cong doan dé dam bao chi tiéu toan trinh cong bd, tap trung chat lugng cong
doan khai thac, van chuyén do Tong cong ty EMS tryc tiép diéu hanh va chi tiéu cong doan
phat tai cac BDT/TP.

- M6 rong mang phat tai dia ban TP Ha N6i va TP HO Chi Minh véi muc tiéu nang cao
chat lugng dich vu, hd trg kinh doanh phat trién doanh thu tai cac dia ban trong diém.

2.4. Thyuc hién diéu hanh kiém soat chét luong tap trung (I0C) tai Téng cong ty voi
muc tiéu nang cao chat lugng, dam bao viéc quan 1y diéu hanh cong doan khai thac, van
chuyén tién tGi diéu hanh chu dong chét lugng thuc hién theo thoi gian thyec.



2.5. Trién khai cic giai phap an toan thong tin va tmg dung CNTT hd tro kinh doanh
v6i muc tiéu bd sung cac giai phap vé ATTT dé giam thiéu nguy co bi tin cong mang, dap
g cac yéu cau bao dam ATTT trong hop tac v6i cac dbi tac va khach hang.

2.6. D61 moi cong tac giao ké hoach, co ché tién lwong. Diéu chinh lai co ché tién
lvong theo hudng gén v6i1 trach nhiém tirng chirc danh lao dong dé tao dong luc. Ra soat
diéu chinh quy dinh vé danh gia hiéu qua cong viéc ddi voi khdi quan 1y va lao dong chuyén
mon nghiép vu tai Tong cong ty.

2.7. Tiép tuc ra soat, sap xép, tinh gon bé may quan Iy va st dung hiéu qua ngudn nhin
luc cua Toéng cong ty, diéu chinh mé hinh co cau to chtc cua cac don vi truc thudc Tong
cong ty theo huéng giam dau mdi, giam cap trung gian. Viéc sap xép tinh gon phai dam bao
muc tiéu chién lugc va yéu cau phat trién bén viing cta Tong cong ty, co cau to chiac moi
hd tro toi da hiéu qua van hanh va cai thién niang suét lam viéc.

2.8. Trién khai sdu rong Vin héa Doanh nghiép dén ting cap quan 1y va ngudi lao
dong; Xay dung cic phong trao thi dua, cic hoat dong VHTT dé hudng Gmg Ky niém 20
nam thanh l1ap Tong cong ty EMS va cac ngay 1& 16n ctia Nganh, ctia Pat nudc.

Trén day 1a ndi dung Béo céo két qua san xuat kinh doanh nam 2024, mot so chi tiéu
ké hoach va cac giai phap nhiém vu trong tim nham phan d4u hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2025 cua Tong cong ty EMS.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;

- HbQT, Ban KS;

- Ban TGD;

- Luu VP.

L& Viét Anh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Sé: ......IBKS

Ha Néi, ngay ....... thang 04 nam 2025

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu:

- Diéu 1é Tong céng ty Chuyén phdt nhanh Buu dién — Cong ty ¢é phan,
- BA&o cdo tai chinh da diroc Kiém todn nam 2024;

- Két qua hoat ddng kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt ndm 2024;

Ban Kiém soat (BKS) Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty
co phan (Téng cong ty) bao cao Pai hoi ddng c6 dong (PHPCP) thudng nién nim
2025 vé két qua hoat dong cia BKS nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu
sau:

PHAN |

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. Hoat ddng cia Ban Kiém soat
1.1. Nhan sw

Ban Kiém soat Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cd phan
¢4 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Pham Téat Thanh - Trudng ban Kiém soat,
- Ba Luu Ngoc My - Kiém soat vién,
- Ba Tran Thi Thu Huong - Kiém so4t vién.

1.2. Céac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Nam 2024 Ban Kiém soat di bam sat Nghi quyét caa DPHPCPD, ké hoach hoat
dong va tinh hinh thyc té, thuc hién ding cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Tong cong ty va Quy ché hoat dong cua BKS. Ban
Kiém soét da to chtc 03 cudc hop dé 1ay y kién caa cac thanh vién théng qua cac noi
dung van ban trudc khi ban hanh.

- Noi dung 1an hop thtr nhat: Tham dinh bao céo tai chinh 6 thang nim 2024.

- Noi dung 1an hop tht hai: Tham dinh bao céo tai chinh quy 3 nim 2024.
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- Ni dung 1an hop thir ba: Thong qua bao c4o tham dinh BCTC sau kiém toan
niam 2024, b4o c4o hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

1.3. Cac hoat dong ciia Ban Kiém soat

Nam 2024, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soat di thuc hién kiém tra, giam
sat viéc tuén thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va céac quy ché ndi bod cta Téng
cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi dong
quan trj (HPQT) va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Panh gi4 hoat dong cua HDQT; Ban diéu hanh, thAm dinh b4o céo tai chinh
va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024; Thong qua cac bao cdo, t& trinh
ctia Ban Kiém soat trinh PHDCP thuong nién nam 2024.

- Phéi hop voi HPQT va Ban diéu hanh Téng cong ty trong viéc to chirc
DHDCD thuong nién nam 2024,

- Phéi hop cung Tong cong ty trong cong tac lwa chon don vi kiém toan thuc
hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2024.

- Xem xét tinh phép 1y, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HPQT, Ban Tong giam ddc, dam bao tudn thi cac quy dinh cta phép luat va Piéu 18
ctia Tong cong ty.

- Thim dinh BCTC quy, ban nién, BCTC sau kiém toan nam 2024 nham danh
gia tinh trung thyc va hop 1y cia céac s6 liéu tai chinh, tuan thu cac chuin muc va ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam, cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Pong gop
¥ kién thao luan v&i muc dich ning cao tinh minh bach va chinh x4c ctia hé théng bao
cao tai chinh.,

- Kiém tra, danh gia hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh dam béao tuan thu
cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 va nghi quyét cia PHPCD Tong cong ty.

- Tham dy cac cudc hop cua HPQT, giam sat viéc trién khai cac nghi quyét
ctia PHPCD, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, quyét dinh ctia Ban diéu hanh.

- Giam sat viéc cong bd thong tin ctia Tong cong ty theo quy dinh cta phép
luat vé yéu cau cong bd thong tin d6i véi Cong ty dai chiing.

- Thuc hién cac cong vi¢c khac theo churc nang, nhiém vuy.

2. Két qua kiém tra giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh
ciia HPQT va Ban Tong giam doc

Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cia HPQT, Ban TGD trong nam 2024
da tuan tha theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Téng cong ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHPCB/HPQT Tdng cong ty va cac quy dinh phép luat cé lién quan.



2.1. P6i véi Hoi dong quan tri

- Trong nim 2024, HDQT Téng cong ty da td chirc cac cude hop truc tiép, 1ay
¥ kién dé dua ra nhiing quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thyc hién nhiém vy da
duoc DPHDCD thong qua.

- Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dung trinh tu, tham quyén, phu
hop voi quy dinh cua phap luat va caa Tong cong ty, bam sat Nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb déng nién nam 2024.

- Céc thanh vién HPQT tham gia cac cudc hop, thuc hién tdt vai trd giam sat,
chi dao va tao diéu kién thuén loi cho Téng giam ddc thue hién cong tac diéu hanh
SXKD.

2.2. P6i véi Ban Tong giam doc

- Ban Tong giam doc trién khai nghiém tlc cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi
dao cua HPQT vé cong tac diéu hanh SXKD.

- Ban Tong giam dbc thuong xuyén hop théng nhat phan cong, chi dao cac Ban
chirc ning, Trung tAm truc thudc va cac Chi nhanh trién khai thuc hién cu thé cac noi
dung Nghi quyét, Quyét dinh cuia HPQT.

- Ban Tong giam dbc da danh gia nhitng nhan t6 thuan loi ciing nhu khé khan,
thach thac; dong thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sau sat moi hoat dong
cua Tong codng ty. Thuc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé
thao g& kho khan; Thuc hién giai phap dot phé vé cong tac quan Iy can b, tién luong,
tién thuang va mé hinh quan tri caa Tong cong ty dé tao sy chu dong, linh hoat cho
cac don vi; huy dong va nang cao hiéu qua st dung moi nguon luc vé von, tai san va
lao dong, nang cao ning lyc cia bo may quan ly gitp tiét giam, tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Ban Tong giam dbc luon quan tim, cham lo doi séng vat chat, tinh than cho
ngudi lao dong, dong thoi tuyén truyén, giai thich vé ché do chinh sach, tinh hinh san
xuat kinh doanh trong diéu kién khé khan dé nguoi lao dong chia s¢, dong hanh ciing
Cong ty. Phat huy hiéu qua bo may to chirc va quan Iy caa Cong ty.

3. Sw phdi hop giira Ban Kiém soat, Hai dong quan tri va Ban Tong giam
déc

Nam 2024, Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi HPQT, Ban TGP trong
viéc thuc hién chic ning, nhiém vu dugc giao. Hoi déng quan tri, Ban TGD di tao
diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vu, cung cip cac thong tin va tai liéu lién
quan dén hoat dong cua Tong cong ty. Ban Kiém soat dugc moi tham dy cac cudc
hop cua HPQT, hop giao ban cua Tng cong ty.



4. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2024

Trén co s& cac cong viée da thuc hién, Ban Kiém soat bao cdo két qua tham
dinh bao céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty trinh bay Bao c4o tai chinh ndm 2024 phu hop véi Ché do ké toan
doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia Bo
Tai chinh huéng din Ché d6 ké toan doanh nghiép; Théng tu sé 53/2016/TT-BTC
ngay 21/3/2016 cua Bo Tai chinh vé viée sira ddi, bd sung mot sb diéu ciia Thong tu
s6 200/2014/TT-BTC;

2. Céc chi tiéu trén Bang can dbi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
va Bao cao luu chuyén tién té duogc thuyét minh rd rang voi co so tinh toan, s6 liéu
chi tiét day du trén Thuyét minh bao céo tai chinh.

Vi két qua tham dinh nhu trén; Ban Kiém soat thong nhat véi y kién ctia Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC - don vi kiém toan doc 1ap béo céo tai chinh nim
2024 cua Tong cong ty: Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty c¢6 phan Chuyén phat nhanh
Buu dién — Cong ty c6 phan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing
ngay, phu hop véi cac Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam
va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

4.1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2024 (Céc chi tiéu chinh)

Pon vi tinh: Triéu dong

i

Chi tiéu Nim 2024 | Nam2023 | 2/ E;”g
1. Doanh thu than va cung cép dich vu 1.848.070 | 1.797.059 | 102,8%
2. Gia von hang ban 1.540.025 | 1.466.672| 105,0%
3. Tong loi nhuén trude thué 87.024 81.058 | 107,4%

Nguén: BCTC dd kiém todn niam 2024
4.2. Bang can doi ké toan tom tit tai ngay 31/12/2024:

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu S6 cudi ky S6 diu ky

- Tong tai san 748.774 675.923




Trong do:

+ Tién va twong duong tién 106.332 57.721
+ Pau tu tai chinh ngan han 77.946 43.344
+ Phai thu ngén han 414.626 413.194
+ Hang ton kho 3.699 7.085
+ Tai san ngan han khac 7.841 9.957
+ Phai thu dai han 13.158 15.771
+ Tai san ¢ dinh 38.027 53.491
+ Tai san do dang dai han 5.116 5.116
+ Pau tu tai chinh dai han 71.000 66.000
+ Tai san dai han khac 11.028 4.245
- Tong ngudn von 748.774 675.923
Trong do:

+ No ngéan han 432.334 373.695
+ No dai han 286 0
+ Ngudn von chu sé hitu 316.154 302.228

4.3. Panh gia cong tac diéu hanh va két qua hoat dong san xuit kinh
doanh.

4.3.1. Hoat dong quan ly diéu hanh

- Nam 2024, Tong cong ty da trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tam, cac
muc tiéu ké hoach trong té chuc san xuat, kinh doanh dich vu. Ra soét, sap xép hop
ly hoa to chire san xuit theo hudng khoa hoc, hiéu qua nham nang cao ning suét lao
dong, dap ung cac yéu cau cao hon vé quan ly, san xuat kinh doanh trong diéu kién
méi; Bé ra cac nhiém vu trong tam, ¢t 151, ¢6 tinh dinh huéng, chién luoc, gilp Tong
cong ty co sy phat trién bén viing, hiéu qua; Trién khai céc giai phap day manh cac
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san pham dich vu, tang vai trd vi thé, ting strc canh tranh trén thi truong; Trién khai
C4c giai phap dong bo dé phat trién dich vu chuyén phat TMBT; Thuc hién tét vai tro
cta cha quan dich vy Chuyén phat nhanh trén mang Buu chinh; Trién khai, b sung
nhiéu chuong trinh co ché hd trg phét trién kinh doanh. Phdi hop t6t véi cac BDT/TP
trén mang ludi, tao diéu kién cho cac don vi tham gia cung wng dich vy; Tang cudng
cdng tac chi dao, diéu hanh tap trung, trién khai cac giai phap thac day kinh doanh,
phét trién thi truong, khach hang.

Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan 1y

- Xay dung, sira d6i, b sung va ban hanh cac Quy ché, quy dinh ndi bo cua
Tong cong tang hiéu qua diéu hanh quan ly trong Tong cong ty. Trién khai va kiém
soat chat ché tinh hinh thyuc hién co ché va céc chi tiéu ké hoach, cé nhiéu giai phap
thuc day hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung va kién toan md hinh t6 chuc, kién toan nhan su quan ly caa Tong
cong ty va cac Ban chirc ning, cac don vi truc thudc phi hop véi tinh hinh san xuét
kinh doanh va chién luoc kinh doanh caa Tong cong ty.

- Cha trong cong tac dao tao doi ngii dac biét la cac khoa dao tao ky nang, cac
khoa dao tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan Iy va CBCNV tai cac don vi thudc
Tong cong ty dé nang cao trinh do chuy@n mén va chat luong dich vu.

4.3.2. Két qua SXKD nim 2024

- Tong doanh thu dat 1.854,5 ty dong, dat 87,06% so vai ké hoach, tang 2,9%
S0 V&i cung Ky nam 2023.

- Loi nhuan: Loi nhuan truéc thué dat 87,02 ty dong, dat 100,03% so vai ké
hoach va tang 7,4% so véi cung ky nam 2023.

- Nop ngan sach: 67,3 ty dong.

Trong diéu kién khé khan chung, Tong cong ty van duy tri tét dugc cac chi sd
vé sir dung tai san ca ngan han va dai han. Vi vay, tinh hinh tai chinh Tong cong ty
van dam bao hiéu qua. Von dau tu dugc bao toan va phat trién tbt, nghia vu véi Nha
nuée duge thyc hién day du.

5. Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong

- Loi nhuan trudc thué dat 87,02 ty dong, dat 100,03% so véi ké hoach.

- Thyc hién phan phdi lgi nhuan, trich lap cac quy, chi tra ¢6 tac cho co dong
va quyét toan thu lao cho HPQT, BKS niam 2023 theo dung Nghi quyét PHPCP;

- Lya chon don vi kiém toan doc 1ap thyuc hién soat xét BCTC ban nién va kiém
toan BCTC nam 2024,



6. Cong bd thong tin va bao co cac van dé theo y&u ciu cia co dong

- Cac thong tin co ban vé tinh hinh Téng cong ty duoc cdng b theo dung quy
dinh cua phéap luat hién hanh.

7. Panh gia két qua hoat dong ciaa BKS va kiém soat vién

- Trén co sé Quy ché hoat dong, phan cdng nhiém vu va ké hoach hoat dong
cua BKS, cac Kiém soat vién di cha dong, tich cuc trong céc hoat dong chuyén man,
duy tri tot ché d6 cong tac, ndi quy va cac quy ché, quy dinh noi bo caa Tong cong
ty.

- Phéi hop tét véi HDQT, Ban Téng giam déc, cac Ban va cac don vi truc
thudc Tong cong ty.

Panh gia chung: Nam 2024 Ban Kiém soat va cac Kiém soat vién di hoan
thanh tét nhiém vu dugc phan cong.

8. Thul lao cia Ban Kiém soat

Chi phi tién luong, thu lao va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soét theo To trinh
thong qua mic thu lao HPQT, Ban Kiém soat naim 2024 va dy kién mic thu lao nam
2025 trinh BPHDCD.

9. Két luan va kién nghi

Ban Kiém soat nhat tri véi Bao céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri; Béo céo
két qua san xuat kinh doanh; Bao céo tai chinh va phuong an phan phdi loi nhuan
nam 2024 caa Tong cong ty trinh Pai hoi dong ¢ dong.

Dé hoan thanh tét nhiém vu ké hoach nim 2025; Ban Kiém so4t kinh dé nghi
HPQT va Ban TGD Tong cong ty:

- Tiép tuc tang cuong cong tac tai cau trac theo hudng hiéu qua, phu hop Véi
diéu kién thuc té, bam sat chién lugc phat trién Tong cong ty;

- Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri, st dung hiéu qua dong tién, ddy manh
cdng tac quan tri rai ro thdng qua viéc ban hanh cac van ban quy ché phi hop.

- Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty.

PHAN Il - KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém caa Ban Kiém soat theo quy dinh
tai luat Doanh nghiép, Diéu & Tong cong ty, Quy ché hoat dong cia BKS va Nghi
quyét DPHPCP thuong nién nam 2025 nham dam bao loi ich hop phap ciia Tong cong
ty va c6 dong, dinh hudng trong nim 2025 Ban Kiém soat sé tiép tuc:



- Thuc hién cong tac giam sat HDQT d6i véi viéc thuc hién Nghi quyét Dai
hoi c6 dong, viéc td chuc hop va ra Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Thuc hién cong tac giam sat dbi véi Ban Tong giam ddc trong viéc thyc thi
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va hoat dong quan 1y diéu hanh san xuat kinh
doanh.

- Giam séat hiéu luc va su tuan thii cac quy trinh, quy dinh, quy ché quan tri noi
bo.
- Gidm sét tinh hinh thyuc hién dau tu, quan 1y va sir dung von.

- Thuc hién gidm sét toan bo tinh hinh tai chinh théng qua tham dinh, phan tich
BCTC, kiém tra sb sach, chung tir, tai liéu ké toan.

- Pé xuét lya chon Cong ty kiém toan soat xét BCTC ban nién va kiém toan
BCTC nam 2025 trinh BPHDCP thudng nién xem xét, quyét dinh.

- Giam sat cong tac cong bo thong tin theo quy dinh.
- Giam sat theo yéu cau cia c6 dong theo quy dinh.

- C4c cOng tac giam sat khac: Phoi hop véi cac doan kiém tra caa Tong cong
ty trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh tai
cac Chi nhanh, don vi tryc thuoc; Giam st viéc thuc hién cac kién nghi tai bién ban
cua cac doan kiém tra, kiém toan.

- Thyc hién céc cbng viéc khac theo chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soat
va Pai hoi dong co dong giao.

Trén day 1a Bao cdo ctia Ban Kiém soéat Tong cong ty vé tinh hinh hoat dong
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va théng qua.

Tran trong!
o TM/BANQKIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhur trén,

- Luu: BKS, CBTT./.

Pham Tat Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN DPoc 1ap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
S6: .../TTr-BKS Ha Néi, ngay ...... thang 04 nam 2025
DU THAO . X
TO TRINH

V/IVv: Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao céo tai chinh
ban nién va kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025
Kinh trinh: Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2025
Téong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién - Céng ty Cé phan
Can cu:

+ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théang 6 nam 2020;

+ Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

+ Piéu 1é Tong cong ty Chuyén phat nhanh Bueu dién — Cong ty ¢ phan

(Tong cong 1y);

+ Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Tong cong ty.

Thuc hién cac nghia vu quy dinh tai biéu 1& Té)ng cong ty, Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat va cac quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan; Ban Kiém
soat Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét viéc lya chon Cong ty kiém
toan doc lap thuc hién dich vu kiém toan soat xét bao céo tai chinh ban nién va
kiém toan B4o c40 tai chinh nam 2025 ctia Tong cong ty, cu thé nhu sau;

1. Pé xuat danh sich Cong ty kiém toan

Pé dam bao lwa chon duge Cong ty kiém toan doc l1ap c6 uy tin, chat
lugng, gia ca canh tranh thuc hién kiém toan/soat xét Bdo céo tai chinh cia
Tong cong ty; Ban Kiém soat xin dé xuat danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap
nhu sau:

+ Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

+ Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

+ Cong ty TNHH Kiém toan VACO

+ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

2. Ly do dé xuat cac Cong ty kiém toan néu trén



+ La nhitng Cong ty kiém toan doc 1ap hoat dong hop phép tai Viét Nam.
Puoc B Tai chinh cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé
duoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2025 tai Quyét dinh s
2730/QDb-BTC, ngay 15/11/2024 cua Bo Tai Chinh va thudc danh sach duoc
kiém toan cac cong ty niém yét trén thi truong chimg khodn nim 2025 do Uy
ban chimg khoan Nha nudc cong b trén Website cia UBCKNN.

+ La Cong ty kiém toan c6 uy tin tai Viét Nam.

+ C6 doi ngli kiém toan vién co trinh do va nhiéu kinh nghiém.

+ Pép tng duoc yéu cau ciia Tong cong ty vé pham vi va tién d6 kiém
toan.

+ C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phu hop voi chat luong kiém toan trén
co s& xem xét cac van ban chio phi kiém toan va pham vi kiém toan.

3. Pé xuat vé viéc lwa chon Céng ty kiém toan

Ban Kiém soat kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong Uy quyén cho Hoi
dong quan trj Tong cong ty thuc hién viéc liwa chon Cong ty kiém toan theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Tong cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- Luu BKS, CBTT./.

Pham Tét Thanh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

~ TONG CONG TY
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN

-CONG TY CO PHAN

Sé:  /TTr-HPQT.V Ha Ngi, ngay thang  nam 2025

TO TRINH
V/v: Thang qua Bao co tai chinh sau kiém todn ndm 2024; D& xuat Phuong 4n
phan phoi lgi nhuan nam 2024;

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu dién - Cong ty Cé phan

Cén cir Diéu & Tong cdng ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty o phan (Tong
cong ty EMS) va Bao céo tai chinh sau kiém toan nam 2024 cua Tong cong ty EMS;

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD) thong qua
B40 c40 tai chinh sau kiém toan nam 2024; Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024; nhu
sau:

1. B4o cdo tai chinh sau Kiém to4n nim 2024

1.1. Mt sé chi tiéu chinh trén Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2024

Pon vi tinh: triéu dong

Il Chi tieu 01%1?3334 31/“'1;2?33%/4
1 | Téng tai san 675.923 748.774
2 | Vén chii sé hiru 302.228 316.154
2.1 | Vén dau tu cta cha so hitu 209.994 209.994
2.2 | Quy dau tu phat trién 27.547 40.533
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phan phoi 64.686 65.626

1.2. Bdo cdo két qua hoat dpng sin xudt kinh nam 2024

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Cichtinh | >3 D | e
1 | Doanh thu cung cép dich vu @ 1,797,059 | 1,848,070 102.8%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu (b) - 0
3 | Doanh thu thuan (c=a-b) | 1,797,059 | 1,848,070 102.8%
4 | Gia vén cung cip dich vu (d) 1,466,672 | 1,540,025 105.0%
5 | Lei nhuan gép vé cung cap dichva |  (e=c-d) 330,386 | 308,045 93.2%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh ® 4,679 5,465 116.8%




7 | Chi phi tai chinh (9) 665 1,092 164.2%
8 | Chi phi ban hang va chi phi quan ly (h) 254,368 225,709 88.7%
9 | Loi nhuan hoat dong kinh doanh (i=e+f-g-h) 80,032 86,708 108.3%
10 | Thu nhap khac (k1) 1,171 937 80.0%
11 | Chi phi khac (k2) 145 621 428.3%
12 | Loi nhuan khac (k=k1-k2) 1,026 316 30.8%
13 | Téng loi nhuén truéc thué (I=i+k) 81,058 87,024 107.4%
14 | Thué TNDN hién hanh (m) 16,313 21,398 131.2%
15 | Lei nhuan sau thué (p=1-m) 64,745 65,626 101.4%
2. Phwong an phan phéi lgi nhuian nam 2024:
2.1. Phwong dn dé xudt:
" S6 tién R ) £
TT Noi dung (VND) Cong thirc Thuyét minh
Loi nhuin truéc thué
! thuc hién nam 2024 87,024,148,883
9 C‘hl phi thué¢ TNDN hi¢n 21.397.955,000
hanh
3 Loi nhuin sau thué nam 65,626,193,883 | (3)=(1)-(2)
2024
Theo Nghi quyét sd
22/INQ-BHBCDH ngay
Tra thu lao cho HPQT va 19/04/2024 cua BDHDBCD
4 BKS 531,360,000 TQT EMS, Quy dinh tai
bicu 16 Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH
Chia ¢ tirc bang tién cho (5) = 10% x Theo Nghi quyét sb
cac c6 dong theo ty ¢ -~ 22/NQ-bHDCD ngay
> | 0%/ phan thuc té luu 20,999,440,000 20?896330 X 1 19/04/2024 caa PHDCD
hanh ' TCT EMS
Loi nhuan sau thué nam (6)=(3)-(4)-
6 2024 con lai 44,095,393,883 (5)
Theo murc jt(‘)i da quy dinh
tai Quy che tai chinh ban
, ~ 2 iR (7) = (6) x | hanh kém theo Qb s6
7 | Trich Quy dau tu phat trién 13,228,618,165 30% 50/QD-HDTV.IV ngiy
06/10/2021 cua HBQT
TCT EMS
Trich Quy thuong Ban quan Can ctr két qua thuc hién
Iy dieu hanh bang 1 thang chi tiéu Loi nhuan trudc
8 luong binh quan thyc hién 364,300,000 thué nam 2024 cia TCT
cta can by quan ly EMS va Quy dinh tai Diéu




Trich quy khen thudng, 18 Thong tu 28/2016/TT-
phuc loi bangAl.S }hang 30,010,500,000 BLDTBXH

lvong thuc hién cua

CBCNV

Loi nhuin sau thué 2024 491.975.718 (10)=(6)-(7)-

10 chwa phan phéi (8)-(9)

2.2. Thuyét minh phwong dn dé xudt

Loi nhuan trude thué (LNTT) thuc hién nim 2024 cia Téng cong ty EMS la 87,024
ty dong, dat 100.03% ké hoach. Theo dé:

- Bé dam bao ngudn von phuc vu nhu cau dau tu phat trién ctiia Tong cong ty EMS
trong giai doan dén nam 2030, Tong cong ty EMS dé xuit trich Quy dau tu phat trién t6i
da bang 30% loi nhuan con lai (sau khi tra thi lao HDQT+BKS va ¢ tirc) theo Quy ché
tai chinh hién hanh cia Tong cong ty EMS.

- Theo quy dinh tai Diéu 18 Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ctia Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi, Tong cdng ty EMS duoc trich quy thudng cta nguoi quan Iy va
quy khen thuong, phtc lgi cua CBCNV nhu sau:

+ Trich qu§ thuong cia nguoi quan Iy cong ty: toi da khong qua 1.5 thang tién lwong
binh quén thuc hién ctia nguoi quan Iy cong ty chuyén trach.

+ Trich quy khen thuong, phac loi cia ngudi lao dong: toi da khong qua 03 thang
tién lwong binh quan thuc hién caa ngudi lao dong.

Cin ctr cac ndi dung trén, cin ctr s6 tién Loi nhuan sau thué nim 2024 sau khi trich
quy dau tu phét trién, Tong cong ty EMS dé xuét trich Quy thuong Ban quan Iy diéu hanh
bang 01 thang lwong binh quan thuc hién cua can bd quan 1y va trich Quy khen thudng
phuc loi bang 1.5 thang lwong binh quan thuc hién cia CBCNV. S§ tién con lai sau khi
trich cac Quy trén sé& dé lai ¢ chi tiéu Loi nhuan sau thué 2024 chwa phan phdi va sé duoc
Téng cong ty EMS dé xuat phan phdi trong niam tiép theo.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét. théng qua.

Tran trong!

Tai lidu dinh kém: Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn.

TM/HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhur trén.
- Luu HPQT.

Nguyén Minh Dirc




~ TONG CONG TY
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN

-CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: [TTr-HPQT.V Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2025
TO TRINH
VIv: B4o c4o Thil lao, tién lwong HDQT, BKS thyc hién nam 2024
va ké hoach nam 2025

Kinh trinh: Dai hji dong gﬁ dong thwong nién nim 2025 o
Tong Cong ty Chuyen phat nhanh Buu dién - Céng ty Co phan
Can ctt Biéu 1 Téng cdng ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan (Tong
cong ty EMS) va Bao c4o tai chinh sau kiém toan niam 2024 cia Tong cong ty EMS;

sau:

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD) thong qua
B4o c40 Thu lao, tién lwong HPQT, BKS thuc hién ndm 2024 va ké hoach nim 2025 nhu

1. Thi lao, tién lwong HPQT, BKS thue hién nim 2024:

Can cur mirc thu lao ké hoach cia HDQT va BKS nam 2024 di duoc thong qua tai
Nghi quyét s6 22/NQ-DHPCP ngay 19/04/2024 cia PHDCD Tong cong ty EMS, cin ctr
két qua thyc hién chi tiéu Loi1 nhuan trude thué nam 2024 va quy dinh tai Thong tu )
28/2016/TT-BLDTBXH, Tong cong ty EMS kinh trinh PHDCD phé duyét quyét toan thu
lao HDQT, BKS thuc hién ndm 2024 nhu sau:

K¢ hoach nim 2024 Thue hién niim 2024
TT Chiic danh ) Ml'{c thu lao, ) Ml'l"C thu lao,
So tien luong | QTL, thu lao So tien lwong | QTL, thu lao
nguoi _ BQ (dong) nguoi _BQ (dong)
(dong/thang) (dong/thang)
| | Thulaocuacan | g 531.360.000 | 5 531.360.000
b¢ kiém nhiém
Thanh vién
1 | HbQT kiém 3 9.720.000 | 349.920.000 3 9.720.000 | 349.920.000
nhiém
2 T_flanh V.I?n BKS 2 7.560.000 | 181.440.000 2 7.560.000 | 181.440.000
kiém nhiém
Tién lwong ciia
1 Chii tich HDQT 1 54.000.000 | 648.000.000 1 54.000.000 | 648.000.000
Tién lwong ciia
Il | Trweéng BKS 1 32.500.000 | 390.000.000 1 32.500.000 | 390.000.000
chuyén trach
IV | Téng cong 7 1.569.360.000 7 1.569.360.000




2. Thu lao, tién lwong HPQT, BKS ké hoach nim 2025:
a) Sb thanh vién HPQT tinh thu lao ké hoach nim 2025:

Can cr quy dinh tai Piém b Khoan 4 Piéu 3 Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 ctia Chinh pha vé Quan 1y lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng trong
doanh nghiép Nha nuéc cia Chinh phu: “Truong hop thanh vién HDQT déng thoi dam
nhan chirc danh Ban diéu hanh thi huéng tién luong theo chirc danh Ban diéu hanh va thu
lao theo chtrc danh thanh vién HPQT lam viéc khong chuyén trach”.

Hién Tong cong ty EMS ¢6 01 thanh vién HDQT dong thoi dam nhén chirc danh
Tong giam dbc Tong cong ty (thude Ban diéu hanh). Theo d6, Tong cong ty EMS dé xuét
bd sung 01 thanh vién HPQT dugc hudng thu lao thanh vién HDQT kiém nhiém.

b) Mirc tién luong, thu lao:

Can ct Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phti vé Quan 1y lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudong trong doanh nghiép Nha nudc: Mic tién luong ké
hoach cta Thanh vién hoi déng, Kiém soat vién 1am viéc chuyén trach dugc quy dinh tai
Piéu 21; Mirc thi lao ctia Thanh vién hoi dong, kiém soat vién 1am viéc khong chuyén
trach dugc quy dinh tai Diéu 23.

Cian ctr cac chi tiéu ké hoach nam 2025 vé doanh thu, loi nhuén, von chu s& hitu va
ty sut lgi nhudn ctia Toéng cong ty EMS, mirc lwong co ban lam cin ctr xac dinh mirc
lwong, thi lao cuia cac chic danh thuoe HPQT, BKS ctia Tong cong ty EMS thudc Mic 1
Nhom 11 quy dinh tai Diéu 20 Nghi dinh 44/2025/ND-CP. Vi vay, trén co s¢ xem xét tién
lvong, thu lao thuc hién nam 2024 va sau khi can ddi cac chi tiéu tai chinh nam 2025,
Téng cong ty EMS dé xuit muc tién luong, thu lao HPQT va BKS ké hoach nim 2025
nhu sau:

Tong quy tién luong, thi lao ké hoach nam 2025 13 2.299.200.000 dong, trong dé:

- Mic tién lwong cta Chu tich HDQT chuyén trach 1a 96 tridu dong/thang (bang
2.0 1an mirc lwong co ban), quy tién lwong nam 2025 13 1.152.000.000 dong.

- Mtic tién lwong cua Truong BKS chuyén trach 1a 40 tridu dong/thang (bang muc
lwong co ban), quy tién lwong nam 2025 1a 480.000.000 dong.

- Mtte thu lao ctia Thanh vién HPQT, Kiém soat vién lam viéc khong chuyén trach:
Hién nay Tong cong ty EMS khong c6 thanh vién HDQT va kiém soat vién lam viéc
chuyén trach, do d6 dé xuat mirc thu lao cia TV HPQT va KSV kiém nhiém nhu sau:

+ Thanh vién HPQT kiém nhiém: muc thu lao 1a 10 triéu dong/thang (thdp hon
20% mirc lwong ctua Thanh vién HPQT chuyén trach (néu c) theo quy dinh), tong mirc
thui lao 12 480.000.000 dong.

+ Kiém so4t vién khdng chuyén trach: muc thu lao 1a 7.8 tridu dong/thang (thap
hon 20% mirc lwong cua Kiém soat vién chuyén trach (néu c6) theo quy dinh), tong mirc
thi lao 1a 187.200.000 dong.



Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua.
Tran trong./.

Tai liéu dinh kém: Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc Kiém todn.

TM/HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén.
- Luu HPQT.

Nguyén Minh Pirc



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN DPéc 1ap — Tw do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN
S6: INQ-DPHPCH/EMS Ha Ngi, ngay 18 thang 04 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN - CONG TY CO PHAN

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat s6 03/2022/QH15
ngay 11/01/2022, trong d6 sira d6i bd sung mot sé didu cua Luat doanh nghiép sb
59/2020/QH14;

- Can cir Luat Chiing khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Diéu Ié Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan;

- Can cr cac Béo céo, To trinh cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc va Ban Kiém soat
tai Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2024;

- Can cir Bién ban hop Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2024 cua Tong cong ty
Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan ngay 19/04/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao céo hoat ddng cia Hoi dong quan tri (HPQT) Tong cdng ty
Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan.

(Chi tiét theo Bao céo hoar déng cia HPQT Tong cong ty Chuyén phdt nhanh Buu dién —
Cong ty cé phan tai Pai héi dong cé dong thirong nién nam 2025 ngay 18/04/2025 dinh kém).
Picu 2. Thoéng qua B4o céo ciia Ban Tong giam doc vé két qua san xuat kinh doanh nim 2024
Va CAc chi tiéu ké hoach nam 2025.

(Chi tiét theo Bao céo cua Ban Tong Giam doc vé két qua san xudt kinh doanh niam 2024
va cac chi tiéu ké hoach nam 2025 tai Pai hgi dong c6 dong thieong nién nam 2025 ngay
18/04/2025 dinh kem).

Picéu 3. Thong qua Bao céo ciaa Ban Kiém soat (BKS) tai Pai hoi dong cé dong thwong
nién nam 2025.

(Chi tiét theo Bo céo cua Ban Kiém soat tai Pai héi dong cé déng thwong nién nam 2025
ngay 18/04/2025 dinh kém).

Piéu 4. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao céo tai
chinh ban nién va kiém toan Bao cao tai chinh nim 2025

- Théng qua danh sach Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc soat xét Bao cao tai chinh
ban nién va kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025 cua Tong cong ty EMS.

- Uy quyén cho HPQT Téng cong ty chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién viéc lya chon
Cong ty kiém toan theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Tong cong ty.



Piéu 5. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 d4 dwoc kiém toan.

Chi tiét B&o céo tai chinh kiém toan nam 2024 da dwoc dang tdi trén website cia Tong
cong ty EMS tai dia chi https://fems.com.vn/.
Piéu 6. Thong qua thu lao, tién lwong HPQT, BKS thuc hién nim 2024 va ké hoach nim 2025.

(Chi tiét theo To trinh 6 ..../TTr-HPQT.V tai Pai héi dong ¢é déng thuong nién nam 2025
ngay 18/04/2025 dinh kem).

Pidu 7. Thong qua phwong an phéan phéi loi nhuan nim 2024

(Chi tiét theo To trinh 6 .../TTr-HPOT.V tai Pai hi dong ¢é dong thirong nién nam 2025
ngay 18/04/2025 dinh kem).
Piéu8. Thong qua viéc miém nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ddi Ba Chu Thi Lan
Hwong va 6ng Phan Trong Lé.

(Chi tiét theo To trinh s6 09/TTr-HPQT.V tai Pai héi dong ¢é dong thiong nién nam 2025
ngay 18/04/2025 dinh kem).
Picu 9. Bau thay thé thanh vién Hgi déng quan tri Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién
— Cong ty c6 phan.

Ung ctr vién tring ctr Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty EMS véi nhiém ky 02
nam (nhiém Ky tir nm 2025 dén nam 2027) 1a dng/ba ..... va dng/ba . .....
Picu 10. Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri Téng cdng ty chi dao thuc hién cac
noi dung trén theo ding quy dinh cua phéap luat, Biéu 1 cua Tong cong ty EMS.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hoi dong cd dong nhét tri théng qua.

TM/PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhén: CHU TICH HPQT
- C6 dong (dé béo cao),
- TV.HDQT; Ban TGD (dé t/hién),
- Ban kiém soat (dé giam sét),
- Luu HPQT.

Nguyé&n Minh Pic
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