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THONG BAO MOI HQP
Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2025

Kinh giri: Quy C§ déng

Hoi dong qudn tri Cong ty ¢b phin Alphanam E&C tran trong kinh méi Quy CH dong tham dy cude
hop Dai hoi déng ¢ dong thudng nién niam 2025 cua Cong ty.

1. Thaoi gian: 08 giy 00 phit, Thir nim, ngay 17 thang 04 nam 2025,

2. Dia diém: Khu Céng nghiép Phé Né; A, xd Trung Tréc, huyén Vin Lam, tinh Hung Yén.

3. Chwong trinh hop: Theo chuong trinh dinh kém. Cac théng tin chi tiét vui long xem trén

trang thong tin dién tir cia Cong ty: https:fr’a}phagamec.com.vn,f'quanwhe‘comdensz.hhnl.

Kinh mong su quan tAm va tham du ddy du ciia Quy Cb dong.

. TM. HOI PONG QUAN TRI
Tai li¢u dinh kém: #7500 CH TICH HPQT

- Gidy ddng ky tham di;
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- Gidy uy quyén tham di; J ? VONG Ty
- Chuong trinh hop (dy kién). e ;\ CO Py
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# Ghi chi:

- Quy Cé dong twr chiu moi chi phidilai, dn 6 trong thoi gian dién ra Bai hoi;

- Quy Co déng dén tham du Pai héi can mang theo Thong bdo moi hop va CMND/CCCD/BKDN/Hé
chiéu. T rieong hop Quy Co déng khéng tryc tiép dén tham du, xin vui long 1y quyén cho ngirdi khdc
tham du theo mdu Gidy uy quyén ciia Cong iy. '
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Ky boi: CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C
Ky ngay: 25/3/2025 20:04:51



CHUONG TRINH DU KIEN
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C

Noi dung

08:00—-08:15

Kiém tra tu cach C6 dong.
Phat tai liéu cho Pai biéu du hop.

08:15-08:20

Biéo cdo két qua kiém tra tu cach Co dong tham du Pai hoi.
Gi6i thi¢u Poan Chu tich, Ban thu ky va Ban bu ctr Dai hoi.
Cong bd chuong trinh lam viéc tai Dai hoi.

Giéi thiu va biéu quyét thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi.
Biéu quyét thong qua thanh phin Ban Kiém phiéu.

08:20 - 09:20

Céc van dé thong qua tai Dai hoi (du kién)

Bao cao ctia Hoi dong quan tri.

Bdo cao clia Ban di¢u hanh.

B4o cdo ctia Ban kiém soat.

T& trinh thong qua B4o cdo tai chinh nam 2024 dd duoc kiém toan.
To trinh thong qua lva chon don vi kiém toan nim 2025.

T& trinh thong qua phuong an phén phdi loi nhudn nam 2024

To trinh théng qua thi lao cia HPQT va BKS nam 2024 va ké hoach
chi trd thu lao cuia HPQT nam 2025.

8. To trinh vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.

59 B e S b e

09:20 - 09:45

Thao luan vé cac ndi dung thudc tham quyén cua DPai hdi.

09:45 - 09:50

Biéu quyét thong qua cac Bao cao va cac To trinh.

09:50 - 09:55

Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

09:55 - 10:00

Bé mac Pai hi.
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RSVAN Kinh givi: Ban to chirc Pai hoi

Nguoi dai dién quan 1y phan von gop (d6i vai cd dong 12 0 chie): «.ooveveeeeeeeeeeeee
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S6 CMND/CCCD/HG chiéu/DKDN: ..o, NEAY CAP: wovvvorereereeeenreseeeeereeenns
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Bing vin ban nay, t0i/chung t6i x4c nhén ¢é tham du cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan Alphanam E&C tai Khu Céong nghiép Phd Néi A, xa Trung Tréc,
huyén Vin Lam, tinh Hung Yén.

........... ngay.........thang........nam 20....
CO PONG THAM DU

(K¥, ghi r6 ho (én, dong ddu néu c¢é déng ld 16 chirc)

Ghi chii:

Kinh d@é nghi Quy Cé dong giti Gidy xde nhéin tham die Pai hoi dong cé dong vé Cong ty trude 17h ngay
16/04/2025 dén Ba Doan Thu Héu — Ban Phdp ché, Dia chi: Tang 3, sé 108 Nguyén Trai, phuong Thuong
Binh, quin Thanh Xudn, thanh phé Ha Noi, Viét Nam. SPT lién hé: 02435587979 - 1060.
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III.

GIAY UY QUYEN
\ ﬂmnm HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
- CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C
Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hji

INOT CAP: rveorrieirrietse s sssse st ssse e se e ee s eeees ooeeseee e ses e s s e s es st eeesseeeseeees e
T
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Nguoi dai dién quan Iy phan vén gop (dbi voi cd dong 18 td chlic): weeeveereevereeeeeeerennnn,
DA CRI/TIU SGT ittt e ettt ee e e e et et e eee s anseseeaes
EUCH TG coucuncocsimmanenyain o o s o T e A T RS Sieass
BEN NHAN UY QUYEN: (ddanh déu x dé chon)
Ong: Biii Hoang Tuin
Chtrc vu: Chit tich Hoi dong quan tri
S6 CCCD: 027063000137 Ngay cip: 15/09/2022
Noi cip: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
S6 €6 PhAN NhAN TY QUYEIL ©.o.vveoeeeeeeeeee e sese s seeee e sseseeseeesee Co phan
4 2 -SRI 1. N TSR S S
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B B st s s s e asas
S6 0 PhAN NDAN TY QUYEII vovoeeeeeeeeeseee e eeeeeseeeee e esesee s e eeseese e sees s s C6 phin
PHAM VI UY QUYEN:
Bén nhan iy quyén duge dai dién cho Bén Uiy quyén tham du cudce hop Pai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2025 cua Cong ty co phan Alphanam E&C va thyuc hién moi quyén va nghia
vu tai Pai hoi lién quan dén so ¢6 phan duge uy quyén.
Bén uy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc Gy quyén nay va cam két tuin thu nghiém
chinh cic quy dinh hién hanh cua phap luat va Diéu I¢ Cong ty.
i R o s BN 25 s nam 2025
BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi 6 ho tén, dong déau néu la t6 chirc)
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Hung Yén, ngay 25 thdang 03 nam 2025

QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C
Cén ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14;
Cén ot Diéu 1é Cong ty cd phén Alphanam E&C.

Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2025 clia Cong ty ;:6 phin Alphanam E&C quy dinh
Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

L
8

IIL

3.

QUY PINH CHUNG

Pham vi di¢u chinh va ddi twong 4p dung

Quy ché niy ap dung cho viéc t6 chirc va diéu hanh cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2025 (goi tat 1 “Pai h§i”) cua Cong ty cd phin Alphanam E&C (goi tt 1a “Céng
ty”). r 9 3 7 2

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia ¢d dong, dai dién c6 dong va cic bén
tham du Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi va biéu quyét thong qua cac van dé
thudc thAm quyén cia Pai hi.

Cb6 dong, dai dién cd dong va cdc bén tham gia Dai hdi ¢6 trich nhiém thuc hién theo cac
quy dinh tai Quy ché nay.

Muc tiéu

Pam bio nguyén tic, cong khai, minh bach.

Tao diéu kién thuan loi cho cong tic to chirc va tién hanh Dai hoi ddng cd dong;

Quy dinh viéc diéu hanh, trach nhiém ctia Doan Chi tich, Thu ky, Ban kiém phiéu nhim
dam bao thyuc hién quyén ciia ¢ dong va quyét dinh ctia Pai hoi dat két qua cao nhét.

. TRAT TU CUA PAI HOI

Cb déng khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi trf hoic khu vue do Ban t6 chic Dai hoi
quy dinh. Tuyét dbi tuan thi viée sip xép vi tri ctia Ban td chic.

Khong hit thube la trong Phong Dai hi.

Khong néi chuyén riéng. Pién thoai di dong can dé ché d6 im ling.

Dai hoi déng c¢b dong chi thao ludn, bidu quyét vé cac nodi dung da co trong Chuong trinh
nghi su.

- BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI

Nguyén tic: TAt ca cac vAn dé trong chuong trinh nghi su cia Dai hdi déu phai dugc thong
qua bing céch l4y v kién bidu quyét bang Phiu biéu quyét. Mdi cd dong duoc chp mot Phiéu
biéu quyét, trong d6 ghi sb ¢b phin dugc quyén bidu quyét (s& hitu va ay quyén) ctia cb dong
va c6 déng dau treo clia Cong ty cb phan Alphanam E&C.

Cich biéu quyét: Co dong biéu quyét (dong ¥, khéng dong y, khéng cé ¥ kién) cac van dé
theo hudng din ctia Chu toa Pai héi.

Thé 1& biéu quyét:

M3bi ¢6 phan s& hitu hodc dai dién s¢ hitu twong ing v6i mét don vi bidu quyét.



IV.

Tat ca cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddu phai biéu quyét cong khai, truc tiép tai
DPai hoi.
Viéc béu Ban Chu toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu duoc thong qua va cé hiéu lyc khi duoc
trén 50% sb c¢b dong/dai dién cb déng c6 mit dy Pai hoi théng nhit bidu quyét théng qua.
Céc nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dugc thong qua khi duge sb ¢b dong dai dién tir trén
50% tong sb phiéu biéu quyét cuia céc cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hodc
thong qua dai dién theo Uy quyén c6 miit tai Pai hoi thong qua, trir cic noi dung khac theo
quy dinh tai Biéu 148 Lut Doanh nghiép 2020.
Két qua biéu quyét duoe Trudng Ban kidm phiéu cong bd ngay trude khi bé mac Pai hoi va
ban giao lai Bién ban kiém phiéu cho Ban Chu toa, Ban Thu ky 1am co s& hoan thién Bién
ban va Nghi quyét Pai hoi.
Trong trudng hop ¢6 dong hodc dai dién ¢b dong ¢ y kién thic mic vé két qua biéu quyét,
Chti toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai Pai hoi.

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
Nguyén tic: C6 déng tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién théo luan phai ding ky ndi
dung phat biéu va duge sy dong ¥ ctia Chu toa.
Cich thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung
trong tAm cén trao ddi, phit hop v&i ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi da duge thong
qua. Chi toa s& sip xép cho cb dong phat biéu theo thir tw dang ky, dong thoi giai dap cac
thic rPéc ctia ¢b dong. : ] ‘5“:\

TRACH NHIEM CUA CHU TOA 3
Diéu khién Dai hoi theo dling ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché da dugc;Baj \
hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén thc tép trung dan chu va quyét dinh theo dajgp.
Hudéng din Pai hoi thao ludn, 1dy y kién biéu quyét c4c vin d& nim trong ndi dung chuﬁlfgg
trinh nghi su ctia Pai hoi va cac van dé ¢6 lién quan trong subt qua trinh Pai hoi.
Giai quyét cac vin d& nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung didn bién Pai hoi va nhitng vin dé da duge

cac cb déng théng qua hodc con luu 3? tai Dai hoi.

Soan thao Bién ban va Nghi quyet vé& cac vin d& da dugc théng qua tai Pai hoi.

VII BIEN BAN HQP PAI HQI CO PONG

T4t ca cac ndi dung trao doi tai cude hop Pai hoi ddng cb dong phai dwge Thu ky Dai hoi ghi
vao Bién ban hop. Nghi quyét hop Dai hoi dong c¢b dong phai duge doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hdi.

T/M.ﬂAl HOI PONG CO PONG

bO'\fG TY
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..........
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QUY CHE BAU CU

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Canctr Lﬁat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14;
- Can cir Pidu 18 Céng ty c¢b phin Alphanam E&C.

Ban T4 chirc Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién nim 2025 cong bd Quy ché bau ctr dé Dai hdi

ddng cb dong thudmg nién nim 2025 Cong ty ¢ phan Alphanam E&C théng qua nhu sau:

I. Pé cit, ing cir

1. Céc cb dong nim giit ¢b phin trong thoi han lién tuc tir 06 (s4u) théng trd 16n c6 quyén gop
s6 ¢b phan cia timg ngudi lai voi nhau cho dat t6i thiéu 5% s6 co phin c6 quyén tmg clr/dé
clr cac ting vién thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soét.

2. Cb ddng hodc nhom c¢b ddng ndm gifr tir 5% dén dudi 10% tbng s6 ¢d phin c6 quyén biéu
quyét duge dé cir mot (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% duge dé ctr t6i da hai (02) tmg
vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir t6i da ba (03) g vién; tir 40% dén dudi 50% dugce
@& cir t61 da bén (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge d cir t6i da nim (05) ing vién;
tir 60% dén dudi 70% duoc d& et tdi da sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% dugc dé ctr tdi
da bay (07) tng vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir t6i da tim (08) Gng vién.

3. Truong hop sb luong tmg vién Hai ddng quan trj thong qua dé et va g cir van khong du
s6 lwong can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém g cir vién hodc to (=
chirc dé cir theo co ché dwoc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quin tri cong ty. Thi
tuc Hoi ddng quan tri dwong nhidm gidi thiéu tng vién Hoi ddng quan tri phai dugc cong bb
13 rang va phai dugc Pai hoi dong ¢b dong thong qua trudce khi tién hanh dé ctr theo quy
dinh phép luat. ‘

4. ' Tiéu chuin (mg clr vién thanh vién H6i ddng quan tri, Ban Kiém soat phai tudn tha Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

II. Biu cir

1. Huwéng din dién phiéu bau cir

- MBbi Dai biu s& dugc nhan 01 (m6t) Phiéu bau cir ghi 15 Tdng s ¢ phin ma Dai bidu d6
dai dién twong tng véi Téng s6 phiéu bau do Ban t6 chirc Dai hoi phat hanh.

- Viéc biu cir thanh vién Héi dong Quan tri va Ban Kiém soat duge thuc hién theo hinh thie
b6 phiéu kin va phuong thirc biu ddn phiéu. Theo d6 mdi Dai bidu s& c6 Téng sé phiéu biu

tuong tng v6i Tong s6 ¢d phan sé hitu nhin véi s6 thanh vién cin baun vao H{i dong
Quain tri hodc Ban Kiém soit.

- Pai biéu c6 quyén biu don hét Tong so phiéu bau ciia minh cho mot Ung cir vién hoic
chia cho mét s6 Ung cit vien mbi ngudi mot s6 phiéu bau trong pham vi Téng s6 phiéu
bau ctia minh.

- Pai biéu biu cir bing cach dién vao Phiéu biu cir nhu sau:

+ Dénh diu tick vao 6 cia Ung ctr vién luya chon néu biu don toan by S phiéu bau cho
Ung ctr vién do.



+ Hoic ghl 15 S6 phiéu biu vao 6 “§6 phiéu bau” cho timg Ung cir vién.
+ Téng sb phiéu biu cho tAt ca cac Ung ctr vién khong dugce 16n hon Tbng sb phiéu biu
tuong tmg véi sb cb phin co quyén bidu quyét.
2. Phiéu bau cir hop 1¢ va khong hop 1¢
- Phiéu bau cir hop 1¢
+ Phiéu biu ctt do Ban té chirc Pai hdi phat hanh, khong co ndi dung thy x6a va:
+ BAiu du hoic it hon sb thanh vién Hoi d6ng Quan tri hodc Ban Kiém soat dd dugc Dai hoi
thong qua.
+ Béu cho nhiing Ngudi cd tén trong danh sach dé cir va img ctr dd dugc Pai hoi thong qua.
- Phiéu bau cir khong hep 1&:
+ Phiéu bau cir khong phai ciia Ban td chirc Pai hoi phat hanh.
+ Phiéu c6 tay x06a, stra chira ndi dung (truomg hop viét sai phai dbi lai phiu moi va huy

phiéu cii).
~ + Phiéu biu qua s thanh vién Hoi dong Quan tri hodc Ban Kiém soat ma Dai hoi thong
qua.

+ Phiéu bau c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach dé cir va tmg ctr d3 dugc Pai hoi thong
qua. |
+ Phiéu bdu ¢ Téng sb phiéu bidu quyét da bau 16n hon Tdng sb phiéu duge bidu quyét.
3. Quy ché biu cir

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soét tring cir duge lya chon tir ngudi co
S6 phiéu bau cao dén nguoi co sb phiéu thép cho dn khi du s& luong thanh vién can bau
theo quy dinh ctia Bicu 18 Cong ty va duoc Dai hdi thong qua.

- Truong hO'p ¢6 tir hai (02) Gng ctr vién tr¢ 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cling cia Hoi dong Quan tri hodc Ban Kiém soat thi s& tién hanh bau lai trori§ \S’&\
cac ing cu vién co s6 phiéu bau ngang nhau hodc Chi tich doan quyét dinh biéu quy?gf

- Pai hdi biu ra Ban kiém phiéu dé didu hanh viéc biu cir theo quy dinh cuia Quy ché nay.

- Ban kiém phiéu phai bio dam tinh trung thwc cla viée bau ctt va kiém phiéu phai danfge

bi mat. Néu c6 sai pham Ban kiém phiéu phai chju trach nhiém.

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém ph1eu phai 1ap Bién ban kiém phleu cong bb trude Ballm
sau do phai niém phong céc phiéu bau cir, xo04 céc dit liéu lién quan dén biu cir trén may
vi tinh va chi dugc mé niém phong khi c6 quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb dong.

- Moi khiéu nai v& két qua bau clt chi dugc xem xét ngay tai Dai hdi, CH dbng va/hoic Dai
biéu du hop khéng duge phan déi tinh hop 18 nay bat ky lic nao khac.

- Trudng hop ¢b bat dong vé& thu tuc bau ctt hodc két qua bau cir, Ban kiém phiéu s& kiém
tra lai va xin y kién Dai héi quyét dinh.

_/‘é'fml}gmrc DAL HOI

Noi nhin: /!, cONG TYOX TOA
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TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viéc théng qua bdo cdo cia Hi dong quan tri)

- Céin cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 va cdc vén ban hudng dén thi hanh,
- Céin cit Pidu 1é Cong ty ¢é phan Alphanam E&C.

Héi ddng quén tri Cong ty ¢b phan Alphanam E&C kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong phé
duyét bao céo ctia Hoi ddng quén tri (Chi tiét trong file dinh kém).

Trén trong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét va thong qua.

Noi nhin: DONG QUAN TRI
- PHPCD; ‘HU TICH

/ CONG TY \&
0 PHAN
AM E&

- HPQT, BPH, BKS; | 3
- Luu: Van th, \
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S6: ...../2025/BC/E&C-HPQT Hung Yén, ngay 25 thdng 03 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: DAI HQI PONG CO PONG

Thay mat Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty ¢ phn Alphanam E&C, toi xin g dén tit ca
Quy C6 dong 101 chao tran trong cling 181 chic st khoe, hanh phiic va thanh cong.

Hoi ddng quan tri cong ty xin trn trong bao cio téi Pai hai vé két qua hoat dong, cong tac quan
tri ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Alphanam E&C trong ndm 2024 va dinh hudng chién
lugc phat trién trong nam 2025, cu thé nhu sau:

I
1.

IL.

Panh gi4 ciia Hoi ddng quén tri vé cic mit hoat djng
V& co' chu thanh vién Hoi ddng quan tri nam 2024
Nim 2024, Hoi d@dng quan tri Cong ty c¢b phin Alphanam E&C gdm c6 03 thanh vién:

TT Thanh vién HDQT Chike va Ghi chi
1 Ong Bii Hoang Tuin Chii tich HDQT

2 Ong Nguyén Minh Nhat Thanh vién HDQT

3 Ong Nguyén Anh Quén Thanh vién HDQT doc lap

Co céu thanh vién Ho6i ddng quan tri ddm bao su cin dbi gitta cac thanh vién c6 cac k§
ning, kién thirc va kinh nghiém vé tai chinh, k§ thuat, phép luat va phat trién du an ciing
nhu su cén dbi giita cac thanh vién didu hanh, thanh vién khong diéu hanh va cac thinh
vién ddc lap.

Hoat dong ciia HDQT niam 2024

Trong ndm 2024, Hoi déng quan tri va Ban didu hanh da tdp trung vao viéc trién khai hiéu
qua cac ké hoach xdy dung cdng trinh dién va hoat dong san xut kinh doanh, dong thoi
tién hanh d4nh gia két qua thue hién, dua ra cdc didu chinh kip thoi nhim bao dam tién do
va ning cao chit lugng c4c cong trinh.

Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy du quyén va nghia vu theo Diéu 1&, ddng thoi trién khai
céc nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong giao, bao gdm cc quyét dinh chién Iwoc phét trién
trung han va ké hoach hang nim ctia Cong ty.

Kiém tra, gidm sét cac hoat ddng ctia Ban diéu hanh trong céng tac trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh, xdy dung cong trinh theo chi tiéu ké hoach da dé ra trong Nghi Quyét cia
Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2024,

Thu lao va chi phi hoat déng ciia Hji dong quan tri

Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri cong ty khong nhan thu lao.

Dénh gia ciia Hpi dong quan tri v¢ hoat ddng ciia Cong ty trong nim 2024

V& cong tdc sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

DP&i mit véi tac dong tir nén kinh té toan cAu va nhitng thach thirc dic thu trong nganh xay
dung cong trinh dién, Hai ddng quan tri da kip thoi xay dung céc giai phap va dinh huéng
chién luoc phit hop. Nhitng bién phap nay dd giup Céng ty thich tng linh hoat, dam bao




duy tri hoat dong 6n dinh va timg budc vugt qua giai doan khé khin nay.Tong doanh thu
nam 2024 ciia Cong ty dat 3.371.164.038.356 ddng (bao gém ca doanh thu tai chinh). Loi
nhudn sau thué 22.705.683.635 ddng.

Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh -

Hoi dong quén tri ghi nhin va danh gi4 cao sw nd lyc clia Tong giam dbc va Ban diéu hanh
trong viée trién khai ké hoach nim 2024 ma Cong ty da dé ra.

'Két qué kinh doanh nim 2024 14 minh chimg cho su nd luc va phbi hgp chit ché giita Ban
didu hanh va Hoi ddng quan tri Cong ty. Ban diéu hanh da phat huy duge ning luc quan
1y, bam sat chi dao tir Hoi ddng quan tri, dim béo trién khai céc dinh huéng mot cach dong
b, kip thoi va hiéu qua. Qud trinh thuc hién ludn duge kiém sodt chit ché, dam bao tinh
than trong nhung van linh hoat, gép phin gitip Cong ty 6n dinh hoat dng va hoan thanh
cac muyc tiéu dé ra trong bdi canh nhiéu thach thirc. _

~ D mtc loi nhuén c6 gidgm so véi ké hoach dé ra, nhung nhin chung két qua van dat dugc
& mitc kha quan, 6n dinh va nim trong du béo, cho thiy cong ty dang duy tri duge kha
ning kiém soat tinh hinh, tir d6 tao dung nén tang vimg chéc cho sy phat trién trong thoi
gian toi.

Ban diéu hanh d3 hoan thanh t5t nhiém vu, Hoi ddng quan tri tin twéng rang véi cac giai

phép linh hoat, sy doan két ciia d6i ngii nhén vién, Cong ty s& dat va vuot cac muc tiéu dé

ra, ting budc mo rong thi truong, vuot qua giai doan kho khin nay.

Phwong hwéng diu tw sin xuét kinh doanh trong nim 2025
Hoi dong quén tri tiép tuc chi dao, giam st Ban diéu hanh tip trung trién khai c4c du an

dang thuc hién, ddy nhanh tién do xdy dung hon nira. Ddng thoi, Hoi dong quan tri tap

trung tim kiém céc du 4n, cac co hoi ddu tw, hd trg Ban diéu hanh thyc hién ké hoach kinh
doanh va chién lugc ctia Cong ty trong nim tiép theo.

Ngoai ra; nhim ting cuwdng cong tic quan tri tai Cong ty, nim 2025 Hoi ddng quan tri Cong

ty s€ tirng budce xay dung va hoan thién cac Quy trinh, quy ché quan tri theo hudng chuyén

trach, ning cao vai trd cua timg thanh vién Hoi ddng quéan tri dé kip thoi xtr Iy cac van dé
phat sinh cta Cong ty‘trong qua trinh hoat dong kinh doanh, ddm bao tbi da loi ich cia cd
dong.

Trén co s& két qua san xuit kinh doanh nim 2024, cin c& va tinh hinh chung cta nganh
kinh doanh bit dong san, sau khi ra so4t cac ké hoach, du 4n s& trién khai trong nim 2025,

Ho6i ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua ké hoach san xut kinh doanh nam

2025 ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

STT Chi tidu Thuec hign nim 2024 K¢ hoach nim 2025
1 Téng tai san 3.174.679.677.683 3.645.450.079.420
2 Doanh thu thuan 3.371.164.038.356 4.371.744.919.479
3 Lgi nhuén sau thué 22.705.683.635 29.482.222.642

Hoi ddng quan tri hi vong ring, v6i bé day kinh nghiém, tiém ning nodi lyc va su ing hd
ctia toan thé cb dong, dbi tac, d6i ngii can bd céng nhan vién, Cong ty cb phin Alphanam
E&C s& tiép tuc khiing dinh vi thé ciia Cong ty trén thi trudmng.
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Va cudi cling, thay mit Hoi dong quan tri, toi trén trong cam on sy tin nhiém cua cac Quy

vi Cb dbng trong nim qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C “Pde lap — Tu do — Hanh phiic
---0()o--- ---000--- :
Sé: ..../2025/TTr-HPQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thang 03 nam 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viéc thong qua bdo cdo ctia Ban diéu hanh)

5 Cdin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban hudng dén thi hanh;
- Cdin cie Diéu 16 Cong ty cé phan Alphanam E&C.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Alphanam E&C kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé
duyét bao céo ctia Ban diéu hanh. (Chi tiét trong file dinh kém).

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong phé duyét va thong qua.

Noi nhén: NI PONG QUAN TRI
- PHDCD; m\. CHU TICH
2 /{/ i, ; .
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Péc lap — Tw do — Hanh phic
---000--- —-000--—-
S6: ...../2025/BC/E&C-BPH Hung Yén, ngay 25 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH 2025
Kinh thwa Quy Co dong Cong ty!
Kinh thwa toan thé Pai hi!
Thay mit cho Ban diéu hanh Céng ty, 61 xin tran trong chao ming tht ca Quy Co dong dén tham
du Pai hoi dong cb déng thudong nién nim 2025 (“DHDCPD”) ctia Cong ty c¢b phan Alphanam
E&C.
Tai Dai héi 14n nay, t6i xin bdo c4o dén toan thé Quy C6 déng vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025.
PHAN I. PANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024
1. Bdo cdo hoat dong ciia Ban diéu hanh:
Trong ndm 2024, céc thanh vién Ban diéu hanh di nd lyc hoan thinh t6t chirc trach ciia minh
trong viéc diéu hanh hoat dong ciia Céng ty theo dung dinh huéng phat trién va nhiing chi tiéu
kinh doanh ma DPHPCP d3 dé ra, ludn dit loi ich cia Cong ty 1én hang dau.
2. Bdo cdo vé két qua hoat dong SXKD nim 2024
Tinh hinh kinh doanh ctia cong ty nhu sau:
Nim 2024 13 mot nam ddy thach thirc va nhidu kho khin kéo dai dbi véi hoat dong san xuit kinh
doanh va x4y dung cdc cong trinh, du an dién. Trudc tinh hinh do, Cong ty ¢ phin Alphanam
E&C ciing chiu khong it ap luc. DU loi nhuén cé gidm so véi ké hoach d3 dit ra, nhung nhd vao
chién lugc quéan 1y hidu qua va su nd luc ciia toan thé doi ngil, cong ty van duy tri duge 6n dinh
va hoan thanh cdc muc tiéu d& ra trong nim.
Don vi tinh: VND

Noi dung K¢ hoach nim 2024 Thire hién nim 2024
1. Téng tai sin 2.540.272.342.444 3.174.679.677.683
2. Doanh thu thuin 3.075.625.930.503 3.371.164.038.356
3. Loi nhuén sau thué TNDN 22.865.003.458 22.705.683.635

3. Déanh gia vé cdc mit nim 2024
. Danh gia v& hoat dong cia Ban diéu hanh:

- Ban diu hanh duéi su quan 1y va chi dao ciia HPQT d diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty theo dung phuong huéng, muyc tiéu, nhiém vu do HDQT dé ra phit hop
v6i phap luat, Didu 16 Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong.

- Trong hoat ddng didu hanh, Ban diéu hanh @4 thudng xuyén béo cdo xin y kién ctia HDQT,
ddng thai tich cue, chii dong xir Iy kip thoi cac vén dé ndy sinh hang ngay, dam bao vige
diéu hanh linh hoat va higu qua.

b. Péinh gia vé cong tic quan tri doanh nghiép:

- Nam 2024, HBQT tiép tuc theo doi sat sao nhiing dién bién thuc té trong linh vuc xdy
dung, hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty va duoc Pai hoi déng cb dong thong qua
phit hop véi tinh hinh the té, dinh huéng t6t cho Ban diu hanh trong trién khai thyc hién
cc nghi quyét, quyét nghi cia HPQT.

N
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HDQT cong ty da td chirc thanh cbng, diing quy trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién
va bit thudong trong nim 2024. _

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Nhan dinh chung vé tinh hinh niam 2025

Niam 2025 tinh hinh kinh té toan cdu va trong nudc s& tiép tuc tic dong manh mé dén nganh
xdy dung, san xuét kinh doanh. C6 thé thdy, trong nim 2025 s& c6 nhiéu thach thic dit ra véi
hoat dong xdy dung, san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nhiing khé khin va thudn lgi ma Ban diéu hanh Céng ty x4c dinh trong nam 2025 nhu sau:

. Khé khan: ‘ -

Anh hudng cia bién dbi khi hau nhu bao, I lut gdy gidn doan trong qua trinh thi cong va cé
thé 1am ting chi phi bao tri.

Gia nguyén vat lidu van ¢6 xu hudng ting do anh hudng cua kinh té toan cau.

. Thuéan lgi:

Nhu cAu st dung dién dac biét trong cac linh vuc cong nghiép, do thi hoa va phat trién kinh té
s& tiép tuc ting truong manh tao co hoi 16n cho cac dy an xdy dung cong trinh di¢n.

Cong ty td chirc duoc bd may nhan sy theo phuong chim chuyén nghiép hoa, giam chi phi va
hoat dong hiu qua.

C6 thé n6i nam 2025 s& van con nhiéu khé khin & phia truée nhung véi nhitng thuan lgi bén
ngoai cung vai ndi luc cia doanh nghiép, Ban diéu hanh Cong ty cam két s& nd luc phan ddu
Iua chon va vach ra nhitng chién luoc pht hop nhim hoan thanh tdt ké hoach san xuit kinh
doanh di dé ra trong nim 2025.

. Céc chi tiu cu thé:

Don vi tinh: VND

TT | Chi tiéu Thue hién nim 2024 K¢ hoach nam 2025
1 Tdng tai san 3.174.679.677.683 3.645.450.079.420

2 | Doanh thu thuin 3.371.164.038.356 4.371.744.919.479

3 Loi nhuén sau thué 22.705.683.635 29.482.222.642

. Pinh hwdéng hoat doug cua cong ty trong nam 2025:

Dy manh qua trinh trién khai ké hoach xiy dung cic du 4n cong trinh dién, san xuat kinh
doanh nam 2025 duogc Dai hoi dong cO dong thong qua dam bao hoan thanh céc chi tiéu co
ban 1a doanh thu va lgi nhuén.

T#ng cudng m& rong quan hé ddi ngoai dé tim kiém co hoi dAu tu phat trién, dau tu nang cao
thuong hiéu, hinh 4nh d6i v6i khach hang, dbi tac, xa hoi.

Thuc hién cc giai phap 6n dinh va ning cao ning lyc tai chinh ctiia Cong ty: thue hién t6t
viéc cdng tac quan ly va thu hdi cong ng; tiép tuc ra sodt cac khoan cho vay, bao lanh dé c6
bién phéap thu hdi, han ché rui ro.

Chtng 01 cam két Ban didu hanh cling nhu Cén bd nhan vién ctia Cong ty co phan Alphanam
E&C s& nd luc phin diu hoan thanh ké hoach da dé ra trong nam 2025, phin déu vuot qua
nhitng thir thach, tiép tuc duy tri su phat trién 6n dinh va bén vitng, phat huy thuong hiéu cua
Cong ty.
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Nhan dip nay, thay mit Ban didu hanh Cong ty ¢6 phin Alphanam E&C t6i xin cam on céc
"Quy C6 doéng, cac td chie va cac ddi tac da tng ho, hd tro va tao didu kién thuan loi cho
HDQT va Ban diéu hanh trong thoi gian qua.

Kinh chic Quy vi stre khoe, thinh vugng va thanh cong.

Xin tran trong cam on!

CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Péc lap — Ty do — Hanh phuc
---000--- ---000---
S6: ..../2025/TTr-HPQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thang 03 ndm 2025
TO TRINH

DAI HOI -DONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viéc thong qua bdo cdo cuia Ban kiém sodt)

. Céin cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban hwong dén thi hanh;
- Can cit Diéu 16 Cong ty ¢é phan Alphanam E&C.

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Alphanam E&C kinh trinh Pai hoi ddng co ddng phé
duyét bao céo cta Ban kidm soat. (Chi tiét trong file dinh kém).

Trén trong kinh trinh Dai hoi dbng c6 dong phé duyét va thong qua.

Noi nhin: A 1o \BONG QUAN TRI
- DHPCD; / DA\ U TICH

- HPQT, BDH, BKS; CONG TY 'c\“\',

- Lueu: Van thu. -

\ -‘9\?‘?/‘
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_-CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AMSEM IANAM E&C Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

cONG TY ¢ “3000--- --—-000---
(‘%Drnﬁh 120 ﬁBC/’E&C BKS Hung Yén, ngay 25 thang 03 nam 2025

;;Y

’?y ‘*‘*4? BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(£ ARl
LUAY 2" TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V& tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cb phin Alphanam E&C

Kinh thwa Quj Cé dong,
- Can cir LuGt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Can cik vao chikc ndng, nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt dwoc qui dinh tqi Diéu 1¢
hoat dpng ciia Cong ty co phén Alphanam E&C;
- Cdn cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2024.

Ban kidm soat xin bdo cdo Dai hoi ddng Co déng thudng nién cua Cong ty ¢d phan
Alphanam E&C tinh hinh kidm soat hoat ddng san xuat kinh doanh va cong tic quén Ly,
diéu hanh cta Céng ty trong nim 2024 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2024

1. Dénh gi tinh phit hop ciia cic Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh trong
cOng tac quan ly, didu hanh; Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh c4c van ban cta Cong ty
dam béo phu hop véi quy dinh cua Phap ludt va Diéu 1& hoat dng ctia Cong ty; Giam sat
viéc thuc thi phéap luét cia Cong ty.

2. Kiém tra, @nh gia cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nhiam phat hién rui ro tiém tang
hozc nhimg thiéu sét trong hé thdng quan ly ndi by, tir d6 dé xuit nhitng kién nghi va giai
phép pht hop. :

3. Dai dién Ban kiém soét tham du va tham gia y kién tai cc cudc hop ciia Hi dong quén tri,
kiém tra gidm sat viée trién khai cic nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm
2024 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh.

4. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc v& mic d6 cén trong trong to chiic cong
tac ké toan, théng ké va lap bao cao tai chinh. Xem xét bdo cdo 06 thiang va Bao cdo tai
chinh nam cua Cong ty.

II. Két qua ciia hoat dong kiém tra va giam sat cia Ban Kiém soat

1. Vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
Trong nam 2024, Ban kiém soat khong nhin thiy bit ky déu hiéu bat thudng nao trong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Tét ca cac hoat dong ctia Cong ty déu tuan thu ding
Luét Doanh nghiép, Luit Ching khoan, Diéu 1& cua Cong ty, va cac quy dinh khac clia
phap luét.

Két qua sén xuit kinh doanh va s6 lidu ké toan da dugc kiém tra chit chg&, dam bao tinh
chinh xac va hop phap trong viéc ghi chép s6 ligu.

2. V& tinh hinh hoat ddng ciia Hdi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty
a. Hoi dong quan tri:

- Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy du trach nhiém quan 1y cta minh tuan thi dung Luét
Doanh nghiép, Pidu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb doéng va cic quy dinh
khac cua phap luat. :



III.

Hoi déng quéan tri da trién khai cic ké hoach trong hoat dong xdy dung céng trinh, dy 4n
vé dién va san xuit kinh doanh theo dung chi dao v& chién luge va muc tiéu ma HDQT da
dé ra. '
Hoi dong quan tri di Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va tiép tuc theo di sat sao Ban
diéu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién
va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quén tri nim 2024.
Quyét dinh cac van dé khac thude thAm quyén ctia Hoi dong quan tri.
b. Ban diéu hanh:
Ban didu hanh Céng ty di truc tiép didu hanh trién khai x4y dung nhiéu dy 4n, céng trinh
dién va déy manh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctuia Cong ty, thé hién trén cac ndi dung sau:
Céc hoat dong ctia Cong ty trong ndm déu tuan thu theo cc quy dinh phéap luat hién hanh,
Diéu 18 cta Cong ty va nim trong pham vi nganh nghé da ding ky kinh doanh. Clng véi
muc tiéu m& rong hoat dong, Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh rit quan tdm ciing cb bo
may té chirc nhan sy va hé théng quan Iy ctia Cong ty dé ngay cang hoan thién hon va ph
hop voi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty. |
Ban kiém soat dénh gid Ban diéu hanh di nd luc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
va phat trién x4y dung cong trinh dién ciia Cong ty tudn thu ding céc nghi quyét ctiia Hai
dong quan tri.
V¢ tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh ciia Cong ty nim 2024
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trén Béo c4o tai chinh dé dugc kiém todn cho nim
tai chinh két thiic ngdy 31/12/2024 ciia Cong ty nhw sau:
Mot sb chi tiéu chinh:

Don vi tinh: VND

Noi dung Ké hoach nim 2024 | Thue hi¢n nim 2024
Téng tai san | 2.540.272.342 444 3.174.679.677.683
Doanh thu thudn 3.075.625.930.503 3.371.164.038.356
Loi nhuin sau thué TNDN 22.865.003.458 22.705.683.635

Cong ty di 1ap va cong bd Bdo céo tai chinh nim phi hop véi cac quy dinh ciia phap ludt
hién hanh.

Béo c4o tai chinh cia Cong ty cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 duoc 1ap trén
co s& s6 lidu thuc té va trung thuc, phan 4nh ding tinh hinh tai chinh va tuan thi ché 4o ké
toan Viét Nam. Bdo céo tai chinh ciia Cong ty duoc kiém toan boi Céng ty ¢d phan
Alphanam E&C.

Két luin

Hoat dong cta Cﬁng ty trong nim qua tudn thu day du cac quy dinh cta phap luét hién
hanh, tuén thi va chip hanh theo Didu 1¢ ctia Cong ty, nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d déng
va nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.

Téng giam déc Cong ty dd va dang diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, xdy dung
theo dung chirc ning va nhiém vy duoc quy dinh tai diéu 18 Cong ty.

Cac bd phén trong cdng ty hoat dong theo ding chirc nang nhiém vu da ban hanh.

Trén day 1a toan bd bao cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2024, kinh trinh Pai hai
dbng cb déng xem xét.



Kinh chiic Dai hdi thanh cong t6t dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

BUI KIM YEN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
---00o0--- ---000---
Sé: ..../2025/TTr-HPQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thang 03 ndm 2025
TO TRINH

PAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viéc thong qua bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn)

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 va cdc van ban hudéng dén thi hanh;
- Céin ctr Didu 16 Cong iy ¢6 phan Alphanam E&C.

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Alphanam E&C kinh trinh Dai hoi dong 6 dong phé
duyét bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toén.

Tran trong kinh trinh Pai hdi dong c6 dong phé duyét va thong qua.

Noi nhén: NG QUAN TRI
- BHDCH; AR ; TICH
- HPQT, BPH, BKS; CONG TY \g
- Luu: Van thu. hy fo PHAN <7
ALPHANARH E& @.-_
7 /

o l LJAN 24 3 =
SLBHUTHOANG TUAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Péc lap — Tw do — Hanh phiic
—--000--- —-000---
S6:..../2025/TTr-HPQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thang 03 nim 2025
TO TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
( Vé viéc théng qua lua chon don vi kiém todn ndm 2025)

Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vin ban huéng dén thi hanh;
Céin cik Piéu 1é Cong ty cé phan Alphanam E&C.

161 ddng quan tri Cong ty cb phin Alphanam E&C kinh trinh Dai hdi déﬁg cd dong phé

duyét viéc lwa chon don vi kiém toan nim 2025:

1.

Tiéu chi lwa chon Pon vi kiém toan:

Cong ty kiém to4n c6 uy tin duge phép hoat dong tai Viét Nam;

Cong ty kiém todn c6 d6i ngil kiém todn cé trinh do cao, nhidu kinh nghiém kiém toén theo
cac qui dinh cua cac chuan mure ké toan, ché do ké toan Viét Nam (VAS);

Khong xung dot v& quyén loi khi thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh cho Cong ty;

Mire phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d kiém todn cua Cong ty.

D& xuét ciia Danh sich cic Cong ty kiém todn ddc Iap vao danh sich ngin:
Cong ty TNHH KPMG - Céng ty TNHH kiém todn va tu vAn
Cong ty TNHH PWC Viét Nam. A&C.
Cong ty TNHH Kiém to4n va dinh gia Viét - Cong ty TNHH Grant Thornton Viét
Nam (VAE). Nam.
Céng ty TNHH Kiém toan qubc té (ICPA). - Cong ty TNHH kiém toén- thim
Céng ty TNHH Kiém toan TTP. dinh gi4 va tu vin Ecovis AFA Viét
Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam. Nam.
Cong ty TNHH kiém todn VACO. - Cong ty TNHH Kiém toan Sao viét.
Cong ty TNHH PKF Viét Nam. - Céng ty TNHH kiém toan va ké toan
Cong ty TNHH Kiém toan Nhan TAm AAC
Viét. - Cong ty TNHH Kiém todn FAC
Cong ty kiém toan va tu van chuin Viét. - Cong ty TNHH kiém toén va thim
Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh dinh gia Vi¢t Nam
K& toan va Kiém toan Nam Viét - Céng ty TNHH kiém todn An Viét
(AASCN); - Céng ty TNHH kiém toan - tu van
Cong ty TNHH Ké toan va Tu vin (A&C). Dit Viét.

: - Cong ty TNHH tu vén- kiém toan

S&S

- Cong ty Hop danh Kiém toan Viét
Nam (CPA Viét Nam);

Pé xuiit ciia Hpi dong quan tri:

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2025 xem xét thong qua:
Phé duyét chu truong lua chon va ky hop d6ng kiém toan véi mot trong céc Cong ty kiém
toan dgc 1ép trong danh sach ngan.

Uy quyén cho Hm dong quan tri Cong ty td chire lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap theo
quy trinh mua sim ctia Céng ty.



Giao cho Tdng gidm doc ky Hop ddng cung cip Dich vu kiém toan Béo céo tai chinh voi
Céng ty kiém toan doc 1ap dugce lwa chon dé thuc hién kiém toan va soat xét Béo cdo tai
chinh ctia Cong ty nam 2025.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét va thong qua.

Noinhin:
- DADCD;
- HPOT, BDH, BKS;
- Luu: Van thuw.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Poc 14p — Tw do — Hanh phiic
-—-000--- -—000---
S$6:..../2025/TTr-HDQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thdng 03 nam 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viéc théng qua phwong én phan phoi loi nhudn nim 2024)

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban hiréng dén thi hanh;
- Can cit Diéu Ié Cong ty ¢6 phan Alphanam E&C.

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Alphanam E&C kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong phé
duyét thong qua phuong 4an phin phdi loi nhuin nidm 2024:
Cin cit két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024,

Don vi tinh: Viét Nam dong

STT Nbi dung K& hoach niim 2024 | Thuec hién nim 2024
1 Tong tai san 2.540.272.342.444 3.174.679.677.683
2 Doanh thu thuén 3.075.625.930.503 3.371.164.038.356
3 Loi nhudn sau thué TNDN 22.865.003.458 22.705.683.635

Hoi dong quén tri xét théy néu chia c¢d tirc cho Co dong hién hﬁ'u thi ¢ tie Cd dong nhén dugc 1a
rit nho. Vi vay, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2025 thong

qua viéc khong phéin phéi loi nhuan nim 2024 va bd, sung ngudn loi nhugn sau thué nay vao von
luu dong cua Cong ty.

Tran trong kinh trinh Pai hoi ddng cb déng phé duyét va thong qua.
TM. HOI BPONG QUAN TRI

Noi nhin: P wﬁ_@’\n@\mcn HDQT
- DHDCD; % RO
- HPQT, BDH, BKS, uONb TY \
CO PHAN

-Lweu: VT. .
o ALPHANAM E€C 1K
g /.O y

“f,b, '?‘,,’f"
Ai%{j‘l flOANG TUAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Poc lap — Tw do — Hanh phiic
---000--- -—-000---
S6:..../2025/TTr-HDQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thang 03 nam 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viée théng qua thi lao cia HDOT ndm 2024
va ké hoach chi trd thit lao ciia HDQT ndm 2025)

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va cdc vin ban huéng dén thi hanh,
- Can cit Diéu I¢ Céng ty cépha‘?n Alphanam E&C.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Alphanam E&C kinh trinh Pai hoi dong co dong phé
duyét thi lao cia HPQT nam 2024 va ké hoach chi tra thi lao cuia HPQT nidm 2025:
1. Bio cio chi tra thi lao Hoi dong quan tri nim 2024:
Cong ty khong chi tra thu lao cho cac Thanh vién HDQT nam 2024.
2. Ké hoach chi thii lao trong nim 2025: '
Cong ty khong chi tra thu lao cho céc cho céc Thanh vién HDQT nam 2025.
Tran trong kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét va thong qua.

Noi nhén: %&%&@NG QUAN TRI
- DHDCD; \ AL —CRYTICH

- HPQT, BDH, BKS; S/ cong Ty @

- Luu: Vin thu. CO' PHAN

o \ALPHANAM E4
k}‘?&ﬁf : o) "' K
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ALPHANAM E&C Péc lap — Tw do — Hanh phiic
---000--- -—-000---
$6:..../2025/TTr-HPQT-E&C Hung Yén, ngay 25 thang 03 nidm 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(VEé viéc théng qua viéc ban hanh Quy ché qudn 1y tai chinh)

- Céin cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 va cdc vdn ban hwong dén thi hamh;
- Céin cie Diéu 1é Céng ty Cé phédn Alphanam E&C .

Hbi ddng quén tri Céng ty C phin Alphanam E&C kinh trinh Dai hdi ddng cb dong phé
duyét viéc ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh. (Chi tiét trong file dinh kém).

Trén trong kinh trinh Dai hai déng c¢d dong phé duyét va théng qua.

Noinhan:
- DHDCD;
- HDQT, BbH, BKS;
- Luu: Van thu.




Céng ty ¢o phan Alphanam E&C CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do - Hanh phic

--—-000---

HaNbi, ngay thang  nidm 2025

QUY CHE QUAN LY TAI CHINH
Cong ty co phan Alphanam E&C
Ban hanh kém theo Nghi quyét sb ...../2025/NQ/HPQT-E&C
Negay 17 thang 04 niim 2025 ciia Hoi dong quéan tri

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1.

1.
a.

TeE W e op

Muc dich, pham vi diéu chinh va doi twong dp dung:

Muc dich

Quy ché niy nham muc Chch thong nhit cic hoat dong tai chinh va quan ly tai
chmh trong toan Cong ty ¢b phin Alphanam E&C nhim muc tidu sir dung hop 1y,
tiét kiém, hidu qua, minh bach, dam béo an toan va phat trién vbn ciia Cong ty trén
co s6 tuan thu cac quy dinh cta phap luit va Diéu 18 Cong ty.

Xéc dinh trach nhiém, quyén han cta cdc don vi, cdc nhén lién quan trong viée
thuc hién cac hoat dong tai chinh cua Cong ty.

Pham vi diéu chinh:

Quy ché nay quy dinh céc co ché quan ly, kidm soat chung nhit v& linh vuc Tai
chinh, Ké toan gom:

Quan ly, sir dung ngudn von va tai san.

Quén 1y doanh thu va chi phi, phan phdi loi nhuan va cac quy.

K¢ hoach tai chinh.

Ché d0 ké toan, thong ké va kiém toén.

Quén 1y thué.

Péi twong ap dung

Cong ty cb phan Alphanam E&C.

Céc cong ty ma Cong ty c¢d phan Alphanam E&C s& hitu trén 50% von diéu 1&
hoic tdng s6 ¢b phan phd thong cua cong ty do.

Céc cOng ty ma Cong ty ) phan Alphanam E&C c6 quyen tryc tiép hoic gian
tiép quyét dinh bb nhiém da s6 hodc tAt ca thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbc
ho#ic TGP ctia cong ty do.

Céc cong ty ma Cong ty ¢d phin Alphanam E&C ¢ quyén quyét dinh viéc stra
61, bd sung Piéu 18 ctia cong ty do.

Céac cong ty ma Cong ty cd phan Alphanam E&C hoac cong ty ma Cong ty cd
phan Alphanam E&C s hiru trén 50% vbn didu 18 hodc tong s6 ¢b phan phd thong,
c6 vén gép dén 50% va Hoi ddng quan tri cong ty dé chép thuan tuan theo Quy
ché nay.

Dua trén Quy ché nay, cac Cong ty con, Cong ty thanh vién ¢6 thé ban hanh quy
ché chi tiét phit hop v6i cong tac quan ly tai chinh tai don vi va khong trédi voi cac
quy dinh tai Quy ché nay. Truong hop Quy ché tai chinh ctia Cong ty con, Cong
ty thanh vién ¢6 quy dinh trdi voi Quy ché nay thi phai dwoc Hoi dong quan tri



Diéu 2.

et 2l
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10.
i

Diéu 3.

Céng ty con hoiic Cong ty thanh vién va Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phin
Alphanam E&C thong qua.

Dinh nghia va viét tit:

Dé dam bao tinh théng nhét, cic tir ngit, thuat ngf, dung trong Quy ché ndy co
cung v nghia nhu d& duge dinh nghia trong Diéu 18 cua Cong ty, hodc giai thich
dinh nghia nhu sau:

Céng ty: 12 Cong ty c6 phan Alphanam E&C.

Céng ty con: Ja Cong ty ma Cong ty cb phan Alphanam E&C:

S¢ hitu trén 50% von diéu lé hodc tong s0 ¢cO phan phé thong: cua cong ty do;

Co quyen trirc tiép hodc gian t1ep quyét dinh bd nhiém da s6 hoic tit ca thanh vién
Hoi dong thanh vién, Giam dbc hoic TGD cua cong ty do;

C6 quyén quyét dinh viée sira d01 b sung Diéu 1& cua cOng ty do.

Cong ty thanh vién: la cac cong ty ma Cong ty c¢b phan Alphanam E&C hoidc
cong ty ma Cong ty ¢b phan Alphanam E&C s& hitu trén 50% von diéu 1¢ hodc
tdng s6 ¢d phin phd thong, ¢6 von gop dén 50%.

PHDCP: 1a Dai hoi dong cb dong Cong ty cb phan Alphanam E&C.

HPQT: la Hoi dong quan trj Cong ty co phan Alphanam E&C.

Ban kiém soat: 12 Ban kiém sodat Cong ty cd phan Alphanam E&C.

TGD: 12 Tong gidm doc Cong ty cO phin Alphanam E&C.

Nguwoi ¢6 lién quan: 1a td chitc/ca nhan theo quy dinh tai Khoan 23, Diéu 4, Ludt
Doanh nghlep

Ban diéu hanh: bao gdm TGD/Giam doc cac Phé TGD/Pho giam dbc, Gidm dbe
Tai chinh va cac Pon vi béo céo truc tiép cho TGD Cong ty.

Piéu 1&: 12 Didu 1 cia Cong ty c6 phan Alphanam E&C.

Pon vi: 1 cac Khdi, Ban, Phong, B9 phan thugc Cong ty.

Quyén quin Iy tai chinh ciia Cong ty

Str dung von ctia Cong ty dé phuc vu cac nhu cAu vé san xuét, kinh doanh theo
nguyén tic bao toan von va sinh 10i.

Nhuong bén hogc cho thué nhimg tai san khong con phi hop véi diéu kién sin
xuit kinh doanh hoic chura st dung hét cong sudt va thanh 1y tai séan da hét gia tri
st dung.

Cong ty tryc tiép vay vén ngan hang, céc tb chire tin dung hodc bao 13nh, ity quyén
cho céc don vi tryc thude duge quan hé truc tlep vGi ngan hang.

Cong ty c6 cic quyén khac vé tai chinh theo Diéu 1é Cong ty va theo quy dinh clia
phép ludt c6 lién quan.

Nguyén tic quan Iy tai chinh ciia Cong ty

Thye hién ding ché do vé quan 1y vbn, tai san, phan chia cac quy, hach toan, théng
ké, ché d6 kiém toan va cac ché d6 khac do phap luét va Diéu 1é Cong ty quy dinh;

chiu trach nlnem vé tinh chinh xac cua cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

Toan bo céc vin d& 1am thay d6i vbn, lgi nhuan, ngan sach, dAu cia cta cic Don
Vi deu phai dwoc HPQT Cong ty phé duyeét. Thim quyén phé duyét theo theo
quyét dinh ban hanh Bang phén cAp thim quyén va cac quy dinh tai Quy ché nay.

Cong ty tu chu v& tai chinh, tu chiu trach nhiém vé hoat dong kinh doanh va thuc
hién nghia vu va cic cam két ctia minh theo quy dinh phap ludt. Cac Chi nhanh la
don vi phu thudc, chiu s phan cp, kiém tra va gidm sat vé ché d6 tai chinh cla
Cong ty.

HDPQT va Ban kiém sodt chiu trach nhi¢m trudce DHDCD va phép luat. TGD chiu
trach nhiém trudc HDQT va phap ludt vé quan ly tai chinh, chap hanh ché do tai



Dibu 5.
1.

W

chinh, kiém toan, ké toan cta Céng ty. Trudng cac Pon vi chiu trach nhiém truge
TGD va phap luat vé quan Iy tai chinh ctia DBon vi minh phu trach.

Cong ty c6 tu cach phap nhan day di, tu chil v& mit tai chinh va chiu trach nhiém
hitu han trude phap luat vé cdc khoan no trong pham vi s6 vén cua Cong ty.

Céc hop ddng, giao dich phai do Nguoi dai dién theo phap ludt hodc Nguoi duoc
nguoi dai di€n theo phap ludt iy quyén bang van ban ky két sau khi da c6 day du
phé duyét theo Bang phéan cép thdm quyén.

Céng ty duoc mo tai khoan giao dich bing dong Viét Nam va bang ngoai té tai
cac Ngan hang, t6 chirc tin dung

Céc Don vi, ca nhén co trach nhiém quan ly t6t tai san, vat tu, tién von duge giao
va chiu trach nhiém bdi hoan thiét hai néu lam thét thoat;

Nguyén tic chung trong quéan 1y thu chi: Moi hoat dong thu, chi tai cdc Don vi
phai tudn thi theo quy dinh cua phép luat, Cong ty va phai dugc quan 1y chit ché:

Céc khodn thu, chi phat sinh bang ngoai t& phai tuan thi quy dinh vé quan ly ngoai
té cua Nha nude dong thoi phai quy ddi ra tién VND theo ty gia ban ra trén thi
truong 1ién ngan hang dé hach toan.

Cdc khoan thu, chi phai dam bao ding ddi twgng, dung ché @6 quy dinh v& phin
cép, quy trinh, thi tuc, dinh muc, hoa don chimg tir, hd so. Pon v1 ca nhén lap
chimg tir thu chi khéng, thu chi khéng ding quy dinh va ngudi quyét dinh thu, chi
sai ché do phai chiu trach nhiém trude phap luat va bdi hoan thiét hai (néu co).

Nguyén tic bit kiém nhiém

Tham quyén phé duyet tuyét d6i tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, trong
truedng hop ty quyén phai tun thi nguyén thc bat kiém nhiém.

Ké to4n thanh todn khéng dugc kiém nhiém Thu quy.

Giam d6c Tai chinh, Ké toan truéng khong duoc dimg tén Chu tai khoan ngén
hang cua Pon vi.

Ngudi duge phan quyén/ay quyén phé duyét khong dugc phé duyet cac khoan chi
cho chinh minh.

CHUONG II: QUAN LY VA SU DUNG VON

Diéu 6.
j

Diéu 7.

Diéu 8.

Von diéu l¢

Vén didu 18 12 6 vbn do tit ca cac cb dong gép hodc cam ket gop dugc ghi trong

'Diéu Ié Cong ty. Trong qua trinh kinh doanh, Cong ty co quyén thay dbi Vbn diéu

1€ theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va phap luat.
Cong ty phai theo ddi quan ly, ké toan Vén didu 1é theo quy dinh ctia phéap ludt va
Diéu 1¢ Cong ty.

Bio toan von
Cong ty c6 trach nhiém bao toan va pht trién von bang cac bién phap sau day:

Thue hién dang ché d6 quan 1y sir dung v, tai san va ché do ké toan theo quy
dinh ctia Nha nuée, Bleu 1¢ Cong ty va Quy ché nay.
Céc bién phap khac vé bao toan von tai Cong ty theo quy dinh ctia phip luat.

Huy dpng vin

Cong ty duorc huy dong vbn ctia moi to chirc, ¢4 nhan trong va ngoal nuée dé phuc
vu nhu cdu san xuét kinh doanh hinh thirc va thi tuc huy dong von theo quy dinh
ctia phap luit. Viéc vay Von cua céc td chiic, ca nhan trong va ngoai nuoc phai
dam bao hiéu qua st dung vén huy dong, hoan tra diy da goc va l4i vay cho chii
no theo cam két frach nhiém va quyen han theo huy dong von.



Diéu 9.

w

Diéu 10.

CHUONG III:

Diéu ll. -
i

2.

Tham quyén quyet dinh huy dong Von dudi hmh thire phat hanh thém cb phan,
phat hanh trai phleu cac ching quyén theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va theo
sw Uy quyén, phan cap cua PHDCD, HDQT.

Nguoi c6 thdm quyén quyét dinh dau tu, xay dung va mua sam nang chp tai san
co dinh theo phan cap, can cir vao ké hoach diu tu ¢6 quyén quyét dinh vay dé
thuc hién céc du 4n dau tu theo ké hoach.

TGP va ngudi duge phan cip, iy quyén duge phép vay vén luu dong ngén hang
va céc td chirc tin dung dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Trong trudng hop Cong ty duge huy dong vén clia cac dbi tugng khic dé phuc vu
hoat déng san xuét, kinh doanh, mirc 13i sut khong quéa 150% muec 13 suét co ban
do Ngan hang Nha Nude Viét Nam cdng bb tai thoi diém vay.

Dau tw von ra ngoai Cong ty

Cong ty dugc quyén st dung von, tai san thudce quyén quan ly ciia Cong ty dé dau
tur ra ngoai Cong ty. Viée dau tu ra ngoai Cong ty phai tun thu cac quy dinh cia
phap ludt va dam bao nguyén tic c6 hidu qua, bio toan va phat trién vén, ting thu
nhap va khong lam anh hudng dén muc tiéu hoat dong ctia Cong ty.

Céc hinh thire dAu tu ra ngoai Cong ty:

G6p von dé thanh 1ap cong ty co phén, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty hO'p
danh, cong ty lién doanh, gép vén hop ddng hop tac kinh doanh khong hinh thanh
phap nhan mai.

Mua ¢6 phan hoic gop von tai céc cong ty o phén, cong ty trdch nhié¢m hitu han,
cong ty lién doanh, cong ty hop danh.

Mua lai mét Cong ty khéc.

. Mua cong tréi, trai phiéu.

Céc hinh thitc dau tur khac theo quy dinh ctia phap luét.

Thim quyén quyét dinh dw 4n du tu ra ngodi theo Piéu 1é Cong ty.

Coéng 1y khong diu tu vio hoic gop von véi cac doanh nghiép khac ma nguoi quan
1y, diéu hanh ho#c nguoi s& hitu chinh cia doanh nghlep nay 14 vo, chong, bd dé,
me de, bb nudi, me nudi, bd chdng, me chdng, bd Vo, mg Vo, con de, con nudi,
con ré, con du, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cta
Thanh vién HDQT, TGD, Phé TGD, K& toan truéng, Giam dbe Tai chinh cla
Cong ty.

Nhuwong bin phan von ciia Cong ty tai doanh nghigp khdc

Cong ty c6 quyén nhugng mot phin hozc toan bd s6 von ctia Cong ty da dau tu
vao doanh nghiép khac.

Péi v6i Cong ty con cd 100% von diéu 18 thudc s hitu Céng ty, viée chuyen
nhuong toan b hay mot phin von ctia Cong ty thuc hién theo quy ché c6 phan
hoa hodc ban d4u gid doanh nghiép.

Péi v6i von diu tu tai cac doanh nghiép khéc, viée chuyén nhugng, ban so von
dau tu cua Cong ty theo didu 1¢ ctia doanh nghiép nay, viée nhugng ban ¢d phin
hay s6 von dau tu vao doanh nghiép khac thue hién theo gid thi trwong hodc thoa
thuén gitta cac bén.

QUAN LY, SU DUNG TAI SAN TAI CONG TY

Tai sin co dinh

Tai san cb dinh cua Cong ty bao gdm tai san ¢6 dinh hitu hinh, tai san cb dinh vo
hinh, tai san cd dmh thué tai chlnh va bit dong san dau tu.

Cong ty co quyen thay d6i co cdu tai san phuc vu cho viéc phat trién san xuét kinh
doanh cta Cong ty.
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Viéc mua sim, dau tu xdy dung méi, cai tao m& rong tai san ¢b dinh phai tudn thi
theo quy dinh cta phép luat va ctia Cong ty, dong thoi dam bao hiéu qua kinh té
kha thi duoc thdm dinh tir viée dau tu.

Cho thué, cam co, thé chap tai sdn.

Cong ty co quyen cho thué, thé chap, cam c6 tii san cia Cong ty theo nguyen tic
c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von. Viée sit dung tai san dé cho thue, thé chép,
cdm cb phai tuan theo diing cac quy dinh cila phép luat.

Déi vai tai san cho thué hoat dong, Cong ty phai trich khdu hao, mue trich khéu
hao do TGD quyét dinh theo quy dlnh ctia Bo Tai chinh.

Cong ty duge dem tai sdn thuoc quyén quan 1y va st dung d& cim ¢, thé chép

_vay von hodc bao lanh tai cac tb chure tin dung theo ding trinh tu, tht tuc quy dinh

cta phap luit;

Trudng hop nhitng tai san nhan cAm cb, nhén thé chip cta cac t6 chirc, ¢4 nhén,
doanh nghiép khac d4 qua han theo cam két thi duoc xir Iy theo quy dinh phap
lugt.

Tai san dem cAm cb, thé chip phai ¢6 chimg ti, tai ligu ching minh, tong hop va
giai trinh trong bdo céo tai chinh hang nam.

Viéc trich khiu hao tai san co dinh.

Tét ca tai sin cb dinh hién c6 clia Cong ty déu phai trich khiu hao. Déi véi cac tai
san c¢b dinh da khiu hao hét gia tri nhlmg van dang sir dung vao hoat dong san
xuit, kinh doanh thi khong phai trich khau hao nita.

Chi phi khéu hao tai san c6 dinh dugc hach toan theo theo chudn muc ké toan Viét
Nam.

Déi v6i nhitng tai san ¢d dinh chwa khau hao hét da hu hong, mat mat phdi xdc
dmh nguyén nhan, trach nhiém cua Don vi, ¢4 nhin dé xtr 1y, bdi thuomg. HbQT
quyét dinh mirc bdi thuong. Chénh léch gifta gia tri con lai cua tai san voi tién boi
thudng va gia tri thu hdi dugc hach todn vao chi phi khac ctia Cong ty.

Thanh Iy, nhwong bdn tai sin cé dinh va cdc khodn dau tw dai han

Céng ty chii d6ng nhwong ban, thanh 1y dé thu hdi vbn dbi vai tai san lac hau k§
thudt, tai sin hu hong khong phuc hdi dugc, tai san da hét thoi gian st dung, tai
san khong c6 nhu cau st dung ho#c khong st dung duge va cac khoan dau tu dai
han khéng c6 nhu ciu tiép tuc dau tu.

Khi nhuong ban, thanh 1y tai san, vat tu phai lap Hoi ddng thanh 1y d& xac dinh
tinh trang k¥ thuét va gia tri.

Hach toan nguyén gid, gia tri con lai va chi phi thanh 1y nhuong ban tai sin phai
tudn thit ché @9 ké todn hién hanh.

Céc khoan dAu tu dai han do HDQT quyét dinh.

Sika chita tai san cé dinh

TGP chu dong ra soét, kiém tra cqc tai san dang hoat dong hang nam va lap ké
hoach, dur toan stra chira Tai san cb dinh d& phuc hoi lai ning luc hoat dong va
trinh HDQT phé duyét.

Phén cap phe duyét du toan stra chita Tai san cb dinh quy dinh tai Bang phan cp
thim quyén.

Sau khi hoan thanh cong viée stra chita Tai san ¢6 dinh, TGD phai chi dao 1ap hoi
ddéng nghiém thu va lap bién ban nghiém thu tudn thi quy dinh cua phap ludt.
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Xie Iy ton thit tai sin _
Khi xay ra ton that tai san (mét mat, thiéu hut, hu héng, kém phim chit, lam giam

gi4 tri cua tai sén) Cong ty phai tién hanh x4c dinh nguyén nhén, mic do ton thit,
quy trach nhiém va lap phuong 4n xtr Iy theo cdc nguyén tic sau:

Déi véi nhiing tén thit do nguyén nhan chu quan thi Pon vi, cd nhén giy ra ton
thit phai bdi thuomg.

~ Mirc thiét hai dudi 300 triéu dong: TGP quyét dinh xirly.

Mirc thiét hai tir 300 tri¢u dong tror 1én: HDQT quyét dinh xir 1y theo d& nghi cia
TGb

Déi v6i nhitng tdn thit do nguyén nhan khach quan, bét kha khang thi théng béo
cho Pon vi bao hiém xtr 1y bdi thuong theo hop ddng bio hiém.

Gié tri tai san tén that sau khi da bu dfp bing tién bdi thudng ctia Pon vi, cd nhan
hodc Bon vi bao hiém néu thiéu dugc bu dip bing quy dw phong tai chinh cia
Cong ty néu cé. Truong hop quy du phong tai chinh khong ¢6 hoac khong du bu
dap thi phan thiéu s& dugc hach toan vio chi phi bét thudmg trong k.

Kiém ké tai sin

Cong ty phai tb chirc kiém ké, x4c dinh s6 luong tai san (tai san ¢b dinh va dau tu
dai han, tai san luu dong va diu tw ngin han), dbi chiéu cdc khoan cong no phai
tra, phai thu khi khod s6 ké toan dé lap bao céo tai chinh nam. D6i voi ti san thira,
thiéu, khong thu hdi duoc, no qua han can xé4c dinh 16 nguyén nhan, trach nhiém
clia nhitng ngudi ¢6 lién quan va xac dinh mirc bdi thuong vét chit theo quy dinh.
TGP Cong ty ¢o trich nhiém tb chire thie hién kiém ké tai san it nhit 01 1in/nam
va khi c6 yéu cau kiém ké tir HDQT, Ban kiém soét.

Danh gid lai gid tri tai sdn

Viéc kiém ké, danh gi4 lai gia tri tai san phai theo dang cic quy dinh hién hanh
cua phap luit. Cac khoan chénh léch ting hodc gidm gi4 tri tai sdn do danh gia lai
duge ghi ting hoiic giam Vén didu 18 ctia Cong ty.

Thanh l4p cdc Hbi dong nhwong ban tai san, Hoi ddng thanh 1y tai san, Hoi ddng
kiém ke tai san, Hoi ddng nghiém thu, Hoi déng d4nh gi4 lai tai san do Chi tich
HDQT hoic TGP quyét dinh trong pham vi thim quyén.

Quidn Iy hang ton kho

Hang ton kho la hang hoa mua vé dé ban con ton kho, nguyén liéu, vét lidu, cong
cu, dung cu ton kho hozc di mua dang di trén dudng, san pham do dang trong qua
trinh san xuét, san phim hoan thanh nhung chwa nhip kho, thanh pham ton kho,

thanh phdm dang gii ban va hang héa tai kho ngudi ban chua nhén vé kho.

TGD ¢6 tréch nhiém xit Iy ngay nhing hang ton kho kém chét lugng, mat phim
chat, 1i thoi, lac hau k¥ thuat, @ dong, chdm ludn chuyén dé thu hoi von.

Cudi ky ké toan, khi gia gbe hang ton kho ghi trén s ké toan cao hon gia tri thudn
c6 thé thuc hién dugc thi Cong ty phai trich 1ap dur phong giam gia hang ton kho
theo quy dinh hién hanh.

Qudn Iy cdac khodn no phdi thu

Cong ty td chirc quan 1y ng phai thu khé doi theo céc quy dinh ciia phap luat hién
hanh vé quan ly, x1r ly ng ton dong, md& so theo doi cac khoéq no theo tirng doi
tuwong ng, thuong xuyén phan loai cac khoan no (ng luan chuyén, ng kho doi, ng
khong c6 kha ning thu hoi), doi chiéu cong ng, don doc thu hdi no.
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Céng ty dugc quyén ban céc khoan ng phai thu dé thu hdi von theo quy dinh cta
phap luit, gdm ca khoan no phai thu trong han, ng phai thu khé doi, ng phai thu
khong doi dugc. Thim quyén phé duyét viée ban cic khodn no quy dinh tai Bang
phan c4p thdm quyén. Gid ban c4c khoan ng do hai bén thoa thuan.

No phai thu khé doi 1a cdc khoan ng qud han thanh todn theo quy dinh ghi trén
hop ddng hodc cic cam két khac hoic chua dén han thanh todn nhung dbi tuong
thiéu ng kho c6 kha ning thanh to4n. Cong ty phai trich 1ap quy dw phong d6i véi
khoan ng¢ phai thu khé doi theo quy dinh hién hanh.

Déi véi cac khoan no khong 6 kha ning thu hoi, Céng ty 6 trach nhiém xtr 1y.
S6 ng khong c6 kha nang thu hdi duoc sau khi trir tién bdi thudng ctia Pon vi, cac
nhan c6 lién quan duge bl dip bing cic khoan dy phong ng phai thu khé doi, quy
du phong tai chinh. Néu con thiéu thi duge TGD trinh HPQT quyét dinh xix 1.
TGD chiu trdch nhiém truséc HPQT vé cc khoan ng phai thu ciia Cong ty. Khi

C ky hqp ddng phai tinh toan kha ning thanh toan, thoi han thanh todn va hiéu qua

kinh t€ cta tirng hop dong.

Ciéc ton that do khong thu hdi no kip thi, ddy du, do nguyén nhan chu quan gy
ra, ¢4 nhan, tip thé lién quan vi pham phai bdi thuong. HDQT quyét dinh mic boi
thuomg hoic iy quyén cho TGP quyét dinh.

Xir ly céc khoan no khé doi phai c¢6 du can ctr tai liéu chimg minh, tong horp va
giai trinh trong b4o céo tai chinh hang nam. sb cong ng thue su khong doi duge
di duge xit ly, ké toan phai tiép tuc theo dai trén sb ké todn (ngoai bang cén dbi
ké toan) dé khi thu dwoc no phai hach toan vao thu nhép ctia Cong ty.

Cong ng tam irng

Tam tmg 13 viée ing trude mdt khoan tién cho can bd nhan vién nhim giai quyét
céc cong viéc phat sinh thudng xuyén hodc giai quyét mot vu viée cu thé nao d6
da dugc TGD phé duyét.

Don vi, c4 nhan tam tmg chi duoc chi tiéu tién dd tam ung theo dung muc dich va
nod1 dung cong viéc da dugce phé duyet

D6i véi khoan tam (mg mang tinh chét thudng xuyén nhu: chi phi nhién ligu cho
xe, vé cu dwdmg, chi phi dién, nuée, hoa tuoi, tra nude tiép khach, vin phong
pham, chi phi ban hing... Pinh ky hing thang hoic sau khi ¢6 chimg tir cdc khoan
chi thue t& da phat sinh, Pon vi, c4 nhin tam tng tién 14p Gidy dé nghi thanh toan
tam Umg dé thanh toan sd tién da chi.

Déi v6i khoan tam ung cho mdt cong viéc cu thé, can clr du toan duoc duyét hodc
timg cong viéc phat sinh di duoc TGD phé duyét, Pon vi, ¢4 nhan thuc hién tién
hanh cac tha tuc tam Gng tién. Sau khi cong viéc da hoan tat, Pon vi, ¢4 nhan da
tam (mg phai 1am thu tuc thanh quyét toan tam tmg

Thoi gian hoan tam trng thuc hién theo Quy trinh Tam ing va hoan tmg cua cong
ty.

Ké toan quan 1y céng ng tam {mg c6 trach nhiém theo d&i, dén ddc thanh todn céc
khoan cong no tam tmg va bo cdo Tong giam dbc hang thang.

Céc Pon vi, c4 nhin con cong no cil thi phai giai quyét dit diém cong no clii méi
duoc tiép tuc tam tng méi. Trudong hop khong thanh quyét toan tam (g céng ng
cii theo Quy trinh Tam Gng va hoan ting ctia Cong ty, Phong ké toan phai bao co
Truéng don vi va Tong giam dbc dé xir 1y.

Quadn Iy tién mit tai quy

Thu qui 14 ngudi true tiép chiu trach nhiém vat chit vé viéc quan 1y tién mit tdn
qu¥ trong Cong ty. Thu qu§ co trach nhiém trude Ké toan truong, TGD va trude
phap luét vé quan ly ti€én mat.
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Thui quy phdi chju trich nhiém bao quin an toan tién mat tai quy. Ket dung tién
phai @ tai noi an toan, dam bao phong chéy chira chay t6t, tranh Am mdc, nudc
tran... Khi tién mit tdn quy bi mit trém, Thu qu§ va Ké toan trudng phai lap ngay
bién ban dong thdi bio cdo véi Co quan Cong an, Téng gism dbc va Hoi dong
quén tri.

Moi khoan thu, chi bang tién mit phai ding d6i tuong va phai lap phiéu thu, phidu
chi. Nghiém cdm hanh vi Thu qu§ chi tién mit khi chua c6 phiéu chi. Phiéu thu,
chi phai ghi 13 ngay, thing, nim va s6 phiéu.

Khi két thic thing hodc dot xut, Thi quy va Ke toan phai tién hanh kiem quy
tién mit, lap bién ban kiém ké quy va dbi chiéu sb liéu gifta thuc té va s6 sach.
Khéng st dung tién ctia Cong ty vao muc dich c4c nhan hodc muc dich khac khong
phuc vu hoat dong san Xudt kmh doanh ctia Cong ty

- Chénh léch kiém ké tién mat tdn quy duge xu ly theo quy dinh phap lugt.

Céc gidy to tai san c6 gia tri nhu tién (cb phiéu, treu phidu, héi phiéu, ky phiéuy, tin
phiéu, chimg chi tién g, séc, chimg chi quy, gidy t& c6 gia khac theo quy dinh
clia phip luat, Gidy chimg nhin quyén s¢ dat, tai san khac ...) khi nhén hoac tra
phai c6 bién ban giao nhan va duoc luu giit nhu tién mit ddng thai thwe hién kidm
ké twong tu nhur kiém ké tién mat.

Qudn Iy tién giri ngin hang

Cong ty dugc phép chil dong mé mét hay nhibu tai khoan giao dich (VND, ngoai
t€) tai cac ngin hang dé phuc vu cho hoat dong san xut, kinh doanh.

Trudce khi mé tai khoan phai danh gia kha nang quéan ly ciia minh, dong thoi xem
xet dé Iua chon ngan hang c6 kha ning dép ting tot nhu ciu giao dich va bao toan
tién guri cho Cong ty.

Moi khodn tién thu chi qua ngin hang pha1 duoc thue hién dung cac quy dinh cta
céc tb chire tin dung, ngin hing. Nghiém c4m viéc sir dung tai khoan ctia Cong ty
cho céc td chire, ca nhén khéc giti vao, rit ra khong nhim muc dich phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Cudi mdi théng phai thyc hién déi chiéu, xac nhan sb du tai khoan tidn giri Ngan
hang hién con. Sao ké tai khodn ngan hang phai dwgc luu diy du trong chimg tir
ké todn clia Cong ty.

CHUONG IV: QUAN LY DOANH THU, CHI PHI VA
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Didu 24.

M ae o

Qudn ly doanh thu va thu nhap khdc

Doanh thu ctia Cong ty bao gdm: doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh, doanh
thu tir hoat dong tai chinh va thu nhép hop phéap khac.

Doanh thu hoat dong kinh doanh 13 toan b s tién d& thu va s& thu duoc tir vide
cung cip san phdm va dich vu cho khach hang, bao gbém:

Doanh thu tir hoat dong xay lap;

Doanh thu tr hoat dong méi giéi cho thué va chuyén nhuong bt dong san;
Doanh thu cho thué tai san mit bing, kho bai;

Doanh thu tu vin, quan ly bat dong san;

Doanh thu tir hoat ddng cho thué vin phong;

Doanh thu tir hoat dong thuong mai;

Doanh thu tir hoat dong khac da duoc S& K& hoach Pau tu cép phép duoc néu trén
gidy phép kinh doanh.

Doanh thu tlr c4c hoat dong tai chinh bao gom:
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Lai tién guri; 14i tién cho vay; 14i chénh léch ty gia;

Loi tie tir viée chuyén nhugng vén, chimg khoan;

Céac khoan phai thu tir hoat déng tai chinh khac;

Thu nhap khac: 14 cac khoan thu tir hoat dong khéng thuong xuyén theo ché do
quy dinh hién hanh nhu: thu tién bao hiém duoc bdi thudng, cac khoan ng phai
tra nhung chu ng khong con, thu tir viée thanh 1y nhugng bén tai san ¢b dinh, thu
tién phat khéch hang vi pham hop ddng va cac khoan thu khéc.

Toan bd doanh thu phat sinh trong ky phai c6 cdc hoa don, ching tir hop 18 chung
minh va phin 4nh diy di trong s6 ké toan cta don vi va Cong ty theo ché d ké
toan hién hanh,

Chi phi hoat dpng kinh doanh.

Chi phi hoat dong kinh doanh bao gdm: Chi phi san xuit, kinh doanh, chi phi Ivu
thong, chi phi hoat dong tai chinh va céc chi phi khéc.

Chi phi hoat dong kinh doanh ctia Céng ty 1a cac khoan chi phi hop ly, hop 1€ lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ma Cong ty bo ra trong nim tai chinh.
Viéc phan loai chi tiét chi phi theo hé théng chuin muc ké toan Viét Nam, Luét
Thué thu nhap doanh nghiép, céc viin ban huéng din ctia B Tai chinh va yéu cau
quan ly ctua Cong ty.

Viéc xac dinh, ké toan chi phi san xuit kinh doanh dé tinh i (lo) tai chinh va thu
nhip chiu thué trong nam tai chinh cén cir vao céc chudn muec ké toan Viét Nam
va cdc quy dinh vé Luat Thué thu nhép doanh nghiép hién hanh ctia B Tai chinh.

Khong tinh vao chi phi san xuit kinh doanh cc khoan d cé nguon gbe dim bao
hogc khéng lién quan dén san xuit kinh doanh theo quy dinh cta phéap ludt hién
hanh nhu: cac khodn chi phi thanh ti san ¢6 dinh; khoan chi phi mang tinh chit
phuc loi; khoan chi khong mang danh don vi.

Thoi diém ghi nhan chi phi phai ngay thoi diém chi phi phét sinh va dong thoi
viéc ghi nhdn doanh thu theo nguyén tic phu hop.

Cac khoan chi phi tra trude phai dugc mé s sach theo doi va chi duge ghi nhin
vao chi phi theo mirc phan bd “hop ly cho timg ky ké toan. Pén ky phan bd du
khong ¢ ngudn hoic dang bi 15 van phai phan bd duing dinh mtc.

Qudn Iy chi phi

Tt c4 moi Don vi, c4 nhan trong Cong ty ¢6 nhiém vu sit dung chi phi mét cach
tiét kidm, ddm bao hiéu qua cao nhét cho Cong ty; c6 nghia vu dong gop xdy dung
co ché quén ly, str dung tiét kiém chi phi va kiéu quéa. Moi sy lang phi hay loi
dung von, tai sin ctia Cong ty @& tw loi c4 nhin déu chiu hinh thirc xir ly ky luét.

TGD chiu trach nhiém quan ly, chi dao viéc st dung chi phi trong Cong ty dam
bao tinh hop 1y theo quy dinh cta phép lut va quy dinh ctia Cong ty; tinh hop ly
hop clia ching tir theo quy dinh ctia phap lut; tinh tiét kidm va hiéu qua cho Cong
ty; chi dinh cdc don vi lién quan xay dung nhitng quy ché, dinh murc chi phi can
thiét dé trinh TGP xem xét va phé duyét;

Moi chi phi khong hop 1€, moi su lang phi hay loi dung von va tai san cia Cong
ty dé tu loi c4 nhén thi ngudi lién quan trye tiép dén khoan chi phi d6 phai hoan
toan chiu trach nhiém.

Nghiém cém viéc chi khéng, thanh toan céc khoan chi khéng cd thwe hodc khong
lién quan dén hoat dong cua Cong ty dii c6 hoa don churng tr hop 1€ (vi du nhu:
chi hodc ding phuong tién, san phdm hang héa ... cta Cong ty lién quan dén
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quyén lgi ¢4 nhan). Moi Pon vi, ¢4 nhan lién quan dén ndi dung nay, nhitng nguoi
tham gia ky duyét tiry theo mirc d6 vi pham sé& bi xtt 1y ky luét, boi thudng, trudng
hop nédng co6 the bi truy to trude phép luit.

Viéc mua sam méi, thay thé, stra chita phai c6 dé xuat hodc bao hong cia Don vi
hodc nguoi true tiép sir dung.

Céc khoan chi phi phai duge cap c6 thdm quyén phé duyét theo Bang phan cap
tham quyén trude khi thue hién.

Moi chi phi déu phai c6 chimg tir hop 1€, hop phép theo ding quy dinh vé chimg
tir ké toan hién hanh. Phong K& toén chiu trich nhiém kiém tra tinh hop 1€, hop
phap cua bd chimg tir trude khi thue hién thanh toan.

B chimg tir thanh todn day du 1a bd ching tir bdo ddm dugc cac quy dinh hién
hanh cua phéap ludt vé ching tlr va phi hgp vé trinh tir va quy trinh xtr ly theo
dung quy dinh ctia Cong ty.

Trong ké hoach tai chinh hang nam, Phong K€ to4n phai xdy dung han mtc ngan
sach cho ting khoan muc chi phi nhim muc dich kiém soat tot chi phi.

Dinh ky hang thang Phong K& toan phai giri Béo cdo chi tiét chi phi hoat dong
bao cdo cho HDQT, TGP Céng ty, trong d6 so sanh v6i chi phi phat sinh ky truge
va so v6i s6 lidu ngin sach. Moi bién dong bt thuong cAn phai diéu tra nguyén
nhén va co6 cic bién phép can thiép kip thoi.

Dinh ky hang thang Phong Tai chinh phén tich chi phi san Xuat kinh doanh nhim
phat hién nhfing khéu ycu, kém trong quan ly, nhitng yéu t6 lam ting chi phi, lam
ting gia thanh sin phim & c6 giai phap khic phuc kip thai.

Céc khoan chi phi hop 1y lién quan dén thu nhap chiu thué quy dinh nhu sau:
Chi phf khu hao ti san c6 dinh:

Thuc hién theo quy dinh ctia Bd Tai chinh vé ché 46 quan ly, st dung va trich
khau hao tai san ¢o dinh.

Tai san c¢6 dinh khéu hao hét gi4 tri nhung vén tiép tuc str dung thi khong duge
trich khéu hao.

Cong trinh xay dung co ban hoan thanh di dua vao st dung ‘nhung chua c6 quyét
toan gia tri cong trinh thi phai tam ghi ting gia tri tai sin cb dinh theo gia tam tinh
dé trich khéu hao. Sau nghiém thu, ban giao, quyet toan, kiém to4n (néu c6) phai
diéu chinh lai gi4 tri ti san ¢§ dinh theo gi4 quyét toan, kiém toén.

Chi phi vit tu (bao gdm: Nguyén lidu, vt lidu, ning lugng, hiang hoa sir dung vao -
hoat dong) phai quan 1y chit ch& mc tiéu hao vat tu va gia tri vat tu.

Gia vat tu:
Khi mua hang héa vit tu phuc vu san xut kinh doanh theo phwong thirc canh

tranh. Dbi v6i nhing vét tu mua thudng xuyén phai tim ngudn cung tng 6n dinh,
ky hop dong dinh ky.

Gia vat tu xuét kho thyc t€ duoc tinh vao chi phi hop Iy khi tinh Thué thu nhép
doanh nghiép theo quy dinh hién hanh ctia B9 Tai chinh.

Chi phi c6ng cu dung cu: Khi mua sdm ciing phai tuan theo quy dinh nhu ddi v6i
vat tw noi trén. Thy theo thdi gian st dung, gid tri cong cu dung cu, tinh hinh hoat
dong c6 thé phan bd chi phi mot 14n hay nhiéu 1in nhung dam bio nguyén tic khi
cong cu dung cu khéng con su dung dugc thi viéc phin bd gi4 tri cong cu dung
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cu vao chi phi ciing phai hoan tit.
Chi phi tién luong, tién cong

Céc khoan phu cip Iuong, tidn cong — tién lwong va cc khoan phu cép, tién &n ca
thuc hién theo quy ché tién lwong va chinh sach dai ngd d6i véi nguoi lao ddng.

Tlen luong phai dugc quéan ly chit ché va chi ding muc dich gin vai két qua san
xuét kinh doanh.

Chi phi nghién ciru khoa hoc, céng nghé theo ché d6 quy dinh.

Chi phi bao hiém x& hoi, bao hiém y t&, bao hiém thit nghiép, chi phi cong doan
cho ngudi lao dong duoc tinh theo quy dinh phép luét.

Chi phi dich vu mua ngoai, chi phi dién, nuéc, dién thoai. .

Chi phi stra chita thuong xuyén: 1a khoan chi phi thue té phuc vu cho viée duy tu,
stra chita thuorng xuyén tai san c6 dinh nhim dam bao duy tri ndng luc binh thuong
cua tai san ¢o dinh va ddm bao vAn hanh an toan.

Chi phi sira chita 16n tai sin cb dinh: 13 chi phi thuc té cho cdng viéc stra chira,
thay thé phu ting may mde va thiét b phu hop vai cong ngh¢ hién tai nhim muc
dich khoéi phuc hoidc duy tri kha ‘nang dem lai loi ich kinh té cia tai san theo trang
thai hoat dong tiéu chuin ban dau.

Chi phi cho cdng tac dio tao ning luc quéan 1y, tay nghé nguoi lao déng, chi dao
tao nang cao cho can bd nhén vién do TGP quyét dinh theo quy dinh ciia Cong
ty.

Thudng sang kién cai tién (gom c6 cai tién quan 1y ¢6 101 cho Cong ty), thuong
ting ning suit lao dong, tiét kiém vét tu, ndng lugng, tlet kiém chi phi, thuéng
kinh doanh, thuéng l¢i nhuan... M thuéng do TGD quyet dinh can clr vao hiéu
qua cong viée trén mang lai nhung khong cao hon sb tiét kiém chi phi cong viée
d6 mang lai trong mdt nam va phai cong khai.

Chi phi tiép tan, tiép khach, hoi hop, theo sb thuce chi phuc vu muc dich kinh doanh
cua Cong ty.

Céc khoan chi v& bao vé mdi truong theo quy dinh hién hanh.
Chi phi di lai, cong tac thuc hién theo Quy ché cong tic va thim nha.

Chi phi ddng phuc, bao ho lao dong duge hach toan theo s6 thuc chi trong pham
vi ché do, dinh mrc hién hanh.

Chi phi vin phong phim: chi dugc mua sarn cac loai van phong pham thue su cin
thiét cho cong viéc; phai tiét kiém t6i da vé sb luong va san pham cép timg loai;
chi duge cap vin phong phdm méi khi céi cii dd hét hoic khong con str dung duoc.

Chi phi hoa hong dai 1y, mdi gioi, quan ly bdn hang, xtc tién thuong mai . .. phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty duge hach todn theo s6 thuc
chi cé du chimg tir hop 1é.

Chi phi thué kiém toan, t1en thué dich vu phép 1y, tién mua bao hidm tai sin, bao
hiém tai nan con nguoi, tién thué thiét ké, xac 14p va bdo ho nhan hiéu hang hoa,
thuong hiéu doc quyén.

Céc khoan chi phi dé c6 cac tai san khong thudc tai san c6 dinh nhu chi vé mua
va str dung céc tai liéu ky thuit, bang sang ché, gidy phép chuyén gia cdng nghé,
nhédn hiéu thuong mai ... duoc phan bé din vao chi phi kinh doanh.
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Diéu 27.

Diéu 28.
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CHUONG V:

Diéu 29.

Diéu 30.
L.

Tién thué tai san cb dinh theo hop ddng thué. Trudng hop tré tién thué tai sin cb
dinh mét 1an cho nhiéu nam thi tién thué dugc phin bo dan véo chi phi hoat dong
theo so ném sir dung tai san.

Chi tra 1i tién vay von ngan hang, cic td chue tin dung té theo 1ai suat thue té cin
ctr hop dong vay. Chi tra tién 14i vay cia cac ddi tugng khac theo 151 sudt thuc té

khi ky hop dbng vay nhung t6i da khong qua 150% mirc 131 suit co ban do Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam cong bb tai thoi diém vay.

Trich c4c khoan du phong giam gi4 hang ton kho, du phong cong no phai thu khé
doi, du phong giam gid ching khoén ... tudn thﬁ theo céc quy dinh hién hanh.

Chi phi quang cdo, tiép thi, khuyén mai, tiép tan, khanh tiét, chi phi giao dich, d6i
ngoai, chi phi hdi nghi va cac loai chi phi khac theo s6 thue chi nhung phéi tuan
thu theo quy dinh phap luéat.

Céc khoan thué, phi, tién thué dét phai nop lién quan dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Chi phi hop Iy ctia cac khoan dau tu tai chinh nhu kinh doanh ¢b phiéu, tréi phleu

Cac khoan chi phi khac theo quy dinh.

Céc khoan chi khéng dugce tinh vao chi phi hop 1y khi xac dinh thu nhip chiu
Thué thu nhp doanh nghiép dugc xac dinh theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Phén cAp thdm quyén duyét cac chi phi hoat ddng thudng xuyén: theo quy dinh
tai Bang phén cip tham quyén va cac quy dinh ciia Cong ty.

Gid thanh sdn phdm, chi phi dich vu tiéu thu

Tong gia thanh toan bo san pham hang héa tiéu thu trong ky (hodc gia thanh hang
hoa ban ra) bao gdm: gia thanh san phdm, hang hoéa xuit tidu thu (hodc gia von
hang hoa ban ra), chi phi dich vy tiéu thy trong ky; chi phi quan ly Cong ty phat
sinh trong k¥; chi phi ban hang phat sinh trong ky. Nguyén tdc va phuong phap
xé4c dinh gia thanh san pham, dich vu thuc hién theo quy dinh ctia phap ludt.

K& toan trudng t6 chire theo ddi chi tlet gia thanh theo loai hinh dich vy, san pham,
hop déng, bdo cao phén tich cung cép thong tin cho cong tac quan 1y cua Cong ty.

Loi nhudn thue hién

Loi nhuan thuc hién 1a két qua kinh doanh cua Cong ty sau mot ky hoat dong. Loi
nhuén thuc hién duoc xac dinh theo cong thite:

Loi nhuin thuc hién trong ky = Tong Doanh thu thuin trong ky + Thu nhip
khac trong ky - Tong chi phi trong ky.

Viéc x4c dinh loi nhuén tuin thu cac nguyén tic clia ché db ké toan hién hanh.
PHAN PHOI LOI NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY
Phdn phéi lgi nhudn va trich Igp cic quy

Loi nhuén cia Cong ty sau khi bu 16 nim trude theo quy dinh ctia Luét Thué thu
nhép doanh nghiép va nop Thué thu nhip doanh nghiép, dugc phan phdi nhur sau:
Phan loi nhudn con lai sau khi trir cic khoan trén, duge trich lép cic quy theo
quyét dinh ctia HDQT pht hop véi cac quy dinh hién hanh cta phap luat.

Muc dich siv dung cdc quy ciia Cong iy.

Quy diu tw phat trién dwee ding dé:
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Piéu 31

Bb sung vao vbn dleu 1€ ctia Cong ty.

Mua co phin, g6p von tai cac cong ty ¢ phin, cong ty TNHH, cong ty lién doanh;
gop vbn hoat dong hop tac kinh doanh.

Piu tr m& rong quy mo hoat dong san xuét, kinh doanh va déi méi cong nghg,
trang thiét bi, dleu kién lam viéc ctia Cong ty.

Cin clr vao nhu cau diu tu va kha néng cta quy, HDQT quyét dinh hinh thirc va
bién phap du tu theo nguyén tic c6 hiéu qua, bao toin va phét trién von.

Quy khen thwong dwoc dung dé:

Thuong dinh ky, thudng cudi nim trén co s nang suit lao dong va thanh tich
cong tac cta can bo nhén vién, hodc thudng dot xuat cho nhitg Pon vi, ¢4 nhan
c6 thanh tich dot xuét trong hoat dong san xuét, kinh doanh.

Thudng cho nhitng don vi, cd nhin bén ngoai Cong ty c6 dong gop nhiéu cho hoat
dong san xuét, kinh doanh cua Céng ty theo quy ché thudng ciia Cong ty. M
thuéng do TGP quyét dinh.

Thudng nguoi quan ly didu hanh Cong ty (HPQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh).
Mtc thuong gan vaéi hidu qua hoat dng kinh doanh ctia Cong ty.

Quy phiic lgi duge ding dé:

Diu tr xdy dung hodc stra chira cic cong trinh phiic loi chung ctia Cong ty.

Chi cho cac hoat dong thé thao, vin hod, phtic 1¢i cong cong cia tip thé can bd
nhan vién Cong ty, phc loi x& hoi.

Ngoai ra c6 thé chi tro cip kh¢ khén cho nguoi lao dong ctia Cong ty ké ca nhitng
truong hop da nghi huu, mét stre 1dm vao hoan canh khé khan, khong noi nuong
tua, hodc Jam cong tac tir thién x3 hoi.

Viéc str dung quy phic lgi do TGP quyét dinh sau khi tham khao ¥ kién ciia Ban
chip hanh Cong doan Cong ty.

Tra loi tire

Loi nhuin thuin cia Cong ty, sau khi ducrc khiu trir cac khoan tai Pidu 28 va
duoc DHDCD thong qua phucrng an tra cd tire, HDQT s€ ra xdc dinh mirc cd tic
duoc tra dbi véi timg cb phén, thoi han tra ¢b tic.

CHUONG VI: KE HOACH TAI CHINH, CHE PO KE TOAN,
THONG KE VA KIEM TOAN, CONG BO THONG TIN

Diéu 32.

: 3

K& hoach tai chinh

Hang nam TGD Céng ty phai t6 chirc xiy dung K& hoach tai chinh nim va chi tiét
theo tirng quy trinh HDQT phe duyét theo lich trinh sau:

Cham nhit vao ngay 30/11 hang nam, Cong ty phai bat dau thuc hién xay dung
chi tiu ké hoach ctia nim tiép theo va g dén cac Pon vi 1am co s& xdy dung ké
hoach tai chinh nim. Phong Tai chinh K& toan c6 trach nhiém huéng dan cic don
vi thue hién 14p ké hoach cta don vi minh.

Cham nhét vio ngay 31/12 hang niim, Phong Tai chinh K& toan phai tong hO’p ké
hoach ctia cdc don vi, xdy dung va trinh HDQT Ké hoach tai chinh nim tiép theo
(hop nhit cia cic don vi).

Cham nhét vio ngay 31/01 nim tiép theo, HDQT xem xét va théng qua Ké hoach
tai chinh nim dé 1am cin ct ap dung trong nam.

Cén clr vao tinh hinh kinh doanh thyc té, Cong ty, Don vi c6 thé yéu cau dé xuit
stra ddi Ké hoach tai chinh. Ké hoach tai chinh thang d4p tng thyc té tién do dy
4n. K& hoach tai chinh diéu chinh dugc phé duyét tai cudc hop ciia HDQT hing
quy.

K¢é hoach tai chinh gbm:



Diéu 33.

Diéu 34.

Piéu 35.

Ké hoach loi nhugn (nam/ quy)

Ké hoach str dung vén

Ké hoach doanh thu/gi4 vén theo san phdm/dich vu

Ngén sach marketing/PR Branding

Ngén sach chi phi hoat déng (bao gém cé dinh bién nhan su, tién luong, chi phi
nhén vién)

Ngan sach d4u t, mua sim tai sn, xdy dung co ban cho Cong ty

Ngén sach cho cac du an.

Céc ké hoach khéc theo yéu ciu

Dinh ky hing thang/quy Phong K& toan phai lap Bdo c4o tai chinh va so sanh véi
Ké hoach tai chinh quy/ndm chi tiét theo ting dong ngén sach va giri vé Vin phong
HDQT va Ban Kiém soét ctia Cong ty dé béo cao HPQT va quan ly. Bt cir sy
bién dong nio 16n hon 10% k& hoach dé ra theo bang ngéan sach kém theo phai
duogc giai thich 6 nguyén nhén va cac bién phap di kém.

Ché dp ké todn thing ké va kiém todn

Cong ty thue hién viéc hach toan ké toan, théng ké theo dung phap luat ké toan
théng ké hién hanh.

Cong ty thyc hién viée 1ap, ndp, bdo cdo tai chinh, bio cdo hoat déng san xuit,
kinh doanh hang ndm theo quy dinh ctia phap luét.

Nim tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 nim duong lich va két
thic vao ngay 31 thang 12 cing nim.

Cudi mdi nién khéa, HDQT xem xét, thong qua Bdo cdo tai chinh, trong d6 bao
gdm cac ndi dung sau:

Bang can d6i ké toan..

Bao cao két qué hoat dong san xudt, kinh doanh.

B4o céo luu chuyén tién té.

Thuyét minh bao c4o tai chinh.

TGD chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cua Bao céo tai chinh hang
nam.

Béo cdo tai chinh nim ctia Cong ty duoc thue hién kiém toan theo quy dinh cta
phap luit.

Lya chon Céng ty kiém toan ddc lap hang niam do Ban kiém so4t dé xuét, kién
nghi Dai hoi dong ¢b dong phé duyét danh sich td chirc kiém todn duoc chép
thuan thue hién Kiém toan bio cdo tai chinh ctia Céng ty d3 1én san. Téng giam
d6c Cong ty chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, hop 1y cia Béo céo tai chinh.

B¢ miy ké todn tii chinh ciia Cong ty

Cong ty co Phong Tai chinh K¢é toan. Nguoi chiu trach nhiém v& cong tac tai
chinh ké toan & Céng ty 1a Phong Tai chinh K¢é toan. Nhiém vu ctia Phong Tai
chinh K¢ toan 1a thuc hién ché d6 hach toan ké todn théng ké theo ding Luat ké
toan va cac quy dinh cta phap ludt va Cong ty cd lién quan.

Ché dp luu giir tai lidu lién quan dén cong tdc tai chinh - ké todn

Cong ty phai luu giir cac tai liu sau:

S6 sach, chimg tir, tai liéu ké to4n, bdo cdo tai chinh hang ndm.

Két luan cta Thanh tra thué.

Cac tai liéu khac theo quy dinh tai Diéu 11, Luat Doanh nghiép.

Cong ty phai luu giit cac tai liéu c6 lién quan dén cong tac tai chinh ké toan tai
Tru s& chinh. Thoi gian luu gitt, bdo quan ding ché dd va theo quy dinh ciia phap
luat.
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Diéu 36.

Diéu 37,
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Cong tic kiém tra khdc

Céng ty thuc hién Cong téc kiém toan ndi bd theo quy dinh cua phap luat hién
hanh. Muc tiéu kiém to4n ndi bd nhim phuc vu cho cdng tac diéu hanh ctia TGD.

Cong ty chiu su thanh tra, kiém tra, gidm sat clia cdc co quan tii chinh c6 thim
quyén dbi voi cong tac tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh cua phdp luét.

Céng bé théng tin tai chinh

Cong ty c6 trach nhiém cong b thong tin tai chinh theo quy dinh cta Uy ban
chirmg khoan Nha nuée va S& giao dich chimg khoan
Cac bdo cdo tai chinh phai duge cdng bo dinh ky theo quy dinh.

CHUONG VII: CHE PQ TRACH NHIEM TRONG CONG TAC QUAN LY TAI CHINH
VA HAN MUC PHE DUYET CHI PHI, GIAO DICH KINH TE

Diéu 38.
1.

e

Diéu 39.

B W

Didu 40.

Trach nhié¢m ciia TGD

TGD la nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty, cé quyén diéu hanh cao nhit
trong Cong ty va chiu trach nhiém trude HDQT, trude phap ludt trong vige didu
hanh hoat dong, quan ly tai san, vt tu, tién vbn va cac khoan thu chi ctia Cong ty.
T4 chiic va chi dao thue hién cong tac ké toan theo quy dinh cta Lut Ké toan.
Chiu trach nhiém vé ché dd bao cdo ké toan, théng keé, tai chinh, ndi dung clia bao
cao tai chinh va cac thong tin tai chinh cong khai theo quy dinh ctia phap luét.

T4 chirc thue hién cac quyét dinh cia PHPCD, HPQT, Chi tich HDbQT.

Xéy dyng céc quy trinh, thi tuc, han mirc chi phi cia Cong ty do cic phong ban
lién quan thyc hién, trinh TGD  phé duyét theo quy dinh ctia phap ludt, phi hop
v6i Didu 18 Cong ty va céc quyét dinh cu thé cua HDQT.

Trdch nhiém ciia Ké todn truwong

Thuc hién cac quy dinh cua phap luat vé tai chinh - ké todn.

T6 chitrc diéu hanh bd may ké toan de thuc hién nhiém vu cta ké toan theo quyét
dinh ciia TGD nham d4p tmg yéu ciu quy dinh tai Luat K& to4n va céc vin ban
huéng dan thi hanh.

T4 chite lap Bao cdo tai chmh toan Cong ty.

Chiu su lanh dao cua TGD vé chuyén mén nghlep V.

C6 quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu ké toan khi thuc hién, kiém tra, giam
sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu, ndp, thanh toan ng; klem tra
viéc quan ly, s dung tai san, ngudn hinh thanh tai san. Chiu trach nhiém vé tinh
chinh x4c vé quy tién mit cta Cong ty.

Béo cdo kip thoi cac hanh vi vi pham phép ludt vé tai chinh, ké toan véi HDQT,
Ban kiém soat, TGD.

Chiu trach nhiém true HDQT, TGP va phap luat vé céc cong viée thude pham
vi trdch nhiém quyén han ctia K& toan truéng theo quy dinh ctia Luat ké toan.

Trdch nhiém cita ké todn vién.

Thudng xuyén nim bit, phan dnh kip thoi cho Lanh dao Phong Tai chinh Ké toan
tinh hinh thuc hién céc chi tidu ké hoach (doanh thu, chi phi, trang bi tai san.. %
tinh hinh quén 1y va thu hoi cic khoan cong no; thyc hién dau tu theo uy quyén
cua Cong ty; tinh hinh chép hanh ché do chinh sach vé tai chinh - ké toan,..

Nam bit tinh hinh tdn quy tién mat, tién gii ngan hang, bao cao bét terorng

Chu dong chip hanh theo céc quy trinh, quy dinh vé Tai chinh — ké toan cta cong
ty.

Chu dong chap hanh c4c ché do chinh sach vé tai chinh - ké toan.



Trong qué trinh giai quyét C()ng viéc néu gap kho khin, vuéng mac, pha1 bao cao
kip thei véi Ké toan truéng dé tim bién phép giai quyét; trudng hop ké todn vién
chua bao cdo nhung di tw giai quyét thi phai hoan toan chiu trdch nhiém dbi véi
hdu qua gay ra.

Huéng dan, giai dap vuong méc, hd tro truc tiép cic cong viée lién quan dén cong
téc tai chinh - ké toan cho céc phong ban, ca nhan trong Cong ty (néu can).

Chiu moi trach nhiém vé céng viéc do minh phu trach, thuc hién truéce Ké toan
truong, TGD va phap luat.

CHUONG VIIL: QUAN LY VON PAU TU VAO DOANH NGHIEP KHAC

Dicu 41.
1.

Diéu 42.

Qudn Iy von diu tw vio doanh nghiép khdc

Cong ty thuc hién cac quyén va trach nhiém ctia chu sé hitu vbn voi sb Von dau
tu tai cic doanh nghiép khéc theo quy dinh ctia Phap luat. Viéc quan ly von tai
doanh nghiép khac duge thuc hién thong qua (i) vide thuc hién quyén va nghia vu
ctia Cong ty v6i tu cach 1a chu s¢ hitu von hodc 1a ¢6 dong, hodic 1a ngudi gép
vbn; va (ii) viéc cir ngudi dai dién phéin von cia Cong ty tai doanh nghiép khéc.

TGP c¢6 trach nhiém to chire, theo ddi quan 1y mdt cach c6 hiéu qua cac khoan
vbn dAu tu ra ngoai Cong ty. TGP va/hoic Ngudi dai dién phan von gép ctia Cong
ty co trach nhiém béo cdo hang quy va hang nim cho HDQT Céng ty tinh hinh va
hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh clia cic doanh nghiép ¢6 von gop cia
Cong ty.

Truong hop Céng ty ndm it ¢b phan hoac vbn gop tai doanh nghiép khac (duoi

5% vbn didu 1¢) thi Cong ty khong cin phai cir ngudi dai dién phin von dau tu
vao doanh nghiép khac. Truong hop nay, TGD phén cong hodc uy quyen ngudi
thue hién cac quyén cia cd dong, ngudi gop von theo quy dinh tai Pidu 1é coa
doanh nghiép khac.

Quyén va nghia vu Ngwéi dai dién phin von gop

Quyén, nghia vu Ngudi dai dién phén vbn gép ciia Cong ty tai doanh nghiép khac
c6 von dau tu cua Cong ty dugce quy dinh trong Diéu 1€ cua doanh nghiép do va
cac quy dinh cuia Cong ty.

Theo doi gidm s4t tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép khac theo quy dinh clia phap luét, Piéu 18 doanh
nghigp. Binh ky hodc theo yéu ciu bao cdo cho Cong ty vé tinh hinh, két qua hoat
dong kinh doanh, vén d@ tai chinh cia doanh nghiép khac va viéc thuc hién céc
nhiém vu duge Cong ty giao.

Ngudi dai dién phan von gop tham gia co quan quan 1y diéu hinh doanh nghiép
khac phai nghién ctru d& xuit phuong huéng bién phip hoat dong ctia minh tai
doanh nghiép khéc dé trinh Cong ty phé duyét. i véi nhitng van d¢ quan trong
ctia doanh nghiép dua ra thdo luén trong cudc hop trong ban TGD, HPQT, trong
Dai héi dong cb dong hay bén Lién doanh/Llen danh nhu phuong huong chién
luge, ké hoach kinh doanh, huy déng thém cb phan, von gop, chla co tlre, nguoi
dai dién phai xin y kién cta Cong ty trude khi hop va biéu quyét. Trudmg hop
nhiéu Nguoi dai dién dai dién phan von gép cing tham gia HDQT, co quan quan
ly diéu hanh cua doanh nghiép khéac thi phai cing nhau ban bac va thng nhét y
kién khi phat biéu va biéu quyét.

Thuc hién c4c quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap ludt, Piéu 1é doanh
nghiép va Cong ty giao. '

Chiu trach nhié¢m trude Cong ty vé cdc nhiém vu dugc giao, trudong hop thiéu



Trong qué trinh giai quyét cong viée néu gip kho khin, vudng mic, pha1 bédo céo
kip thoi véi Ké toan trudng dé tim bién phap giai quyét; truong hop ké toan vién
chua béo cdo nhung da tu giai quyét thi phai hoan toan chiu trach nhidm ddi véi
hiu qua gay ra.

Huéng dan, giai dip vuéng méc, hd tro truc tiép cac cong viée lidn quan dén cong
tac tai chinh - ké toan cho cac phong ban, ¢4 nhén trong Céng ty (néu can).

Chiu moi trach nhiém vé cong viéc do minh phu trach, thuc hién trude Ké toan
truéng, TGD va phap luat.

CHUONG VIII: QUAN LY VON PAU TU VAO DOANH NGHIEP KHAC

Diéu 41.
1.

Diéu 42.
1.

Qudn Iy von diu tw vao doanh nghiép khdc

Cong ty thuc hién cc quyén va trach nhiém ctia chu so hitu von véi sb vén déu
tu tai cac doanh nghiép khic theo quy dinh ctia Phap luat. Viéc quan ly von tai
doanh nghiép khac dugc thuc hién théng qua (i) viée thuce hién quyén va nghia vu
clia Cong ty véi tu cach la cha s hitu von hodc 14 ¢d dong, hodc 1 ngudi gop
von; va (ii) viée ctr ngudi dai dién phan vdn ctia Cong ty tai doanh nghiép khac.

TGD ¢6 trach nhiém t6 chic, theo d5i quan [y mot cach co hiéu qua cac khoan
von dau tu ra ngoai Coéng ty. TGP va/hoic Nguoi dai dién phan vén gop ctia Cong
ty c6 trach nhiém béo c4o hing quy va hing nim cho HDQT Céng ty tinh hinh va
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cdc doanh nghiép c6 vén gop cta
Cong ty.

Truong hop Cong ty nim it ¢4 phan hodc von gop tai doanh nghiép khac (dudi
5% von diéu 18) thi Cong ty khong cin phai cir ngudi dai dién phén von dau tu
vao doanh nghiép khac. Truong hop nay, TGD phén céng hodc ty quyen nguoi
thuc hién cac quyén ctia c6 dong, nguoi gop von theo quy dinh tai Pidu 1é cua
doanh nghiép khac.

Quyén va nghia vu Ngwoi dai dién phan von gop

Quyen nghla vu Nguoi dai dién phan von gbp cta Cong ty tai doanh nghiép khac
c6 von dau tu ciia Cong ty duge quy dinh trong Piéu 1é ciia doanh nghiép d6 va
cac quy dinh ctia Cong ty.

Theo d&i gidm sat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& doanh
nghiép. Dinh ky hodc theo yéu cdu bao cdo cho Cong ty vé tinh hinh, két qua hoat
dong kinh doanh, vin @ tai chinh ctia doanh nghiép khac va viéc thuc hién cac
nhiém vu dugce Cong ty giao.

Nguoi dai dién phin vén gép tham gia co quan quan 1y didu hanh doanh nghiép
khac phai nghién ciru dé xuit phuong huéng bién phap hoat déng ctia minh tai
doanh nghiép khic dé trinh Cong ty phé duyét. P6i véi nhitng vin dé quan trong
cua doanh nghlep dua ra thao luan trong cudc hop trong ban TGP, HDQT, trong
Dai hoi dong ¢6 dong hay bén Lién doanh/Lién danh nhu phuong hudng chién
luge, ké hoach kinh doanh, huy déng thém cé phin, von gop, chia ¢6 tirc, nguoi
dai dién phai xin y kién ctia Cong ty truéc khi hop va biéu quyét. Truong hop
nhiéu Nguoi dai dién dai dién phan vbn gop ciing tham gia HPQT, co quan quan
ly diéu hanh cia doanh nghiép khac thi phai ciing nhau ban bac va théng nhét y
kién khi phat biéu va biéu quyét.

Thue hién cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap luat, Piéu 1 doanh
nghiép va Cong ty giao.

Chiu trach nhiém truéc Cong ty v& cic nhiém vu dugce giao, truong hop thiéu
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Péc lap — Tw do — Hanh phiic
-—00(0--- —o00o0---
5: ......../2025/BBH/ E&C-DPHDCD Hung Yén, ngay 17 thang 04 nim 2025
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C

CAC THONG TIN CHUNG CUA PAI HOI
Thong tin Doanh nghiép:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C

- Mai sb doanh nghiép: 0100520683

- Dia chi tru s&: Khu Céng nghiép Phd Nbi A, xd Trung Tric, huyén Vin Lam, tinh Hung
Yén, Viét Nam. .
Thoi gian va dia diem:

- Thoi gian tién hanh Pai hoi: 08 gio ngay 17 thang 04 nim 2025.

- Pia diém: Khu Cong nghiép Phd Nbi A, xd Trung Tréc, huyén Vin Lam, tinh Hung Yén,
Viét Nam.
Muc dich:
C6 déng du hop sé ban bac va thao ludn céc van dé cia Cong ty thude tham quyén ctia Dai
hoi dong co dong.
Thanh phan tham du:

4.1. Ban kiém tra tu cich Pai biéu:

- Trudng ban: Ba Poan Thu Hau

42. Céc cb dong:

Téng sé c¢b dong du hop: ....... cd dong (Bao gdm ca tham du truc tiép va ty quyén) dai
gitnche el c¢b phin, chiém ty 1& ....% tong sb cb phin c¢é quyén biéu quyét cia

Cong ty. (Danh sach cd déng du hop dinh kém).

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va Piéu 1¢ to chirc hoat dong ctia Cong ty,
Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2025 clia Cong ty c6 phin Alphanam E&C c6 du
diéu kién dé tién hanh hop.

Ban kiém tra tu cach Dai biéu di doc Bién ban biém tra tu cach Dai biéu tai Dai hi.

4.3. Chu toa va Thu ky Dai hoi:

Pai hoi d tién hanh théng qua cic 6ng/ba sau lam Chu toa, thanh vién Poan Chi toa va
Thu ky dai hoi:

- Chu toa: Ong Bui Hoang Tuan — Chu tich ‘Héi dong quan tri

- Thu ky (Nguoi ghi bién ban): Ba Doan Thu Hiu

4.4. Ban kiém phiéu:

Dai hoi da tién hanh thong qua cac 6ng/ba sau vao Ban kiém phiéu:
- Truong ban: Ba Poan Thu Hau
CHUONG TRINH PAI HOI:
Dai dién Ban t6 chirc da théng qua Chuong trinh Dai hoi. Pai hoi da tién hanh biéu quyét
thong qua Chuong trinh dai hdi.
NOI DUNG DPAI HOLI:
Bio cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2024,
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Ong Bui Hoang Tuén — Chu tich Hoi déng quan tri thay mat HDQT doc Bao cao hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.
B4o cdo hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2024 vé két qua san xuat kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025.
Ba Truong Thi Thu Hién — Téng giam déc doc Béo céo két qua san xuit kinh doanh nam
2024 va ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025.
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024.

Don vi tinh: Viét Nam dong

STT Nbi dung Ké hoach nim 2024 Thue hién nim 2024
1 | Tong tai san 2.540.272.342.444 3.174.679.677.683
2 | Doanh thu thuin 3.075.625.930.503 3.371.164.038.356
3 | Loi nhuén sau thué 22.865.003.458 22.705.683.635

Theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nim 2024.
Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025.
Pon vj tinh: Viét Nam dong

STT Chi tiéu Thue hién nim 2024 K& hoach niim 2025
1 | Tong tai san 3.174.679.677.683 3.645.450.079.420
2 | Doanh thu thuin 3.371.164.038.356 4.371.744.919.479
3 | Loi nhuan sau thué 22.705.683.635 29.482.222.642

Céc van dé biéu quyét tai Pai hoi

Ban t6 chirc Dai hoi da thong qua Quy ché biéu quyét tai Dai hoi.

Ban td chitc Dai hdi di doc 08 Td trinh dé Pai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua.

Pai hoi da tién hanh bidu quyét theo hinh thirc dién Phiéu biéu quyét.

Ban kiém phiéu da tién hanh kiém Phiéu biéu quyét.

Truéng ban kiém phiéu da doc va théng qua Bién ban kiém phiéu trude Dai hoi chi tiét

nhu sau:
» Tdéng sé phiéuphatra: .................. phiéu, chiém: ...% tong s phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Téng sb phibuthuvé: ................. phiéu, chiém: ...% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tong sd phiéuhoplé: ................ phiéu, chiém: ....% tdng s6 phiéu co quyén biéu quyét.
= Téng s6 phiéu khong hop 1é: ......... phiéu, chiém: ...% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
T& trinh sé 01 - Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024.
= Tdng s6 phiu tan thanh: ............... phiéu, chiém: .... % tong s phiéu co quyén biéu quyét.
= Tdng s phiéu khong tan thanh: ..... phiéu, chiém: ...% tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Téng s6 phiéu khong y kién: ........ phiéu, chiém: ....% tong s6 phiéu ¢ quyén biéu quyét.

Nhu véy, Pai hoi dong cb dong di thong qua Bio cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam
2024.
To trinh s6 02 - Bdo cio hoat dong ciia Ban diéu hanh vé két qua san xuit kinh doanh
niim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

» Tdng s6 phiéutanthanh: ................. phiéu, chiém: ...% tdng s& phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tbdng s phiéu khong tan thanh: ... phiéu, chiém: ...% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
» Tbng sb phiéu khong ¥ kién: ...... phiéu, chiém: ....% téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét.

Nhu viy, Pai hoi dong ¢d déng di théng qua Bao céo Két qua san xuat kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
T& trinh s6 03 - Bdo cdo hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024.
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= Tong sd phiéutanthanh: ................. phiéu, chiém: ...% tong s phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tdng sb phiéu khong tan thanh: ... phiéu, chiém: .....% tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét
= Tdng sd phiéu khong ¥ kién: ......... phiéu, chiém: ...% tdng s6 phiéu co quyén biéu quyét.
Nhu viy, Dai hoi ddng ¢d déng da thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim
2024.
To trinh s6 04 — Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2024.
= Tong s6 phiéu tan thanh: ............. phiéu, chiém: ...% tdng s6 phiéu co quyén biu quyét.
= Tong s6 phiéu khong tan thanh: . ... phiéu, chiém: ...% tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tdng s6 phiéukhong y kién: ....... phiéu, chiém: ....% tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét.
Nhu véy, Dai hoi dong cb dong da thong qua Bao cdo tai chinh dd dugc kiém toan nim 2024.
Té trinh s6 05 - Lwa chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2025.

= Tong so phicutanthanh: ............. phiéu, chiém: ...% tdng so phiéu cé quyén bicu quyét.
= Tdng s6 phiéu khong tan thanh: ... phiéu, chiém: ...% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tong sO phiéu khong y kién: ....... phiéu, chiém: ...% tong so phi¢u c6 quyén biéu quyct.

Nhu vy, Pai hoi ddng cd dong da thong qua lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025.
To trinh s6 06 — Phwong 4an phén phéi lgi nhuin nim 2024.

= Tdng s phiéu tan thanh: ............. phiéu, chiém: ....% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tdng sb phiéu khong tan thanh: ... phiéu, chiém: ...% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tong s6 phiéu khong y kién: ........ phiéu, chiém: ...% tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét.

Nhu véy, Dai hoi dong c¢b dong da thong qua phuong 4n khong phan phdi loi nhuan nim
2024.

To trinh s6 07 — Phwong 4n chi tra thi lao ciia Hoi ddng quan tri nim 2024 va ké hoach
tra thu lao 2025.

= Tong s6 phiéu tan thanh: ............ phiéu, chiém: .....% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tong s phiéu khong tan thanh: ... phiéu, chiém: ...% téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tdng sé phiéukhong y kién: ........ phiéu, chiém: ...% tong s phiéu c6 quyén biéu quyét.

Nhu vdy, Pai hoi dong ¢d dong da thong qua viée chi tra thi lao cia Hoi dong quan tri ndm
2024 va ké hoach tra thu lao 2025.
To trinh s6 08 — Ban hanh Quy ché quén Iy tai chinh

= Téng sb phiéutanthanh: ........... phiéu, chiém: .....% tong s6 phiéu c6 quyén bicu quyét.
= Tdng sé phiéu khong tan thanh: ... phiéu, chiém: ...% tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.
= Tdng s6 phiéu khong v kién: ........ phiéu, chiém: ...% tbng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.

Nhu vay, Dai hoi déng cb dong da théng qua viéc Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.

Y KIEN CO PONG TAI PAI HOI

Khong c6 cb dong nao co y kién khéc.

THONG QUA BIEN BAN HOP VA NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025.

Ba Doan Thu Hau - Thu ky Pai hoi da doc Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thudng nién nam 2025 tai Pai hoi.

Tét ca cac Pai biéu di biéu quyét ...... % thong qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 ctiia Cong ty cd phin Alphanam E&C.



Ong Bui Hoang Tuén — Chu toa da tuyén bb bé mac Pai hdi vio hdi 10 gid ciing ngay.

THU KY ~ CHUTOA

POAN THU HAU BUI HOANG TUAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ALPHANAM E&C Péc lap — Tw do — Hanh phiic
---000--- ---000---
S6: ......../2025/NQ/ E&C-DHPCD Hung Yén, ngay 17 thang 04 ndm 2025

NGHI QUYET CUA PAT HQI PONG CO PONG
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C

Cén cur:

- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 va céc vin ban hudng dan thi hanh;

- Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin Alphanam E&C;

- Bién ban hop Dai hdi déng ¢6 déng sb ......../2025/BBH/E&C-DHPCP ngay 17 thing

04 nam 2025.
QUYET NGHI:
Piéu 1. Pai hoi dong c6 dong thwong nién ciia Cong ty o phan Alphanam E&C di thong
qua Nghi quyét nay véi cdc ndi dung sau:
1. Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2024.

Béo cdo hoat dong ciia Ban diéu hanh vé Két qua san xudt kinh doanh nam 2024 va ké

b

hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024.

Béo c4o tai chinh d3 duge kiém toan nim 2024.

Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.

Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024.

Phuong 4n chi tra thit lao cho Hoi dong quan tri nim 2024.

. Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. C6 dong, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat va cac ca nhan, don vi c6

0 N oL B W

lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 3; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luu Van thu

BUI HOANG TUAN



CONG TY CO PHAN ALPHANAM E&C

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET

MA PAI BIEU: .............
HO VA 1810 D2l DIAU: wevenrvrerenernrrnereneeneennns
S& luong ¢6 phan s& hitu: ............... o phan
S6 lugng c6 phin nhéin uy quyén: ...... o phin
Tdng s6 lugng b phén dai dién: .......... cd phan

(Quy Dai biéu ddanh dau vao 6 ¥ kién lua chon theo ting Noi dung biéu quyét)

Po Khd Khb
N¢i dung o v B e
¥ dong y co y kién

Vién @@ s6 1: Bao céo cua Hoi ddng quan tri. O O 0
Vian dé s6 2: Bao c4o ctia Ban diéu hanh. 0 O O
Vian d& s6 3: Bao céo ctia Ban kiém soat. 0 0 0
Vin dé s6 4: Bao céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan. O O O
Van dé s6 5: Lya chon don vi kiém to4n nim 2025. O O O
Vin dé s6 6: Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024 O O 0
Vin dé s6 7: Thu lao ciia HDQT nam 2024 va ké hoach chi . . .
tra thu lao cia HPDQT nam 2025.
Vin dé s6 8: Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh O O O

Ngay 17 thang 04 ndm 2025
PAI BIEU

----------------------------------




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap- Tw do- Hanh phic
---000---

PHIEU THAO LUAN
MA DAL BIEX .onnsncassomasisnsnamsnnsanasns

Elor Y TR BIEHE . o ioiiin cubiaiininbimieiciof il o sositie i s dsontinns

.......................................................................................................................................................

WNoay o thang . W e o
PAI BIEU
(Ky va Ghi ré ho tén)
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