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CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 17/BC-BKS Tp.Ho6 Chi Minh, ngay 21 thang 04 néim 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viée kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong nim 2022
tai Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Sai Gon
(Trinh Dai hoi dong c0 dong thwong nién nam 2023)

- Cén ctr Piéu 1é t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cong trinh
Giao thong Sai Gon;
- Can ctr Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat ban hanh kém theo Quyet

dinh s6 09/QP-BKS ngay 19/11/2021 cia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan
Cong trinh Giao thong Sai Gon;

- Can ctr Béo co tai chinh vin phong, téng hop va hop nhit nam 2022
ctia Cong ty C6 phan Céng trinh Giao théng Sai Gon da dugc kiém toan boi
Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs);

Ban Kiém soat bao cdo trude Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2022 vé
két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong nam 2022 (tir ngay 01/01/2022
dén 31/12/2022) tai Cong ty C6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon nhu sau:

1. Hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nam 2022:

Vé nhan sy Ban Kiém so4t: Ban Kiém soat hién dang hoat dong gdm c6
03 thanh vién.

Trong ndm 2022, Ban Kiém so4t d3 thuc hién cac cong tac nhu sau:

1.1. BKS di duy tri tot hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1 va Quy ché
hoat dong ctia BKS: da ctr thanh vién tham du diy du céc Phién hop thuong ky
cua HDQT; dai dién BKS cling tham duy cac phién hop giao ban dinh ky ctia Ban
diéu hanh va mét s cudc hop khéc ¢6 lién quan dé nim bét va giam sat tinh
hinh quén tri, diéu hanh tai Cong ty;

1.2. D4 thue hién céc cong tac ding theo ké hoach hoat dong ndm 2022
ctia Ban Kiém so4t, bao gdm: thyc hién kiém tra, gidm st Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; Giam sat, danh gi4 hiéu
lyc va mirc do tuan tht quy ché kiém soét néi bo, quy ché bao cdo va cac quy
ché quan tri ndi bd khéc cia Cong ty; Gidam sat tham dinh tinh hop phép, tinh hé
thong va trung thyc trong cong tac ké toan, sd sach ké toan, trong ndi dung bao
cao tai chinh, cdc phu luc va tai liéu lién quan, béo céo tinh hinh kinh doanh, bdo

cao danh gia cong tdc quan ly va bao céo khac trudc khi trinh Dai hdi dong cb
dong hodc céc co quan nha nuée ¢6 lién quan;

1.3. Da xem xét, tham tra cdc B4o céo tai chinh van phong, Bédo céo tai
chinh riéng va hop nhat hang quy tai Cong ty, cac Béo céo tai chinh vin phong,
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Béo cdo tai chinh riéng va hop nhe"t,t ban nién va ca nam 2022 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém todn phia Nam
(AASCs);

1.4. Tham gia y kién trong viéc soan thao, xay dung, diéu chinh, bb sung
Piéu 1& Cong ty va cac quy ché, quy dinh noi bo dé phu hop voi nhitng thay doi
cua cac quy dinh phap luat hién hanh; Thuc hién mot so cong tac khac theo chirc
nang nhiém vu cua Ban Kiém soét.

2. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia Ban Kiém soat:

Trong nam 2022, Ban Kiém so4t da tién hanh 02 cudc hop véi nhitng ndi
dung nhu sau:

2.1. Trién khai K& hoach hoat dong nam 2022 cua Ban Kiém soat; Phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS;

2.2. Thong qua cic béo cédo vé viéc phan tich, danh gid tinh hinh hoat
dong va thuc hién cac chi ti€u tai chinh cac quy trong nam, ban nién, ca nam
2022;

~ 2.3. Thong qua cac tai liéu, bao cdo cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2023;

3. Thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

3.1. Thu lao ciia BKS nam 2022:

Téng thu lao ctia Ban Kiém soét trong nam 1a 460.800.000 dong, Mirc thu

lao dugc thuc hién theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2022 sO
01/2022/NQ-DHDCD ngay 26/04/2022, trong d6 bao gom:

STT Tén Chicvy | 1ongfhu lao Ghi chii
’ (dong)
1 | Nguyén Minh Purc Trudng Ban 372.000.000 | TV chuyén trach
2 | Hoang Ngoc Hung Thanh vién 44.400.000 | TV khong chuyén trach
3 | Bui Thong Nhit Thanh vién 44.400.000 | TV khong chuyén trach
Téong cong 460.800.000

3.2. Chi phi ciia BKS nim 2022: tuan tha theo quy dinh vé chi tidu ndi
bd cua Cong ty.

4. Két qua giam sat vé tinh hinh hoat ddng, viéc thuc hién ché do ké
toan, bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty.

4.1. Két qua tham dinh Bso cdo tai chinh nim 2022

Qua xem xét Bao cdo tai chinh van phong, Bao cao tai chinh riéng va hop
nhét (goi tit 12 “Béo céo tai chinh”) nam 2022 da dugc kiém toan, Ban Kiém soat
c6 y kién nhu sau:

- Hé thong ké toén, cac chinh sach ké toan 4p dung va viéc trinh bay Bao
cdo tai chinh nam 2022 cta Cong ty 1a phu hop véi che d ke toan doanh nghiép
ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC va Thong tu sd 202/2014/TT-
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BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh va cac Théng tu hudéng dan bd sung;

phi hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS) cac vin ban huéng dan do
Bo Tai chinh ban hanh;

- Cac chinh sach va phuong phép ké toan duoc 4p dung nhét quan;

- Céc chi tiéu trén Bang Can d6i ké toan, Bdo céo két qua kinh doanh, Bao
céo Luu chuyén tién té duoc thuyét minh rd rang véi co sé tinh toan, sb lidu chi
tiét day di trén Thuyét minh Béo céo tai chinh. Trén co s& kiém tra, ddi chiéu sb
ligu trén s6 ké todn chi tiét va cac thuyét minh trén bo céo tai chinh cho thiy
cac chi tiéu trén bao cdo tai chinh duoc xdc dinh hop ly va phan anh trung thyuc
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Cac udc tinh va gia dinh cua Coéng ty khi trinh
bay bdo céo tai chinh la hgp ly va than trong.

- Qua thdm dinh, Ban Kiém soat chua phat hién sai léch mang tinh trong
yéu.

- Riéng d6i véi ndi dung dugc trinh bay trong phan Thuyét minh Béo céo
tai chinh tai myc VIIL.1.“Nhimg khoan ng tiém tang va thong tin tai chinh
khac”, hién cic co quan c6 tham quyén van chua c6 huéng dan xir 1y cu thé.

Ban Kiém soat khong c6 bét ctr y kién phan ddi nao vé sb lidu trong cac
Bdo cdo tai chinh van phong, B4o cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 d3
dugc kiém toan boi Cong ty AASCs.

Vé hé thong ké toan:

- Hé thong ké toan: sd sach, chung tir, bdo céo tai chinh & rang, kip thoi,
cong tac quan ly tai san, vét tu, cdng ng chat ché; trich 1ap du phong hop ly, day
du, phtt hop quy dinh; cong tac ké khai va nop thué thuc hién ding quy dinh;

- T4 chirc bd méy ké toan pht hop quy dinh; t6 chire thue hién t6t cong
tac thanh kiém tra noi bd céc linh vuc tai chinh, vat tu, lao dong-tién luong, thiét
bi xe mdy hang nam nhim chin chinh kip thoi céc sai sot, nang cao ning luc
quan ly ctia Cong ty;

- Cong ty da tuan thu thyc hién cong b théng tin ding quy dinh vé ndi
dung va tién do;

Vé hé thong kiém soat ndi bg:

Hé thong kiém soét ndi bd tai Cong ty bao gdm céc quy ché, quy dinh,
quy trinh... phuc vu cho cdng tac quan ly, diéu hanh cta Cong ty dam bao tuén
thu ding quy dinh phap luét va bao dam lgi ich hop phap clia ¢ dong. Hé théng
la cong cu hi€u qua gitp Ban 1anh dao gidm sat cac hoat dong trong cong ty,
dam bao thyc hién ding néi quy, quy ché cua cong ty, kip thoi c6 cac giai phap
can thiét nhdm dam bao cho moi hoat dong an toan dung phép lut.

4.2. V& két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Trong nam 2022, hoat dong SXKD d4 tr¢ lai trang thai binh thudng méi,
nhung van con mot s khé khan nhat dinh do anh hudéng cua tac dong dich bénh
covid-19, bién dong kinh té thé gidi, chién tranh din dén nén kinh té hdi phuc
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cham, vén dau tu vao xay dung ha tang giao thong han ché Do do, viéc thuc
hién cdc chi tiéu tai chinh ndm 2022 da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua tai
Nghi quyet s6 01/2022/NQ-DHBCH ngay 26/04/2022 cling da chiu anh hudng
va gap nhiéu khé khan do tinh hinh chung.

Can cur cac chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi dong co dong giao tai Nghi
quyét s6 01/2022/NQ-DHDCP ngay 26/04/2022, BKS tong hop két qua thuc
hién ndm 2022 nhu sau:

A
I;f);‘z"’i‘i;h Thue hi¢n T§ I¢ hoan thanh
STT Chi tiéu Dfl‘gféﬂ W Sohvc'ﬁ Ké| Sovsi
. o - oach thuc hién
giao | (Tydong) | (Tydong) | 2 5029 | nam 2021
(Ty dong)
A B 1 2 D 4=2/1 5=2/3
1| Tong doanh thu 952,00 | 1.324,59 | 1.246,90 | 139,14% | 106,23%
2| Téng chi phi 919,31 | 1.290,80 | 1.213.21 | 140.41% | 106,40%
3 | Loi nhuan truée thué 32,69 | 33,80 | 33,69 | 103,39% | 100,32%
4 | Thué TNDN 6,54 6,77 6,99 | 103,60% |  96,92%
5 | Loi nhuan sau thué 26,15 | 27,02 26,70 | 103,33% | 101,21%
6 |LysuatLoinhudnsau | g 000 | 94804 | 937% | 10333% | 101,21%
thué/Von diéu 1€

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2022 da dwoc kiém todn

Can cur vao bang tong hop két qua thuc hién san xuat kinh doanh néu trén,
nhéan xét thay Cong ty da hoan thanh vuot muc ke hoach chi ti€u doanh thu dugc
giao va c6 su tang trudng tot so véi ndm 2021.

So v6i ké hoach da dugc Pai hdi dong cb dong giao, chi tiéu Doanh thu
dat 1.324,59 ty ddng, tuong tmg 139, 14%; chi tiéu Loi nhuén trudce thué dat
33,80 ty dong, tuong tng 103,39% so voi ké hoach; chi tiéu Loi nhuén sau thué
dat 27,02 ty dong, tuong tng 103,33% so véi ké hoach; Ty suat Loi nhuan sau
thué/Vén diéu 16 14 9,48%, tang 1,21% so véi nam 2021.

Pay 1a két qua cua sur nd luc déng tran trong cta tap thé lanh dao va nguoi
lao dong Céng ty trong boi canh khé khan chung do anh hudng tinh hinh sau
dich bénh va nhiing dién bién phtrc tap trong nam 2022.

4.3. Vé chi phi quan Iy doanh nghiép

Thuwce hién | Thwe hién | Tang (+)/ T% 16

STT Chi tiéu 2022 2021 Giam (-) Oy/ :

(Tydéng) | (Tydéng) | (tyding) |
01 Chi phi nhén vién quan ly 29,90 27,42 2,48 9,03%
02 | Chi phi vat liéu quan ly 1,28 1,07 0,20 18,88%
03 TrlchAva hoanAnhap quy khoa 031 0,00 031 0.00%

hoc cong nghé

04 | Chi phi d6 ding vin phong 1,17 2,75 -1,58 | -57,32%
05 | Chi phi khiu hao TSCP 2,59 2,74 -0,16 -5,69%
06 | Thué, phi va I& phi 1,55 1,26 0,29 22,93%
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Thuce hién | Thuc hién | Tang (+)/ TV 16
STT Chi tiéu 2022 2021 Gim () (f{/ ;
(Iy dong) | (Ty dong) | (Iy dong) "
| R 18,04 8,56 948 | 110,74%
khoé doi
g3 | FeAmpcie BiOANGRhcH S -6,40 -0,40 -6,01 | 1509,32%
ng phai thu kho doi
09 | Chi phi khéc bang tién 7,15 7,19 0,04 | -0,61%
10 | Chi phi dich vu mua ngoai 15.51 14,54 0,97 6,66%
Cong 70,46 65,14 533| 8,18%

Chi phi trong nim ting chii yéu do viéc Trich 1ap du phong ng phai thu
kho doi (trich 1ap sau khi da trir hoan nhap du phong nam 2022 tang so véi ndm
2021 1a 3,47 ty dong); ngoai ra khoan muc chi phi nhan vién quan ly cling da
tang 2,48 ty dong, twong duong ting 9,03% so vdi cung ky nam trudc; cac
khoan muc chi phi con lai di giam hodc bién dong khong dang ké so véi téc do
tang doanh thu. Piéu nay cho thdy Cong ty da thuc hién tdt viéc quan ly chi phi.

4.3. Vé mjt s6 chi tiéu tai chinh

4.3.1. Tinh hinh tai san va nguon von:

Can ctr Béo cdo tai chinh hgp nhdt da dugc kiém toan bdi Cong ty
AASC:s, tinh hinh tai sdn va nguon von ctuia Cong ty tai ngay 31/12/2022 tém tat

nhu sau:
CHi TIEU 3?112[/1%3;2 3??1121/153;1 hytim | Tyl
(T§ ddng) (T§ déng) (Ty dong) | Tang/Giam

_ (A) €)) 2 BrF1)-2) | G=G)2)
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 841,47 689,89 151,57 21,97%
I. Tién va cac khoan twong duong tién 137,44 179,66 -42.,22 -23,50%
II. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 0,70 - 0,70
III. Cé4c khoan phai thu ngén han 618,19 408,49 209,70 51,33%
IV. Hang ton kho 80,13 101,50 -21,38 -21,06%
V.Tai san ngén han khac 5,01 0,23 4,77 | 2032,30%
B. TAI SAN DAI HAN 199,27 219,94 -20,67 -9,40%
I. Céac khoan phai thu dai han 15,87 31,31 -15,44 -49,31%
I1.T4i san c6 dinh 162,47 160,72 1,74 1,08%
1. Tai san cé dinh hitu hinh 162,47 160,72 1,74 1,08%
2. Tai san cé dinh thué tai chinh - -
3. Tai san c6 dinh v hinh - .
III. Bét dong san dau tu - -
IV. Tai san d& dang dai han - -
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han : :
VI. Tai san dai han khac 20,93 27,91 -6,98 -25,00%
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CHi TIEU Sl b o g L L
(Ty dong) (Ty ddng) (Ty dong) | Tang/Giam
A) 1) 2 BrF1)-®2) | BH=3)2)
TONG CONG TAI SAN 1.040,74 909,84 130,90 |  14,39%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 729,15 587,35 141,80 | 24,14%
I. No ngén han 723,35 581,24 142,11 24.,45%
1. No dai han 5,80 6,10 -0,31 -5,01%
B.VON CHU SO HU'U 311,59 322,49 -10,90 -3,38%
1. Vén chii s& hitu 310,67 321,56 -10,90 -3,39%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0,92 0,93 -0,01 -0,70%
TONG CONG NGUON VON 1.040,74 909,84 130,90 14,39%
(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2022 da dwoc kiém todn.
4.3.2. Mt 56 chi tiéu phan tich tai chinh:
CitEy 3??1lzr/lzggzyz 3??112?2ggzy 1
1. Co cAu tai sdn va ngudn von
1.1. Co céu tai san
- Tai san ngén han/Tong tai san 80,85% 75,83%
- Tai san dai han/Té)ng tai san 19,15% 24,17%
1.2. Co cu ngudn vén
- No phai tra/Tong tai san 70,06% 64,56%
- Vén chu s& hitu/Téng tai san 29,94% 35,44%
2. Kha ning thanh toan
2.1. Kha nang thanh toan hién hanh 1,16 1,19
2.2. Kha ning thanh toan nhanh 1,05 1,01
3. Ty suit sinh loi
3.1. Ty suét loi nhuin/doanh thu thuin
- Ty suét lgi nhun truéc thué/Doanh thu thuan 2,56% 2,71%
- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 2,05% 2,15%
3.2. Ty suét loi nhuén/Téng tai san
- Ty suét loi nhudn trude thué/Tong tai sin 3,25% 3,70%
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Téng tai san 2,60% 2,93%
3.3. Ty suit l¢gi nhufn sau thué/Von chii sé hiru 9,48% 9,37%
4.3.3. Tinh hinh cong no:
Tai nga Tai nga - .s S
STT | Chi tiéu 312022 | 312021 | TRg/GiEm | TV IE
(ty ddng) (ty dbng) (ty dong) | Tang/Giam
1 | Téng ng phai thu 634,06 439,80 194,26 44,17%
Trong d6
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Tai nga Tai nga . o s 12
STT | Chi tiéu 31/'12/;0%’2 31/'12/;0;1 Ta'y}%.{gg)m Tﬁfgz(';‘-;ﬁm
(ty dong) (ty dong)
Phai thu khach hang 600,83 414,70 186,13 44,88%
Du phong no phai thu -63,71 -52,08 -11,63 22,33%
2 | Tong ng phai tra 729,15 587,35 141,80 24,14%
Trong d6
Phai tra nguoi ban 225,46 221,65 3,81 1,72%

Nhan xét:

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhin chung lanh manh va on dinh; dam
bao an toan vé kha nang thanh toan; cac chi tiéu tai chinh cta Coéng ty 1a hop ly;
Von chu s¢ hiru duoc bao toan.

- Tong tai san cua Cong ty ting chu yéu do ting cac khoan phai thu va cac
khoan phai tra (cac khoan ng phai thu va ng phai tra déu tang manh so véi nim
2021). Cong ty cén tiép tuc ting cuong quan ly cac khoan phai thu khach hang
dé tranh nhiing rai ro phat sinh phai giai quyet cong no ton dong. Pbi vai khoan
du phong no phai thu di trich 1ap, can tiép tuc don ddc cac bd phén lién quan
chiu trach nhiém lién h¢ véi Chu dau tu, khach hang dé thuc hién thu hdi cong
ng, nhim thu hoi vén cho Cong ty.

- Cac khoan phai tra chu yéu gdm céc khoan _phai tra nha cung cép phuc
vu san xuat kinh doanh, cdc khoan ngudi mua tréa tién truée. Cac khoan phai tra
nay déu duoc du kién thanh toan ciing nhu di trur ding thoi han quy dinh.

4.4. V& cong tac dau tu: Trong ndm, Cong ty da thuc hién dau tr may
méc thiét bi xe may phuc vu san xuét kinh doanh véi tong gia tri 19,80 ty dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2022, nguyén gia cua tai san ¢ dinh 1a may
méc thiét b xe may da khdu hao hét nhung van con st dung la 100,77 ty dong,
tuong Ung tang 5,44 ty dong so voi thoi diém 31/12/2021. Cong ty can c6 ké
hoach hop ly cling nhu ddy nhanh t1en do trong dau tu, d6i méi may moc thiét bi
xe may hién dai nham dép g nhu cau va ning cao hiéu qua san xuét.

5. Ve glao dich cia Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
nim quyén kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 1¢
v6i thanh vién Hoi dong quén tri, Tong Giam dbc va nhirng nguoi co lién
quan cua thanh vién do; giao dich gura Cong ty voi cong ty trong dé thanh
vién Hoi dong quan tri la thanh vién siang lap hoac la nguwoi quan ly doanh
nghiép: Khong co

6. Két qua giam sat ddi voi Hi ddng quan tri, Tong Giam déc
Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc da thuc thi ding quyén han va
nghia vu véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phép cua Cong ty va cd

dong. Ban kiém soét khong thay c6 bat ky diéu gi bat thuong trong hoat dong
quén trj didu hanh ctia HPQT, Tong Giam déc va céc can bo quan ly.
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6.1. V& cong tac cia Hi ddng quén tri:

- Hoi dong quan tri da thyc hién dung cac quyén han va nghia vu theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;

- HDQT da 14p chuong trinh cong tac nam 2022 phu hop véi cac muc
tiéu, dinh huéng Pai hoi dong c¢b dong da quyét nghi dé trién khai cac nhiém vu
cu thé.

- HDQT da thuc hién nhiém vu ding theo quy ché hoat dong. Trong ndm
da t6 chtic 04 phién hop. Céc phién hop HPQT da tién hanh ding theo ‘quy dinh
tai Piéu 18 cong ty. Noi dung cac _phién hop déu thudc nhiém vu va thim quyen
cua HPQT, lam vi€c vé6i tinh than trach nhiém cao. Ngoai ra, HDQT ciing t6
chirc nhiéu phién hop dudi hinh thirc 14y y kién b1eu quyét cua cac thanh vién
HPQT bang vin ban dé chi dao dinh huéng céc véan dé quan trong, cap thiét.

- Trong ndm HPQT d& ban hanh 20 nghi quyét va 12 quyet dinh véi su
biéu quyét thong nhat cao 100% y kién cta cac thanh vién Hoi dong quén tri,
cac nghi quyet quyét dinh cuia HDQT kip thoi trong dinh hudng chi dao theo
ding Nghi quyét PHDCD.

- Giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh trong viéc trién khai nghi quyét
DHDCD va céc hoat dong san xuat kinh doanh.

6.2. Vé cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam dbc:

- Ban Tong Gidm doc da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két
qua tot nhat theo dung dinh hudng chi dao tai cdc nghi quyét, quyet dinh cia
Hoéi dong quan tri.

- Théng qua céc cudc hop Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc di bao cao
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dé xuét cac giai phép, chinh sach phu
hop véi Hoi dong quan tri dé giai quyet nhiing kho khan vudng méc ctia Cong ty.
Ban Téng Giam dbc ciing x4y dung ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va dam
bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua.

6.3. Viéc thwe hién cac Nghi quyét ciia PHPCP niim 2022:

a. Thuc hién céac chi tiéu tai chinh: Cong ty da hoan thén}} vuot muc ’ké'
hoach chi tiéu Doan,h thu, chi tiéu Loi nhudn, dam bao murc chi ¢6 tie (du kién)
diung nhu Nghi quyét da dugce Pai hoi dong c6 dong thong qua;

b. Thuc hién phén phéi loi nhuan nam 2021 va chi tra ¢d ttc cho cb dong:

- P4 thuc hién chi tra cb tirc bang tién mit cho cb dong; phan pho1 loi

nhuén va trich 1ap cac quy nam 2021 ding theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong;

c. Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2022: da ky hop dong véi
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs) dé thuc hién kiém toan va soat xét Béo céo tai chinh trong nam tai
chinh ndm 2022 cia Cong ty;
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7. Panh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Tong Giam doc va c¢o dong

Trong qua trinh cong tac, Ban Kiém soat dd dwoc Hoi ddng Quan tri va
Ban Tong Giam doc tao di€u kién thuan loi d€ hoan thanh nhiém vu.

Gitra BKS v6i HPQT, Tong Giam ddc va cén can bd quan ly da duy tri
duge mbi quan hé cong tac, phéi hop chit ché, trén nguyén tic vi loi ich cua
Céng ty, cia toan thé cd dong va tuén thu theo quy dinh phap luét va Diéu 1&
Cong ty.

8. Két ludn:

Trong ndm 2022, ngoai nhitng khé khdn do anh hudng sau dich bénh
covid-19, bén canh d6 thi tinh hinh canh tranh ngay cang gay git, gia nhan cong,
nguyén vt liéu ting manh lai thém stic ép vé gia trong dau thau di anh hudng
khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién Ban diéu
hanh da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két qua t6t nhét theo ding
dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong va
ctia Hoi déng quan tri, phan déu vuot qua moi kho khan, thach thuc, nd luc hoan
thanh moi chi ti€u, nhiém vu dugc giao, ddm bao doi song va thu nhap nguoi lao
dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyét sé 01/2022/NQ-DHPCD ngay 26/04/2022, tinh hinh
tai chinh thé hién duoc tinh minh bach va hiéu qua; va véi nhing két qua dat
duoc da cho thiy duoc su no luc phén ddu hét ‘minh cua tap thé Ban Lanh dao va
Nguoi lao dong Cong ty cd géng hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

De dam bao hoan thanh muyc tiéu, nhiém vy ndm 2023 sap toi, Cong ty
can tlep tuc, cht trong mot sd ndi dung sau:

- Chu trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan kip thoi ddi véi cac
khéi lugng da thi cong ngoai hién truong; Péi vdi cac cong trinh cham trién
khai do vuéng mat bang can tich cyc phéi hop véi Chu dau tu thao gd kho khan
dé c6 thé trién khai thi cong som;

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac thu hoi, xir 1y coéng no;

- Cong ty can ddy manh xu thé phat trién kinh doanh, tham gia ddu thau
cac cong trinh giao thong trén dia ban thanh pho va céc tinh thanh 14n cén;

- Tang cuong hop tac, lién doanh, lién két véi cac ddi tac co uy tin, co
ning luc, kinh nghiém dé phat trién san xuét, cling nhu mé rong thi trudng, linh
vuc mai;

- Cong ty day nhanh cong tac dAu tu cac tram béténg nhya nong, tram nhi
tuong, can chu trong viée dau tu cd quy md, cb cai tién cong nghé dé tao ra cac
san pham chat lugng cao, ti€u hao nguyén li¢u va nang lugng thap, bao vé méi
trudng va nhdm 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh, tang suc canh
tranh véi gid thanh hop ly; Ngoai ra, tao thuén lgi cho cac don vi thanh vién
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luén hoat dong thudng xuyén, lién tuc dam bao tién do thi cong céc cong trinh
va tdng nang suat lao dong;

- Cong ty can c6 ké hoach hop 1y va dy nhanh tién do trong viéc dau tu
d6i m6i may moc thiét bi xe may, c6 tinh trong diém voi timg hoat dong dé c6
thé dap tmg dugce nhu cau san xuat kinh doanh, thi hiéu cua thi truong va tang
cudng nang luc canh tranh, gop phan phét trién bén viing va béo toan von;

- Cong ty can thuc hién va c6 ké hoach hop ly, ddy nhanh hoat dong
nghién ctu, ing dung khoa hoc cong nghe trong cac linh vyc hoat dong san Xuét
kinh doanh chinh cua Cong ty nhu viéc phat trién doi méi cong nghg, d6i moi
san pham, hop 1y hoa san xudt mot cach manh mé, déng bo va dé Cong ty phat
trién manh va bén viing;

- Cong ty can tiép tuc nghién ctru xay dung cac co ché quan ly tai chinh
phu hop dé hd trg, chon lya va tap trung cac ngudn luc nham trién khai cac du
an dau tu ¢ hidu qua va nham nang cao hiéu qua kinh doanh cta céc xi nghiép
ndi riéng va toan Cong ty ndi chung.

- Tiép tuc thuc hién chat ch& quan 1y chi phi san xuat kinh doanh dé tiét
kiém chi phi quan ly, thuc hién ddng bo cac giai phap ha gia thanh san pham:
xdy dyng bién phap to chure thi cong, quan ly khéi luong, quan ly gia ca vat tu
dAu vao... Bén canh do, can ting cudng cap nhat bién dong gia ca céc loai nhién
liéu, nguyén vat liéu chinh trong hoat dong san Xuét kinh doanh dé ¢6 phan tich,
danh gia cac tac dong, kip thoi xdy dung cac phuong an san xuat kinh doanh va
tai chinh phu hop, dat hiéu qua cao.

- Cong ty can xay dung va thuc hién céc chinh sach phét trién ngudn nhan
luc vé néng cao nang lyc kinh nghiém cho doi ngu chi huy truong, ky thuat thi
cong dé tao sirc canh tranh trong qué trinh tham gia d4u thau, sin sang dam nhan
thuc hién moi cong trinh va thu hat ngudn nhan luc ¢6 chuyén mén cao, tinh gon
bd may t6 chirc phu hop véi tinh hinh méi cua Cong ty.

II. Phwong huwéng hoat dong nam 2023:

Pé thuc hién tot cong tac kiém so4t theo Luat doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nam 2023 v6i nhitng ndi
dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc chép hanh céc quy dinh phap lut, Biég 1€ Cong ty, tinh
hinh thyc hién cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri Cong
ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong quéan ly,

diéu hanh theo chuc nang nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém sodt;

- Giam sat tinh hinh thuc hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh,
dau tu cua Cong ty;

- Xem xét, tham dinh B4o c4o tai chinh quy, ban nién va ca nim 2023;
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- Giam sat su phéi hop hoat dong gitta Hoi déng quéan tri va Ban didu
hanh va Ban Kiém soat;

- Thu nhén céac thong tin, trao doi voi co dong va xtr ly cac van deé theo
yéu cau cua co dong;

- Céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 18
Cong ty.

Trén day la bao cdo vé két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong niam
2022 cta Ban Kiém soat.

Ban kiém soét chan thanh cam on Ho6i dong quan tri, Ban Téng giam ddc
va cac bd phan nghiép vu da tao diéu kién dé Ban Kiém soéat hoan thanh tot
nhiém vu./.

Noi nhan:
- Céc cb dong Cong ty;
- Cac Thanh vién HPQT;
- Céac Thanh vién BKS;
- Luu TC-HC, BKS.
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