CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Dée lip — Tw do — Hanh phiic

Téy Ninh, ngéry 48 thang .9 néim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v tinh hinh thue hién nhiém vu Nién dg 2023-2024 va dinh hiréng hoat dong cho Nién do
2024-2025.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG.

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty Cé phan Thanh Thanh Coéng — Bién Hoa (“AgriS™)
frén trong bao cao Dai hoi ddng CH dong (“PHPCP”) vé tinh hinh thyc hién nhiém vy Nién do
2023-2024 va dinh hudng hoat dong cho Nién dg 2024-2025 nhu sau:

PHAN I - BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DQ 2023-2024:
1.  Pic diém tinh hinh - B6i canh thi trueong:

Nién dd 2023-2024, midc du Nganh Mia Duong Viét Nam trai qua mgt nién dg tang truong
tich cuc voi (1) san lwong san xuét tiép tuc dugce cai thién, (2) nhu cau tiéu thu ting vuot quy md
san xuét trong nude, (3) gia Pudng nhap khau duge gitr 6n dinh so v6i gia Pudng trong nude nhey
cac chinh sach hd trg ctia Chinh phu. Tuy nhién, nhin chung bdi canh nén kinh té thé gidi va Viét
Nam van dang phai ddi mit voi nhidu thach thire 16n nhu xung dot dja chinh tri quéc té lam gia
ting nguy co dut giy chudi cung tmg; chinh sach tién té thit chit tai nhiéu qubc gia; su suy yéu
cua thuong mai va ddu tu toan cdu; va dic biét 1a céc hién tuong thoi tiét cuc doan do anh hudng
ctia bién doi khl hau. Dé thich tmg va phét trién bén viing, doi hoi doanh nghiep can thiét 1ap, van
hanh va ning cép hé thng hiéu qua véi su tham gia va cam két tir tat ca cac cip béc va cac phong
ban trong doanh nghiép.

2. Dinh gi4 vé hoat djng quan tri trong Nién dj 2023-2024:
a.  Thong tin Thanh vién Hoi dong quan tri:
Trong nién dd 2023 — 2024, co cau nhan sy HDQT nhur sau:

e Tirngay 01/07/2023 dén ngay 25/10/2023: HDQT gdm 7 thanh vién, trong d6 c6 03
thanh vién ddc 1ap:

- Ba Huynh Bich Ngoc — Chu tich HPQT

- Ba Ding Huynh Uc My — Phé6 chu tich HDQT

- Ong V5 Tong Xuan — Thanh vién HDQT

- Ong Trin Tén Viét — Thanh vién HDQT

- Ba Vo Thiy Anh — Thanh vién ddc 1ap HDQT

- Ong Tran Trong Gia Vinh — Thanh vién doc lap HDQT
- Ong Hoang Manh Tién — Thanh vién déc 1ap HDQT

Tai lién Pai héi déng Cé déng Céng ty Cé phdan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa ' Trang 1/11




o Tir ngay 26/10/2023 dén ngay 30/06/2024: Ong Hoang Manh Tién c¢é don xin tir
nhiém theo nguyén vong ca nhan va da dugc DPHDCD thuong nién nién d¢ 2022 —
2023 théng qua viéc mién nhiém, déng thoi PHDCD thudng nién nién do 2022 —
2023 ciing da bau bo sung Ong Dao Duy Thi lam thanh vién HDQT thay thé cho Ong
Hoang Manh Tién. Theo dé, HDQT véan duy tri sd luong 07 thanh vién, trong do co
02 thanh vién doc ldp van dam bao tuan thu s6 lwong ludt dinh va thong 1é tot vé quan
tri cong ty.

b. Danh gia hoat dong cia Hoi dong quén tri

Vi hanh trinh “55 nam phung suw va kién toan chudi gid tri trach nhiém” TTC AgriS
ludn tién phong trén con dudmg xay dung chudi gia tri toan dién, vdi trong tim la phat trién kinh
(& tudn hoan, t6i wu hoa chudi gia tri cdy trong thong qua viéc ap dung cong nghé tién tién, quan
Iy nguyén liéu hiéu qua, va khai théc t6i da ché, phu phim trong qua trinh san xudt. Chudi gia tri
ctia Cong ty da khdng ngimg duge nghién ciru va mé rdng véi nhiéu san pham mdi thiét thyc, giap
gia tang hiéu qua kinh té, giam thiéu phat thai ra moi trudng va thice day phat trién bén ving.

Nién do 2023-2024, TTC AgriS da bam sat dinh hudng vé (mg dung mé hinh Chudi gid
tri Tlulo‘ng mai tuan hoan - Circular Commercial Value Chain véi muc tiéu trg thanh Nha
um;; cap giai phap nong np_,hlcp cong nghe cao, tham gia vao chudi gia trj Thwe pham va Db
udng (Food & Beverage) toan cdu, tién phong dén dau nhu cdu Khach hang dé hoan thién hé sinh
thai san pham dich vu xuyén sudt.

Theo do, IIC AguS xdy clung mo hinh qu'm tri trén nguym tic qucm {ri tap trung déap ing
cac tiéu chuén qum té vé quan tri tot, dap ing chién luge phat tr ién bén virng theo cdc tiéu chi
ESG hién thue héa cam két phat trién bén vitng nham cin bing hé sinh thai va méi truong.
Hon nita, viée gia tidng cic khoan déu tu nghién ciru thiic dy tu duy kinh té tuan hoan & timg cong
doan, chia sé tri thire va trach nhiém vai cac bén lién quan la vu tién ma TTC AgriS da trién khai
trong giai doan thue thi chién luge 2021-2025.

Nhim thue day lién két sau rong sirc manh da phuong ciia tat ca cac bén trén hé sinh théi
chia se (SB'I' - Sharing Ecosystem), HPQT da quyét liét thuc thi cdc chién luge da duge Pai hoi
dong cd déng giao theo muc tiéu trong tam giai doan 2023-2025 va 2026-2030 V(Tl bay (07) nhiém
vu chién luge theo Nghi Quyét s6 18/2023/NQ- DJ!D(_I:) cua Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
nién d§ 2022-2023 ngay 26/10/2023 va hoan thanh xudt sdc cac muyc tiéu trong tam giai doan 2023-
2024, tgo tién dé cho chién luge tang trudng vuot bic dén 2030, cu thé:

- Clluyén ddi thanh cong sang *“Mo hinh kinh té nong nghi¢p thong minh tich hop Sin
xuit - Xuéit Nhiip khiu - Thwong mai dich vu nong nghiép”, trién khai dong bd tai cac
qudc gia Viét Nam, Ue. Singapore, Lao, Campuchia, huéng dén viéce toi da hoa gia trj cho
cac Doi tac tham gia vao chudi gia tri kinh té néng nghiép bén viing ctia Cong ty trong md
hinh vAn hanh “3 Centers — 3 Services — 01 Sytem”, dua trén nén tang tich hop dit liéu va
Cong nghé hién dai, c‘lf":rng thoi léy khach hang lam trung tam trong chién luge tang trudng
bén vimg;

- Chinh thire vin hanh mé hinh kinh doanh tich hop da kénh, da nganh hang
“Commercial Center” hm’mg, dén két n6i khach hang dya trén nén tang tich hop dir lidu
va Cong nghé hién dai, dmlg thoi Edy khach Imn's_, lam trung tdm trong chién luge tang
truong bén vimng, v6i sir ménh “Mang thwe phim sach, dinh :]unng tir thién nhién voi
cic sin pham da dang thuje cic ngfmh hang: Puwong, thue pham nudce giai khat, sira
thue viit, banh keo™ trén co so t6i tru chudi gia tri céc cay lmng-:, nong nghiép Viét Nam
dén cho nguoi tiéu dung Viét Nam va qudc té.

Tai ligu Dai héi dong Co dang Cang v €6 phan Thinh Thanh Cong — Bién Hoa Trang 2/11




Nién do 2023-2024 ciing déanh déu nhiéu két qua an tugng trong vi(,c thue thi dinh hu'{'mg
chién luge ma DPHDPCD da théng qua, TTC AgriS da timg budc s6 hoa dit liéu va két nm
khach hang nhidim gia tang dich vu trai nghiém khach hang. Theo do, Cong ty da ning cap
va dua vao van hanh hé théng CRM, DMS; chmh thire ra mét kénh b’m hang E-Selling két
hop nhiéu nén tang ban hang trye tuyén bao gbm Web — Order trén nén tang E-Commerce
do TTC AgriS 5o hitu két hop céc nén tang nhu Tiktok, Shopee, Lazada, Tiki, Amazon
cing nhw cée nén tang x& hoi: Facebook, Zalo,...Doanh thu tir mé hinh kinh doanh onlinc
trong nién dd 2023-2024 co sy tang truong vugt béc, hon 2 ldn so véi cing ky va sé& tiép
tuc tang trudng nhanh nhitng ndm tiép theo khi TTC AgriS ngay cang hoan thién va vin
hanh 6n dinh mé hinh kinh doanh méi.

Trién khai Mé hinh chubi cung ing xanh, ing dung cﬁng nghé s6 dé du bdo nhu ciu
Khach hémg va lap ké hoach cung timg da kich bén trén nén lang tich hop hé théng va timg
buéce két ndi xdy dung hé sinh thai dong hanh cing céc dbi tac Lmh doanh. Chién luge
cung ung toan dién dong vai tro déi luu hang hoa va dam bao ngudn cung ndi dia, ning
tam thuong hiéu nﬁng san Viét trén san giao dich quéo té' ddng thoi mo rong hé sinh thai
phdn phm san phém dich vu trong viéc da dang céc nguon nang lugng ty nhién va duUng
chét thiét yéu cho co thé. Theo d6, déi tac kinh doanh ctiia TTC AgriS dap (g cac cam két
cung ung xanh trong quan ly phét thai, t6i wu cung tmg thong qua két ndi hang s hoa da chidu
tang manh giup lhuc déy hiéu qua kinh doanh da nganh hang va da kénh, tiép can khach
héang tiéu ding cudi.

Mé réng thi trudmg tiéu dimg ¢ Vigt Nam, Ue, Trung Qudc va ciac quie gia ASEAN,
Chiu Au va Hoa Ky dua thuong hi¢u ndng san Viét tham gia vao thi truong thwong mai
s6i ndi véi dan sb gan 1,8 ty ngudi thong qua viée diy manh hoat dong Nghién ctru phat
trién (R&D), khai thac chudi gia tri thuong mai tir cdy Mia va céc loai cdy trong, t&i wu loi
thé tir ngudn nt._,uyun liéu sach duge canh tac trén dién tich hon 71.000 ha tai Viet Nam B
Lao - Campuchia — Ue. Theo dé, san pham ctia TTC AgriS di c6 mit tai hon S0 qudc gia,
dac biét san lugng tiéu thu tai cac québc gia chién luge ting manh trong nién do 2023-2024.

Day manh khai thie Ving nguyen liéu va xdy duyng m6 hinh nong truong kiéu miu
tai Viét Nam, Lao, Campuchia va Uc ap dung Best Managcment Practice (BMP) thic day
canh tic chinh xdc gia ting gid tri cdy trong; dong thoi thic ddy mé hinh khoén véi cac
doanh néng va timg dia phucmg Qua d6, gia ting gia tri kinh t& néng nghiép tuan hoan &
tirng quoc gia va vung lanh thd, tham gia sdu 10112, thic ddy hiéu qua noéng nghigp va nong
hoc nhéim gia ting gi4 tri cay mia va céc cdy trong trong hé sinh thai. Dc biét, viée dau tu
m®d hinh ndng trudng kiéu mau sé gitp TTC AgriS hoan thién va mo rong cong dong Doanh
nong. Trong nién d6 2023-2024, TTC Agnq tiép tuc la dr.m vi duy nhét tai Vigt Nam dat
chimg chi Bonsucro - thé hién cam két vé tinh bén viing vé moi trwdmg va xi hoi ddi vai
cay mia. Ching t6i s& tiép tuc ddu tu va day manh cdc chimg chi xanh cho timg loai cdy
trong {,hlen lwge ma chung toi tham gia nham dat hién thyc hoa Cam két bén viing thong
qua 3 nén tang Trao d6i — Dinh dudng — Truy xudt, huéng toi muc tiéu Net zero 2035 ma
TTC AgriS déd cam két.

Tiang cudng sw on dinh tai chinh va nguon von xanh quoc té cho linh vuc néng nghiep,
tiéu dun[, va cac linh vuc phu trg ma cong ty theo duol N]CI] d6 2023 -2024, danh diu sy
thay dbi manh mé trong cu tric Doanh thu va Dong vén qubc {c cua TTC AE,US Theo do,
ngudn von qubc té dap (mg cho nhu cau mcr 1ong, thong mai quoc ‘re da mang vé 270 trigu
6 tir cac dinh ché va ngén hang quéc té, khing dinh vi thé phat trién bén viing ctia TTC
AgriS. Céc chinh sach chia tra ¢ tire, tdi da hoa cae danh muc dau tu thong qua cée phuong
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thirc dau tu va chdo ban ra cong ching theo chién luoc tai chinh vin tiép tuc duoc trién
khai nham gia tang sirc manh thuong mai trén toan céu.

- Cing c6 ndi lwe va ning thm ddi ngii nhin su: kién dinh véi Chién luge Chudi gia tri
thuong mai tuan hoan gitip mé réng thuong mai da quéc gia va két ndi cic bén lién quan
tham gia Chién luge phat trién bén vimg cta TTC AgriS. TTC AgriS di va dang hoach
dinh, xdy dyng déi ngii nhan su nong cdt tinh nhué nham thue thi chién luoc toan céu, cting
¢ ndi lue va nang tam doi ngi nhan su quan 1y cling nhu xay dung doi ngii ké thira, sdn
sang cho nién do 2024-2025 bit pha trén céc thi truomg chién luge ma TTC AgriS dinh vi.

- ~ - o A " .
3. Cic cufe hop cia Hoi dong quan tri:

Trong Nién d§ 2023-2024, HDQT da hoan thién nang lyc quan tri Cong ty, tuén thu quy
dinh Ludt Doanh nghié¢p, Luat Chimg khoan, Diéu 1é Cong ty. Quy ché té chirc va hoat ddng cua
HPQT. Quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty. Hoi dong Quan tri di chu tri va td chic 94 cude hop
dinh ky va dét xudt theo phuong thire truc tiép va true tuyén dé kip thoi xem xét, théng qua cac
Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén thim quyén ctia Hoi déng Quan tri, HPQT ciing td chiic
giam sat Ban diéu hanh trién khai thye hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri va
Pai hoi dong b dong.

Trén co s& ndi dung da duge thong nhét tai céc cude hop. HDQT da ban hanh 121 Nghij
quyét/ Quyét dinh, trong dé 81 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén Quan tri Cong ty, 02 Nghi
quyét/Quyét dinh vé viée xdy dyng va thue thi Chién luge, 18 Nghi quyét/Quyét dinh vé Nhan su,
16 Nghi Quyét/Quyét dinh lién quan dén Tai céu tric danh muc diu tv va vén va 04 Nghi
quyét/Quyét dinh vé Kiém toén va quan Iy rui ro. Moi quyét dinh cua HDQT déu duge can nhéc
mot cach can trong, tuan thu phép ludt hién hanh, dam bao tinh khach quan, minh bach trén co so
thye hién quyén, nghia vu, trach nhiém cta timg Thanh vién Hoi dong quan tri cting nhu tén trong
quyén va loi ich hop phap ctia C6 dong, Nha dau tu va cdc Bén hitu quan,

Tinh hinh tham gia cdc cude hop HDQT cuia timg thanh vién:

Nhin chung, tit ca Thanh vién HPQT déu tham du dﬁy du va biéu quyét tai cac cude hop
HDQT, cu thé:

sé;l bubi Ty 16
Stt | Thanh vién HDQT HB%T tham dw | Ly do khéng tham dw hop
tham du Hep
1. | Ba Huynh Bich Ngoc 94/94 100%
2. | Ba Pang Huynh Uc My 94/94 100%
3. | Ong Hoang Manh Tién 44/94 47% Mién nhi¢m tir ngay 26/10/2023
4. | Ong V& Tong Xudn 93/94 98% Bén cong tac khac
5. | Ba Vo Thay Anh 93/94 98% Bén cong tic khac
6. | Ong Tran Tén Viét 94/94 100%
7. | Ong Trén Trong Gia Vinh 94/94 100%
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Stt Thanh vién HDQT HPOT th:ll]t:: dw Ly do khong tham dy hop
tham dy P
8. | Ong Pao Duy Thi 51/94 54% B& nhiém tir ngay 26/10/2023

4.

n

5.

5

Thu lao ciia HDQT Nién dg 2023-2024:

Viéc chi tra thi lao ctia HDQT trong nién d 2023 —2024 duge thyc hign theo ding Nghi Quyét
ctia Dai hoi ddng ¢ dong nién do 2022 — 2023 va cde quy dinh ndi by cia Cong ty, cu thé tong
thit lao Hoi ddng Quan tri 1a 14.680.000.000 déng.

(Chi tiét ede khoan thit lao, thwdng va chi phi cia HPOT trong nién dj 2023 — 2024 vui long
xem tai muc thuyét minh s6 33 ciia Bdo cdo tai chinh riéng di kiém todn nién dé 2023 — 2024
ciict Cang ty).

. Hoat dong cia Thanh vién déc Iip HPQT va Két qui danh gid cia thanh vién djc 1ip ve

hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:
1. Panh gid vé& hoat djng ctia Thanh vién ddc lap HPQT:

Théanh vién ddc 1ap HPQT cling véi cac Thanh vién trong HPQT da tich cyc thao luédn, dua y
kién trong qua trinh xem xét quyét dinh céc vén dé thue thdm quyén, dam bao tinh doc 1ap,
minh bach va tudn thi cac quy dinh hién hanh; theo dai, giam sat viéc thyuc hign, tuén thu cac
chudn myc quan tri doanh nghiép; gidm sat, danh gia cong téc quan tri rii ro, phé duyét, gidm
sat cac hop dong, giao dich véi nguoi lién quan, giao dich lién két theo quy dinh,

Thanh vién doc 1ap HDQT tham dy ddy dit cac cude hop, thuc hién quyén biéu quyét theo quy
dinh phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

2.Pdnh gid vé hoat dong ciia Hpi dong Quin tri:

HDPQT véi tinh than lam viée trach nhiém, da dinh ky va thudng xuyén td chirc cac phién hop
dé thao ludn va dwa ra nhiéu quyét dinh ihuﬁc thém quyén nhu: Chién luge, chinh séch, quy
dinh vé quan tri, quan Iy rti ro, huy dong ng,ucm von, quan Iy hé théng .. df'lp tng tinh hinh
hoat dong thye t& ctia TTC AgriS. Hudng dén cac chudn muyc quan tri tot nht theo thong 1¢
qubc té nhdm tang cudng tinh minh bach @i véi Co dong, Nha déu tu va cac bén lién quan.

HDPQT da thue hién gidm sat va chi dao Ban di¢u hanh t6 chirc trién khai cédc Nghi quyétf Quyét
dinh ctia PHPCD sau khi xem xét k§ luding céc yéu t6 va thye té dién bién khé khan chung cua
thi trudng;

Céac thanh vién HDQT déd nghiém tic thye hién chire ndng, nhiém vu duge phin cong; tham gia
day du hoat dong ciia HDQT va cac Uy ban trie thude; dong gop vao viée hoan thanh ké hoach
kinh doanh chung cua TTC AgriS;

HPQT da thue hién kiém tra va gidm sat chat ché hoat dong cia Téng Giam dbc va Ban diéu
hanh. Mat khac, HPQT ludn lang nghe, dong hanh siu sat, thuong xuyén chi dao va hé tro kip
thai cho cdc hoat ddng cuia Ban diéu hanh vi muc tiéu, loi fch chung cta Cong ty;

Tinh hinh thyc hién cic Nghi quyét ciia PHDCD:

HDPQT da chi dao va thyc hién gidm sat Ban didu hanh td chire trién khai nghiém tic cac Nghi
quyét/ Quyét dinh ctia PHPCD, cu thé:

e —————— T e e ————————— e o — St
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e Trong Nién dé 2023-2024, Hoi dong quan tri da thong qua: (i) Nghi quyét 78/2023/NQ-
HDQT ngay 24/11/2023 vé viée thong qua phuong én phat hanh trai phiéu riéng lé (Trai
phicu doanh nghiép khéng chuyén déi, khong kém chimg quyén, khong cé tai san dam
bao); (ii) Nghi quyét 100/2024/NQ-HDQT ngay 22/01/2024 vé viée thong qua phuong an
phét hanh trdi phiéu riéng 1¢ (Trai phiéu doanh nghié¢p khong chuyén déi, khong kém chimg
quyén, c6 tai san dam bao); (iii) Nghi quyéi HDQT 135/2024/NQ-HDQT ngay 25/04/2024
thong qua phuong éan phat hanh trai pineu doanh nglncp ra cong ching (Trai phiéu doanh
nghiép khéng chuyén doi. khong kém chimg quyeén, ¢o tai san dam bao);

Tai liéu va hé so chdo ban trai phiéu duge cong bd thong tin theo ding quy dinh phap luat.

- - . ¢ ~ ~ - A A . A iR - A r e s
e Bén canh do, sau khi xem xét ky ludng cac yéu 1o va thuc t€ dién bién kho khan chung cua
thi truong va cén nhac quyen loi ich tot nhit cho Cong ty va c6 dong. HDQT da thong nhat

Ira chon thoi diém khéc thich hgp hon nién do vira qua deé trién khai cac nghi quyét sau:

» Nghi quyét s6 14/2023/NQ-DHBCD v/v thong qua viéc nhan sdp nhap cong ty con
theo phuong 4n ti cdu tric von nhiam t6i uwu hoa hiéu qua hoat déng ciia TTC-BH;

» Nghi quyet s0 02f2023fNQ DHDCD v/v chio ban thém ¢d phiéu ra cong chung ban‘g
hinh thirc chao ban cho ¢ déng hién hitu theo phwong thire thue hién quyén,

Thoi diém thue hién cu thé sé duge HDQT trinh xin ¥ kién ctia DHDCD I::-ﬁng vin ban
hodc tai ky dai hoi ké tiép theo ding quy dinh phap luat, Diéu 1é Céng ty.

6. Péanh gid cia Hji ddng Quan tri vé hoat déng cua cic Uy ban:
6.1. Panh gia hoat dong cia Uy ban Kiém tosn:

- Trong nién do 2023-2024, Uy ban Kiém toan tham du day du cdc phién hop cua Hoi dong
Quan tri, dam bao bdo cdo kip thoi cho Hoi dong Quan tri nhimg truong hop khﬁng tudn thu,
LdC su kién phat sinh L(J nguy co rui ro cao va cap nhat thuong xuyén véi Hoi dong Quan tri
vé cac hoat dong, cdc van dé va céc kién nghi lién quan cua Uy ban Kiém toan. Ddng thoi Uy
Ban kiém todn da td chire céc phién hdi y, thao luan véi Ban diéu hanh va phong/ban chirc
nang dé thao ludn, truyén thong va chét vin cac rii ro 1on trong cac hoat dong dau tu trong
yéu, dam bao cdc Nghi quyét do Hoi déng Quan tri ban hanh va viée ra quyét dinh cia HDQT
déu tuan thu cac quy dinh phéap ludt va Diéu 1é cua Cong ty.

- UBKT dam bao duy tri co cdu 3 thanh vién, trong do6 02 thanh vién la thanh vién doc lap Hoi
dong quan {u va da to chic 4 phién hop true tiép voi su tham gia day du cua cac thanh vién dé
xir Iy cée van dé thude quycn han gom:

o Hoan thién hé thong quan tri cong ty theo chuan muc quée té, bao gbm viée ra soat/ban
hanh céc chinh sach, quy trinh vé bao vé ngudi to giac, dam bao méi truomg lam viée minh
bach, trong sach va an toan cho can bd nhan vién; Quan 1y hoat dong kinh doanh lién tuc
cua doanh nghiép.,

o Trién khai thuce hién cdc cong tac nham tang nang luc cta lop phong vé sé 1 (huin luyén
vé Quan tri i ro, xdy dung bd chdt chan trong quy trinh). luong héa béo céo Kiém todn
ndi bo, xdy dung cée ké hoach hanh dong dé cung ¢6 bo may diéu hanh quan tr tai cic
cip;

e Xay dung cac chuyén dé vé kiém soat rui ro, bao gom rui ro lién quan dén quan tri, néng
cao nhan thire cua ciac Can bo quan ly chua chot lién quan;
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o Nhdn dién va danh gié rtii ro trong céc hoat dong ctia Cong ty va cac Don vi thanh vién dé
lam co so 1dp ke hoach hoat ddng cnia chirc nang Kiém todn ndi bd;

e Kiém fra, giam sdt viéc thyc hién chuyén d6i mé hinh kinh doanh, t6 chirc cdc budi
workshop dé truyén thong va thu thap cée v kién, virdng méc trong qua trinh chuyén déi;

o Thuc hién kiém tra, giam sét tong thé, bao gdm kiém sodat cdc béo cdo tai chinh va céc cong
b6 théng tin trong béo cdo thudng nién trude khi trinh Hoi ddng Quan tri xem xét va thong
qua. Uy ban Kiém todn chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong cd dong, Hoi dong Quan tr
vé két qua kiém toan do Uy ban Kiém toan thye hién;

e Sodt xét bao cdo tai chinh nién do 2023-2024, soat xét thong tin trong Bao cdo thuong nién
nién d6 2023-2024 trudce khi cong bo théng ting

e Uy ban Kiém toan dam béo béo cdo cho HPQT dinh ky va dot xuat tinh hinh hoat dong va
két qua thue hién nhiém vu theo yéu cdu ciia HDQT. Pam béo tinh khéch quan trong cong
tac kiém tra dinh ky va dot xuat hoat déng ctia cac Don vi thanh vién tryc thude Tfmg Cong
ty va cac Khdi/Phong ban chirc ning ctia Tong Cong ty vé: Tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh; Hoat dong san xuét kinh doanh: Cong tac quan ly doanh thu, chi phi; Giam sat
thu hdi cong no:

e Hoat dong gidm sat d6i voi Hoi dong quan tri: Hoi dong Quan tri da trién khai day du kip
thari cde chi truong chinh séch ciia Dai hoi ddng ¢b déng théng qua viée ban hanh céc Nghi
quyét va Quyét dinh lién quan dén viée dinh hudng muc tiéu, chi tiéu ké hoach kinh doanh
va ké hoach trong tdm trong Nién d6 2024-2025;

e Hoat dong giam sat dbi véi Ban diéu hanh: Ban diéu hanh da nd luc trién khai cédc Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng ¢d dong va thure thi tot chire ning nhiém vu ctia Ban diéu hanh theo
quy dinh cua phép ludt va Diéu 18 Céng ty. Bén canh viéc td chirc trién khai nhi¢m vu va
ké hoach kinh doanh theo diing dinh hwdng cta Dai hoi dong cb dong va Hoi dong Quéan
trj giao pho, Ban diéu hanh da phan c¢dng, phan nhiém rd cho timg thanh vién, chuan héa
hé théng vin ban ndi bd, dam bao hoat ddng van hanh va kinh doanh ctia cong ty duge
hiéu quéa va xuyén sudt.

6.2. Pénh gid hoat dong cia Uy ban Chién luge:

- Uy ban Chién luge: Tham muu cho HDQT trong viéc xdy dung, hoach dinh chién luwoe phat
trién nién do 2024-2025, danh gia két qua thuc hién chién luge kinh doanh giai dogn 2021-
2025 v dé xuét chién lwoce cho nién do 2024-2025 va dinh huéng téi 2030 sap tdi; thuce hién
giam Thuc hién gidam sat va dan dét trong viée trién khai chién luge phat trién bam sat cac giai
phéap chién luoc da dugce Dai hoi df‘mg ) dong thudng nién nién do 202-2023 théng qua theo
Nghi Quyét s6 18/2023/NQ-PHDCD cua Pai hdi dong c6 déng thuong nién nién do 2022-
2023 ngay 26/10/2023;

- Uy ban Chién lugc tich cue tham gia trong cong tac dinh huéng, xiy dyng M hinh kinh doanh
mdi, lua chon va gidam sat don vi doi tac tu van chuyén nghiép phu hop dé dong hanh xay dung
chién luge Cong ty.

6.3. Pdnh gid hoat dong cia Uy ban D@ cir va dii ngd:

- Tham muu cho HPQT cac hoat déng lién quan dén nhén sy, dam bao phit hop véi chién luge
phat trién nguon nhan lyc theo md hinh kinh doanh Chudi gi4 tri tudn hoan bao gém

Commercial Solution (ComC) — Processing Solution (ProC) - Agriculture Solution (AgrC),
thyre hién soét xét ché do thi lao cho timg thanh vién HDQT va Uy ban.
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- Xdy dung chinh sich danh gia thi dua khen thuong va dai ngd, chién luge phat trién ngudn
nhén lye cua TTC AgriS trong giai doan chuyén doi mé hinh kinh doanh;

- Xay dung Chi s6 do luong higu qua cong vige ciia Hoi dong quan tri (KPI) thong qua viée Ap
dung thong I¢ ot trong hoat dong Quan tri Cong ty:

- Chu d{)nl, dong gop ¥ kién dé Imdn thi¢n bd mdy ctua Cong ty, tham muu cho HPQT trong
viée co cdu vi tri cde quan Iy cp cao va xdy céc chinh sach dé thu hit nhén tai phuc vu cho
viéc van hanh hoat dong cua Cong ty;

- Hoan thanh t6t chire nang tham muu cho HDQT vé két qua thuc hién cong viée cia cdc thanh
vién Ban di¢u hanh,

7. Cong tic giam sat hoat dfng gidam sat cia Tong giam doc va Ban Didu hanh:

Hoat dong gidm sat ciia HDQT véi Téng Giam déc va Ban diéu hanh duge thue hién ding
theo quy dinh tai Quy ché néi bd vé Quan tri Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong cua HPQT. Hoat
dong giam sat duge thuc hién thong qua cic hinh thirc sau: hé thong bao cdo quan tri, céc cude
hop do HDQT chui tri; Ban diéu hanh da duy tri té chirc céc phién hop giao ban dinh ky dé bao
cdo, cap nhat thuong xuyén cho HDQT dé thao ludn va dwa ra céc chi dao, giai phap kip thoi.

Trong nién do 2023-2024, céc hoat dong ctia Ban diéu hanh dam béo tuan thu theo dung quy
dinh ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT di duoc Ban diéu
hanh t6 chire trién khai kip thoi, dung yéu cau. Céng tac quén 1y, diéu hanh ¢6 sy linh hoat nhung
cling mang tinh cén trong cdn thiét.

Ban diéu hanh luén chu dong nam bit tinh hinh, xdc dinh co hoi va thach thire trong thoi
diém bién dong vé cac yéu té cung ciu cua thi truong trong nude va thé giéi, anh hudng tir bt 6n
chinh tri. kinh té, dé co nhimg chinh sach phit hgp nhim dam bao hiéu qua hoat déng van hanh,
kinh doanh cua Cong ty:

- Thanh céng duy tri ting truong doanh thu va xudt sic hoan thanh céc muc tiéu kinh doanh khi
doanh thu thudn dat 29.021 ty dong, hoan thanh 141% so véi ké hoach va ting 17% so véi
ciing ky. Loi nhudn trude thué toan Céng ty dat 908 ty dong, vuot ké hoach 7% va ting én
tugng 26% so vai cling ky, thé hién mire tang trudng bén vitng, dn dinh trude khé khin chung
cta thi truong. San lugng Dudng tiéu thy nam thir 4 lién tuc duy tri trén mire 1 triéu tin Duong;

- Trién khai 16t ké hoach kinh doanh da duge PHDCD va HDQT phé duyét, theo dé thuc hién
sit mo hinh Chudi gia tri Thwong mai tuin hoan — Circular Commercial Value Chain,
Ban diéu hanh da quyét ligt thye thi céc chién luge da duge Dai hdi dong b dong va Hoi ddng
Quan tri giao theo muce tiéu trong tdm giai doan 2023-2025 va 2026-2030 véi bay (07) nhiém
vu chién luge theo Nghi Quyét s6 18/2023/NQ-DPHDCD cia Dai hoi dong cb dong thuong
nién nién do 2022-2023 ngay 26/10/2023:

e Thuc hi¢n cdce du an dau tu nghién ctru thie day tur duy kinh (€ tuan hoan, thuce hién tai sir
dung nguyén vit li¢u tr chuoi gia tri cay trong, trién khai cdc nén tang trao doi cong nghé
va truy xuat nguon goe, hudng dén muc tiéu Net Zero vao nam 2035;

o Thyc hién cdc du an trach nhiém xa hoi va cac san choi chung vé déi méi sang tao (nhu
“TTC AgriS 10 triéu ciy xanh — Kién tao twong lai xanh™, “Triéu diéu ngot ngao™ bao trg
cho 50 tré em md ¢di do anh hudng cua Covid19, Giai chay phu xanh bién gigi “TTC
AgriS — Power Racing”, “TTC AgriS Innovation Day” ...) nhiam lan téa va c¢dng huong
gid trj su rong hon nira vi su phat trién bén vimg ctia TTC AgriS;
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e Thuc hién co céu von ndi va von ngoai, thanh cong mé mdi han mire tin dung 270 triéu
USD tai cac ngin hang nude ngoai hodic chi nhanh tai Viét Nam va tang han mirc von ndi
tai cdc ngdn hang trong nude 1€n 2.000 ty;

e Thuc déy hoat dong d6i méi sang tao san pham, bao bi, nhur 1a mot yeu t6 nén tang trong
chlen lwoe tang trudng bén viing, tao ra cdc san pham ning lugng, dinh dudng cé nguon
gbc tir thién nhién vdi sy da dang céc san phdm thudc céc nganh hang dudmg, thue pham,
nude giai khat, sita thue vét, banh keo dap tmg thi hiéu va nhu cau ngay cang da dang cia
nguoi tiéu dung.

PHAN IT — PINH HUONG HOAT DONG TRONG NIEN DO 2024-2025:

Viét tiép hanh trinh “55 nim Phung sy - Kién toan chudi gia tri triach nhiém”, TTC
AgriS khang dinh dién mao méi, tiém luc méi ctia ddi méi va tién phong, TTC Agnq dat ky vong
tao ra nhng gla tri mdi cung céc Ben hen quan trong glal doan tang uuorng t1ep theo, hudng dén
giai quyét cac van dé chung toan céu vé néng nghrep bén viing va cudc séng lanh man} toan dJen
HE)Q[ xac dinh nién do 2024 — 2025 la nam bén 1€ quan trong khi vira 1 nam cudi khép lai xudt
séc gidl doan chién luge 2020 — 2025, dong thdi tao diém tua viing chéc chuyén tiép cho giai doan
chién luge 05 nam ké tiép tir 2025 — 2030. Theo d6, hoat ddng Quan tri Cong ctia TTC AgriS s&
vin bam sat muc tiéu kién toan “Chudi gia trj trdch nhi¢m”, tiép tuc hoan thién mé hinh quén tri
chuyén nghiép duya trén cdc nguyén tac quan tri tap trung, véin dung linh hoat céc thong 1& tot nhat
trén thi tnmrng va cdc chudn mue qubc té tién tién nhu: Béo cdo Tich hop theo chudn mye qude té
[IRC, Thé diém Quan tri Céng ty khu vue ASEAN, Quy tic QTCT cua Td chitc Hop tac va Phat
trién Kinh t¢ OECD, Bd tiéu chudn qubc té vé 1ap Béo céo Phit trién bén viing toan cau GRI,...
nhim nang tim hoat déng QTCT theo dinh hudng chién luge phat trién bén vimng.

Trén co s& do, trong nién do 2024-2025, Hoi dbng quan tri dé ra céc nhiém vu trong tAm
nhu sau:

Nhiém vu thir 1: Kién toan va ning cao hiéu qua hoat dong ctia mé hinh vén hanh “3
Centers — 3 Services — 01 Sytem”, trong dé:

- DPdy manh hoat dong ctia Trung tdm kinh doanh Nong nghi¢p (Agriculture Center - Ang)
- tién phong nghién ctru {mg dung trong nong nghiép theo dinh huéng xanh, sach, bén
vitng, tudn hoan va hi¢u qua cao nhim gia téng gid tri cho céc bén lién quan trong chudi
gia tri ndng nghiép. E)ong thoi, Ang déng vai trd tru ¢6t thir 2 gia tang doanh thu bén virng
cho TTC AgriS trén nén tang cung cap dich vy “Mot diém dirng — Pa tién ich”. Theo do:

o MG rong cic loai cdy trong bén canh cdy mia nhu cdy dira, cdy lua va cdy an qua nhim
gia tang hiéu qua khai thac ndng nghiép va néng hoc, thic day cung tmg cho thj truomg
Viét Nam cling nhu xudt khéu néng san Viét Nam. TTC AgriS mé rdng hop téc thuong
mai da chidu véi cdc don vi tai Viét Nam va trong khu vire, bao gom cung cép dich vy
an toan sinh hoc, phin bon, may mac thiét bi canh téc va cdc san phdm néng nghiép
phu tro.

e Cung Lap giai phap vén hanh néng nghiép, tw van néng hoc va canh téc chinh xéc thong
qua sb hoa chudi gid tri ndng nghiép, dua cong nghé Al vio quan ly hoat déng vén
hanh néng nghlcp ciing nhu dyr bao chinh xac céic bién dong thoi tiét, dich bénh cdy
trong. Thiic ddy chuyén giao cac gidi phap s6 trong linh vue nong nghiép tai Viét Nam,
g6p phén gla ting tinh l1en két trong chudi gia tri cdy trong nhim thic diy hiéu qua
canh tac bén viing va tudn hoan.

W
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- Trung tdm Dich vu D6i méi Sang tao (Business lnnomiim] QJclvin::(, - BIS) — thic diy
nghién ciru phat trién san ph'im mai trén nén tan,g_ cdc gibng cay trong chién luoc cung nhu
khai thac chudi gid trj cdy trong; va xay dung nén tang cong nghé img dung trén nén tang
Cloud thac déy giai phap cong nghé néng nghiép (Agtech) va cong nghé thuc pham
(foodtech). Theo do:

e Diy manh phat trién san pham mé rong danh myc san pham linh vue Thyue pham —
Thire Uong — Sira — Banh keo (FBMC), thic day ning luce cung tmg san pham dinh
dudng va ty nhién dap (g nhu cau thuong mai ctia cong ty va cua doi tac trong hé sinh
thai.

e Thic diy n‘ghlcn ctru khai thac chudi gia tri ciy trong nhim gia tang tinh canh tranh
cho céy tlong thong qua cac san pham gida trj gia tdng cao va cung tmg ndng ]u'o‘:lg
xanh. Cu thé, K& hoach phat trién cdc dong san phim, Pa dang héa sinh hoc bao gom
nhién li¢u sinh hoc, quan ly tin chi carbon, trich xuit Pam va 1én men chinh xac cling
da bude diu hop tac vai cac don vi tai Singapore va U,

e Hoan thién nén tang Nong nghi¢p — thuc phim tich hop {3511 -food platform) nhim
trao déi cac san pham néng nghiép va thye []h'llTl va cung cap cac g,ml phap cong nghé
nong nghiép va cong nghé thye pham hang dau, tich hop truy xuit va phan tich thong
minh thiic ddy thuong mai va trao déi tri thirc.

Nhi¢m vu thir 2: Phat trién chudi phéan phdi va thuong mai qudc té tai cac thi trudmg trong
yéu nhu Ue, Indonesia, Trung Quéc nham khai théc linh viue Thyue phim va D uéng tu nhién
théng qua da dang hda mé hinh hop téc thuong mai da chiéu va loi thé thuong mai ctia Viét Nam.
Thiic day gia tri thuong hiéu Bién Hoa 55 nam trén thi trudng trong va ngoai nude dat muc tiéu
680 tri¢u lit nwée udng tw nhién vao nim 2030.

Nhiém vu thir 3: Diy manh hoan thién bd méay quan tri theo théng 1 quédc té, trién khai
hiéu qua va thue chit cdc cam két vé ESG cta TTC AgriS vao nim 2035; chuyén déi va ap dung
chuan muc ké toén theo IFRS theo 16 trinh linh hoat nhim tao da tang truong xanh hudng dén dat
duoc chién lroc phét trién bén vimg va hoi tu day du cac didu kién can thiét dé huy déng ngudn
Tai chinh xanh ciing nhu thu hit Dong vén quéc té, dén dau cie co héi ndng hang thi truong chimg
khoan.

Nhi¢m vu thir 4: Tang cudmg hoat dong hop tic qudc té théng qua viée mai goi, thu hit
sir tham gia ciia cac t6 chire, nha déu tu nude ngoai vao chudi gia tri t|]l.l'0‘l]};, mai cua TTC AgriS
nham tin dung mang ludi phan ]Jhm kinh nghiém xuat khau va hiéu biét siu sic vé thi tlchm}__, muc
tiéu, gitp san pham va dich vu TTC AgriS dé dang tham nhédp va chinh phuc thi truong quoc té.
Qua do, gitp gia tang gid trj va ste manh thuong mai, thuong hi¢u ctia TTC AgriS trén toan céu.

Nhiém vu thir 5: Xay dung doi ngti nhan sy viing manh, pht hop vai ban sac van hoa TTC
AgriS, cu thé:

- Phat trién va ndng cao nang luc doi ngli ca ve kien thire, k¥ nang, thai do nham dap ung
nhu cau hoat dong va dam bao dat duoc cac muc tiéu chién luoc.

- K& thira, cting ¢6 va phéat huy van héa doanh nghiép xoay quanh céc gia tri ¢dt 16i ciia TTC
AgriS, hudng dén thie ddy su hiéu qua, sing tao va chuyén nghiép. Tir d6 tao ra mot méi
trudmg lam viéc Iy tuong cho déi ngii nhén su, tao ra cdc san pham chét luong, tao su hai
long cho khach hang gitip nang cao danh tiéng thwong hiéu TTC AgriS trén thi trudng,
dam bao tang trudng vugt bic vé doanh thu cho cong ty theo 16 trinh chién luge dén 2030.
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Trén day la Bdo cdo tinh hinh thye hién nhi¢m vu nién d6 2023-2024 va ké hoach dinh
huéng cho nién df 2024-2025 cia HDQT trinh PHDCD thong qua. TTC Agri$ tin ring véi su tin
trdng, sé chia va ung ho cua Quy C6 dong cung su doan két théng nhét cao cia HDQT, Ban Diéu
hanh va tdp thé Cén bd nhan vién Céng ty, TTC AgriS nhét dinh s& dat cdc muc tiéu chién luge
ma DHDCD Céng ty da thong qua.

Kinh chiic Quy Dai biéu ciing toan thé Quy C4 ddng stc khoe, chiic Pai hgi thanh cdng ot dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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