CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tay Ninh, ngay 28 thang 09 nam 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN DO 2023-2024 CUA BAN PIEU HANH

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thuwa Quy C dong,

Kinh thua Dai héi,

Thue hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong ciia Cong ty nién do 2023 - 2024, Ban diéu hanh xin

béo céo trude Pai hoi két qua hoat dong san xudt kinh doanh nién d6 2023 - 2024 ciia Cong ty voi

nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwong:

L

Tinh hinh duw bido thing dw/thim hut qua cic nién dg

Trong nién vu 2023 - 2024, nganh dudng thé gioi chuyén tir trang thai thiéu hut sang thing
du nh¢ sy gia ting manh sén lugng tir Brazil. Cu thé, Té chirc Duong qubc té (ISO) ning
uée tinh thim hut dudng toan cau vu 2023 — 2024 1én 689.000 tan.

Gia dudmg thé gidi nién do 2023 — 2024 bién dong manh, gia ting manh vuot dinh 10 nim

tai 27 — 28 cents/Ib, nhung sau dé nhanh chéng giam manh vé 20 cents/Ib vao théng
06/2024.

2. Tinh hinh sin xuit vy 2023 — 2024

Chinh phu tiép tuc han ché nhép khau duwong, nam 2023 chi td chire déu gia 01 dot quota
va thém cdng ty Phnompenh dirge phép nhap khiu wu dai vao Viét Nam.

San lugng dudng san xudt tir mia trong nuée tiép tuc ting trudmg, dat hon 1 trigu tAn nhung
Viét Nam van cén nhip khau hon 1 triéu tAn dé dép tng nhu céu tiéu thy noi dia, bao gom
ca chinh ngach va dudng 1au. Ngudn chii yéu dén tir dudng 1au thong qua thi truémg Lao
va Campuchia (chiém 70% san lugng vé Viét Nam).

Gi4 duong trong nude tiép tuc duy tri @ mirc cao, hon 20.000 d/kg. Gié dat dinh vao thang
10 - 11/2023 va diéu chinh nhung van duy tri mirc cao do thiéu hut trong nudc.

II. Panh gid két qui hoat ddng san xuit kinh doanh

Kinh thua Pai hoi,

Vuot 1én bdi canh tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam ddy bit 6n, TTC AgriS di chu dong

chuyén minh mét cach ddng bd va quyét liét trong toan bo may dé thich Gmg v&i M6 hinh kinh té

nong nghiép thong minh tich hop, va xudt sic khép lai nién do 2023 — 2024 v6i nhitng thanh

quéa dét pha. Tong san lugng tiéu thy tiép tuc vugt moe 1 triéu tan. Doanh thu thudn dat 29.021 ty
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ddng, hoan thanh 141% so v&i ké hoach va ting 17% so véi cing ky. Loi nhuén trude thué toan
Cong ty dat 908 ty dong, vuot ké hoach 7% va tang én tuong 26% so voi cung ky

IT1. Tinh hinh thue hién cic cong tic trong tim
Kinh thua DPai hoi,

Dé dat duge nhitng két qua kha quan va vuot ké hoach doanh thu va lgi nhudn trong diéu kién kinh
té va thi truomg cé nhiéu bién dong, Ban diéu hanh Cong ty xin trinh bay dén toan thé Hoi nghi
nhiing diém dat duge trong nién do 2023 - 2024 nhu sau:

1. Céng tac di¢u hanh:

- Véi chu truong vé dinh huéng chién luge cua cdng ty dén 2025 va tam nhin dén 2030 da
dugc thong qua trong ky Dai Hoi dong Co dong nién do 2022 - 2023, trong nién dé 2023
- 2024, TTC AgriS da thuc hién viée chuyén dbi mé hinh quan tri — diéu hanh tir san xuét
nong nghiép thudn tiy sang M6 hinh kinh té néng nghiép théng minh tich hop San xudt —
Xudt Nhép khau — Thuong mai dich vu Nong nghiép trén nén tang phat trién da qubc gia,
nhidm thuong mai hoa, gia ting chudi gia tri theo dinh huéng chién luge 2021-2025 va
hudng dén 2030. M6 hinh duge thiét 1ap trén nguyén tic quan tri tip trung, dap tmg chién
luoc phat trién bén virng theo cac tiéu chi ESG.

- Trong nién dé 2023 — 2024, Cong ty tiép tuc kién toan mé hinh kinh doanh méi, xdy dung
va viin hanh mo hinh kinh doanh Chudi gié tri tudn hoan, theo dé di hoan thanh khai mo
(Go-live) di vao van hanh chinh thirc 03 Trung tdm (Centers): Commercial Center,
Agriculture Center, Production Center va 03 Dich Vu (Services): Operation Exellency,
Supply Chain Control Tower, Business Innovation Service. Diéu nay khéng chi ting cudng
hi¢u qua hoat dong ma con gitp t6i wu hoa ngudn lwe va dap tng nhanh chong, hiéu qua

nhu cau cua khach hang.

- Bén canh d6, Ban Diéu hanh cling dé cao viéc phat trién nguon nhan lyc, dau tu manh mé
vao dao tao va phat trién nhéan vién, dam bao doéi ngii c6 du k¥ nang va kién thirc dé doi
mét voi cac thach thie, hudng dén kién toan doi ngl nhin luc tinh nhué, lam cha cong

nghé cao va san sang khai mo thi truomg toan cau.
2. Trung tim néng nghiép

- K& tir nam 2021, sau khi Viét Nam ép dung céac bién phap phong vé thuong mai doi voi
mdt s6 san pham duong mia nhap khéu, nganh dudng Viét Nam da ghi nhén sy hoi sinh va
tang truong dang ké. Téng san luong mia toan
Viét Nam nién vy 2023 — 2024 dat 11,2 tri¢u tan,
tang 18% so vai cung ky. Tai TTC Agris, voi sy
khai mo va di vao van hanh hiéu qua trung tam
noéng nghiép, san luwgng mia cua toan Cong ty tang
24% va chiém 24% tong san lugng mia cia Viét
Nam.
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- Trong nién d6 2023 - 2024, trung tdm néng nghiép da trién khai xay dung mo hinh néng
truomg kiéu miu chuan Uc tai Viét Nam, Lao va Campuchia, 4p dung tién bd khoa hoc k¥
thuit dé thuc hanh canh téc bén viing, ting hiéu qua canh tac toi da, ting ning suét va chat
lwvong mia. Bén canh do, viéc 4p dung canh tac chinh xdc gia tng gia tri cdy trong, thiic
day md hinh khoan va khoén dich vu v6i cae doanh néng & timg dia phuong nhim gia ting
gi4 tri kinh té ndng nghiép tuén hoan & timg quéc gia va ving lanh thé.

- Viéc mo rong sang céc san phim nang lugng c6 gid trj dinh dudng cao, tin dung cac loai
cay chu lyc tdt cho sirc khoe nhur mia, dira, chudi, ggo..., giam thiéu tac dong dén mbi
trudng va cdng ddng trén nén ting tuong tac chung, da chidu, xuyén sudt vé truy xudt
ngudn gbe, dinh dudng va trao dbi ciing gop ph%‘m gia ting hiéu qua ndng nghiép va néng
hoe cho céc cdy trong khac trong hé sinh théi.

3. Trung tim san xuit

- Ngay 04/04/2024 tai nha méy TTCS Tay Ninh, su kién go-live Trung tim Sén Xuiit —
Production Center (ProC) - Nha cung ¢dp Giii phip sin xuiit thwe pham di chinh
thire din ra, danh déu cot moc kién toan
chién lugce vé xdy dung va van hanh mé hinh
kinh doanh Chu@i gid tri tuin hoan.

- Song hanh cting myc tiéu doanh thu 60.000
ty ddng vao nam 2030 ctia TTC AgriS, viéc
van hanh ProC 1a buéce diu trong hanh trinh
dai phia trude véi myc tiéu khong ngimg nd

lue duy tri hiéu sudit sin xuit eao, kiém
sodt chit lwong va t6i wu héa quy trinh dé diam bio su thanh céng bén viing. Két qua
san xuat nién do 2023-2024, da phan anh budc dAu hiéu qua véan hanh trung tim séan xuét,
cu thé:

+  San lwong san xuét nién d6 2023-2024 ting 25% so véi ciing ky dém bao dép tmg nhu
cdu tidu thu. Céc chi s6 hiéu qua thiét bi van hanh nha méay dugce céi thién, tiém cén
v&i tiéu chudn thé gioi.

+ Trung tdm san xuét da hoan thanh t6t cac hang muc ddu tw dy 4n va chuan bj cho
dot vao vu san xudt tai cac cong ty thanh vién. Tién dé va chi phi thyc hién dy 4n
duoc kiém soat t6t, dam bao ngan sach chi phi duge duyét ban dau.

+ V& cong tac quan 1y chét lugng, hoan thanh gidm sat phét thai khi nha kinh trén hé
théng DigiFactory. DAy la tién dé trién khai c4c giai phap cén bang phat thai khi nha
kinh, giao dich tin chi cacbon trén céc san giao dich, thuc hi¢n sir ménh dan déu céc
xu hudng xanh, huéng dén muc tiéu Net Zero vao 2035.

+ Bude diu phat trién san phdm dé tham gia vao chudi gid tri thue phim va do ubng
(Food & Beverages) toan ciu, khai théc téi da gid trj dinh dudng va bao toan dinh
dudng ¢6 nguon gde tir thién nhién.
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4.  Trung tam dich vu doi méi siang tao

- Vi loi the 1on khi dya trén chuoi gia tri di tor Farm
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pham, bao bi la mét yéu td nén tang trong chién luge ting truong bén viing. Trung tim
dich vu déi méi sang tao (Business Innovation Services) phat huy vai tro nay tai TTC
AgriS khi luén tip trung nghién ctru va tao ra cdc san pham nang lugng, dinh dudng co
nguén géc tir thién nhién voi sy da dang céac san phfim downstream thugc cac nganh
hang: duomg, thuc pham, nude giai khat, sira thuc vat, banh keo. D6i voi nganh duong
c6t 161, san pham da chuyén tir dang hat truyén thong sang dang Syrup véi nhiéu loai
khac nhau gitp tao ra cac giai phap tét hon cho khach hang bao gdm: su tién ich khi sir
dung, tiét kiém chi phi. tao ra san pham véi mui, vi ngon hon, tot hon cho mai trudmg
khi giam sir dung nang lugng, bao bi,... hay cdc san phiam duong Calories thip, duong
Low GI. Ngoai ra, BIS ciing budc dau phét trién san pham dé tham gia vao chudi gia tri
thiue phdm va db udng (Food & Beverages) toan ciu, ndi bat la san pham nudc udng
tang lue C-cane Crush, khai thac t8i da gia tri dinh dudng va bao toan dinh dudng c6
nguon goe tir thién nhién.

5. Trung tam kinh doanh

- Nién do 2023-2024 danh déu cot mbe chuyén minh 16n cia TTC AgriS, khi chuyén déi mé
hinh kinh doanh phin phdi mia dudmg thuén tiy, sang mé hinh kinh doanh tich hop da
kénh, da nganh hang “Commercial Center”, huéng dén két néi khdch hang dua trén nén
tang tich hop dir liéu va cong nghé hién dai, dong thoi lay khach hang lam trung tdm trong
chién luoc ting truong bén vimg

- Két qua kinh doanh nién do 2023 - 2024 ciia TTC AgriS tiép tuc giir virng vi thé ddu nganh
mia dudng voi hon 1,3 triéu tan dudng tiéu thy cac loai, ting 2% so véi cing ky. Pay la
dau hi¢u khoi sdc khi nén kinh t€ Viét Nam phue héi sau giai doan giam tée, vugt qua céc
“con gi6 nguoc” tir kinh té thé gidi va nhu cau tiéu thy duong ciing dugc cai thién dang ké.
Gi4 ban binh quan hau hét céc kénh cao hon cting ky trong bdi canh gia duong trong nude

neo cao va chién thudt ban hang linh hoat.

- Ngoai ra, trong nién dg vira qua, trung tdm kinh doanh tiép tuc day manh va dua thuong
hiéu nong san Viét tham gia vao thi truomg thuong mai khu vue va quoc té thong qua viéc
t6i da hoa chudi gia tri thuong mai tir cdy mia va céc loai cdy trong, t6i uu loi thé tir ngudn

nguyén liéu sach.
6. Cong tac cung ung

Trong nién dd 2023 - 2024, TTC AgriS da thuc hién chién luoc cung tmg toan dién nham t6i wu
chi phi va gia ting chét lugng dich vu khach hang, thong qua vén hanh trung tdm dich vu Supply

Chain Control Tower:
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- Tiép tuc déng vai tro d6i luu hang héa va ddm bao ngudn cung duong ndi dia, timg budc
hoan thién hoach dinh nhu céu va cung ting cho céc nganh hang mai, kiém soat mirc ton
kho hop Iy nhim t&i wu chi phi thué kho.

- Quan ly chi phi logistics theo m6 hinh “Cost to Serve”, khong ngtrng dwa ra cac giai phap
logistics cho céc nhu cau kinh doanh méi, mé réng hé sinh thai phan phoi san pham dich
vu giita cac thi truong tiém ning, cling ¢6 loi thé canh tranh.

- Trién khai c6ng tac phén tich thi trudmg ngudn cung cho cac nganh hang trong yéu, chién
thudt linh hoat, phuong 4n kip thoi nhiim t&i wu chi phi, quan tri rii ro dé dam bao dép tmg
dii ngudn cung cho nhu cAu san xudt, kiém soat ngan sach trong bdi canh tinh hinh dja
chinh trj cing thing, anh hudng chudi cung cimg hang héa toan ciu va achi phi vén chuyén
quéc té.

7. Cong tic vin hanh t6i wu

- Trung tdm dich vu Operation Exellency (OPEE) van hanh trén mot quy dao lay sy toi vu
lam trong tdm dé thic day va kich hoat cac Trung tim, cdc Dich vy khéc va cho chinh ban
than OPEE vuon tdm. Stt ménh ctia OPEE la xdy dyng va phat huy van hanh t&i wu tap
trung vio 3 yéu t6 chinh: Con ngudi - Quy trinh - Hé thong

- DAi véi hoat dong tai chinh, véi vi thé 1a doanh nghiép nong nghiép da quéc gia, trong nién
dd 2023 - 2024, TTC AgriS tiép tuc khing dinh loi thé canh tranh khi thanh cong thiét lap
mdi quan hé chién luge véi cde dinh ché tai chinh hang dau khu vue, tir dé, tao sin choi
chung cho céc dinh ché tai chinh, 16 chirc tin dung cing tham gia vio chudi gia tri kinh té
ndng nghiép bén vitng, cing cong hudng gia tri va thic diy diu tu phat trién nén kinh té
tudn hoan. Cy thé, han mirc tin dung tai cic ngén hang nudc ngoai hoidc chi nhéanh tai Viét
Nam dat 270 triéu USD va ting han mirc von ndi tai cac ngan hang trong nude 1én 2.000
ty dong.

- Viée ddy manh cong téc quan trf tai chinh, chién luge phan bo vén tbi wu, cha ddng tim
kiém cac ngudn vén xanh qubc té cho linh vuc néng nghiép, tiéu diung da gép phin khong
nho vio viée dat mée loi nhudn trude thué 908 ty. Céc chi sd loi nhudn da c6 mite cai thién
dang ké so vai ciing ky, ghi nhian ROA va ROE dat 14n lugt 14 2,5% va 7,4%. Nhiing thanh
qua dat duge cho thay nhiing dinh hudng ctia Cong ty trong viée chuyén d6i md hinh kinh
doanh da di ding 1 trinh, gia tang hiéu qua hoat dong kinh doanh 16i.

Bién ddng hoat dong kinh doanh

% bié
Chi titu Pvt | Nién d$2022-2023 | Nién d§ 2023-2024 ;n =
Ong
Doanh thu thuén Ty dong 24.743 29.021 17%
Loi nhuén tir HDKD Ty dbng 735 913 24%
Loi nhuén trude thué | Ty dong 719 908 26%
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Chi tiéu

Dvt

Nién do 2022-2023

Nién d6 2023-2024

%o hién
dong

Loi nhudn sau thué

Ty déng

605

806

33%

(Nguon BCTC hop nhdat kiém todn)

Quy mé vé doanh thu thudn dat 29.021 ty dong, tang 17%, loi nhuén trude thué dat 908 ty dong.
Cong ty duy tri tang truong bén ving, liép tuc tao ra lgi nhudn trude nhilng bién dong bét 6n cua

kinh té thé gioi va Viét Nam.

V& Tinh hinh tai sin

Tong tai san tai thoi diém 30/06/2024 dat 34.078 ty dong, tang 14% so vai thoi diém 30/06/2023,
tuong (mg ting 4.144 ty dong, khing dinh tiém luc tai chinh vimg chic. Trong do, tai san ngin
han dat 23.752 ty ddng, tang 3.704 ty, tuong duong 18% va tai san dai han dat 10.327 ty dong,
tang 4% so véi thoi diém 30/06/2023. Phai thu khach hang ting 240 ty va hang ton kho giam 551
ty, thé hién viéc hang ton kho ciia Cong ty duge kiém soat t6t hon nhér ddy manh hoat déng ban
hang nham chiém linh thi phdn, chinh sach quan ly cong no tt va toi wu hoa tén kho phit hop.

- Co céu ty trong tai san ngan va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2023 30/06/2024 % ting giim
STT Chi ti¢u Gia tri Gia tri Gia tri
‘ % , % , %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
I | TS ngén han 20.047 |  67% 23.752| 70% 3.704 | 18%
2 | TS dai han 9.887 | 33% 10327 | 30% 440 | 4%
* | Téng tai sin 29.934 | 100% 34.078 | 100% 4.144 | 14%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)

Vé tinh hinh no phii tra va von chi s hitu

Téng no tai thoi diém 30/06/2024 14 22.934 ty dong, tang 18% so véi thoi diém 30/06/2023, trong
do, ng dai han tang 58% tir 2.234 ty dong cung ky 1én 3.535 ty dong va ng ngén han tang 13% tir
17.197 ty ddng 1én 19.400 ty dbng, thé hién sy nd luc cua Cong ty trong viée chuyén dich co cdu
sang no dai han nhim dam bao tiém lyc tai chinh dé phuc vu san xuét kinh doanh, la tién dé dé
TTC AgriS sin sang bude vao giai doan ma rong dau tu méi, da dang héa nganh nghé kinh doanh.

STT Chi tic¢u 30/06/2023 30/06/2024 % ting giam

Gid tri % Gid tri % | Gidti | %
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(ty dong) (ty dong) (ty dong)
| | No ngén han 17.197 |  89% 19.400 | 85% 2203 | 13%
2 | No dai han 2234 | 11% 3.535 | 15% 1.301 | 58%
* | Tong no phai tra 19.431 | 100% 22.934 | 100% 3.504 18“;:
1| Vén gép 7.621 73% 7.621 | 68% -1 0%
2 | LNST chua phan phoi 655 6% 1.133 | 10% 478 | 73%
3 | Vénkhéc 2228 | 21% 2390 | 21% 162 | 7%
* | Vén chii s hitu 10.504 | 100% 11.144 | 100% 640 | 6%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

I, Kétluin

Vuot 1&n trén théich thirc ctia throng mai nong nghi€p qudc té, tap thé Ban lanh dao va cn bo nhan
vién cua TTC AgriS dd khong nglmg chi dong, linh hoat thich img dé bién thach thic thanh co
hoi, khép lai nién dd 2023 - 2024 véi hidu qua hoat dong nhiéu diém nhan déng ghi nhdn va thanh
qua diy kha quan.

Trong thoi gian téi, Ban diéu hanh s& tiép tuc ddy manh céng tac nghién ciru, céi tién nhim khéc
phuc cac han ché con ton tai, ciing nhu phét huy cac tiém ning thé manh, timg bude kién toan
Chudi gid tri thwong mai tuin hoan - Circular Commercial Value Chain véi muc tiéu tro
thanh nha cung cép giai phap néng nghiép cong nghé cao, tham gia vao chudi gié tri thue pham va
d6 ubng toan ciu (F&B), hudng téi muc tiéu doanh thu 60.000 ty dong vao nam 2030,

Ban diéu hanh Céng ty chan thanh cam on su ung hd ctia Quy c¢b dong, chi dao st sao ctia Hoi
ddng quan tri, va su tin tudng, dong long sat canh clia toan thé can bd cong nhan vién trong nhimng
nam qua.
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PINH HUONG HOAT DONG NIEN DO 2024 — 2025
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Pai hoi,

Dé trién khai hoat dong kinh doanh nién dé 2024 - 2025 hiéu qué, Ban diéu hanh xin béo cdo trudce

Dai héi dinh hudng hoat dong nién do 2024 - 2025 cua Cong ty vdi nhitng ndi dung chinh nhu

Sdll:

I. Tong quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dudng

1. Du bdo kinh té vi md

Tinh hinh chinh tri va kinh té trén thé gidi dang c6 nhiéu bién dong. Xung dot va chién
tranh vAn con cing thing va cé thé kéo dai dén hét nam 2024, nhu cude xung dot gitia Nga
va Ukraine, cing thing & Bién Do va Iran.

Chi s6 DXY dang & mirc cao cho thay ty gia USD/VND ciing duy tri & mire cao va du kién
chi giam khi FED bt dau ha Iai sudt tir quy 3/2024 dén cudi nam 2025,

Gia déu thé gisi du kién dao dong quanh mirc 78-85 USD/thing va rat nhay cam véi cac
tin tie vé xung dot dja chinh tri.

Nhu vy, mét nhin dinh téng quét cho thdy tinh hinh hién tai khién moi thir tré nén kho

khéan hon cho cic doanh nghiép vi cac nhom chi phi dau vao déu tang va c6 xu hudng tang
bai nhitng bién dong dia chinh tri trén thé gidi.

Du béo nganh duong thé gidi

Du béo san lugng dudng s€ du thira kha 16m trong nién do 24-25, véi mire thang du toan
cdu vuot hon S triéu tan dudng va gia dy béo dao dong tir 18-20 Cent/Pound déi véi dudng
thé. Bén canh do, toe do tang truong nhu cau dudng toan cau cham lai do xu huéng giam
tiéu thy dudng trong cdc san phim F&B va cic qubc gia ap thué 1én db ubng c6 duong
trong dai han ciing tao ap lue ddi voi gia duong.

Ngoai ra, xu hudng chét tao ngot thay thé dang tang truéng manh: Quy mé thi trudng chat
tao ngot thay thé nim 2023 hon 18 ty USD va du kién dat 25 ty USD vao 2030, téc d¢ ting
truong binh quéin khoang 5%/mam. Dy béo tiép tyc tang khi xu huéng chuyén sang san
pham thay thé dudng nho chi phi thip va san pham phit hop véi xu hudéng téi wu va tu déng
héa quy trinh sén xuat. Diéu ndy ciing giy ap luc 1én su phat trién cia nganh duong trong

dai han.

3. Xu hwéng nganh duwong Viét Nam

Ngoai cdc yéu to lam chdm toc do tang truong nhu xu hudng ti€u dung it duomg va chuyén
A . v a w , A . . A a s A - A

sang chat tao ngot khac, Viét Nam van 1a quoc gia thieu duong va can nhap khau hon 1

triéu tan moi nam dé dap tmg nhu cau trong nude. Trong khi san lugng dudng san xuat tir

mia khdong dap (ng du nhu céu tiéu dung.
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- Tiéu thu duong cta Viét Nam du bdo van tang trudng 2%-3% nhér tbe do tang truong nganh
F&B va dan sb.

- Vi vy, du bo gi4 ban s& t6t hon vao giai doan théng 07 — 12/2024 va gidm vao giai doan
tir théng 01 —06/2025. Gid bén c6 thé bj anh hudng néu bién dong gid duong thé gidi giam
dudi 18 cent.

4. Thi trwomg FBMC
- Déi véi nganh hang F&B toan cu, téng quy mo thi truong F&B nién d§ 2023 dat 323 ty
USD. Trong dé M§ vé Trung Qubc la 2 quéc gia chiém thi phén lén nhét va tdp trung véao

cac xu huéng sau:

e “Drink more than eat” la dong luc chinh gitip cho nganh nwée giai khat tiép tuc duy
tri ting trudng cao trong dai han

s A . A A . A - a
San pham c6 nguon goc ty nhién, tot cho sire khoe

- o a I 5 - . A A
Gia tang sir dung véi dang bao bi nhé hon va khau phan don

Xu hudng dua ESG vao sén xuat, sir dung sin pham tuoi, tu dong héa san xuat

- Xu huéng tiéu ding cta Viét Nam ciing dang phat trién theo nhiing xu huéng toan ciu,
nhung mang nhitng dic diém riéng do vin héa va tinh hinh kinh té x& hoi:

o Nhu ciu ctia NTD ting déi v6i kich thude géi nhé va khau phin don

e Tdt cho stic khoe, thanh phén tw nhién, ngudn gde xuat x rd rang, vu tién trdi nghiém
san pham hodc dich vu dugc cé nhén héa

e Chuyén ddi mua sam da kénh Omni-channel: D2C, 020, Social E-commerce, ...
e Vatiéu ding cé trach nhi¢m

- Ngénh hang F&B tai Viét Nam ting trudng nhanh nhét vé nude giai khat trong ASEAN va
s& chiém 20% thi phdn ASEAN vao nam 2030. Cu thé, nganh hang Energy vén con nhiéu
co hdi ting trudmg. Céc NSX 16n tror lai cude dua gianh thi phin qua cac chién djch truyén
thong 16m.

II. Chi tiéu ké hoach nién d§ 2024 — 2025
Kinh thua Dai hoi,

Nién dd 2024-2025 1a mdt ndm dic biét, danh déu cot mbe 55 ndm phung sur kién tao sur phét trién

bén vitng trén pham vi toan cau ctia TTC AgriS. Tiép tuc v&i st ménh kién toan chién luge vén

hanh Chudi gid tri tudn hoan, tién phong trong cong cudc déi méi sang tao dé trér thanh “Nha cung
A s v A . ~ A - A = » s A i~ 3y

cap cdc gidi phiap nong nghiép cong nghé cao trén nen tang phat trién bén virng”.

Trong nién d6 2024 - 2025, Cong ty dat ra muyc ti€u tiép tuc giit vimg thi phn & cac phan khiic
kinh doanh da xdy dyung, day manh md rong sang nganh hing F&B, cfing nhu t6i tru héa hoat dong
vén hanh. Doanh thu thuin ké hoach du kién dat 26.168 ty dong va lgi nhudn trude thué toan Cong
ty ude dat 900 ty dong.
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I11. Ké hoach hoat dong nién do 2024 - 2025
Kinh thua Pai hoi,

Pé dat dugc ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Céng ty trinh bay dén toan thé Dai hoi ké hoach
hoat dong nién d¢ 2024 - 2025 nhu sau:

~ v A -
1. Cong tac di¢u hanh

Tiép nbi hanh trinh 55 nam phyng sy, kién tao sy phat trién bén viing, tiép tuc tap trung cho vige
toan dién cac nén tang két ndi chudi gia tri thong qua viée trién khai van hanh mé hinh 3 Centers-
3 Services-1 System, tdi wu chi phi va don dau thj truong. Nién dd 2024-2025, TTC AgriS tép

trung vao cac nhom muc tiéu sau:

- Tiép tuc cam két giit vitng vi thé doanh nghiép di ddu cac xu hudng ndng nghiép tuan hoan
théng qua céc hoat dong vé trung hoa carbon, tap trung phat trién ving nguyén liéu organic,
da dang hoa chudi gia tri san pham tlr cdy trong... nham tan dung nguon nguyén liéu va

giam toi da cac ché phu pham trong qué trinh san xuat.

- Day manh trién khai cic sing kién méi trudmg, xa hi va quan tri (ESG) trong toan b qua
trinh quan tri, van hanh tai tit ca cic quéc gia s& tai, bao gdm céc chu dé ve bén ving

chuyén biét, cac chi s6 tai chinh “xanh™ va hé thong trién khai dong bd, nhat quén.

- Trién khai x4y dung khung Quan ly khing hoang va kinh doanh lién tuc (BCM) va xdy
dung K¢& hoach quén ly khing hoang (CMP), hoan thién md hinh Quan ly rdi ro va Tuén
thu phit hop véi md hinh chuyén dbi cua TTC AgriS, kién tao va duy tri tu duy va van héa

quan trj rui ro trong doanh nghiép.

- Nang cap ning lue quan trj — ngudn nhén lye dép (mg yéu cdu md hinh mdi, chuan hoa hé
théng/ tiéu chudn trong Quan tri ngudn nhan lye theo timg chic ning, thic day cac chuong
trinh phat trién ning lye cla timg cé nhén theo 19 trinh Individual Development Plan (IDP)
dap tmg vai chién luge phat trién ctia TTC AgriS.

2. Trung tim néng nghi¢p

- Kién toan van hanh mé hinh Agriculture Center, thuc hi¢n giai phép “Gaéi sin phim giai
phap néng nghiép” tich hop théng qua viée tiép tuc ddy manh cac hoat dong néng hoc
phue vu cho san xudt néng nghiép tmg dung céng nghé cao, tao lap “Mot diém dirng —
Da dich vu tién tich” cho nén nong nghiép bén viing, hiéu qua, gép phén ning cao vi thé

cua néng nghiép Viét Nam trén ban do thuong hi¢u quoc te.

Tai ligu Dai hii déng 6 déng Cang (v Co phan Thénh Thanh Cang — Bién Hoa Trang 10/15




Hoan thién md hinh kinh té khoén, hoan thanh
khodn tring cho tt ca dién tich néng truémg
trong vu 2024 - 2025, dong thoi ddy manh
cOng tdc mo rong ving nguyén liéu, dit myc

tiéu ndng tong dién tich ving nguyén liéu tai
cac qube gia 1én mirc 90.000 ha.

Xdy dung kich ban tmg phé La Nina va
phuong an vao vu sém cho nién vy 2024 -

2025, dam bao t6i wu san lugng mia ép va chit
lwong mia. :

Trién khai canh tac 238 ha (Giai doan 2) etia Dw 4n Demofarm theo diing chuén Uc, dat
quy md 300 ha va trién khai Demofarm tai Viét Nam theo hinh thirc khoén.

Trién khai dy 4n Digital Harvest — b@ gidi phép tng dung cdng nghé vién thim két hop véi
thuét toan méy hoc (machine learning) dé x4c dinh tinh trang sinh truéng, du bdo ning sudt
cy trdng va tbi wu lich thu hoach. Péy la tién dé dé TTC AgriS tiép can, nhan chuyén giao
cong nghé va tng dung trong hoat dong quan ly ndng nghi¢p, cung cép dich vu toan dién
cho chudi kinh doanh néng nghiép tudn hoan ciia TTC AgriS.

3. Trung tim sin xuit

Budc sang nién d6 2024 - 2025, TTC
AgriS tiép tue kién toan md hinh
van hanh Production Center, chi
trong van hanh san xudt tién tién, tai
str dung nguyeén vt liéu, nude thai va
luu trlt nang luong, giam tiéu hao

trong qud trinh san xuét, nghién ctru

ap dung Coéng nghé xanh trong san

xudit, ddm béo hiéu qua kinh t& tuan hodn va cam két huéng dén Net Zero vao nam 2035.

San luong sén xuét nién do 2024 - 2025 dy kién ting truong trén 7% so véi ciing ky. Dé

dat duge mite ting nay, trung tdm san xudt dua ra cdc giai phéap can dat duoc cho nién do

sép tGi:

o On dinh san xudt, néng cao thu héi, kiém soat OEE dat muc tidu huéng dén chuén thé
gioi.

o Dém bao hoat dong 300 ngay/vu d6i véi cde nha may luyén dudng.

o Trién khai WCM (World class manufacturing), tip trung céc tru cdt lién quan TPM
(Total Productive Maintenance).

o Débi véi hoat dong OEM: chudn héa hé théng quan ly tich hop FBMC, xdy dung niing
lue cho ddi ngili quén ly san xuét va kiém sodt chat lugng san phdm OEM, dong thoi

e e T T TN VU MR b N b a2 s e P L e e T — —— T S S L. S5 Ssss—————— )
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phat trién hé thong DigiFactory dé kiém soat tap trung cac san pham OEM va nha cung
cap OEM.

o Trién khai cac du én nang cong suit nha may TTCS GL — Giai doan 2 va nha may
NHS, céc dy an tiét kiém hoi tai TTCS va NHS.

4. Trung tim dich vu d6i méi sang tao

Tiép tuc phat huy vai trd vén hanh trung tam
dich vu d6i mai sang tao, tdi wu hoa hoat dong
nghién ctru va phat trién cic san pham néng
nghiép gia tri gia tang cao — thuong mai tiéu
ding tich hop, dap tmg nhu cau kinh doanh va

hudng dén phat trién bén viing. Cu thé:

o Mo rong danh muc san pham trong linh vuc
Thye pham, Thirc uong, Stra, Banh keo
(FBMC) va tang cuong nang luc cung tng

san pham dinh dudng va tu nhién, dap tng :
nhu céu tiéu thy. Muc tiéu nién do 2024 - 2025, launching 35 san phdm mai.

o Thuc day nghién ctru va khai thac chudi gid tri cdy trong dé nang cao tinh canh tranh
théng qua san pham gid trj gia tang va nang luong xanh, hop tac vai cac don vi tai
Singapore va Uc.

o Hoan thién nén tang Nong nghiép — Thue pham tich hop dé trao dbi san phdm va cung
cap giai phap cong nghé tién tién, hd trg truy xudt va phén tich, thic diy thuong mai
va trao dbi tri thic.

5. Trung tim kinh doanh

Trung tim kinh doanh tich hop vé1 sit ménh hudng toi tro thanh Doanh nghiép phén
phdi, thwong mai xuét nhip khiu da nganh hang, cung cip cic giai phap vé san pham
va dich vu trén co s& két noi khach hang da kénh tir dong dua trén nén tang chuin hoa dir
liéu va tich hgp cong nghé. Bude sang nam 2024 1a nim danh dau ¢4t moe 55 nim thwong
hi¢u AgriS, voi nhiing loi thé canh tranh c6t 16i dén tir viing nguyén liéu da quoc gia,
danh muc sin phim da dang, hé thong phéin phdi da kénh ring 16m, hé théng chudi
cung ing ting dung cong nghé hién dai, trung tam kinh doanh tiép tuc phét huy vai tro
git vimg thi phan ndi dia, phat trién kinh doanh que 1€ san phdm dudng tir Viét Nam va
ma& rong danh muye san pham thong qua tin dung cic co héi kinh doanh. Str dung céc chimg
nhan qudc té nhu Bonsuro, ESG, ... dé xdy dung ciu chuyén kinh doanh cho kénh B2B va
ning tam thuong hi¢u TTC AgriS.

Nhanh chéng xdy dung nén tang phat trién nganh hang méi trude xu huéng nganh dudng
ting truong cham lai nhu chét tao ngot (HFCS, Dextrose), cdc san ph:im FBMC dya vao
lgi thé ving nguyén li¢u san co phi hop vaéi cde xu hudng va tiém nang phat trién cua thi
truong F&B. Muc tiéu nién do 2024-2025, nganh hang FBMC tang truéng hon 100% vdi

ké hoach launching nhi¢u dong san pham an tugng.
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Xay dung nén tang hé théng phan phéi B2C va nganh nuée, phat trién kénh ban hang E-
selling — ldy khach hing 1am trong tim, t61 wu hoa hanh trinh mua hang da kénh, da diém
cham vé ning cao trai nghiém mua sam.

Trong d6, TTC AgriS dét ra muc tiéu cu thé cho timg kénh ban hang nhu sau:
o MNC: tiép tuc giit vitng thi phin, xdy dung dbi tac chién luoc.

o SME: mé rong dd phu sang cée khu vire mién Bac, mién Trung, mién Tdy, dong thoi

ma rong tiéu thu céc san pham chét ngot thay thé dya trén céc khach hang san co.

o Trade: xdy dung hé khach hang phan phdi dn dinh va trung thanh, duy tri kha ning diéu
phbi gid thi truomg dudng trong nude.

o Export: mé rong khach hang va thi truong, déc biét tai thi truong Trung Québe Vi cdc
san phim Liquid, Mix; xdy dung nén tang ban hang tryc tiép qua san giao dich.

o B2C: xdy dung hé théng phan phdi manh va bén viing voi da dang san pham, phat trién
cae nhém san phdm Syrup, GTGT cho nhém dudng, xdy dung SKU/Brand hero dén
dat nganh nudc phat trién, Launching thanh cong dong san pham nuéc ting luc — C-
cane Crush.

6. Cong tac cung irng

Trong nién dd 2024 - 2025, céng tic cung ung dét ra nhitng myc tiu sau:

Tiép tuc xay dung va 4p dung quy trinh hoach dinh kinh doanh tich hgp (IBP), xdy dung
chién luge quan ly, dich vu logistics trén 3 ti€u chi: Chi phi — Chét Lugng — Dich vy, phin
tich chi phf cAu thanh hang hoa, san phdm mua vao dé dam bao t&i wu hoa chi phi.

Trién khai phiong an xuét khiu qua san giao dich hang hoa.

Xay dung hé thdng logistics mai phit hgp véi md hinh chuyén doi ctia TTC AgriS cho céc
nganh hang méi, da dang héa ning lue van chuyén todn quéc v6i da phuong thire van
chuyén dé tbi wu chi phi.

Phat trién NCC dia phuong theo tiéu chi phat trién bén viing, 4p dung chudi cung ting xanh,
c6 thé truy xuét nguon gde dap img nhu céu thi trudng.

7. Cong tic vin hanh t6i wu

e e ———

Tiép tuc phat huy vai trd van hanh t6i uu, nién d6 2024-2025, hoat déng van hanh tp trung
vao cac nhom muc tiéu sau;

Nhan sy: Nang cép nang luc quan tri, nguén nhin lye, phat trién doi ngii vitng manh, phat
huy ban séc vin hoa TTC AgriS, dap tmg nhu cdu ngudn luc phat trién theo mé hinh vén
hanh ndng nghiép théng minh tich hop, muc tiéu huéng dén chién luge 2030.

Quian Iy hé théng: tiép tuc nang cép va hoan thién hé théng phuc vu van hanh tai ComC,
ProC, AgrC, SCCT, Tai chinh va Vén hanh huéng dén muc tiéu bao mat va quan tri bing
hé th(’ing.

Quan trj tai chinh:
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o Thuc hién cong tac goi von, phoi hop thue hién céc géi tai trg von cho cdc dyr an, dam
bao tinh thanh khoén va dam bao nguon von cho hoat dong san xudt kinh doanh.

o Hoan thién va dp dung Chuin myc bdo céo tai chinh qudc té (IFRS) theo 13 trinh cia

B Tai chinh, hudng dén viée dép tmg cic tiéu chuan tot nhat vé quan 1y tai chinh.

o Bam sat bién dong ty gia va lai sudt trén thi truong, dua ra giai phap 6t nhat nham toi
uu chi phi von, thue hién tai cau tric tai chinh théng qua viéc tim kiém céc g0i tin dung
dai han, thu hat dong vén qudce té va tang han mic tin dung ngan han dé dam bao ngudn
von cho hoat dong séan xudt kinh doanh, chi trong dau tu vao tai chinh xanh, hudng

dén muc tiéu phat trién xanh, sach va bén virng.

o Day manh hop tic quéc té bing cach méi goi va thu hit su tham gia cia céc to chire,
nha dau tr nude ngoai vao chudi gia trj thuong mai ctia TTC AgriS. Diéu nay gitp tén
dung mang ludi phan phéi, kinh nghiém xudt khéu, va kién thic chuyén siu vé thi
trudmng muye tiéu, tir do tao diéu kién thuén lgi cho san pham va dich vu ctia TTC AgriS
tham nhép va chiém Iinh thi truomg quée té. Dong thei, viée nay cling gép phin ning
cao gia tri, sirc manh thuong mai va thuong hiéu TTC AgriS trén trudng quéc té,

Bién ddng hoat dong kinh doanh

TH TH KH % bién
Chi tiéu bvt R
2022-2023 | 2023-2024 | 2024 —2025 dong
Doanh thu thuén Ty dong 24.743 29.021 26.168 90%
Loi nhuén trude thué Ty déng 719 908 900 99%

(Nguon Ké hoach ngan sdch da phé duyét)

Trong giai doan nganh dudng c6 nhiéu canh tranh va thach thic cta nién do 2024-2025, véi dy
bao gia duong s& giam, cong ty dat muc tiéu nd lyc giir viig thi truong dudng, md rong nganh
hang FBMC, hudng dén M&A cong ty beverage muyc tiéu, tiép tuc ddy manh kiém soat chi phi va
dam bao hiéu qua kinh doanh. Quy mé vé& doanh thu thudn uée dat 26.168 ty dong, logi nhudn trude
thué du kién dat 900 ty dong, giam nhe 1% so véi cling ky, tuy nhién EBT margin dy kién ting
mire 3.1% 1én 3.4%.

IV. Két luin

Tiép ndi hanh trinh 55 nim phung su, kién tao su phat trién bén viing cho nén ndng nghi¢p trén
pham vi toan cdu, bude sang nién dg 2024 - 2025, TTC AgriS tiép tuc kién toan chién luge van
hanh Chudi gid tri tudn hodn, tién phong cong cude ddi mai sang tao dé trar thanh “Nha cung cap
cac giai phap nong nghi¢p cong nghé cao trén nén tang phat trién bén viing”. Tét ca cde nd luc trén
déu huéng dén t6i da hoa gia tri cho cac Déi tac tham gia vio chubdi gia tri kinh & nong nghiép
bén viing ctia TTC AgriS va khing dinh vi thé Doanh nghiép nong nghiép da qudc gia hang dau
khu vue. Trén hanh trinh do khong thé thiéu su nd lue cta toan thé can bd nhin vién va sy dong

hanh cua cac c6 dong,
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Trong gian doan t&i, Ban diéu hanh s& tiép tuc han ché cac diém yéu, phat huy t6i da diém manh
ciia Céng ty dé chinh phuc duge cic muc tiéu va ki vong cia ¢d dong va nha déu tu.

Ban didu hinh Céng ty chin thanh cam on sy tng hd clia Quy cd dong, chi dao sat sao ciia Hoi
ddng quén tri, va sy tin tudng, dong long sat canh ciia toan thé cén bo cong nhén vién trong nhing
nim qua.

Trén day 14 ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh nam tai chinh 2024 — 2025 ctia Cong ty C6
phén Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin bdo cdo true Dai hdi ddng ¢b dong.

Tran trong kinh trinh Pai héi.
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