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CONG TY CO PHAN TAP POAN TIEN BO
Dia chi: T6 3, phwong Quang Vinh, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
SDT: 0208 3 75 66 99 Email: chungcutienbo@gmail.com Website: tienbo.vn

: THONG BAO MOI HQP
N DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

M37co dong:
Dia chi:
S6 dién thoai:
S6 PKSH:
Hoi dong quan trj Cong ty cb phin Tip doan Tién Bo tran trong kinh méi Quy cb
dong t6i tham dy Dai h¢i dong cb déng thuong nién 2023 (“Pai h¢i”) véi ndi dung sau:
1. Théi gian t6 chirc: 07 gidy 30 phit, thir 3 ngay 26/09/2023
2. Dia diém: Hbi truong Cong ty cb phan Tap doan Tién B9, s6 20/1, duong Duong Tu
Minh, t6 3, phuorng Quang Vinh, thanh pho Thai Nguyen tinh Thai Nguyén.
3. Thanh phan tham dyw: Tét ca cac cd dong c6 quyén du hop Pai hoi theo Danh sach
ngudi s¢ hiru chimg khoén do Trung tdm Luu ky Ching khoén Viét Nam 14p tai ngay
18/08/2023.
4. Nji dung cujc hgp: Theo chuong trinh hop dinh kém théng bdo nay.

Toan bd ndi dung chuomg trinh hop, céc tai liéu st dung trong cudc hop va du thao
nghi quyét dbi véi timg van de trong chuong trinh hop, phiéu biéu quyét duoc déng tai trén
webside ctia Cong ty. Quy cb dong c6 thé truy cép tai dudng din: hitp:/www.tienbo.vn,
chuyén myuc Quan hé ¢ dong dé xem chi tiét.

5. Thoigian d‘a‘ng ky, xdc nhin tham dy Dai hji:

Dé cong tac t6 chirc Dai hoi dugc thuan 1gi, Quy ¢ déng vui long x4c nhin tham du
hop hoic iy quyén du hop trucc 16 gi¢ 00 phut ngay 21/09/2023 theo mot trong céc hinh
thirc sau: (1) Gui thu tryc tiép vé Cong ty theo dia chi: s 20/1, dudng Duong Ty Minh, td
3, phu:ong Quang Vinh, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén hosc goi dién x4c nhén tham du
t6i s6 dién thoai: 0208 3756699. (2) Gi vin ban qua thu dién tir dén dia chi:
chungcutienbo@gmail.com.

Ghi chi:

- Maoi chi phi di lai va &n & s& do Quy cb déng tu trang trai;

- Quy cb dong (hodc ngudi duoc uy quyen) dén tham du Dai hoi cdn mang theo Théng
bao mai hop, CMND/CCCD/HO chiéu (Ban gbc néu cd dong/nguorl dugc uy quyén 12 c4
nhin)/Bén sao gidy chimg nhan DKDN va CMND/CCCD/H$ chiéu (Ban gbc) cua ngudi
dai dién theo phap luat (Néu cb dong 13 td chuc) Ngudi duge ty quyén dy hop mang theo
Gidy uy quyén tham du hop Dai hdi (Ban gdc) dé 1am tha tuc dang ky tham dyu Dai hdi.

R4t mong Quy ¢ déng sip xép thoi gian t6i dy Pai hoi day di va ding gio.

Tréan trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Baky)

Phiing Thi Nam



DY’ KIEN CHUONG TRINH HQP

YNG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

:+07 gid 30 phut, thir 3. ngay 26 thang 09 ndm 2023

5@ ty ¢b phan Tap doan Tién B9, sb 20/1, dudng Duong Tu Minh,

t Jpharorig-Quang Vinh, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.
TT | Thoigian Néi dung chwong trinh
I | KHAI MAC CUQC HQP:
vl ma00s00 | D(’)’n tiép & Piang ky danhvséch cd ddéng du hop;
- Kiém tra, 1ap danh sach c6 dong tham du Dai hdi.
- Béo céo cua Ban kiém tra tu cach cf) dong v?; két qua kiém tra tu
2. | 08h00-08h15 cach c6 dong tham du. Tuyén bo diéu kién tién hanh Dai hoi theo
quy dinh cda phép luat.
5 | AN R aSah |- :}:11;?1? gg khai mac phién hop, tuyén bd 1y do, giéi thiéu thanh phan
- Gi61 thiéu va moi Poan chi tich, Chu toa, Ban thu ky 1am viéc;
4. | 08h30-08h45 | 1 oo qua chuong trinh Dai héi va Quy ché lim viéc cia Dai hoi;
II | NQI DUNG CHINH CUQC HOP:
- B4o c4o hoat dong cia Hoi dong quan tri (HPQT) niam 2022;
5. | 08h45-09h05 .
- Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat (BKS) ndm 2022;
e T& trinh (TT) cia HDQT vé cac van dé:
- TT 01: Tinh hinh kinh doanh ndm 2022 va ké hoach kinh doanh
cua Cong ty ndm 2023;
- TT 02: Mtrc thu lao cia HPQT nam 2023;
- TT 03: Mién nhiém thanh vién HPQT;
6. | 09h05-09h35 | _ 1 04: Sira ddi didu 1¢ Cong ty.
o To trinh (TT) ctia BKS vé céc van dé:
- TT 05: Lya chon don vi kiém toan nam 2023;
- TT 06: Mtrc thu lao ciia BKS nam 2023;
- TT 07: Mién nhiém va bau bd sung thanh vién BKS;
7. | 09h35-10n00 | - Thao luan va giai dap y kién.
- Bau Ban kiém phiéu Pai hoi;
8. | 10h00-10n40 | - Thong qua thé 1é biéu quyét tai Pai hoi;
- Biéu quyét thong qua céc quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong.
9. | 10h40-11h10 Giai lao, kiém phiéu.
- Cong bd két qua kiém phiéu;
10. | 11h10-11h30 - Théng qua Bién ban cudc hop Dai hoi;

- Tuyén bd bé mac Dai hoi.
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GIAY XAC NHAN

THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Cong ty c6 phan Tip doan Tién B)

TEnCANhBRNID CRTT i ... 55,00 5550 55,505,505 5565 55,5, 50 S B T AR S
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Xac nhan tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 duge
tb chirc bdi Cong ty cb phan Tap doan Tién B vao ngay 26/09/2023 tai Hoi truong
Cong ty cb phan Tap doan Tién B, sb 20/1, duong Duong Tu Minh, t6 3, phuong
Quang Vinh, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Xin trén trong cam on!

XAC NHAN CUA CO PONG

(Ky xdc nhdn va ghi rd ho tén, déng dau(néu cd))
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GIAY UY QUYEN THAM DU VA BIEU QUYET
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
I. BEN UY QUYEN (Bén A):
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IL. BEN PUQC UY QUYEN (Bén B):
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III. NOI DUNG UY QUYEN:

3.1 Bing viin bin nay, Bén A iy quyén cho Bén B thuc cic cong vige sau:

- BénBla r}guéri ol OIEY B ssssnnnssnnniassvsans s ) phén cﬁz} bét} A tham du cué}c
hop Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2023 (Pai héi) ctia Cong ty co phan Tép doan Tién
B6 (TTB) vao lac 07 gio 30 phut ngay 26/09/2023;

. Dai dién Bén A thuc hién quyén va nghia vu ciia ¢ dong dbi véi sb cd phéan dugc ty
quyén theo quy dinh ctia phap luét.

3.2 Trach nhiém cia cic bén:

- Bén B chi dugc thuc hién cac cong viéc theo ndi dung Uy quyén tai vin ban nay;

Nguoi dwoc 1y quyén phdi xudt trinh CMND/CCCD/H$ chiéu kém theo Gidy 1y quyén nay hodc Gidy
1y quyén duoc ldp theo quy dinh ciia phdp ludt. Moi truong hop khéng cé Gidy 1ty quyén hop 18, ngueoi
duoc uy quyé;n khéng dwoc tham du Dai hoi.
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- Bén B doc 1ap va tu chiu trach nhi€ém trude Bén A veé cac ndi dung cdng viéc dugce y
quyén;

- Bén B khéng dugc ty quyén lai cho nguoi khéc thuc hién cong viée trong ndi dung iy
quyén néu trén.

3.3 Thoi han iy quyén: Gidy ty quyén ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi xay ra
mot trong cac trrdong hop sau day, tuy theo trrong hop nao dén trudce:

- Khi TTB nhan dugc théng béo vé mdt trong cac su kién trude gio khai mac cudc hop
Pai hoi: (i) Bén A bi han ché nang luc hanh vi dan su hodc mét ning luc hanh vi dan sy; (ii) Bén
A da huy bd viée chi dinh uy quyén; (iii) cac trudng hop khac theo quy dinh cia phép luét.

- Két thiic phién hop Dai hoi cia TTB.

.............................. , Ngay ........ thang ......... ndm 2023

BEN A BEN B
(Ky, ghi ré ho tén, déng ddu néu la (Ky, ghi ro ho tén)
phap nhdn)

Luwu y: Truong hop Quy 6 dong khéng c6 nguoi nhén iy quyén dé di hop Dai héi thi cé
thé 1y quyén cho:

[] Ong: Nguyén Thanh Hung

Chtre vu: Nguoi dai dién theo phap luat Kiém Tdng giam déc Cong ty
CCCD sb: 019078016643 Ngay cp: 16/08/2021

Noi cép: Cuc truéng Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Nguoi duac tty quyén phai xudt trinh CMND/CCCD/H$ chiéu kém theo Gidy 1y quyen nay hodc Gidy
1y quyén dzmc lap theo quy dinh ciia phdp ludt. Moi tricong hop khdng cé Gidy ty quyén hop Ié, nguoi
dwoc 1y quyén khong duoc tham du Dai hoi,
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A QUY CHE LAM VIEC
A PAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

uy che nay dp dung cho viéc 16 chitc cude hop Pai hoi dong co dong thuong

nién nam 2023 (sau ddy goi chung la “Dai héi”) cua Cong ty co 5 phan Tdp doan Tién
B¢o (sau day goi chung la “Cong ty”);

- Owy ché nay quy dinh cu thé vé quyen va nghia vu ciia ¢é dong, nguo’z duoc
4y quyén dir hop. Cé déng, nguoi dugc 1y quyén du hop va cdc bén tham gia co trach
nhiém thie hién theo cdc quy dinh tai Quy ché nay.

Ban T4 chie Dai hdi dong ¢b dong thudng nién 2023 - Cong ty ¢ phan Tap
doan Tién Bo thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA NGUOI THAM DU PAI HOI
Piéu 1: Quyén va nghia vu ciia b dong hoic nguoi dai dién theo iy quyén
1.1 Piéu kién tham du hop Dai hdi:

La cac cd dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén bang van ban cia mot
hodc nhiéu c¢b ddng co tén trong danh sach cb dong cia Cong ty tai ngdy chét danh
sach c¢b dong co quyén tham du Dai hoi.

1.2 Quyén ciia ¢6 dong khi tham dy hop Pai héi:

a. Puoc truc tiép tham du hodc uy quyén bing vin ban cho nguoi khac tham
du hop Dai hdi;

b. Pugc thao luan va biéu quyét tat ca cac vén d@é thudc thim quyén ctia Dai hoi
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, céc van ban quy pham phép ludt khac co lién
quan va Diéu 1é Cong ty;

¢. Dugce Ban T chuc thong béo ndi dung, chuong trinh Dai héi va cc tai liéu
kém theo;

d. Mai cb dong hodc nguoi dugce ty quyén du hop khi téi tham du Dai hdi dugc
nhén Thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va cic tai liéu str dung trong Pai hoi sau khi
dang ky tham du DPai héi véi Ban kiém tra tu cach c6 dong;

e. C6 dong hodc ngudi duge ty quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van duogc ding ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky d6i véi
nhitng vén dé chua biéu quyét; trong truong hop nay, hi¢u luc cua nhitng ndi dung
da duoc biéu quyét trude dé khong thay d6i;



1.3 Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dw hop DPai héi:

a. Co dong hay ngudi duge iy quyén du hop khi tham dyu Dai hoi phai mang
theo gidy t& sau:

- D0i v6i c6 dong c4 nhan: Thong bio mdi hop, CMND/CCCD/Hb chiéu (ban
gbc) con thoi han sir dung, Gidy {iy quyén (theo mau) néu la ngudi duge ty quyén;

- Pbi véi cb dong té chirc: Thong bdo moi hop. Ban sao Gidy ching nhén
DKDN (c6 chung thuce hop 1¢), CMND/CCCD/Hb chiéu (ban gbc) ctia ngudi dai dién
theo phép luat.

Trudng hop ngudi dai dién theo phép luat Gy quyén cho ngudi khac tham du
Dai hoi, ngudi duoc uy quyén can mang theo: CMND/CCCD/ Hé chiéu (ban gbe)
con thoi han sir dung cta ngudi duge Uy quyén; Ban sao Gidy Chirng nhén dang ky
doanh nghiép (c6 chimg thuc hop 18); Gidy ty quyén (theo miu).

b. Giir gin an ninh trat tu va khéng gy rdi loan hay 16n xon trong cudc hop
DPHDCD;

c. Phat biéu va biéu quyét phit hop véi hudng dan ciia Ban T4 chire va ton trong
sur diéu khién Dai hoi cia Chii toa Dai hoi;

d. Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai duoc thong bao véi Ban td chire cong khai
va phai duoc su chip thuén cia Chu toa Pai hoi.

e. Dai hoi déng ¢ dong chi thao luan, bidu quyét vé cic ndi dung da co trong
Chuong trinh nghi suy.

f. Nghiém tuc chép hanh Quy ché nay, t6n trong két qua lam viéc tai Pai hoi:
Néu vi pham, Chu toa Pai hoi yéu cau thuc hién ché tai dé dung lai hanh déng vi
pham.

Piéu2: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich ¢ dong

Ban kiém tra tu cach cd dong ctia Dai hdi do Ban t chire Pai hdi chi dinh, co
cac chirc nang nhiém vu sau:

2.1 Kiém tra tu cach cd dong hoac dai dién dugc ty quyén dén du hop:

2.2 Phét cho ¢b dong hodc ngudi duge iy quyén dén du hop: Thé biéu quyét
céc tai liéu hop lién quan khac;

2.3 Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong hodc ngudi
duogc uy quyén tham du Pai hoi trude khi Pai hoi chinh thie duoe tién hanh.

Piéu 3: Quyénva nghia vu cia Doan Chii tich va Thw ky/Ban thur ky Pai hoi

3.1 Doan Chu tich

a. Poan Chu tich do Ban t6 chirc gidi thiéu, Dai hoi biéu quyét thong qua. Cha
tich HDQT (hoic ity quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri khac) 1a Chu tich Poan




(U]

va la nguoi cha tri cudc hop Dai hdi d@)ng ) déng (Chu toa), ¢ cac chirc nang nhiém
Vu sau:

- Pidu hanh céc hoat dong ciia Dai hoi theo chuong trinh da dugc Dai héi dong
cb dong thong qua. Tién hanh cac cong viée cin thiét dé Dai hoi dong cb dong dién
ra co trat tu;

- Hudng dan cac cd dong va Dai hoi thao ludn cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

- Trinh du thao, két luan nhimg vén d& can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

- Tra 1&i nhitng vin dé do Pai hoi yéu cau trong ndi dung chuong trinh hop:

- Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

b. Quyét dinh ciia Doan Chu tich vé van dé trinh tu, thi tuc hoge cde sy kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhit.

c. Chu toa ¢ quyén yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop:
truc xuét nhimg ngudi khong tuin tha quyén diéu hanh cta Chu toa, cb y gy roi trat tu,
ngin can tién trién binh thuong ctia cudc hop ra khoi cude hop Dai hdi dong c6 dong.

d. Chii toa c6 quyén hoan Dai hoi dén mét thoi diém khac hodc thay doi dia
diém hop néu nhén thy rang:

- Co6 nguoi du hop c6 hanh vi can tré, gy ri trat tu, ¢d nguy co 1am cho cudc
hop khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hgp phép;

Pia diém hop khong cé du chd ngéi thuén tién cho tat ca ngudoi du hop;

Thoi gian hoan t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

e. Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s6.

3.2 Thu ky/Ban thu ky Dai hoi

Thu ky/Ban thu ky ctia Pai hoi do Poan Chu tich gidi thiéu, Dai hoi biéu
quyét théng qua; Chiu trach nhiém truéc Doan Chu tich, Dai héi ddng c¢b dong vé

nhiém vu ctia minh va du6i sy diéu hanh ctia Poan Chu tich.

- Thu ky/Ban thu ky Dai hdi c6 nhi€ém vu:

+ Ghi chép ddy du, trung thyre toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhimg van
dé da duoc cac cb dong/dai dién cb dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

+ Du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da
duoc théng qua tai Pai hoi (néu co).

+ Céc nhiém vu khac theo sy phan cdng ctia Doan Chu tich.

Piéu4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1 Bankiém phiéu ciia Dai hdi do Doan Chu tich gidi thiéu va dugc Dai hoi
bidu quyét thong qua.

4.2 Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng dan thé thirc bidu quyét;



- Giam sat viéc biéu quyét cua cac cd dong va dai dién theo ty quyén cia cd
dong tham du Pai hoi;

- Tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu; Truéng Ban kiém phiéu bao
c4o trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu, két qua bau cir;

43 Bankiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh Xdc, trung thuc cia két qua
kiém phiéu da cong bd.

CHUONG II
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Diéu5:  Piéu kién tién hanh Dai héi

Dai hi dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong/dai dién theo ty quyén cia cb dong
du hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét theo Danh séch c¢b dong ciia Cong
ty dugc 14p vao ngay chét Danh sach cd doéng tham du Dai Hoi.

Piéu 6: Biéu quyét thong qua cac vin dé tai dai hoi

6.1 Nguyén tic: Cac van dé trong chuong trinh nghi su cia Pai hoi déu phai
dugc thong qua bang cach lay v kién biéu quyét bang hinh thirc gio thé biéu quyét
hodc tra 101 thong qua phiéu biéu quyét cua tit ca cd déng theo hudéng din ciia ban t6
chirc. Mdi ¢6 dong duge cip mot Thé biéu quyét va phiéu biéu quyét, trong do ghi sb
¢6 phan dugc quyén biéu quyét (s¢ hitu va iy quyén) ctia cb dong va c6 déng dau
treo ciia Cong ty ¢ phan Tép doan Tién B.

6.2 Céch biéu quyét: Co dong biéu quyét (dong , khéng dong ¥, khéng co y
kién) cac ndi dung theo huéng dan ciia Chii toa Dai héi.

6.3 Thé 1é biéu quyét:

- MBbi ¢6 phan s& hitu hogic dai dién s& hitu twong tmg véi mot don vi bidu quyét.

- Tét ca cac van dé can biéu quyét tai Pai hoi dugce thong qua khi c6 s6 cb déng
s¢ hitu hogc dai dién s& hitu cho it nhét trén 50% tong sé phiéu biéu quyét cia tét ca
c6 dong du hop chép thuén theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu7: Bién ban hop va Nghi quyét ciia dai hoi cb dong

7.1  Noi dung Dai hdi dugc 1ap thanh Bién ban. Chii toa va Thu ky chiu trach
nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cia Bién ban Dai hoi.

7.2 Bién ban Dai hoi phai dugc cong bd trude Dai hoi va duogc Pai héi thong
qua truée khi bé mac Dai hoi:

7.3 Bién ban Dai hoi df)ng cb dong phai dugc dugce cong b trén website ctia
Céng ty trong thoi han hai muoi bon (24) gitr ké tir ngay cudce hop Dai hoi két thic.

7.4 Bién ban Pai héi 1a co s& dé dua ra Nghi quyét cua Dai hoi.

7.5 Can ctr két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghj quyét ctia Pai hoi vé cac van
d¢ da dugc Pai hdi thong qua.




Pidu8: Hiéu lwe thi hanh cia Quy ché

Quy ché nay gdm 2 Chuong, 8 Diéu, dugc doc cong khai trude khi tién hanh
Dai hoi va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi biéu quyét théng qua.

Quy ché nay c6 thé dugc sira ddi tai timg thoi diém trén co s& dé xuét ciia Chu

toa Pai hoi va phai dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.
TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

(Da ky)

Phung Thi Nam
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Sb: 01/2023/BC-HPQT Thdi Nguyén, ngay 28 thang 08 nam 2023
Du thao

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2022 VA
PINH HUGNG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN TIEN BOQ

Héi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢b phan Tap doan Tién Bo (“Céng ty”) xin
béo céo Pai hoi ddng cb dong (“PHPCP™) thuong nién 2023 cong tic quan ly nam
2022 cua HPQT nhu sau:

1. Tinh hinh hoat djng cia Cong ty

Két thuc quy 1V/2022, doanh thu thuan tir ddu ndm dén cudi quy nay ting so véi
nam 2021 dat hon 1.409 ty df‘)ﬂg. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong kinh doanh bi anh
huong boi nhiéu yéu t6 nén con gip nhiu kho khin din dén loi nhudn sau thué giam so
voi cung ky nam trudce, chi dat (667) tri¢u déng.

Dic biét, cudi nam 2022, dau nam 2023, Cong ty da trai qua nhiéu bién ¢ 16n gy
anh hudng dén moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cu thé:

- Ngay 04/01/2023, Cong ty C6 phan Tap doan Tién Bo Cong nhén dugc thong bao
s6: 170/TB-CSDT-CSKT ctia Co quan canh sat diéu tra — Cong an tinh Bic Giang ngiy
27/12/2022 vé viéc ap dung bién phap tam giam dbi v6i ba Nguyén Thi Hai Ly — Sinh
nam: 15/02/1974 tai: Huyén Cam Giang, tinh Hai Duong (Nhan vién Van phong Du an
Béc Giang thudc Cong ty cb phé‘m Tap doan Tién B) vé viéc ba Ly loi dung nhiém vu
dugce giao dé chiém doat sb tién 16n ciia Cong ty:

- Ngay 25/02/2023, Cong ty nhan dugc van ban tir Co quan Cénh sat diéu tra Cong
an tinh Théai Nguyén vé viéc khéi td va ap dung bién phap ngan chin d6i véi 04 bi can
(déu thudc Cong ty c¢b phan Tap doan Tién Bo), lién quan dén vu 4n hinh su “Cé y cong
b thong tin sai 1éch trong hoat dong ching khoan™ xay ra tai Cong ty cb phan Tép doan
Tién Bo;

- Ngay 27/02/2023, HDQT Cong ty da hop mién nhiém, b6 nhiém chirc danh Chu
tich HDQT va Tong gidm dbc;

- Hoat dong giao dich c¢b phiéu TTB ctia Cong ty dang ¢ trang thai bi dinh chi giao
dich. Tinh dén thoi diém hién nay, Bao c4o tai chinh kiém toan ndm 2022 cia Cong ty
chura hoan thién do nhiéu yéu t6 khach quan HDQT chua thé trinh bdo céo t6i cb dong.
HPQT, BKS cung BLD Cong ty tiép tuc nd lyc phéi hop véi don vi kiém toan dé hoan
thién cong bd bao céo sém nhét t6i c6 dong.
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2. Thu lao va cic lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri nim 2022

Trong béi canh kinh té thé gi6i va trong nuée gap nhiéu khé khan, HDQT di nd
luc hoan thanh mdt s chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét PHDCD thudng nién 2022 da dé
ra, theo d6 toan bg cac thanh vién trong HDQT da khong nhén thu lao trong nam 2022.

3. Tong két cac cuge hop ciia HDQT va cic quyét dinh ciia HDQT
- Céc cudc hop cia HDQT: Trong nam 2022, HDQT Cong ty da td chirc 10 bubi
hop thanh cong véi ty 1é biéu quyét nhit tri ctia céc thanh vién tham du 13 100%.
- HDQT ban hanh 09 nghi quyét théng qua nhiéu chu truong va didu chinh quan
trong d6i v6i hoat dong va dinh huéng phat trién ctia Cong ty, cu thé:

S6 Nghi quyét/ . . Ty 1¢
Stt Quyét dinh Ngay gL dung thong qua
B6 nhiém nguoi phu trach
01/2022/NQ- quan tri kiém thu ky Cong -
! HPQT LHOVR022 |t v thiniy 16y Bon kibm | 100%
toan noi bo
Thay déi danh sich nha
47/2022/NQ- dau tu tham gia dot chao 3
2 HDQT 22022022 | 14 ob phike ribng 12 cfia|  100%
Cong ty
03/2022/NQ- T6 chic hop DHDCDH .
3 HDQT L0202 | g nitén mam:2022 .
Gia han thoi gian t6 chirc
4 042022/NQ- | 5} 1032022 hop PHPCD thuong nién 100%
HPQT .
nam 2022
Thay d6i Ngay dang ky
05/2022/NQ- cudi cung thuc hién quyén 0
5 HDOT 21/03/2022 | dr hop DHDCD 100%
thuong nién nam 2022
Thay dbi dia diém t& chic
6 | V9202ZNQ- 56042022 | hop DHDCD thuomg nién|  100%
HDQT .
nam 2022
Lua chon don vi thuc hién
7 07%2)22“(9' 29/06/2022 | kiém todn nam 2022 cia|  100%
QT )
Cong ty
08/2022/NQ- Cap nhat quy ché cong bd
8 HPQT 27/12/2022 Remein 100%
09/2022/NQ- Thodi vén ciia TTB tai o
9 HPQT 29/12/2022 Cong ty con 100%
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4. Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty nam

quyén kiém soat.

(Khong phat sinh)

5. Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1dp va danh gia cia thanh vién dgc
lap vé hoat dong cia HPQT

HPQT Cong ty ¢6 02 thanh vién doc l4p 1a Ba Duong Diém Hang va éng Hoang
Trung Thanh.

Céc thanh vién HPQT déu c6 ning luc chuyén mén va kinh nghiém trong céc linh
vuc cta Cong ty. Tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chién luoc, giam sat
hoat dong ciia Ban Tong giam ddc va dam bao quan tri cong ty theo quy dinh.

Céc thanh vién HPQT doc lap déu tham gia dong gop ¥ kién, kiém soat cac ké
hoach kinh doanh, xay dung céac quy ché nhim dam bao cac quy dinh ctia Cong ty.

Pénh gia cua thanh vién doc 1ap vé hoat dong cua HDQT:

Trong nam 2022, HPQT da c6 nhiing quyét sach linh hoat véi nhiing thay doi
trong phuong thic kinh doanh, diéu kién thuc té timg thoi diém.

HPQT da phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo ding thim
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty cling nhu chi dao
kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cuia Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién muc
tiéu, chién luc kinh doanh da dé ra.

6. Két qua giam sat véi Téng giam doc
- Ban Téng Giam déc duéi sw quan 1y, chi dao ciia HDQT da diéu hanh cac hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty theo dung phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu do HDQT
d& ra phi hop v6i phép lut, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia DPHDCD.

- Trong hoat dong diéu hanh, Ban Téng Giam dbc da thuomg xuyén béo cdo xin y
kién cia HDQT. ddng thoi tich cuc, chi dong xit Iy kip thoi cac van d€ phat sinh hang
ngay, dam béo viéc diéu hanh linh hoat va higu qua.

= Duéi su chi dao va giam sat cia HDQT, Ban Téng Giam dbc da truc tiép xdy dung
va ban hanh hodc trinh HDQT ban hanh céc van ban, quy trinh, quy ché quan 1y ngi bo
gop phén kién toan mo hinh td chirc, nhan su cia Tap doan theo huéng gon nhe, chét
luong va hiéu qua.

Nam qua, Ban Téng Giam doc di lam tbt cong tac td chirc thuc hién cac muc tiéu
da dé ra, c6 nhiéu giai phap quyét liét, nang dong trong kinh doanh cfing nhu trong quan
Iy diéu hanh Tép doan. Dy la su cb géng rat 16m ctia Ban Téng Giam ddc ciling nhu toan
thé c4n bo nhan vién ciia Tap doan, tao didu kién dé Tap doan tiép tuc phat trién on dinh
va bén vimg.

7. K& hoach dinh hwéng ciia HPQT trong nim 2023
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HDQT Cong ty xac dinh cac dinh huéng hoat dong chii yéu bao gdm:
- Nb luc phéi hop cing cac BKS, TGP khic phuc nhirng ton tai hién c6 & Cong ty,
som dua hoat dong cua Cong ty hoat dong 6n dinh, binh thuong trd lai;
- Tiép tuc trién khai Chién luge phat trién TTB giai doan 2020-2025 véi nhimg diéu
chinh da dugc nghién ciru bé sung, quyét tim dua TTB phat trién trd thanh mét trong
nhitng Cong ty dan dau vé phan khuc san phdm ctia minh d4 va dang cd.
- Giam sat, chi dao thuc hién nhiém vu SXKD: Chi dao thuc hién tét cac chi tiéu ké
hoach va céc ndi dung da dugc DPHDCD phé duyét. Thuc hién kiém tra, glam sat cac
mdt hoat dong trong toan cong ty: giam sét, dénh gia hiéu qua dau tu. Tang cudng kiém
tra, chi dao thdo g& kho khin tai cac du 4n dau tu cia cong ty.
= Tiép tuc trién khai chién lugc tang nang lyuc tai chinh va mé rong quy mod hoat
dong dam bao di ding dinh huéng phat trién ctia cong ty.
- Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qué phuong an tai cau tric doanh nghiép: Tép trung
nghién ciru xdy dung hoan thi¢n cac co ché, ddi méi quan ly. Tép trung ngudn luc dau
tu vao cac linh vye quan trong ctia Cong ty, néng cao hiéu qua hoat dong va nang luc
canh tranh theo co ché thi trudng.
- Thyc hién céc nhi¢m vu thuong xuyén cia HDQT Céng ty phu hop véi chire ning,
nhiém vu theo Diéu 1¢ clia cong ty.
- Tép trung nang cao chét lwong ngudn nhén luc va hoan thién chinh sach nhan su,
chuyén nghiép hoa cong tac dao tao va phat trién nguén nhén su ké thira, dac biét thuc
hién cong tac quy hoach di ngii cén bd quan 1y céc cip dé chuin bi cho nhu ciu mé
rong va ting quy md hoat dong trong thoi gian téi.
- Tiép tuc duy tri cac hoat dong xa hoi, xdy dung hinh anh TTB hién dai, chuyén
nghiép nhung than thién va huéng dén cong dong.

Trinh DPHDCD xem xét va phé duyét.
Trén trong!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi déng cb dong; CHU TICH
- Luu VT.
(Da ky)
Phung Thi Nam
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[Y,CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

T

fi()AN TIEN BOQ DPoc 14p - Tw do - Hanh phic
S4: 01/2023/BC-BKS Thdi Nguyén, ngay 28 thang 08 nam 2023
Du thao

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TAP POAN TIEN BO

Kinh giri: Pai hoi dong b dong

Trong pham vi trach nhiém, chuc nang va quyén han cua Ban Kiém soat (“BKS”)
theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty co phan Tap doan Tién BO, tuan thu cac quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, quy ché hoat dong cta Cong ty niém yét, BKS trong nam 2022 da cb
ging hoan thanh cac cong viéc nhu gidm sat, kiém tra tinh tuan thu cac quy dinh ctia Phap
luat, Diéu 1é Cong ty lién quan téi cong tac ké toan, tai chinh, hoat dong dau tu, hop tac
kinh doanh, xdy dung co ban, khai thac va van hanh cac du an bét dong san.

Thay mat Ban kiém soat, toi xin bao cdo Pai hoi mot s6 noi dung nhu sau:
1. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cong ty

Ban Kiém soat da thuc hién glam sat cong tac td chirc hoat dong kinh doanh trong
nim 2022 cua Cong ty. Do nhiéu yéu t6 thi truong cling nhu: cac chinh sach that chat, BKS
danh gia day la ndm doanh nghiép gap rét nhidu khé khan vé hoat déng san xuét kinh doanh
va gap nhiéu bién cb 16n, dic biét trong khoang thoi gian dAu nam 2023, cu thé:

Ngay 04/01/2023, Cong ty C6 phan Tép doan Tién B Cong nhan dugc thong bao s
170/TB- CSDT CSKT cua Co quan canh sat diéu tra — Cong an tinh Bic Giang ngay
27/12/2022 vé viéc ap dung bién phap tam giam dbi voi ba Nguyén Thi Hai Ly — Sinh
nam: 15/02/1974 tai: Huyen Cam Giang, tinh Hai Duong (Nhéan vién Van phong Du an
Bic Giang thudc Cong ty co phan Tap doan Tién Bo) vé viéc ba Ly loi dung nhiém vu
duoc giao dé chiém doat sb tién 16n ctia Cong ty.

Dén ngay 25/02/2023 Cbng ty nhan duge van ban tir Co quan Canh sat diéu tra Cong
an tinh Thai Nguyén ve viée khoi t6 va ap dung bién phap ngan chin ddi véi 04 bi can
(deu thudc Cong ty cd phan Tap doan Tién Bo), lién quan dén vu 4n hmh su “CH y cong
bd thong tin sai léch trong hoat dong chimg khoén™ xdy ra tai Cong ty c¢b phan T4p doan
Tién Bo.

Mot loat nhitng bién cb 16n xay dén v01 Cong ty, cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty déu bi anh hudng ning né. Dé 6n dinh hoat dong cua Cong ty, HDPQT da quyét
dinh mién nhiém, bdé nhiém Chu tich HPQT; bd nhiém, mién nhiém TGD. Theo d6, Chu
tich HbQT bd nhiém méi 1a ba Phung Thi Nam, TGD bd nhiém la 6ng Nguyén Thanh
Hung.
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Céc cén bd cia Cong ty bi khoi t6 da ph01 hop tich cuc v6i Co quan diéu tra va hién
dang cho két qua cia co quan c6 thAm quyén.

Tiép dén, hoat dong giao dich c6 phiéu TTB cua Cong ty dang 0 trang théi bi dinh
chi giao dich. Tinh dén thoi diém hlen nay, Bdo céo tai chinh kiém to4n nam 2022 cia
Cong ty chua hoan thién do nhiéu yeu t khach quan. HDQT, BKS cung BLD Cong ty tlep
tuc nd luc phdi hop véi don vi kiém toén dé hoan thién cong bd bao cao sém nhét t6i ¢d
dong.

Qua nhimg su viéc da xay ra, khong thé pht nhan duoc sy nd luc chi dao ding dén,
kip thoi cia HPQT, su dong long quyét tim vuot qua khé khin cia Ban Téng Giam dbc
va toan thé can b nhén v1en trong Cong ty ciing nhu su hd trg cla cc cd dong, hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc dugc hoat dong mét cach lién tuc.

BKS bdo cdo mot sd ndi dung vé tai chinh ctia Cong ty nhu sau:
(S liéu duge ldy tai Béo céo tai chinh Quy 1V/2022 14ap ngay 18/5/2023 cia Cong ty)
a) Vé két qua kinh doanh

- Doanh thu thuan: 1.409.419.769.930 ddng
- Téng lgi nhuén truée thué: 1.477.840.930 ddng
- Loi nhuén sau thué: (667.643.439) ddng

b) Vé tai sin cong ty

- Tai san ngén han: 1.253.953.367.458 ddng
- Tai san dai han: 728.613.335.022 ddng
- Téng tai san: 1.982.566.702.480 dong

2, Bao cao danh gla vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nim quyén kiém soat

Khoéng phat sinh

3. Két qua hoat dong ciia BKS, glam sat d6i véi HPQT, Ban Tong giam dbc

a) Tdng két cc cude hop ctia Ban kiém soat

Trong nam 2022, Ban kiém soat di té chirc hop 03 lan trong nam, nhim kiém tra
giam sat viéc tuan thu phap Iuat chap hanh Diéu 18 cong ty va viéc thuc hién cong viéc
ciia BKS, céac nghj quyét, quyét dinh ctia PHDCD., HDQT, Ban Tong giam dbc.

b) Thu lao cia BKS

Theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2022, mdi thanh vién BKS dugc
DHDCD phé duyét chi tra thu lao 10.000.000 VND/thang. Tuy nhién, nhu cac ndi dung

2
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da trinh bay va tinh hinh thue té hoat dong cua Cong ty nam 2022, BKS da théng nhét nhan
thu lao & mure duéi 10.000.000 VND/nguoi/thang.

¢) Danh gia vé hoat dong cia HDQT
B HDQT da gidm sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Tong gidm dbc trong hoat dong
didu hanh san xuat kinh doanh, gidm st viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD da dugc thong
qua;

- Céc nghi quyét cia HDQT da ban hanh dung vdi chirc nang, quyén han va phu hop
Nghi quyét PHDCD, hoan toan tuan thu Piéu 1é Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy
dinh phap luat khac;

" HDQT da tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé trién khai cong tic gidm
sat va dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Do béo cao tai chinh ndm 2022 chua hoan thién, HDQT chua trinh duoc bao cdo tai
chinh kiém toan nam 2022 1én Pai hoi;

- Trong quaé trinh thuc thi nhi¢m vu, Ban Kiém soét da dugc HPQT Cong ty tao moi
didu kién thuén loi dé hoan thanh cong viéc.

d)  Dénh gia v& hoat dong cia Tong giam déc, Ban Téng giam dbc

- Ban Kiém soat danh gia cao nhing nd luc va cb ging cia Ban Téng giam dbc trong
viéc td chure trién khai hoat dong kinh doanh dé dua hoat dong ciua Cong ty hoat dong binh
thuong;

- Ban Kiém soét ghi nhan nam 2022, HPQT d chi dao Ban diéu hanh trién khai day
du, dung dinh hudng va muc tiéu kinh doanh ctia TTB. Cac hoat dong, chi dao cia HDQT
duoc thé hién thong qua Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh theo thAm quyén, tuan thi Diéu
1&, Quy ché Quan tri va Quy ché td churc va hoat dong cua Hoi dong quan tri.

4. Két qua, danh gia sy phdi hop giira Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban
Téng giam dbe
- Nho viée thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan tri ndi bo Cong ty, Hoi déng
quan tri da chu dong trong viéc gidm sat va diéu hanh kip thoi céac chién lugc kinh doanh
cling nhu cac quyét sach cu thé trong hoat dong cuia Cong ty. Ban Tong Giam dbc ciing da
¢6 nhiéu nd luc trong viée td chure trién khai cac hoat dong kinh doanh, déng thoi thue hién
tdt cOng tac quan tri ndi bd.

- Ban Kiém soét ciing da déy manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soat viéc ky két va
thuc hién cac hop df‘)ng kinh té, viéc trién khai cac du 4n dau tu, quy ché tra luong va cac
quy ché ndi bd khac theo ding quy dinh.

- Ban Kiém soat s& tién hanh kiém tra, phén tich, danh gié cac hoat dong cua Cong ty
théng qua cac Bao céo tai chinh, d6ng thoi kiém tra danh gia cac hoat dong cia HDQT va
Ban Tong gidm ddc va co trach nhiém bdo cdo trude toan thé PHPCD trong hoat dong
ciia minh, dé dat dugc hidu qua tot nhat.

Nhu da trinh bay céc ndi dung ¢ trén, BKS nhan thdy trach nhiém cta minh rat quan
trong trong viéc giam sat kip thoi cac hoat dong ctua Cong ty. Tu nhén thiy BKS chua hoan
thanh dugc tot nhiém vu ma cb déng giao pho. Trong nam 2023, BKS sé cb gang nd luc
nhidu hon nita dé thyuc hién t&t nhiém vu cia minh, khéc phuc nhitng tdn tai hién c6 va gop
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phan cing HPQT, Ban Tdng giam déc dira moi hoat dong ctia Cong ty duoc 6n dinh, phat
trién.

Trinh PHDCD xem xét va thong qua Bao cdo ciia Ban kiém sodt.
Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai héi ddng ¢b déng; TRUONG BAN
- LuuVT.
Da ky)
Ngoc Vin Ninh
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Thai Nguyén, ngay 28 thdng 08 nam 2023

BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2022

& PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2023
Phén I: TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2022

I. Tinh hinh kinh té vi mé nim 2022 va nhirng tic dgng dén hoat ddng kinh doanh
cia TTB

1. Tinh hinh kinh té vi mé nim 2022 va trién vong 2023
1.1. Tinh hinh kinh té thé gi¢i 2022 va trién vong 2023

Trong nam 2022, cac nén kinh té ting budc mé cia trd lai, du van ghi nhén nhiing
dién bién phirc tap cua dich bénh COVID-19 va cac dich bénh mdi (nhu bénh ddu mua
khi). Xung d6t Nga - Ukraina bung phat tir thang 2-2022 va kéo dai da anh hudng ning né
dén da phuc hdi ctia chudi cung tmg, gia nhiéu mit hang trén thi truedng thé gisi ting cao,
an ninh ndng lugng, an ninh luvong thuc & nhidu nudc, ké ca cac nén kinh t& hang dau bi de
doa. Xu huéng lién minh dbi ddu - tra diia gia ting gitra mot sé nhém nén kinh té. Tang
gid, ddc biét 1a gia lwong thuc va ning lugng, 1am trim trong thém tinh trang d6i nghéo tai
céc nude ¢ thu nhép thip, tham chi ké ca sinh ké ctia nhiéu hd gia dinh & nhiéu nén kinh
té phat trién. T chirc Lwong thuc va Nong nghiép Lién hgp qudc (FAO) lién tuc canh bao
v& nguy co mét an ninh lrong thuc toan ciu.

Kinh té thé gigi du bao s& bude vao nam 2023 véi nhidu khé khan, thach thire do tac
dong kéo dai cia cac ci sdc bét loi trong ndm 2022. Theo IMF (2022), cac cu sbc bat loi
ctia nam 2022 du kién s& c¢6 tac dong lau dai dén san luong. Lily tién dén nim 2026, thiét
hai vé san luong (tich lily) duge du bao 1a 3,0% so véi dau nim 2022. Khoang mét nira
mirc gidgm dy kién vao ndm 2022 va nhirng nim tiép theo 1a do ting truéng thip hon &
Trung Quéc, khu vire ddng Euro, Nga va My. Tén thit san luong kéo dai phan 4nh mét sb
yéu td, bao gbm su két hop giira tic dong tiéu cuc t6i cung ngay tir dau nam 2022 va viée
thit chit chinh sach kinh t& vi mé cia cac nudce. Dbi véi cac nén kinh té bi anh hudng triuc
tiép boi chién tranh & Ukraine, thiét hai d6i véi hoat dong c6 thé s& kéo dai va anh hudng
dén hau hét cic nganh cong nghiép. Viée cac goi hd trg tai chinh do dich Covid-19 giam
dan va xu hudng thit chit chinh sach tién té chdng lam phat twong phan véi chinh sach hd
trg m& rong dugc 4p dung & nhiéu nén kinh té trong nim 2020. Nhimg tic déng kéo dai
din dén diu tr it hon vao vén, dao tao, nghién ctru va phat trién, anh hudng xau dén tiém
ning ting truong kinh té.




Trong nam 2023, nhin chung, rui ro 16n nhit van 1a xung dot gitra Nga - Ukraine va
hoat dong kinh té cham lai do thét chit tién t& dé kiém soét lam phat. Tuy nhién, ap luc
lam phat va gia ca hang hoa c6 thé giam do nhu ciu toan ciu ting chim lai. Bén canh do,
viéc Trung Qudc ndi long cac bién phap kiém soat dich Covid-19 nhim tién t6i mé ctra
nén kinh té trong nira cudi ndm 2023 hodc nim 2024 dy bio sé anh hudng tich cuc téi
tang truéng kinh té Trung Qudc noi riéng va kinh té thé gidi ndi chung (Hinh 3). Téng
truéng toan cau du bdo giam khoang 0,5 diém %, con khoang 2,49% so v6i nam 2022.
Cac nén kinh té 16n khéc, nhu: Nhét Ban, EU, My s& chi phuc hdi tir diu nim 2024,

Céc dy bdo méi nhét cta céc td chirc quéc té déu diéu chinh gidm du bdo ting
truong kinh € thé giéi nam 2023. IMF (2022) du béo, ting truéng kinh té thé giéi giam tir
3,19% ndm 2022 xudng con 2,66% nim 2023, chi yéu do suy giam ting trudng ciia cic
nén kinh té phat trién (tir 2,43% nam 2022 xudng con 1,11% nim 2023), trong khi khéng
c6 thay ddi 16n & cdc nén kinh té méi ndi va dang phat trién (3,73% so véi 3,74%).

1.2. Kinh té Viét Nam 2022 va duw bdo 2023

Kinh té Viét Nam nam 2022 dién ra trong béi canh kinh t& thé gi6i c6 nhidu bién
dong nhanh, khé ludng lam gia tang rii ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang
lugng, an ninh lwong thuc toan ciu. Véi quyét tim phuc hdi va phét trién kinh té, tao da
hoan thanh myc tiéu kinh té - x4 hdi nam 2022 va giai doan 2021 - 2025 theo Nghi quyét
Dai hoi XIII cia Pang, Chinh phu, Tha tuéng Chinh pht di chi dao céc bo, nganh, dia
phuong trién khai quyét liét cac nhiém vu, giai phép cua Nghi quyét s6 01/NQ-CP, Nghi
quyét s6 02/NQ-CP, Nghi quyét s§ 11/NQ-CP vé& Chuong trinh phuc hdi, phat trién kinh té
- x@ hoi. Nhin lai ndm 2022, kinh té Viét Nam da c6 mot “bé phong” tdt khi ting truéng
GDP thudc dign cao nht trén thé gisi, ddng thoi dugc danh gid cao vé kiém soét lam phat
va 6n dinh kinh t& vi md. Tuy nhién, xu hudéng ting truéng dang cham lai va nhitng khé
khin xut hién ngdy cang nhiéu k& tir nira cudi nam 2022.

GDP nam 2022 ting 8,02% so v6i nam trude, dat mirc ting cao nhat trong giai doan
2011 - 2022(3) do nén kinh té khéi phuc tré lai. Trong mic ting cia tdng gia tri tdng thém
toan nén kinh té, khu vuc nong, lam nghiép va thiy san tang 3,36%, dong gép 5,11%; khu
vure cong nghiép va xdy dung ting 7,78%, dong gép 38,24%; khu vuc dich vu tang 9,99%,
déng gbp 56,65%(4). Trong béi canh kinh té toan cdu c6 nhidu bién dong manh va kho
doén dinh, ting truéng & hau hét cac quéc gia va khu vuc cho thdy nhiéu bt én va thach
thire, ting trudng kinh t€ Viét Nam duoc danh gia cao boi két qua thue té & céc giai doan
6 thang, 9 thang va ca nam 2022 déu nim trong va vuot du bdo tang trudng theo kich ban
dua ra tai Nghi quyét s6 01/NQ-CP. Thyc té nay phin nao cho thdy hiéu qua ciia cong tac
diéu hanh h3 tro cho da phuc héi va cai thién kha ning chdng chiu cta nén kinh té.

Theo nghién ciru ciia Vién Nghién ctru Quan ly kinh té Trung vong dua ra du bao cho nén
kinh té Viét Nam trong nam 2023, theo hai kich ban, nhu sau:
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Két qua du bao cho thdy ting truéng kinh té nam 2023 c6 thé dat muc 6,47% theo
kich ban 1 va 6,83% trong kich ban 2. XuAt khiu ca nim du bio ting 7,21% trong kich
ban 1 va tang 8,43% trong kich ban 2. Thang du thuong mai du bdo tuong ung & cac muic
5,64 ty USD va 8,15 ty USD. Lam phat binh quan ndam 2023 du béo 14n luot & mirc 4,08%
va 3,69%.

Buéc sang nim 2023, nén kinh té Viét Nam doi mét v6i nhimg thugn loi va thach
thirc dan xen tir ca bén trong 1an bén ngoai:

Thir nhdt, xung dot Nga - Ukraine la mt trong nhitrng yéu t§ c6 thé khién gia nang
luong bién dong that thuong, tinh bét dinh tré nén cao hon, la nguyen nhan khién kinh té
Lién minh chau Au (EU) khé khin, trong khi day 1a thi truong xuét khdu quan trong cia
Viét Nam. DPdng thoi, dau tu FDI cia cac doanh nghiép tir EU vao Viét Nam ciing ¢ thé
bi anh huéng.

Thir hai, kinh té thé giéi roi vao suy thodi. Trong ndm qua, gia nhién liéu va thuc
pham trén thé gioi tang rét manh, dé chong lam phat thi cac ngén hang trung wong lon tu
MY tgi chéu Au da thuc hién thit chat tién té. Trén thuc té, nguy co chinh trong nam 2023
khong phai la lam phat ma la suy thoai kinh té, that nghiép tdng cao va thu nhap giam sut.
Diéu nay sé& anh huong dén xudt khau cua Viét Nam sang céc thi truong 16n, dong thoi
lam giam FDI tir c4c thi truong nay vao Viét Nam.

Thir ba, ndi tai nén kinh té dang cho thdy mot s6 vén @ trén thi truong vén, thi
truong trai phleu cd phleu va thdm chi 14 thi truong tién té v6i nhimg diém nghén, su dut
gay niém tin nhét dinh. Thi trucmg vdn chua hoat dong lai binh thuong nhu trude khién
doanh nghlep bén canh kho khin vé tlep cén thi trudmg con gdp kho trong vén dé tiép cén
vdn hoidc tlep can dugc voi chi phi von rét cao.

2. Nhirng thuin lgi, khé khiin cia TTB nam 2022
2.1. Thuan loi

= Mic du gidn doan do dich, nhung nganh vat liéu xay dung tang truéng manh trong
niam. Do nha nudc ting cuong dau tu cong, nén gia vét liéu xdy dung tang manh trong

nam.




- Thi truong BDS trong ndm 2022 dang & giai doan diéu chinh vé cung, giao dich, gia
ban, dién bién dong tién. Pay 1a nhing budc chudn bi dé thi truong bt dong sian budc
sang trang m&i nam 2023 bén vig hon.

2.2. Kho khin

- Nganh bit déng san da trai qua mot nam nhiéu khé khan: tin dung bi thit chit, phat
hanh trai phiéu bi giam sat chat ch& cung do la dp luc tré no khi sip dén k¥ déo han, Iai
sut tang cao khién thi truong dong bang.... Viéc tim kiém lao déng ciia céc nha thau khé
khan dan dén viéc cham tré tién d6 xdy dung, ban giao nha cho khach hang.

- Gid nguyén vit liéu xdy dung tdng cao, lam gia ting sudt dau tu cac du 4n BDS cia
TTB. Mt khac, 1am cho hoat dong kinh doanh thuong mai vit li¢u xay dung gip kho
khan trong cong tac du trir, quan Iy hang tén kho, 1am cho bién lgi nhuén cda hoat dong
kinh doanh vat liéu xdy dung thap. Sau nam 2021 nhidu thuan loi, tr quy 2/2022 nganh
thép bét dau budc vao chu ky di xudng trong bdi canh gia nguyén liéu diu vao tang,
nhung gia thép giam, cong thém tac dong tir ting 1ai sut, chénh léch ty gia,... khién két
qua kinh doanh ctia phén 16n cac doanh nghiép nganh thép sut giam manh, thim chi thua
16 trong quy 2 va quy 3.

I1. Két qua hoat dong kinh doanh cia TTB trong nim 2022

1. Két qua kinh doanh chung (Theo sé li¢u tai B4o cdo tai chinh Quy 1V/2022 Céng
ty lap tai ngay 18/5/2023)

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu tir ddu nim dén cudi quy IV/2022 dat hon
1.409 ty dong, tang hon 58 ty dong vé gia tri, ty 1¢ tang gin 104% so véi nam 2021,
Doanh thu ting nam 2022 nh& vao sy ting truéng doanh thu & tt ca cac san phdm kinh
doanh.

Tuy doanh thu nam 2022 tang nhung do gia von hang bén ting nén loi nhuén rong

giam. Lo¢i nhuan sau thué nim 2022 156 667.643.439 déng, giam 109,52% so v&i nim
2021.

Bing 1: Két qua kinh doanh ciia TTB nim 2022 DVT: VND
2022 /2021
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021
Gid tri %
Téng doanh thu 1.409.419.769.930 | 1.351.330.569.225 58.089.200.705 104,3
Loi nhuén tod HD KD 1.674.293.637 16.121.363.303 | (14.447.069.666) 10,39
Loi nhuén truée thué 1.477.840.930 11.527.530.920 | (10.049.689.990) 12,82
Loi nhuén rong (667.643.439) 7.015.805.113 (7.683.448.552) | (109,52)




2. Cac hoat dong kinh doanh chinh
2.1. Hoat dong kinh doanh bit dong sin

Trong nam 2022, TTB tiép tuc trién khai cc du an da va dang thyuc hién nam 2021
nhu sau:

< Du an Mé rong khu chung cow TBCO giai doan III (Chung cw TBCO3)

- Du 4n con ¢6 tén goi khac 1a du 4n TBCO RIVERSIDE, c6 téng dién tich dat la
12.99ha, nim ven bdr song Céu tho mong, tai vi tri dic dia gifra trung tam thanh phé Thai
Nguyén va c6 thiét ké ddng bod gdm 6 block chung cu cao cép tir 20 dén 25 tang, 2 toa
thap doi, khu vui choi giai tri,...

- Du éan dugc khai cong tir quy 111/2016 dén nay da thuc hién xong ban giao toa A4 va
A7 cho ho dan vao &, dang xdy dung phan khung toa A6, xdy dung khu vui choi cho tré

€m.

< Du 4n Green City Bic Giang
- Du an toa lac tai khu dén cu duong Xuong Giang, thanh phé Bic Giang, bao gom 04
toa nha chung cu cao tdng duoc quy hoach xay dung trén khuén vién co dién tich 16.103
m2 dit véi mat do xay dung tir 35% dén 40%, cao 21 ting, khéng c6 tang ham.
- Day 1a khu vue sam uét va thuén tién giao thong nhét tai thanh phd Béc Giang. Cho
dén hién tai, Green City dugc danh gia la du 4n chung cu 16n nhét trén dia ban tinh Bac
Giang.
- Du an dugc khoi cong vao quy 1V/2018, trong ndam 2021, toa CT1 va CT1A da dugc
B0 xiy dung nghiém thu cong trinh va dua vao st dung. Nam 2022, Cong ty da hoan
thanh cét noc toa CT2 (Lotus Star).
2.2. Hoat dpng thuwong mai san pham vit li¢u xdy dung

Trong nam 2022, méc du gap nhiéu khé khin do dich bénh, hoat dong kinh doanh
thuong mai cia TTB da c6 nhitng but pha vé két qua kinh doanh.

Su két hop hinh thic phan phéi vat liéu xay dung giita cira hang vat Iy va hinh thirc
online bugc dau phat huy hiéu qua, tré thanh thuong hiéu cung chp Vit liéu xdy dung uy
tin va duoc nhidu Déi tac, chu ddu tu, don vi dai Iy tin tuéng lya chon. Cc san pham phén
phéi da dang gbém thép, gian gido, cdp pha, xi ming, may méc trong thi cong xdy dung,
c4c san pham ndi thit. Trong nhiing nam t6i TTB sé tiép tuc mé rong mang ludi, gia ting
thi phan va timg budc gia ting hiéu qua kinh doanh méang vat liéu xay dung theo md hinh
chudi.

3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tai san — Nguon von



Bing 2: Co ciu Tai san — Nguén vén ciia TTB nim 2022 PVT: VNP
Ch S6 cubi quy S6 theo bao cao 2022/2021
i tiéu B
1V/ 2022 nam 2021 Gid tri 9
Tdng tai san 1.982.566.702.480 | 1.413.273.736.365 | 569.292.966.115 | 40,28

Vén chi s& hiru 1.051.489.189.858 | 553.161.833.302 | 498.327.356.556 | 90,09

3.2. Cdc dot ting von frong nam

Nam 2022, TTB da hoan thanh phat hanh ¢4 phiéu riéng 1& dé tang vén diéu 1é tir
hon 515 ty 1én hon 1015 ty.

4. Két qua cac mit hoat dong khac
4.1. Phdt trién nguén nhén lie, chiam lo doi song nguwoi lao dong

- Dang by Cong ty ludn thuc hién day du cac cong tac theo chi dao cua Pang, Chinh
phu, Tinh 1y, va truc tiép 1a Thanh tiy Thai Nguyén .
- Cong doan Céng ty t chirc va dong vién tinh than cho nguoi lao dong trong cong ty
nhét 14 nit can bd cong nhén vién nhéan dip ky niém ngay 08/03 va 20/10.
- T4 chirc tham hoi doan vién va ngudi lao dong dm dau, hiéu hy.
4.2. Hogt dpng xa hji va cpng dong

Nam qua Céng ty C6 phan T4p doan Tién B luén tham gia tich cuc cdng tac xa hdi,
tir thién trén dia ban tinh Thai Nguyén, Bic Giang cu thé: trich quy phic loi, quy cong
doan va to chirc vén dong tap thé, ca nhan trong tap doan quyén gop, ung hd, xay dung cac
quy lam cong tac xa hoi, tir thién, chung tay ing h cing chinh quyén va nhan dan tinh
Thai Nguyén, Bic Giang trong viéc trao tang qua t6i cdc gia dinh chinh sach, gia dinh co
hoan canh khoé khian trén dia ban.

Panh gia chung:

Mic du diéu kién mai truong kinh doanh ndm 2022 gap nhidu khé khin béi tinh hinh
kinh té chinh tri thé gidi va dich Covid 19 dién bién phuc tap nhung HDQT va Ban Tdng
Giam dbc da tap trung chi dao thudng xuyén doi ngii can bd nhan vién Cong ty vugt qua
kho khin trén tinh than cha dong, sang tao, quyét tdm hoan thanh ké hoach kinh doanh do
Dai hoi df"mg ¢ dong giao phd. Déi véi cac nhiém vu khac nhu dau tu xdy dung co s¢ vat
chét, cai céch hoat dong quéan ly diéu hanh, dao tao va phat trién nguén nhan luc, truyén
thong quang ba thuong hiéu... déu da c6 nhimg buéce chuyén bién quan trong, g6p phan
vao su thanh céng cua Cong ty trong nam 2022.




Phin II: PINH HUONG KE HOACH 2023-2025 VA KE HOACH KINH DOANH
NAM 2023

I. Co sé dé xuit ké hoach
1. Phén tich méi treong kinh doanh
1.1. Nganh bit dong san Viét Nam
a. Nhirng co héi

Bit dong san sé c6 tin hiéu tich cwe trong nim 2023

Nhiéu chuyén gia cho rang cubi nam 2022 va dAu nam 2023 thi truong BDS tiép tuc
kho6 khan, tram lang, giao dich chiing lai, xu huéng giam gia manh nhét s& xudt hién &
nhitng ving xa trung tdm. Cac yéu t6 nhu 1ai suét cho vay tang cao, tin dung va trai phiéu
thét chit lai... tac dong dén thi truong BDS. Nha diu tu cin nhanh chong co cau lai cac
khoan du tu.

Cung véi do, cac khu vuc mang tinh dau co, da dién ra s6t dat, giao dich chdm lai va
gia bat diu c6 xu hudng giam. Néu cé nhu ciu, nha dau tu BDS nén Iya chon phén khic
dap tmg nhu cau & thuc cia dai bd phan nguoi dan dé dam bao tinh thanh khoan tdt trudc
moi bién dong cua thi truong.

Ong Nguyén Vin Dinh, Chu tich Hoi Méi giéi BDS Viét Nam, nam 2023, khi co
room tin dung mdi sé& giup thi truong BDS s6i dong hon so véi hién tai. Dong tién room
tin dung m&i tuy khong nhidu nhung gitip thi truong c6 thém giao dich tir ngudi mua nha
thuc va cac nha dau tu bt dong san nho 1é. Sau nhiéu chinh sdch siét chit ciia Nha nuéc,
c¢6 thé hy vong vao mét thi trudng lanh manh, minh bach, chét lugng hon. Véi thi truong
BDS, viéc dau tu hay kinh doanh trén tai san BDS s& ¢ nhitng tin hi€u tich cyc trong cac
phan khtic bat dong san du lich, nghi dudng, BDS cong nghiép, thi truong ban 1é.

Céc chuyén gia “Su ky vong vé kinh t& Viét Nam s& c6 nhimg budc phat trién khong
ngung véi tdm nhin du tu trung va dai han. Thém mot diém tich cuc cho trung dai han,
viéc diéu chinh phap luat, hoan thién phép luat, Luét Dét dai, luat lién quan dén xdy dung
nha &, Luat Kinh doanh BDS sé 1a nén tang thuan loi hon cho su phat trién cua thi truong.
Thi truong bién dong tiém 4n nhiéu rui ro, thé nhung déi véi nhitng nha dau tu 6 tiém luc
manh do lai 1a thoi co™
b. Nhirng thach thire

Thir nhdt, vé dong thai siét chat phat hanh tréi phiéu, tin dung BBS.

Thir hai, ngudn nhién vét liéu, chi phi xay dung tiép tuc leo thang.

Thit ba, nén kinh té toan ciu bao gdm thi truong BPS 2023 bi anh hudng bdi mot s
bat én chinh tri trén thé gidi.

Thit tir, lam phat tdng cao trén toan ciu va kho doan dinh tai Viét Nam.



Thir ndm, gia béan so cdp lién tuc tang, vugt khoi kha ning cta phén 1ém ngudi mua
cO nhu cau thuc.

Thi trudng BPS dén nay dén nhan nhiéu yéu t6 tiéu cuc nhu dong tién bi siét chat,
lai suat ¢6 xu hudng ting cao.... Ngudn von BDS suy yéu khién gia ban ciing lién tuc
giam, thanh khoan ciing “tut déc khong phanh”.

Bao cdo quy 111/2022 ctia céc don vi phan tich thi trudng cho hay, mic d§ quan tdm
t61 bat BDS tiép tuc giam. Cu thé, Ha N§i giam 1%, Hai Phong giam 19%, Da Ning gidm
12%, Can Tho giam 14% so véi quy trudc.

Cung véi do, mirc do quan tdm dat nén tai Ha N¢i sut giam 18%, kéo theo gid rao
ban tai mot sd quén, huyén giam manh so véi quy trude. Cu thé, mic do quan tam tai
Quéc Oai giam manh nhit 39%, Séc Son giam 30%, Gia Lam giam 28%, Thanh Tri giam
24%. Con Long Bién, Ha Bong, Hoai Puc, Pong Anh ¢6 murc giam lan luot 12 21%, 18%,
17% va 8%.

Dién bién am dam ciing xay ra ddi véi thi truong mién Nam, theo bdo cdo quy
[11/2022 cia DKRA Viét Nam vé thi truong thanh phé Hd Chi Minh va ving phu can,
thanh khoan dat nén dién bién ngdy cang xau. Sirc cau cua thi truong ¢6 xu hudng giam,
ty 1¢ tiéu thu dat 52%, 1a muc thip nhét ké tir dau nam. Mic di gia thir cAp ting 2 - 4% so
v6i dau quy trude tuy nhién thanh khoan thi trudng van & miuc thap.

Theo B) Xay dung, gia giao dich thir cdp nha riéng 1é va dit nén trong quy 111/2022
dé c6 xu huéng giam nhe khoang 2 - 3% so véi quy 11/2022. Bén canh d6, luong giao dich
dat nén ciing sut giam manh ca nuée ¢6 115.129 giao dich thanh cong, téng lugng giao
dich bz:mg khoang 54% so vai quy 11/2022. Cu thé, tai mién Bic c6 21.806 giao dich; tai
mién Trung c6 18.789 giao dich; tai mién Nam c6 74.534 giao dich.

Dud6i gée dd doanh nghiép, cac chi dau tu c6 thé s& phai dbi mat khong it khé khan
lién quan dén viéc huy déng ngudn luc, thu xép ngudn vbn dé phat trién du an. Tir d6, bod
I nhitng co hoi thi trudng nhét dinh, anh huéng dén tién do trién khai, hodc thim chi
budc ho phai tiép can nhitng kénh huy dong khac trén thi truong vén véi mure chi phi cao
hon, rii ro “bdo mon™ lgi nhudn doanh nghiép.

1.2. Thi trwong vat liéu xay dung

Nam 2023, nguén von dau tu cong tir ngan sach theo ké hoach duoc Quéc hdi giao la
hon 711.000 ty ddng, ting 25% so v&i ké hoach ndm 2022. Ngoai ra, ¢6 thém khoang
147.000 ty ddng tir Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - x4 hoi. Téng cong, chi
tiéu Chinh phu du kién s& dugc mé rong Ién tdi hon 850.000 ty dong dudi hinh thirc dau
tu cong vao nam nay. Pay duoc ky vong s& 1a diém sang hd trg cho nhu ciu nguyén vat
li¢u xay dung va gitip ndng cao nang luc canh tranh gitta cidc doanh nghiép trong nudc.




Theo S& Giao dich Hang héa Viét Nam (MXV), nam 2023 van s& 1a nam day thach thirc
vGi nganh st thép trong nuée, tuy nhién, hy vong vao “luc kéo™ tir dau tu cong s& mang
lai btrc tranh khéi sac hon cho san xuét va tiéu thu sat thép trong nudc.

2. Tinh hinh ning luc cia TTB

2.1. Thudn lgi

- Trién khai x4y dung cac du 4n nha & thuong mai, nha & xa hdi tai Thai Nguyén, Bic
Giang — cac dia phuong c6 cac khu cong nghiép phat trién nhanh dén dén nhu cdu nha &
ting cao. Cu thé, TTB hién dang trién khai cac du 4n bat dong san tap trung chu yéu tai
céc tinh Thai Nguyén, Bic Giang — la nhitng dia phuong c6 téc do phat trién cao, mot
trong nhitng dia phuong thu hit FDI manh trong nhifng ndm gan day. Tai hai dia phuong
nay qua trinh cong nghiép hoa dang day manh. Cu thé, tai Bic Giang, TTB dang trién khai
du an Green City va chuén bi M&A mot du an d6 thi tai Bic Giang. TTB hién da va dang
s& hitu nhiéu du 4n Bat déng san tiém ning va phi hop véi phan khuc c6 sie cau tdt tai
dia phuong, cac du 4n déu nim & trung tdm thanh phd qua d6 tao duge st hit Ién véi
khach hang tai dia phuong va trong nudc.

- Kinh nghiém trong phat trién va trién khai du an. Thuc hién céc thu tuc phép ly du
an nhanh, c6 kinh nghiém.

2.2. Kho khan

- Quy md trung binh, nén viéc xuc tién cac du an 1én gap khé khan.

- Déi ngil kinh doanh, kinh nghiém thiét ké, quan tri du an.

- Kho khin chung cia thi truong Bat dong san trong nudc va kho khin chung ciia nén
kinh té thé gici.

IL. Pinh hwéng chién hrge kinh doanh TTB giai doan 2023-2025 va ké hoach 2023

1. Pinh hwéng chién lwge kinh doanh giai doan 2023-2025

1.1. Pinh hwéng chung

- Tiép tuc duy tri hoat déng kinh doanh thuong mai dé duy tri su 6n dinh cho hoat
dong san xuat kinh doanh chung cia cong ty, dong thoi hd tro hoat dong kinh doanh bat
dong san. Muc tiéu ting truong doanh thu hing nim ciia hoat dong kinh doanh thuong
mai vét liéu xay dung tir 10-15%/ nadm.

- DPéy manh hoat dong kinh doanh bit dong san: Hoan thanh cac du 4n dang trién khai
d& dang, xtc tién, cac du 4n méi, trién khai gdi dau xac du 4n, dam bao tinh lién tuc cua
cac du an B4t dong san. Muc tiéu tang truéng doanh thu BDS dé tir nam 2024 trd thanh
hoat dong kinh doanh chinh cua TTB.

- Hoat dong kinh doanh bét dong san:

+  Dinh huéng san pham: tip trung phéan khic san phém, phan khuc gia phu hop nhu
ciu & thét cua nguoi dén; tiép can dan phan khuc cao cép;

+  Nang cao ndng luc xuc tién, trién khai du én; nadng luc quan ly du an, nang luc tai
chinh;
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+  Tap trung x4y dung mdi quan hé chién luge véi cac don vi phan phdi, thiét ké, cac
ngan hang, cac don vi cung cép cac dich vu tién ich dé thuan loi trong viéc trién khai céc
du an, xay dung hé sinh thai cho cac du an cua TTB.

- Hoat dong kinh doanh vat liéu xdy dung: tiép tuc mo rong mang ludi siéu thi VLXD.

1.2. Cic chi tidu ké hoach kinh doanh

Bing 3: Cdc chi tiéu co bin ké hoach kinh doanh PVT: 1y dong
Nim | 2022 2023
1 Cao 1.400 300
Tong doanh thu .
Thap 120
, Cao 4 10
Loi nhuén sau thué -
Thép (1)
Vén chu sé hitu 1.015 1.015
Tong tai san 1.986 1.986

Ké hoach kinh doanh duoc xdy dung trén co sé phan tich nhimg diéu kién kinh doanh hién
tai cia cong ty cling nhu nhén dinh vé nhitng thach thirc, co hdi cua thi truong. Céac chi
tiéu ké hoach dé ra vira dam bao tinh kha thi, dong thoi mang tinh thach thire. Dé thuc
hién duogc cac chi tiéu ké hoach, doi hoi su nd luc cia toan thé CNCNV ciia TTB. Vi vy,
dé doéng vién toan thé can bod cong nhén vién Cong ty nd luc dat duoc muc tiéu dé ra,
Cong ty s& xdy dung chinh sach khen thuong khich 1€ hon cho CBCNV trong thoi gian
dén.

1.3. Ké hoach tai chinh

Bén canh ké hoach kinh doanh, céng ty xdy dung ké hoach tai chinh, ddm bao kiém
soat tinh hinh tai chinh céng ty trong tinh trang lanh manh, timg budc nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Bing 4: Cdc chi tiéu Tai sin PVT: ty dong
Chi tiéu Niam 2022 Nim 2023
Téng tai san 1.986 1.986
Téng ng 1.076 1.000

Bén canh huéng muc tiéu két qua kinh doanh cao, kha thi trong giai doan 2023-
2025, muc tiéu vé can dbi co cdu Tai san — Ngudn vén va céc chi tiéu tai chinh khéc ciing
duge du tinh. Muc dich huéng dén 1a dam bao tai chinh cong ty dugc kiém sodt & trang
thai lanh manh.




11

Vé ngudn vén: linh hoat cau tric cdc nguén von kha dung cho hoat dong kinh doanh.
Tang vbn chii s hiru trong cac ndm dé dam bao nang luc dau thau cac du an BDS 16n.

2. K& hoach kinh doanh 2023

X4c dinh nim 2023 la nim khé khin chung cda thi trudong Bit dong san.
Phwong huwéng, muc tiéu, ké hoach nim 2023 va gidi phap thuc hién:

2.1 Phuwong hwong

Phuong hudng cua nam 2023 1a tiép tuc duy tri vé quy md, linh vuc hoat dong, nang
luc tai chinh, ning lyc quan tri va hiéu qua kinh doanh cua Cong ty. Thiét 1ap nhimg nén
tang virng chic dé xdy dung TTB thanh mot cong ty da nganh, nang dong, chuyén nghiép
va mang tam quéc gia.

Ké hoach thuec hién

a. Déi véi duw dn Bit dpng séin:
- Tiép tuc trién khai xdy dung tdoa nha A6, voi hon 200 cén hd cia du an Chung cu
TBCO3 mé& rdng;
- Hoan tt ban giao va ghi nhan doanh thu toa CT1 va CT1A, hoan thién phan tho toa
nha CT2 ciia du 4n GREEN CITY Bic Giang;
- Trién khai phap 1y cac du 4n mdi va cac du an M&A.
b. Kinh doanh chudi cira hang Sieuthixaydung.org

Tiép tuc hoan thién mang ludi hé théng céc ctia hang phan phdi trén dia ban ban tinh
Thai Nguyén, Bic Giang, Bic Ninh va céc tinh 1an cn;
c. Sin xudt va kinh doanh cdu long
. Néng cao nang suit va chit lugng san phim di tiéu chuan thi dAu tai cac giai dau
16m.
- Tép trung bam sét thi truong, gilr virng vi tri s6 mot vé thi phﬁn Tai Thai Nguyén va
céc tinh 1an can. Tich cuc gia ting m& rong thi trudng mai, day manh tiéu thu.
Giai phap:
- Néng cao day chuyén san xuat, t6i da hoa hidu qua san xuét;
- Nghién clru ning cao chit lugng cong vat tu, nguyén vit liéu;
- Tang cong suat Qua Ciu Gb ;Sap xép lai di ngii can b quan Iy ky thuat, chét luong
cho tirng ngudi mdt cach hop 1y;
- Kiém tra chit lugng nguyén vét liéu dau vao theo quy trinh san xuét, tiép tuc tim
kiém nha cung cap vat liéu dé tim ra nguf?)n nguyén vat liéu dat chét luong tdt nhat.

Két ludn:

Nhitng két qua dat dugc trong ndm 2022 va nhimng khé khan trude do 1a dong luc cho
Cong ty phan d4u hoan thanh nhiém vu kinh doanh nam 2023. Trong béi canh mdi trudng
kinh doanh thay dbi va bién dong lién tuc, céc giai phap kinh doanh ma Cong ty dua ra
cho nam 2023 tap trung hudéng tdi nhimg muc tiéu bén viing va lau dai nhim clng cb va
phat huy nhitng gié tri cét 15i tao nén nén tang ndi Iyc vimg chic cho TTB, ddng thoi thich



12

nghi v6i mdi trudng kinh doanh trong thoi ky méi. Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbéc
cung tap thé can bo nhan vién Cong ty bing tit ca nd luc cia minh quyét tdm thuc hién
thanh cong céc nhiém vu dé ra, mang lai 1¢i ich cho cac cd dong va dong gop vao su phat
trién chung ciia nén kinh té xa hoi Viét Nam.

Xin trdn trong cim on!

Noinhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong c6 dong: CHU TICH
- HDbQT, BKS; .
- Ban TGD;
- Luu VT. Da ky)

Phung Thi Nam




' TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAN TIEN BQ Poc lap - Tw do - Hanh phuc
80)44;62%1“ DHPCP Thdi Nguyén, ngay 28 thang 08 nam 2023
TO TRINH 02
CUA HOI PONG QUAN TRI

(V/v: Phé duyét thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri nam 2023)

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Hoi ddng quan tri (HPQT) xin bdo cdo véi Pai hoi dong ¢ dong (DHDCD) tinh
hinh thuc hién viéc chi tra thu lao thanh vién HDQT trong nam 2022 va dé xudt muc thu
lao du kién nam 2023 nhu sau:

1.  Tinh hinh thue hién viéc chi tra thu lao Thanh vién HPQT trong nim 2022

Can ctr vao Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2022: thanh vién HDQT chi nhan
thi lao trong nam khi ty 1¢ loi nhuén/doanh thu vurgt 10%. Nhu véy, dua vao két qua hoat
dong san xuét kinh doanh da dat duoc trong nam 2022, HDQT khéng duoc nhan thu lao.

2. Duw kién mirc thii lao thanh vién HPQT trong nim 2023

Cin cir ké hoach kinh doanh du kién nam 2023 da dugc HPQT trinh bay, HPQT xin
dé xuét chi nhan thu lao trong nam 2023 cho dén khi ty 1€ loi nhudn/doanh thu vugt 10%.

Kinh trinh PHDCD xem xét va phé duyét./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da k)

Phung Thi Nam




TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN TIEN BO Pée lap - Tu do - Hanh phiic

/TT-DHDCD Thdi Nguyén, ngay 28 théng 08 ndm 2023

TO TRINH 03
CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v: Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2024
Kinh giri: Dai hdi ddng c6 dong

Hbi ddng quan tri (HPQT) trinh Pai hoi dong cb dong (DHDCD) théng qua viée
mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2019 — 2024 véi cac thong tin nhu sau:

Mién nhiém thanh vién Hdi ddng quan tri déi véi:
1. Ong Phung Vin B - Thanh vién Héi dong quan tri.
2. Ong Phung Vin Thai - Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Kinh trinh PHPCP xem xét va thong qua viéc viéc mién nhiém thanh vién HDQT
nhiém ky 2019 — 2024 cua Cong ty theo quy dinh.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Luu: VT.

(Da ky)

Phung Thi Nam




(G TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
JOAN TIEN BO Péc lap - Tu do - Hanh phiic

__: 23/TT-bHDCD Thdi Nguyén, ngay 28 thang 08 ndm 2023

o° £

B — s TO TRINH 04
CUA HOI PONG QUAN TRI
(Viv: Sira déi diéu Ié ciia Cong ty)

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hdi théng qua vi¢c stra dbdi cac nodi dung trong Diéu
1¢ Cong ty nhu sau:

1. Thuc hién theo nghi quyét sé 79/NQ-HDND ngay 11/12/2019 ciia Hoi ddng nhan
dan tinh Thai Nguyén vé& viéc sap nhap, ddi tén x6m, t6 dan phd trén dia ban tinh Thdi
Nguyén. Dé thuan tién trong qua trinh hoat dong cua Cong ty, ngay 11/8/2023, Téng giam
dbc Cong ty da ky thong béo vé viée cap nhat dia chi tru s& Cong ty cho phit hop véi quyét
dinh ctia Hoi dong nhan dan tinh Thai Nguyén. Cu thé, dia chi tru s& chinh Cong ty thay
i tir t6 5, phuong Quang Vinh sang thanh 6 3, phuong Quang Vinh, thinh phé Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Ngay 15/8/2023, Cong ty da duge Phong Dang ky kinh doanh — S¢ Ké hoach va Pau
tir tinh Thai Nguyén cip gidy chimg nhén thay dbi ding ky kinh doanh 1an thir 19, cap nhat
nhimng thay ddi vé dia chi néu trén.

Cong ty da thuc hién cong b thong tin thay dbi vao ngay 18/08/2023 theo dung quy
dinh phap luat.

2. Stra dbi khoan 1 Diéu 26 Diéu 1é Cong ty thanh:

“1. S6 lrgng thanh vién Hji dong quan tri la 5 nguéi”

D& xuit Dai hoi phé duyét nhitng ndi dung thay dbi néu trén. Giao cho Téng giam déc
— Ngudi dai dién theo phép luat cia Cong ty té chirc hoan thién, ky ban hanh diéu 1& méi
dung quy dinh phap luét.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh gri CHU TICH

-HPQT, TGP;

- Luu: VT. (Bﬁ k_)5)

Phung Thi Nam




G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TA‘L; i OAN TIEN BO Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

_, A ) E@ 05 2/023/TT-DHDCD Thdi Nguyén, ngay 28 thang 08 ndm 2023
T TO TRINH 05

CUA BAN KIEM SOAT
(V/v: Lwa chon don vi kiém todn thue hién kiém tra hoat dong cua Céng ty nam 2023)

Kinh giri: Pai hdi dong cé dong

Thue hién cac nghia vu duoc quy dinh tai diéu 1 Cong ty va cac quy dinh cua phép
luat, Ban kiém soat Cong ty cb phin Tap doan Tién B kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
(PHDCD) xem xét, phé duyét lua chon cong ty kiém toén thuc hién kiém tra hoat dong
cua Cong ty nam 2023 nhu sau:

1. Cac tiéu thire lwa chon cong ty kiém toan dc lap

Ban kiém soat xin dé xuét tiéu thirc lra chon don vi kiém toan doc lap nhu sau:

- Chon mdt don vi kiém toan duge phép hoat dong tai Viét Nam va duge Uy ban
Chirng khoan Nha nude chap thuan kiém todn cho céc t6 chirc phat hanh, t6 chirc niém yét;

- La mdt trong nhirng cong ty kiém toan hang dau; c¢6 uy tin vé chat lugng kiém
toan; c¢6 nhiéu kinh nghiém kiém toan ciac BCTC trong linh vuc Bét dong san theo cic
quy dinh cia cac chudn muc ké toan, hé thong Ké toan Viét Nam va Chuén muc Ké toan
Quéc té (IFRS).

- Doi ngii kiém toan vién cé trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dép tmg dugc
yéu clu ctia Cong ty v& pham vi, tién d6 kiém toan va c6 mirc phi kiém toan hop ly phu
hop véi chét lwong kiém toan.

2. Pé xuat PHPCP thong qua viéc lra chon cong ty kiém toan

Vi céc tiéu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai héi Gy quyén cho Téng giam
dbc lua chon don vi kiém toan dé ky hop dong kiém toan cho niam tai chinh 2023 cua

Cong ty.

Tran trong cam on!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
-HPQT, TGP;
-Luu: VT. (Pa ky)

Ngoc Van Ninh




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc lap - Tu do - Hanh phuc

d / 23/TT-BHBCD Théi Nguyén, ngay 28 thang 08 nam 2023

TO TRINH 06
CUA BAN KIEM SOAT
(V/v: Phé duyét thii lao cho thanh vién Ban kiém sodt niam 2023)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Ban kiém soat (BKS) xin bao céo véi Dai hoi dong cb dong (DPHDPCD) tinh hinh
thuc hién viéc chi tra thu lao thanh vién BKS trong ndm 2022 va dé xuét murc thu lao du

kién nam 2023 nhu sau:

1.  Tinh hinh thye hién viéc chi tra thia lao Thanh vién BKS trong nim 2022

Theo Nghi quyét DPHDPCD thudng nién nim 2022, moi thanh vién BKS dugc
DHDCD phé duyét chi tra thu lao 10.000.000 VND/thang. Tuy nhién. do tinh hinh kinh té
kho khin cua nam 2022, BKS da théng nhit nhédn thu lao & muc dudi 10.000.000
VND/nguoi/thang.

2. Dy kién mirc thii lao thanh vién BKS trong nim 2023

Can ctr ké hoach kinh doanh dy kién nam 2023, BKS xin dé xuat chi nhan thu lao
trong nam 2023 cho dén khi ty 1¢ lgi nhuan/doanh thu vugt 10%.

Kinh trinh PHDCD xem xét va phé duyét./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ba ky)

Ngoc Vian Ninh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay 28 thang 08 nam 2023

TO TRINH 07
CUA BAN KIEM SOAT
V/v: Mién nhiém va bdu bé sung thanh vién Ban kiém sodt nhiém kp 2019 - 2024

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

Ban kiém soat (BKS) trinh Dai hoi dong ¢b déng (PHPCP) thong qua viéc mién
nhiém va bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2019 — 2024 véi cac théng tin nhu sau:

I. Mién nhiém thanh vién BKS ddi véi:
1. Ba b6 Thi Ngoc - Thanh vién Ban kiém soat.
I1. Biu bé sung thanh vién BKS nhiém ky 2019- 2024 d4i voi:
1. Ong (Ba) ceveeeeveeeeeecerene. - Thanh vién Ban kiém soat.

Kinh trinh PHDCPD xem xét va thong qua viéc viéc mién nhiém va bau bd sung thanh
vién BKS nhiém ky 2019 — 2024 cua Céng ty theo quy dinh.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gii; TRUONG BAN
- Luu: VT.

(Bd ky)

Ngoc Vin Ninh




Du thao

! ACONG f CO PHAN TAP POAN TIEN BO

.7\!.0\\__ / k
5 UC'}')_,-"-

Tén ¢ dong/Nguoi du’orc uy qﬁyen .......................................................................................

PR 0 DD suwssonsonsismssissssss e TSR s h o s o b T m esh nts
S6 c0 phan s6 hitu 6 qUYEN DIi€U QUYEL: ..cuceiieinirinereriteeerensestssssesssanissssessssesesesasasanes
So6 phiéu biéu quyét (12 s0 ¢6 phan sé hiru c6 quyen bi€u qUYEL): .cccvcvveecresrscrscsererscserananee

O Tham duw tryec tiép O Uy quyén

I. CAC NOI DUNG BIEU QUYET:
Noi dung 1: Thong qua Bao ciao hoat dong ciia HDTQ nam 2022
Dong y Khéng dong y Khéng c6 y kién

N§i dung 2: Théong qua Bao cao hoat dong ciia BKS nam 2022

Pong ¥ Khong dong ¥ Khong ¢6 ¥ kién
Ngi dung 3: Thong qua tinh hinh kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023
ciia Cong ty theo To trinh cia HDQT

Péng ¥ Khéng dong y Khéng c6 v kién

Noi dung 4: Théong qua viéc lwra chon don vi kiém toan 2023

Pdng y Khéng dong y Khong c6 y kién
N¢i dung 5: Thong qua Mirc thu lao ciia HDQT niam 2023
Poéng y Khéng dong v Khéng ¢6 ¥ kién

Noi dung 6: Thong qua mirc thu lao ciia BKS nim 2023

Pong y Khéng dong y Khéng ¢6 ¥ kién

A

ng 7: Sira doi dieu I¢

Pong y Khéng dong y Khéng ¢6 ¥ kién

II. MIEN NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri dbi voéi:

- Ong: Phung Vian B$ — Thanh vién HDQT:
Dong y Khong dong y Khéng c6 y kién
Ong: Phing Vin Théi — Thanh vién HDQT:
Dong y Khéng dong y Khéng ¢6 y kién

III. MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT




Noi dung 1: Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat déi véi:
- Ba: Pb Thi Ngoc — Thanh vién BKS
Pong y Khéng dong y Khong ¢6 ¥ kién

N6i dung 2: Bau bé sung thanh vién Ban kiém soat déi véi:
o JOTTEEN 50645 AR RS AR AR R AR SR SR SR PSR A AT
Péng y Khong dong y Khong ¢ y kién

Thai Nguyén, ngay  thang  nam 2023

Ghi chu: CO PONG/NGUOI PUQC UY QUYEN
- Quy C6 déng vui long ddnh dau “  hodc (Ky va ghi ro ho tén)

“X” vao 6 thich hop;
- Phiéu hop ¢ la plziéu 6 tra 167 cu thé mét ¥y

kién theo cdc lua chon trén va cé di chir ky

ciia c6 dong/Ngudi diege 1ty quyén ding quy

dinh;

Khéng danh dau vao bat ky 6 nao hodc ddnh

dau nhiéu hon 1 6 doi voi cung 1 ngi dung

biéu quyét thi digc coi la khéng hop 1é doi

voi ngi dung biéu quyét do.




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

THE BIEU QUYET

MA SO CO PONG SO CO PHAN PUQC QUYEN BIEU QUYET

eesssssennee sessssseses

O Tham du true tiép O Uy quyén
S6 ¢6 phan c6 dong s& hitu: ...ueceeees veeverserseressenses €O phAN

A A A ~ > A A A
S0 co phan nhan Gy quyen: .....cccenenee vessssssssss €O phan

Thé biéu quyét nay chi dp dung dé biéu quyét cdc van dé tai cugc hop Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty c6 phdn
Tdp doan Tién Bg té chirc vao ngay — / /2023.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Thdi Nguyén, ngay thang nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN TIEN BO

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020
cua Qucfc Héi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khéa X1V ban hanh;

- Can cik Lugt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019
ciia Quéc Hoi nude Cong hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam khéa XIV ban hanh;

- Cén cir Diéu Ié cia Céng ty c6 phan Tdp doan Tién B (Cong ty);

- Cén cir vao cdc To trinh ctia Héi dong qudn tri (HPQT) va Ban kiém sodt
(BKS) tai Pai héi dong co dong thuong nién nam 2023 (Dai hoi);

- Can cir Bién ban hop Dai héi cua Cong ty ngay — thdng — ndm 2023;

- Can cir vao Bién ban kiém phiéu tai Pai héi ciia Cong ty ngay  / /2023,

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua cic bdo cio va to trinh ciia HDQT va BKS vé cdc ngi
dung sau:

Noi dung 1: Thdong qua Bao cdo hoat dong ciia HDTQ nim 2022.

Noi dung 2: Thdéng qua Bao cdo hoat djng ciia BKS niam 2022.

Noi dung 3: Thong qua tinh hinh kinh doanh nim 2022 va ké hoach kinh
doanh nim 2023 ciia Cong ty theo T¢ trinh ciia HDQT.

No6i dung 4: Mirc thu lao cia HPQT nidm 2023.

Noi dung 5: Sira d6i diéu 18 Cong ty.

Noi dung 6: Luwa chon don vi kiém toan nam 2023.

Noi dung 7: Mike thu lao ctia BKS niam 2023.

N6i dung 8: Mién nhiém va bd nhi¢m thanh vién HDQT

Pai hoi mién nhiém thanh vién HDQT doi véi:

1. Qng Phung Van Bo - Thanh vién HDQT.

2. Ong Phung Vian Thai - Thanh vién HDQT.




Noi dung 9: Théng qua Mién nhiém va biu bd sung thanh vién BKS nhiém
ky 2019-2024.
9.1 Mién nhiém thanh vién BKS doi voi:
Ba Do Thi Ngoc - Thanh vién BKS.

9.2 Bau bo sung thanh vién BKS déi véi:

Ong (Ba) .coccevveenvennee. - Thanh vién BKS.

Diéu 2: Picu khoan thi hanh

Nghi quyét c¢6 hidu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién HPQT, BKS, Ban diéu hanh can ¢ chirc nang, nhiém vu, quyén
han chiu trach nhiém td chirc va trién khai thuc hién cac noi dung ctia Nghi quyét
nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu didu 2; CHU TOA

- UBCKNN, S¢ GDCK

TPHCM;

- Luu: VT, TCDT.

Phung Thi Nam
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