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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PONG NAM A Pic lip - Ty do - Hanh phic

Sh: 884/2026/BC- SeABank Haé Néi, ngay 29 thang 7 nam 2026

BAO CAO
TiNH HiINH QUAN TRI CONG TY
(6 THANG PAU NAM 2026)

Kinh giri: - Uy ban chirng khodn Nha nuée;
- 8¢ Giao dich chirng khoan Viét Nam;
- Si¥ Giao dich chirng khosn thanh phé Ho Chi Minh.

I. Théng tin chung vé Ngin hang TMCP Péng Nam A (SeABank)

- Tén cong ty: NGAN HANG TMCP PONG NAM A
- Pia chi tru s& chinh: S6 198 Trén Quang Khai, Phutmg Hoan Kiém, Thanh ph6 Ha Néi.
- Dién thoai: 024.39448688  Fax: 024.39448689 Email: contacti@seabank.com.vn
- Vén didu 16: 34.288.000.000.000 (Ba muoi tu nghin hai tram tim muoi tam ty) dong.
- Ma chimg khodn: S5B
- Mo hinh quan tri cong ty:

i. Dai hoi ddng cb dong,

i, Hai ddng quan tri,
iii. Ban Kiém soat,
iv. va Tong Giam dbc/Giam doc,

V& vige thue hién chire ning kiém todn ndi bo: Da thuc hién.

II. Hoat djng ciia Pai hoi dong ¢b déng 06 thang diu nim 2026

Ngay 22/04/2026, SeABank da td chire Pai hdi dong cb déng (“DHPCD™) thudmg nién ndm
2026. Chi tiét cac Nghi quyét da duge PHDCD théng qua nhu sau:

S Nghi |
Stt | quyét/Quyét Nii dung
dinh

Théng qua bio cdo ciia Hoi dong Quan tri (“HDPQT”) trong nam 2025, bao
gom: bio cdo vé hoat dong quan tri ciia Ngén hang; bao cdo danh gia két
Nghi quyét | qua hoat déng cia HDPQT va timg thanh vién HDQT; bdo cdo hoat dgng cla

: ;
50 1 cac Uy ban trie thude HPQT trong ndm; bio cdo cia timg thanh vién doc
lap HDQT; ké hoach vé quan tri va ké hoach hoat déng cua HPQT nim

2026.
5 Nghi quyét | Théng qua bio cdo ciia Ban kiém soat (“BKS™) nam 2025, bao gbm: bao

s 2 cdo két qua kinh doanh cta ngén hang; bdo céo két qua hoat dfng cua




S Nghi

Stt | quyét/Quyét Néi dung
dinh
HPQT, TGD; béo céo tir danh gia hoat dong clia Ban kiém sodt, timg thanh
vién Ban Kiém soat: va ké hoach hoat dong ndm 2026.
Théng qua Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh niim 2025 va Ké hoach
Nohi quvét kinh doanh ndm 2026 cta Ngén hang. Giao HDQT quyét dinh didu chinh,
3, 633" quy sira ddi, bé sung k& hoach kinh doanh vivhodc ngén sich ciia SeABank nam
= 2026, phil hop véi tinh hinh thue té cia Ngan hang va dién bién cua thi
trirdmg.
Nghi quyét | Théng qua Béo cdo vé viéc phat hanh trai phiéu quoc té ciia SeABank trong
4. e 3
s0 4 nam 2025,
. Nghi quyét | Théng qua Béo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhat ndm 2025 cla SeABank
Cls65 da duge kiém toan béi Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam).
Théng qua phuong én phén chia céc quy, phin phéi loi nhuan sau thué nam
2025 nhu sau:
Bern vi: Tridu .ﬂ?ﬁf:ng
. Riéng SeABank
STT Noi dung 56 "é"éh“’
nhat Sé tidn T§ 1§
Tﬁng L nhudn trede thué nim 2
. 2025 6.868.38Y 6.742 185
Thué thu nhip doanh nghigp
i ndim 2025 1.358.850 1.345.829
Loi nhedn san thué ding dé .
3. phan phéi qug nim 2025 5.509.539 5.396.356
N Trich Kp qu§ dy trit b sung
i | D IS 4, | von didul 544,728 539,636 10,00%
596 (= (3) x 10,00%)
Trich 1ap quf dy phong tai
5. | chinh 490.253 485.672 10,00%
(=1(3) - (4)] x 10,00%)
Sir dung lgi nhudin bl dip cdc — .
o khoin chi khng duge trir #10e AR i
Trich quy khen thudng
7. 245,000 245000 4,54%
(= (3) x 4,54%)
g Tichiie Iy 30,066 30.000 0,56%
(= (3 x 0,56%)
Loi nhudn con lai sau khi np
9, thué va trich 1ap cdc quy nim
2025 4.197.330 4.093.886




Stt

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

NGi dung

E3) - -()-06)-(7) -
()

Lgi nhuin chua phén phbi iy
10. | ké con lai sau khi trich lap céc 7.940,947 7.844 336

qu¥ nidm 20235

Phin loi nhudn con lai chira phan phdi liy ké dén ngay 31/12/2025 sau khi

d trich ldp cac qu§ nhu néu trén duge sir dung theo phuong an sau:

6.1. Chia cb tirc bing cé phiéu theo Phuong an phat hanh c6 phiéu dé tang
vén didu 1é dwoc Dai hoi ddng ¢b dong théng qua;

6.2. Phit hop véi cde quy dinh phép luat, mua lai ¢d phiéu cia ngudi lao
dong theo quy dinh vé phat hanh ¢b phiéu cho ngusi lao ddng cia
Ngén hang véi mirc t6i da la 20 ty dong;

6.3. Sirdung theo quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché Tai chinh va quy dinh ngi
bd khac cta Ngin hang, phit hgp véi quy dinh phap ludt.

Nghi quyét

sG 7

Théng qua Bdo cdo thu lao, thudmg va loi ich khac chia Héi dbng Quan tri
va Ban Kiém so4t va Ban Téng Gidm déc nam 2025 va K& hoach chi tra tha
lao, thuémg va ngén sich hoat dong khac ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém
spdt nam 2026 nhu sau:

P | N$i dung Ngén sich nim 2026

Téng mirc thi lao, thuémg vangan | 1,2% Leoi nhudn trude thué
sach hoat dong khac cia HPQT | nam 2026

Téng mirc thit lao, thudmg va ngan | 0,6% Loi nhudn trude thué
sach hoat déng khac cia BKS nim 2026

1.8% Loi nhuin trude thué
nam 2026

'I'Eng cing

Céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS duoge chi tra thu lao, thudng va cac
loi ich khac theo cde quy dinh hién hanh cia SeABank va/hodc qu}rét dinh
stta d6i, bd sung, thay thé (néu co).

HBPQT tiép tuc ra soat quy dinh vé ché dd thi lao, chi tidu, thudmg vé cdc
lgi ich khic ddi voi thanh vién HDQT, thanh vién BKS cna SeABank; thuc
hién viée sira ddi, bé sung, thay thé céc quy dinh ndy (néu xét thiy cén thiét),
phit hop véi ké hoach ngén sich cia HDQT, BKS duge DHBCD thong qua,
quy dinh khic c6 lién quan cia SeABank, phéap ludt trong timg thoi ky va
tinh hinh thuc té phat sinh.

Nghi quyét
50 8

Théng qua viéc lya chon Cong ty kiém toan doe lap thuc hién kiém todn
cho SeABank theo ndi dung sau:




Stt

S0 Nghi
quyétf(,} uy ét
dinh

Nji dung

Nghi quyét
s6 0

8.1

8.2

8.3

Théng qua viée lya chon Cong ty kiém toan doc ap da thuwe hién kiém
todn cho SeABank nim 2026 dé thuc hién kiém todn cho SeABank
niam 2027 (sau day duoc goi 1a “Phuong én 17). '
Trudmg hop khong thuc hién dugc Phuong an 1 tai muc 8.1, DHDCD
théng qua viéc hya chon mdt trong céc Céng ty kiém todn sau dé thuc
hién kiém todn doc ldp cho SeABank nam 2027:

a) Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

by Cong tv TNHH KPMG.

¢) Congty TNHH Ernst & Young Vigt Nam.

d) Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

e) Cong ty kiém todn khéc thude danh sach cong ty kiém todn duoc
Ngén hing Nha nude hodc/va Uy ban Chimg khodn Nha nude,
hodic/va Co quan nha nuwde khic chép thuén/phé duyét.

Hoi ddng Quin tri quyét dinh, chi dao td chiic trién khai viée ky két

Hop dbng/Thoa thudn véi Cong ty kiém todn dée lip duoe lua chon

trong trudmg hop thire hign duge Phuong 4n 1. Trudmg hop khéng thue

hién dwoe Phwong 4n 1, Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon Céng
ty kiém todn ddc lap cu thé 1in lwot theo thir ty cdc Cong ty kiém todn

dd duoc PHDPCD théng qua néu tai Muyc 8.2, trén co s& tham vén ¥

kién ctia BKS (néu xét thiy cén thiét) va td chire trién khai vide ky két

Hop ddng/Thoa thuin. Hai dong quan tri thuc hién cong bo thong tin

va t6 chite giam sat viée thuce hién kiém toan doc 1ap tai SeABank theo

quy dinh cia phap luat.

Thong qua phuoeng 4n ting von diéu 12 tir 28.450.000,000.000 dong Ién toi
da 34.688.000.000.000 déng theo Phuong dn phat hanh cd phiéu dé ting
vén didu 18 dinh kém va theo thir tu l4n lugt hai céu phén cia phuong 4n
tang von nhw sau:

9.1.

Phwong #n phét hanh 583.800.000 ¢6 phiéu dé tri cd tire nim 2025

(“Phwong 4n phit hanh cb phiéu dé tri cb tire”) voi t§ 1§ 1a

20,5202% theo ndi dung sau:

a) Loai ¢b phin phdt hanh: ¢d phin phd thong, ménh gid 10.000
ddng/ch phan.

b) Tong b luong cd phiéu dir kién phéat hanh: 583.800.000 c& phiéu.

¢) Téng gia tri phat hanh theo ménh gid du kién: 5.838.000.000.000
ddng (Nam nghin tdm tram ba mcoi tdm 1y dong).

d) Vén didu 1& du kién sau phat hanh: 34.288.000.000.000 déng (Ba
mieei tie nghin hai ram am mwoi tdm 1y J{f:ngj'.

g) Ty 12 phat hanh cd phiéu dé trd b tire (36 luong ¢d phiéu dw kién
phdt himh/sé lupng cé phiéu dang heu hanh): 20,5202%




Stt

So6 Nghi
qu}'é t/Quy ét
dinh

N§i dung

9.2.

f)

g)
h)

i)

Phat hanh téi da 40.000.000 ¢b phiéu theo Chwong trinh lra chon
cho Nguwdi lao dfng ciia SeABank nim 2026 (“Phwong dn phat
hianh ESOP nim 2026") nhu sau:

a)

b)
¢

d)

0

g)

Ty 1& thuc hién quyén: 100 : 20,5202 (tai ngay chit danh sdch
thire hién quyén nhdn ¢d tike, ed dong so hitu 100 ¢ phiéu dwoc
nhén thém 20,5202 c6 phiéu mdi).

Hinh thirc phét hanh: Phat hanh ¢d phiéu dé tra cd tic.

Déi twong phat hinh: Cac ¢b déng hién hitu c6 tén trong danh sich
ch dong cia SeABank tai ngay ding ky cubi cling thuc hién quyén
nhén ¢b tirc bang cb phiéu theo quy dinh,

Neudn vén thue hién: Ngudn vén thue hién phat hanh ¢6 phiéu dé
tré ¢b tire: Loi nhudn sau thué chua phén phdi lu§ ké tai thoi diém
31/12/2025 theo BCTC riéng 1& nam 2025 di kiém toan. (Lei
nhudn sau thué chwa phdn phéi luy ké tai thoi diém 31/12/2025
theo BCTC riéng lé ndm 2025 da kiém todn la 8.121.498 triéu
dong. Trong do, 56 tién dy kién 16i da cd thé s dung sau khi da
trich Idp cdc quf 7.844.336 trigu dong).

Cac ndi dung khic theo Phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé ting vén
diéu 18 dinh kém.

Loai ¢ phdn phat hanh: Cé phan phé théng, ménh gia 10.000
dbng/cd phén.

S& luong cé phidu du kién phat hanh: 40.000.000 ¢b phiéu.

Téng gia tri theo ménh gia du kién phat hanh: 400.000.000.000
dbng (Bén trdm 1y dong).

Téng sb vén didu 1& du kién tang thém: 400.000.000.000 déng (Bin
trdm (y dong).

Ty 1€ ¢b phiéu phat hanh/S6 luong ¢ phiéu dang luu hanh hién tai:
1,4060% (T3 I¢ cd phiéu phdt hanh/So heong cé phiéu heu hanh tai
thoi diém phdt hanh c6 thé thay doi phu thuge vao sé leong c6
phiéu lwu hémh thiec 1€ tai thoi diém phdt hanh va sé e Hoi dong
quan (i xdc dinh tai thoi diém phdt hanh).

Déi tuwgng duee mua, tiéu chudn nguoi lao dong duge mua: Déi
twong duge mua, tiéu chudn ngudi lao dong duge mua: Cén bo
quan Iy (Thanh vién HPQT, BKS), Cén bg nhén vién dang ky Hop
déng lao déng véi SeABank tinh dén thoi diém 31/03/2026 (sau
day goi chung 14 “Ngudi lao djng™) dap tmg theo quy dinh tai Phu
luc 01 dinh kém.

Céc ndi dung khdc thuc hién theo Phuong én phat hanh cé phiéu
dé ting von diéu 1& dinh kém.




Stt

S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngi dung

9.3. Pai hii dong cd ddng giao/iy quyén Hoi ddng Quin tri trién khai
Phwong dn phat hanh cb phiéu dé tiing von diéu 18, bao gdm nhung
khéng han ché: (i) quyét dinh thoi diém phat hanh trén co s¢ phit hop
v&i thure té va nhu cdu sir dung vion ciia Ngan hang; (ii) quyét dinh, stra
dbi, bd sung, diéu chinh Phuong 4n phat hanh ¢b phiéu dé tang von
didu 1&; (iii) quyét dinh, kv, td chire thye hién cac vin ban, tai ligu, ho
so ¢6 lién quan dén viée tang von diéu 1&; (iv) quyét dinh, sira doi Dicu
18, Gidy phép hoat déng theo mirc vén phét hinh thanh céng thuc té;
(v) quyét dinh va thyre hién moi thii tuc cd lién quan dén viée ting von
didu 18 v&i Ngan hang Nha nuée Viét Nam, Uy ban chimg khodn Nha
nuée vashode cde co quan Nha nude ¢b thim quyén khic co lién quan
theo quy dinh ciia phap luit; (vi) quyét dinh va thuc hién cdc thi tuc
dé didu chinh théng tin sb luong ¢b phiéu ding ky tai Téng Céng ty
Iuu ky va bi trir chimg khoén Viét Nam va thay déi ddng ky niém yét
tai Sé&r giao dich chimg khodn Tp. 6 Chi Minh; (vii) qu}rét dinh va
thue hién edc cong viée khic ¢o lién quan va cén thiét (néu cd) dé hoan
thanh Phuong 4n phét hanh b phiéu dé ting von diéu 1é theo quy dinh
phép ludt, chi dao, yéu ciu cia cac Co quan Nha nudc co thim quyén
va thue té trién khai ting vén diéu Ié cia SeABank.

10.

Neghi quyét
56 10

Théng qua chil trrong chao ban/phat hanh t6i da 20% téng sb c6 phiéu dang
luu hanh tai thdi diém chio ban/phat hanh cho dbi tac chién luoe vivhoic
nha diu tu chimg khoan chuyén nghiép thong qua viéc chao ban/phat hanh
¢b phiéu riéng 1¢; va/hoiic phat hanh cb phiéu riéng 1é dé hoan dbi no.

11.

MNghi quyét
s6 11

Théng qua viéc sita dbi, bd sung mét sb ndi dung Piéu 18 SeABank va Diéu
1&¢ SeABank theo Dy thao dinh kém. HPQT. néu xét thay cén thiét. (i) ra
sodt, sira ddi, bd sung Diéu 1& dé phu hop véi cac quy dinh ciia phap ludt,
cdc nguyén tic Quan tri Céng ty cua Viét Nam; (ii) ban hanh Biéu 1¢ theo
quy dinh; (iii) thuc hién cong bd thong tin, bao cdo Co quan Nha nude cé
thim quyén va ede thi tuc khac c6 lién quan dén viée sira ddi, bo sung Piéu
I¢ theo quy dinh phdap ludt.

12.

Nghi quyét
s0 12

Théng qua viée stra d6i, bd sung mét sb ndi dung clia Quy ché ndi bd vé
Quan tri cong ty cia SeABank theo Bang tong hop cdc ndi dung sira dbi, bd
sung dinh kém. HDQT (i) ban hanh Quy ché ngi b vé Quén tri cong ty cua
SeABank stra ddi, bo sung theo D thao dinh kém (sau ddy duge goi la “Vin
ban stta d6i™); (ii) tiép tuc ra soat dé stra dbi, bo sung v ban hanh Vian ban
siza ddi theo cac quy dinh cia phap ludt, cac nguyén tic Quan tri Cong ty
ctia Viét Nam va qubc té, néu xét thiy can thiét; (iii) thuc hién cong bd
théng tin, bdo cdo Co quan Nha nude e6 thim quyén va cac thi tuc khae cé
lién quan dén viéc stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé Quén tri céng ty cla
SeABank theo quy dinh phap luit.




Stt

S6 Nghi
quyéh’Qu}'él
dinh

N§i dung

13,

Nghi quyét
56 13

Théng qua viée sira ddi, bd sung mot sé noi dung ciia Quy ché 6 chire va
hoat dong cia HPQT SeABank theo Bang tong hop céc ndi dung sira dbi,
bé sung dinh kém. HPQT (i) ban hanh Quy ché 6 chire va hoat dong cia
HBPQT SeABank sira ddi, b sung theo Dy théo dinh kém (sau ddy duge goi
la “Vin ban sira d6i™); (if) tiép tuc ra soat dé sia déi, bo sung va ban hanh
Van ban sira d6i theo cac quy dinh ca phap ludt, cic nguyén tdc Quan tri
Céng ty clia Viét Nam va quéc 1€, néu xét thdy cin thiét; (iii) thuc hién cong
b théng tin, bdo cdo Co quan Nha nude co tham quyén va céc thi tye khac
c6 lign quan dén vige sira dbi, bd sung Quy ché b chire va hoat ding cia
HPQT theo quy dinh phap luat.

14.

MNghi quyét
50 14

Théng qua viéc sira ddi, bd sung mdt s ndi dung tai Quy ché 6 chire va
hoat déng ciia Ban Kiém soit SeABank theo Bang t6ng hop cac ndi dung
sira dbi, bé sung dinh kém. Ban Kiém soét: (i) ban hanh Quy ché t6 chirc va
hoat ddng ctia Ban Kiém soat sira d6i, bd sung theo Dy thao dinh kem (sau
day duoc goi 1a “Vin ban sira ddi™); (if) tiép tuc ra soat dé sira déi, b sung
va ban hanh Vin ban sta dbi theo cdc quy dinh cua phép luét. cac nguyén
tdc Quan tri Cong ty clia Viét Nam va québe té; (iii) thue hién cong bé théng
tin, bao cdo Co quan Nha nudc co thim quyén va cic thi tuc khde ¢ lién
quan dén viéc stta d6i, bd sung Quy ché td chirc va hoat déng cia BKS theo
quy dinh phap ludt.

15.

Nghi quyf‘:t
50 15

Phé duyét cic hop ddng, giao dich vai Ngudi co lién quan theo Phu luc dinh
kém hoiic di duoc ghi nhén trong cic Béo céo tai chinh di dige kiém toan
ctia SeABank trong nam 2025, phii hop phéap ludt ¢6 lién quan, quy dinh ciia
SeABank va dam bao lgi ich cia Ngén hang.

16.

Nghij quyét
sh 16

Théng qua viée giao cho HPQT xem xét, quyét dinh va té chire trién khai cae
hop déng, giao dich giita SeABank véi cde déi trong theo quy dinh tai diém
r khoan 3 Diéu 67 Ludt cic Té chire tin dung nam 2024 va Khoan 1 Dicu
167 Ludt doanh nghiép 2020, cd gia tri tir 20% vén diéu 1§ tr&r 1én cua
SeABank ghi trong bao cdo tai chinh d& duge kiém todn gan nhét hodic hop
dbng, giao dich din dén tdng gia tri hop dong. giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thue hién hgp déng, giao dich diu tién cd gid trf

| tir 20% vén didu 1é tré 1én cta SeABank ghi trong béo céo tai chinh da duge

kiém todn gin nhét:

Khi té chire trién khai cic Nghi quyét trén, Hoi ddng Quan tri ¢ quyén va

trich nhiém:

a) Quyét dinh, phé duyét (bao gbm ca vige ky) tt ca cac ndi dung, hd so,
viin ban, tai liéu va thue hién cée hoat ddng, thi tuc cén thiét co lién
quan, phit hgp véi quy dinh cta phép ludt va quy dinh cia SeABank.




Sit

S6 Nghi
quy étf@uyét
dinh

Nji dung

b)

d)

Bém bao tinh ddc 1dp, minh bach, tranh xung dot loi ich; tuan thu cic
diéu kién, han mirc lién quan dén giao dich, hop déng va céac ndi dung
khéc cé lién guan theo quy dinh hién hianh cia SeABank v phap ludt;
Viée phé duyét, quyét dinh, ky két cac hd so, tai lidu ¢6 lién quan dén
hop ddng, giao dich, cong viée tai Nghi quyét duge thue hién ké tir ngiy
PHDCD thudng nién 2026 théng qua cho dén khi Nghi quyét cia
PHDPCD thudng nién 2027 b hiéu lye hojic cho dén khi ¢6 nghi quyét
thay thé hodc cac hop dbng, giao dich, céng viéc néu trén hoan thanh,
Béo cao DPHPCD céc cong viée da trién khai, cac giao dich, hop déng
da ky két, thyc hién trong ki DHPCD thudmg nién tiép theo.

17.

Nghi quyét
s0 17

a)

| b)

Théng qua viéc giao cho HDQT xem xét, quyét dinh va t6 chire trién khai mot
sb ndi dung/vin dd/cong vige nhur sau:
17.1. Piu tu, mua, bén tai san ¢ dinh véi mie déu tw, gia mua du kién

hodc nguyén gia trong trdmg hop ban tai san ¢b dinh co gia trj tir |

20% vbn diéu 1& tror 1én cia SeABank ghi trong béo cdo tai chinh da | .\

- - A &
dirgre kiém todn gan nhat.

17.2. Gop vbn, mua, bén c¢o phan, phan vin gép cia SeABank tai doanh |

nghiép, té chire tin dyng khéc ma gia tri gop vén, gid mua dy kién |,
hodic gid tri ghi sb trromg hop ban cb phén, phan von gép ¢ gid tri tir
20% von diéu 18 trdr 1én ciia SeABank ghi trong béo cdo tai chinh di
dugre kiém todn gin nhat.

17.3. Stra dbi, bd sung ndi dung hoat déng, linh vue, nganh, nghé kinh

doanh ciia Ngén hang dé phu hop véi quy dinh ciia phép ludt, yéu ciu
cla co quan nha nude cd thim quyén va tinh hinh thuc té hoat dong
cia Nedn hang,

17.4. Khi t6 chire trién khai cac Nghi quyét trén, Hoi déng Quan tri co

quyén va trach nhigm:

Quyét dinh, phé duyét (bao gdm ca viée ky) tit ca cdc ndi dung, hé so,
viin ban, tai liéu va thwe hién céc hoat déng, thi tuc can thiét cé lién
quan, phit hop véi quy dinh cta phéap ludt va quy dinh ciia SeABank.
Pam bao tinh ddc l&p, minh bach, tranh xung djt lgi ich; tuan tha cac
diéu kién, han mc lién quan dén giao dich, hop dong va cdc ndi dung
khdc c6 lién quan theo quy dinh hién hanh cia SeABank va phap luit.
Viée phé duyét, quyét dinh, ky két cac hd so, tai ligu co lién quan dén
hop ddng, giao dich, cong viée tai Nghi quyét dugc thue hién ké tir ngay
PHPCD thuémg nién 2026 théng qua cho dén khi Nghi quyét cua
DHDCD thudmg nién 2027 ¢6 hiéu lue hodic cho dén khi ¢6 nghi quyét
thay thé hoic ¢dc hop déng, giao dich, cong viée néu trén hoan thanh.




So Nghi
Stt | quyét/Quyét Néi dung
dinh
d) Bao cdo PHPCD céc cong vige di trién khai, cdc giao dich, hop déng
da ky két, thue hién trong ki PHPCB thutmg nién tiép theo.
% Nghi quyét | Thong qua viéc Ba Vii Thi Ngoc Quinh théi dam nhiém chic vu thinh vién
18618 Ban kiém soét ciia Ngén hang nhiém ki 2023- 2028 ké tir ngay 22/4/2026.
19 Nghi quyét | Théng qua s6 lwong béu bd sung thanh vién Ban Kiém sodt ciia SeABank
" 5619 nhiém ki 2023-2028: 01 thanh vién.
Nghi quyét | Thong qua sd lugmg thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023- 2028 1a 05
20.| L S
50 20 thanh vién.
91 Nghi quyét | Thong qua Thé 1¢ bau b sung thanh vién Ban Kiém soat SeABank nhiém
' 5621 ki 2023-2028 dinh kém,
Théng qua két qua biu bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2023-2028 cua SeABank nhu sau:
Nghi quyét STT Ho v tén Ting st phiéu Ty I8 Két qua
22. o5 22 biiu dat duge -
NuivEn Vi Tring ci thanh vién Ban
| 9978.508.287 | 99.9582% | Kiém soat nhiém ky 2023-
Lagn 2028

ITl.

Héi ddng quén tri (6 thing diu nim 2026)

1. Théng tin vé thanh vién Hi ddng quén tri (HPQT)

HDQT nhigm ki 2023 — 2028 da duge DHPCP thudng nién nam 2023 bau va trong 06
thang dAu niim 2026 hoat déng dn dinh v&i tong s6 thanh vién dée 1ap HDQT duy tri 02/08
thanh vién, dap (g quy dinh caa phip ludt ching khodn.

V& co chu ctia HPQT, tdng sb luong thanh vién HPQT ciia SeABank 1a 08 thanh vién, véi
cor cdu bao gdm 02/08 thanh vién déc 1ap, 02/08 thanh vién la ngudi co lién quan, va tt ca
thanh vién déu 1 thanh vién khéng didu hanh, HPQT SeABank ¢6 50% la nit gi¢i, chiém
04/08 thanh vién.
Danh sach HPQT ciia SeABank chi tiét nhu sau:




Ngay bit diu/khéng con 1a
thanh vién HPQT/ HDQT
die ldp
Chie vy
TT | Thanh vién HPQT | (thanh vién HPOT déc lép, ) Ng_“‘-‘r’
TVHPQT khing didu hanhy | Ngdy duge mién
biu (lan dau nhiém/
tién) ngay hét
nhiém ky
a ; Cha tich HPQT/thanh vién
: & Vian Ta 5 11/4/2018
: B khong diéu hanh
Phé Chi tich Thudng truc
2. | BaNguyén Thi Nga HPQT/thanh vién khéng 11/4/2018
diéu hanh
: Phé Chii tich HDQT/ thanh
3. | BaLé Thu Thiy S . 11/4/2018
Ba Khic Thi Quinh | Phé Chi tich HDQT/thanh
- : . P 11/4/2018
4 Lam vién khong diéu hanh
s |Ba Trén Thi Thanh Tharih vién HBQTJ Thanh —_—
Thiy vién khong diéu hanh
6. Ong Mathew Nevil Th%mh vién HE?QTft‘hsmh 2 1/4/2022
Welch' vién khéng diéu hanh
s b Théanh vién doe lap
Nng rergus . x ain "
kh 26/4/2023
7. Macdonald Clark HEQUﬂEnh vién khong
diéu hanh
Théanh vién dic lap
. 3“ng§“hew Sander |y Tjthanh vienkhong | 25/04/2025
el didu hanh
2. Céhc cube hop/xin ¥ kién HPQT
S6 budbi Ty 1é
TL Thanh vién HPQT hop/xin ¥ tham Ly do khéng tham diy
kién HPQT | du
1. | Ong L& Vin Tén 62 100%
2. | Ba Nguyén Thi Nga 62 100%

! Ong Mathew Nevil Welch 1 thanh vién ddc Iip HPQT ctia Ngén héng tir ndm 2022 nén vin di diu kién la
thanh vién déc lip HPQT theo cic tidu chudn, didu kién cda LDN 2020 va nguyén tic quan trj cong ty cia VNCG
2026 va OECD.
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3. | Ba Lé Thu Thay 62 100%

4._ Ba Khie Thi Quynh Lam 62 1 00%

5. | Ba Trin Thi Thanh Thuy 62 100%

6. | Ong Mathew Nevil Welch 62 100%
Khéng tham gia biéu

7. | Ong Fergus Macdonald Clark 61 100% :ﬁf;‘: ﬁ;’f‘;‘i’;ﬁ‘;ﬁg
théng qua

8. | Ong Matthew Sander Hosford 62 100%

3. Hoat dfng giam sit ciia HDQT déi voi Ban Tong Gidam dbe

3.1 Hoat ding gidm sat thye thi chién hrge:

Gidm sit Ban Téng Giim dbe theo khudn khd phip Iy va quy ché ngi b§: HPQT
thue hién giam sat Ban TGP theo dung Piéu 1&, Quy dinh té chirc v hoat dong cia
HPQT, Quy ché ndi bo quan tri cong ty va cac quy dinh phép ludt hién hanh.
Trong 06 thang dau nam 2026, HDQT da trinh BHDCD théng qua vige sira dbi, bd sung
Piéu 1¢, Quy dinh td chire va hoat dong ciia HPQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
theo hudng ting cutmg vai trd quan tri, giam sat cia Hdi dbng quan tri; hoan thién co
ché phén dinh thdm quyén giita Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm dbc; néng cao tinh
minh bach, trdch nhiém giai trinh va hiéu qua kiém soat ndi bd; ddng thoi bao dam phi
hop véi Ludt Céc td chite tin dung nim 2024, Ludt Doanh nghiép, céc quy dinh cia Ngin
hang Nha nudce va thong 1€ t6t vé quan tri cdng ty.
Thé ché héa chién lwge qua quy dinh ndi bé: Trong 06 thang dén nam 2026, HPQT
tap trung vao viée ra soat, dénh gia, d& xudt sira ddi/ bd sung/ ban hanh Diéu 1§, khung
Quéan tri ngan hang theo quy dinh tai Thong tr 83/2025/TT-NHNN vé hé thong kiém
soat ndi b va l.iép tuc hoan hién cdc vin ban theo Luét cac TCTD 2024, khuyén nghi tai
B& Nguvén the quan tri edng ty 2026 va cac thong 1 tot vé quan tri cong ty. Viéc hoan
thién hé thémg viin ban ndi bé tao co sév dé Ban Téng Giam déc trién khai théng nhét cac
muc tiéu chién luoc, ndng cao hidu qua quan tri va ndng lvc canh tranh cia Ngén hang.
Chi tiét theo Danh sach Nghi quyét! Quyét dinh HPOT théng qua 06 thang ddu nam
2026 iai Phu luc 01 Bao cdo nay.
Panh gis dinh ki va ddt xuéit hoat djng toan dién:
HDQT té chire hop dinh k¥ 02 l4n theo quy/ 1in d& d4nh gid tdng the hoat dong ciia Ngan
hang, bao gérm‘.
+ Két qua hoat dong kinh doanh;
+ Céng tac nhin sy va phat trién lanh dao;
+ Cong téc quén tri rii ro va phat trién bén vimg;
+  Tinh hinh kiém soat tuan thu;

Tinh hinh kinh té vi mé;
+ Hoat déng viin hanh va cac yéu t& chién luge khac.




Trén co sé danh gia nay, HPQT ban hanh Nghi quyét, Chi thi, Théng bdo dé dua ra dinh
hudng, chi trrong va chi dao Ban TGP trién khai thue thi. Diéu nay phi hop vaéi yéu
ciu vé vai trd va trach nhiém ctia HPQT trong ACGS phin “Responsibilities of the
Board” vi OECD Principles vé giam sat toan dién chién luoc va rii ro.
Sau d6, Ban TGD c6 trach nhiém t6 chire trién khai va bdo cdo két qua thuc hién theo
yéu cdu ciia HPQT, céc Uy ban trire thuge HPQT ciing nhu Ban Kiém sodt dé giam sit
két qua thuc hién.
Bio cdo dinh ki va theo chuyén dé tir Ban Téng Giam dde: Ban Tong Gidm déc thuc
hién bdo cdo dinh ky (tusn, thing, quy), bdo cdo theo chuyén dé tai céc cude hop giao
ban vai HDQT, cic cude hop dinh ky cia céac Uy ban trire thuée HPQT hodc béo céo
theo chuyén d& theo yéu ciu tai cdc chi dao, chi thi cia HPQT trong timg thoi ky. Noi
dung béo cdo bao gdm cac linh vure quan iri, hoat déng kinh doanh, rii ro, kiém soat tudn
thil, nhéin sir va céc vin dé chuyén mén theo timg thanh vién Ban TGD. Trén co sé cée
béo cdo ndy, Héi ddéng Quan trj ddnh gid tinh hinh thue hién cde muc tiéu, ké hoach da
giao, kip thdi chi dao Ban Tong Gidm doc trién khai céc giai phdp nhim ning cao hiéu
qua hoat dong va xit 1y cée vén dé phat sinh.
Phéin bd chi tiéu, ké hoach hang nim va giam sat két qua the hién: HDQT di giao
chi tiéu, ké hoach kinh doanh va ngin sach hang nam tir cudi nam 2025 phit hop véi boi
canh kinh t& vi mé va muc tiéu phét trién cla timg linh vie, Hgi dong Quan tri theo dai
két qua thue hién céc chi tiéu da giao théng qua cée bio cdo dinh ky nhiam dénh gia mic
d6 hoan thanh k& hoach, phén tich cdc nguyén nhén anh hudng dén két qua hoat dong va
yéu ciu Ban Téng Giam dbc xay dung, trién khai céc giai phdp nhidm bao dam hoan
thanh cdc muc tiéu cia Ngéin hang.
Hé théng théng tin quin 1§ minh bach va trao @i hifu qui: Hé théng théng tin quan
Iy duge xdy dumg xuyén sudt gitra cac cdp nham thu thip, xit 1¥, luu trit va cung cap
théng tin phuc vu quén 1y, diéu hanh va ra quyét dinh cia HPQT. Pidu nay dam bao
théng tin dwgce truyén dat rd ring tir cip cao dén cac don vi va ¢4 nhén lién quan, tir do
néng cao nhin thire va trach nhiém thue thi nhiém vu. Dinh ky hing nam, hé théng théng
tin quan 1§ dhroe 1A sodt, ning cdp, cip nhit thudng xuyén phit hop véi nhu ciiu théng tin
quan 1y, quy md, co céu va mirc d6 phic tap trong hoat déng kinh doanh ciia SeABank.
Né&i dung nay dap tmg tiéu chi “Disclosure and Transparency™ trong ACGS, gitp ting
cudmg kha ning cong b théng tin minh bach.
Gi4m sit viée thwe hién cde nghi quyét, két ludn va kién nghi sau gidm sat: Céc kién
nghi ctia Co quan nha nude co tham qu},rén, Ban Kiém soat, Kiém to4n ndi bd duge trao
dbi va tham muru téi HDQT dé thue hién khic phuc va ning cao hiéu qua hé théng kiém
sodt ndi bd. Trén co s& cde bdo cdo ciia Ban Tong Gidam doc va cdc don vi lién quan,
HDPQT xem xét tién do khic phuc céc ton tai, yéu cau thyc hién céc bién phap hodn thién
hé théng kiém soat ndi bd, quan tri rii ro va tudn thi; dbng thoi chi dao cdc dom vi tiép
tuc theo dai, bao cdo két qua thue hién cho dén khi cae kién nghi dugce khic phyc diy
dii. Viée tiép thu va thyc thi kién nghi nay gép phin cling ¢b vai trd giam sat cia HDQT
dbi v6i toan bd hé théng quan tri i ro va kiém soat.

3.2 Hoat djng gidm sit ciia quin Iy cAp cao ddi véi kiém sodt ni b
SeABank thiét 1ap va vin hanh mdt hé thong kiém sodt ndi bd toan dién, hidn qué va tudn
thu guy dinh cia Ngin hang Nha nurde, cae thong 1€ quan tri cong ty tét theo chudn québc



té, dam bdo kha nang giam sat, kiém tra va thich (g lién tuc véi rli ro trong moi hoat
dong ciia Ngin hang, cu thé nhu sau:

Khung kiém sodt ndi bd toan dién va vai trd gidm sit cita quan Iy cip cao: SeABank
xéiy dung hé théng kiém sodt ndi b va ban hanh quy dinh vé hé thong kiém soét ndi bd
theo mé hinh ba tuyén bao vé&. Theo dé, HPQT gidm sat TGD; BKS gidm sat B phén
Kiém toan ndi bd; TGP gidm sét cdc cd nhén, b phén cia SeABank trong pham vi quyén
han va trach nhiém duge giao. Co ché phéi hop gifta céc tuyén bdo vé dam bdo chirc
néing gidm sat va déi sanh rii ro hidu qua & moi cép quan 1y.

Gidm sit lién tuc tir Hi dbng Quén trj dén quan 1y diéu hanh: Hoat dong giam sit
ctia quan 1y cdp cao véi kiém soat ndi bo duge thyc hién theo khung kiém soat ndi bd
todn dién, xuyén sudt tir HBQT va cic Uy ban chuyén trach, Ban TGD dén céc Gidam
dde Pon vi/Trung tm. Hoat dong giam sat dugc trién khai nhdm danh gi4 tinh diy du,
higu luc va hidu qua cia hé théng kiém soat ngi b, bao dam céc hoat ding cta Ngan
hang duge thue hién phit hep v6i quy dinh clia phap ludt, quy dinh cta Ngén hang Nha
nuoe va cac quy dinh ndi b cua SeABank.

Gidam sat céng tic quin tri rii ro, tudn thu va h§ thing théng tin quén Ij: SeABank
duy tri co ché bdo cdo va trao d6i théng tin trong cong tac qudn tri i ro trye tiép va gidn
tip, thong qua hé théng théng tin quan 1y nhim thic déy nhan dién sém cde rii ro tiém
4n, dam bao cdc bdo cdo va dit lidu phyc vu gidgm sat duge cdp nhat ding thoi han va
chinh xac.

Gidm sit vige thue hién kiém sot ngi by trong toan hé théng: Cdc hoat dong kiém
soat ndi bd duge thye hién ddi véi moi quy trinh nghiép vu, dom vi chirc ning, Hoi so
chinh, chi nhénh va cac don vi phu thudc khéc, dam bao tudn tha phap ludt, quy dinh
nganh va viin ban ndi b cia SeABank.

Viin héa kiém sost va dao dirc nghé nghiép: Ngan hang duy tri va thic ddy vin hoa
kiém soat ndi bd manh mé gin voi hé théng chudn muc dao dirc nghé nghiép, bao gbm
B6 Quy tic dao dic nghé nghiép va Néi quy lao déng. Trong do quy dinh rd moi cén b
nhén vién thue hién nhiém vy, thim quyén duoc giao mdt cach trung thuc vi lgi ich cla
SeABank; khong loi dung dia vi, chie vu, sir dung thing tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
va tai san cia SeABank dé thu lgi ¢4 nhén hodc 1am ton hai téi loi ich cua SeABank; céc
¢4 nhan, bd phan 6 trach nhidm bao cdo kip théi voi cdp cé thim quyén khi phat hién
hanh vi vi pham.

Xir Iy ton tai va phan héi theo yéu ciu: Hai dbng quén tri giam st viée ra sodt, xdy
dung ké hoach va td chic thuc hién cac bién phap khic phuc doi véi cdc ton tai, han ché
duoc chi ra qua két ludn, kién nghi cua Ngén hang Nha nuéc, kiém todn doc lip va cac
co quan ¢6 thim quyén. Trén co s& béo cdo cia Ban Tng Gidm dbe va cde don vi lién
quan, Hoi ddng quan tri theo ddi tién do, danh gid két qua thuc hién va yéu céu tiép tuc
hoan thién déi vai cac ndi dung chua duge xir 1y diy di, qua dé ndng cao hiéu lye cla
hé théng kiém soat noi bd va cong téc tudn thu.

X If vi pham phap ludt va ndi b§: SeABank gidm sat viée xem xét, x{r Iy cdc hanh vi
vi pham phép luft, quy dinh ndi bg va chudn mue dao dic nghé nghiép theo thdm quyén
va quy dinh hién hanh. Déng thoi, yéu ciu Ban Téng Gidm doc chi dao ra soat nguyén
nhén, x4c dinh trach nhigm, cp nhét quy trinh, bd sung bién phap kiém sodt va trién khai
cac giai phap phong ngira nhiim han ché nguy cor t4i dién vi pham trong todn hé théng.



3.3 Hoat dfng gidm sit ciia quan Iy cdp cao trong quan Iy rii ro Ngin hang
SeABank thiét 1ap va thire thi mét khung quan 1y rii ro toan dién va hiéu qua, véi vai trd
pidm sat ro rang coa quan Iy ¢dp cao, phi hop véi cde nguyén tic quan tri rii ro theo
chudn muc qubc t& va yéu cin cia Théng tu sb 83/2025/TT-NHNN va cac van ban sira
d6i, bd sung ctia Thong tu nay. Cu thé:
Khung chinh sich quin Iy rii ro toan dién: HPQT gidm sit viéc xiy dung va duy tri
khung chinh sdch quéan 1y rii ro téng thé va cdc chinh sich diic thi cho céc loai i ro
trong yéu, bao gbm rii ro tin dyung, thi trwomg, hoat dong, thanh khoan va tap trung. Cac
chinh séch nay duge cu thé hoa théng qua cic quy dinh, quy trinh, huéng din, mé hinh
vi cng cu quan 1y theo chudn muc qude té va phi hop véi cac quy dinh phép ludt, bao
gbdm Théng tur sé 83/2025/TT-NHNN va cdc vin ban hudng dén c6 lién quan.
Gidm sat viée thue hién Khéu vi rili ro va ede giéi han rii ro: HPQT gidm sét viée
tudn thi Khéu vi rii ro va cdc gici han i ro da duge phé duyét théng qua co ché béo
cdo dinh ki cia Ban Téng Gidm dbc va tham véin clia Uy ban Quén 1§ rai ro. Trong 06
thing ddu nam 2026, SeABank da ban hanh mdi Khiu vi rii ro giai doan 2026-2030, tap
trung vao cae chi tiéu chién luge hoat déng, xép hang tin nhiém, cic ngudng gidi han déi
véi i ro trong véu; ché dé bao cdo giam sat khéu vi i ro, déng thiri xem xét céc trudng
hop tiém cén hodc vuot ngudng gioi han rui ro d& kip thoi chi dao cac bién phap kiém
soat va xir ly.
Gidm sit viée thue thi bién phdp phong ngira rii ro: Gidm sit cia quan ly cip cao
bao gdm (i) gidm sat vide trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh, chi dao vé cong tac
phong ngira i ro; (ii) theo ddi viéce thue hién cée chwong trinh, ké hoach hanh dong va
bién phap khic phuc dbi véi cac rii ro da dwoe nhin dién, (iii) thue hién céng tdc canh
bao sém théng qua hé théng Early Warning System, qua dé dam béo chit luong danh
muc tin dung va tudn thii cac gidi han rii ro ma HPQT d& phé duyét. D61 véi cac noi
dung ¢6 anh huréng dén mire dd an toan hoat déng ciia Ngan hang, Héi déng quan trj yéu
cau Ban Téng Gidm déc béo cdo, danh gia nguyén nhin va dé xudt giai phap xit 1y, bao
dam rui ro duoe kiém sodt trong gii han da dugc phé duyét.
(iiam sat cing tac quéin tri rii ro thing qua Uy ban Quién Iy rii ro: UBQLRR déng
vai trd tham muu cho HPQT trong viéc giam sat cdng tac quan trj rii ro. Trén co sér cac
phién hop dinh k va céc béo cdo chuyén dé, UBQLRR xem xét cong tac kiém sodt rii
ro trong yéu, viée tudn tha khiu vi rii ro, céc gidi han rii ro va két qua trién khai cac
chinh sdch quan tri rii ro; ddng thoi bdo cdo, kién nghi HDOQT céc giai phap nham kigm
sodt i ro va ndng cao hiéu qua quan tri. Trén co s& d6, HDQT xem xét, chi dao Ban
Téng Giam dbc trién khai cdc bién phép quan 1y phit hop, bao dam cén bing giita mue
tiéu ting trudng va an toan hoat déng cna Ngin hang.
Quin Iy rii ro méi treeomg va xa hji: Ngan hiang giam sat viéc xay dung va thuc thi
chinh séch phét trién bén vimg, tich hop quan I rii ro méi truomg — x4 hdi vio qué trinh
thdm dinh va phé duyét tin dung. 100% dé xuét cdp tin dyng mdi hodc tai cdp tin dung
déu duoce sang loc vavhoic danh gid rii ro vé méi trudmg va xd héi theo quy dinh ndi bd,
nham néing cao tinh bén ving va tuin thi céc tiéu chuén qudc té vé quan Iy rii ro toan
dién.
Xir Iy ton tai va phin hdi theo yéu ciin: SeABank chii dong ra sodt, xir If va khic phuc
¢dc thn tai, han ché duoe chi ra bai Ngin hang Nha nude, kiém todn ddc 14p va cic co
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quan chire ning khac. Viéc phan hdi kip thdi nay khéng chi tuin thi yéu céu phép luat
mé con thé hién viée lién tuc cai tién khung quan 1y rii ro.

3.4 Hoat ddng giam sit ciia quin 1y cAp cao ddi véi danh gia ndi bd vé mire dit vén
HBPQT dam nhiém vai trd gidm sal toan di¢n va chién lwoe dbi véi quy trinh dénh gid ndi
bé vé& mire di vOn ciia Ngin hang, dam béo hoat déng nay khéng chi tudn thi quy dinh
phap ludt ma con phan anh thuc chit khau vi rii ro va chién luge kinh doanh dai han.
Thiét 1ap va phé duyét khudn khé ICAAP: HPQT phé duyét chinh sach, phuong phap
va tai lidu huéng din cho qua trinh danh gid ndi b vé mire du vbn, dam bao tudn thi cic
chudn mue quan 1¥ i ro theo quy dinh néi bg, théng 1& qude t& (nhu Basel IIT) va phu
hop véi quy dinh ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam. Khung ndy bao gdm céc gia dinh,
kich ban, stress testing va cée tidu chi dinh lugng/ dinh tinh nhim phan anh ding mirc
d6 rii ro tong hop va yéu cau von.

Giam sat thye thi dinh ky: Ban TGD chiu trach nhiém & chire thye hign dénh gid ndi
b vé miic dit vén theo khung chinh sach da phé duyét. Ban TGP trinh bay dinh k¥ bdo
¢4o tinh hinh an todn vin va két qua danh gia ICAAP cho HPQT dé theo doi kip thei
mire dd du van theo kich ban théng thudmg va kich ban bét loi. Viée bdo céo tudn thi ndi
dung quy dinh tai Théng tu 41/2016/TT-NHNN ciing nhw cdc bao cdo ndi b khac cua
MNgén hang.

Panh gia chién hrge va phiin tich gia dinh: HF}QT xem xét cac gia dinh, kich ban va
két qua md phong cua ICAAP, dam bao cdc yéu tEr niy phit hgp véi chién luge kinh
doanh va khau vi rii ro ctia Ngén hang. [lDQT yéu ciu Ban TGD thuc hién kiém tra dbi
chiéu, cip nhit cic yéu té anh hudmg 16 von khi cé bién dong 1én trong mdi trudmg kinh
té — tai chinh.

- Xir Iy tbn tai va phiin hdi theo yéu ciu quan Iy: Ngén hang hé thong hod va xi Iy céc
tdn tai, han ché lién quan dén danh gid ndi bd mire du vén theo kién nghi ctia Ngén hang
Nha murde, kidm todn doc 13p va cde co quan chite ning khac, tir d6 cai thién chit Irgng
kiém soat va kha ning du phong vin trong céc tinh hudng rii ro cao.

3.5 Hoat ddng giam sit khic ciia HDQT déi véi Ban TGD
1IDQT thye hién gidm st réng hon déi véi Ban TGP, nhim dam bao trinh d§, ning lwe
didu hanh va hé théng kiém soat ndi b hoat dong hiéu qua, xuyén sudt va phit hop véi
chién lige phat trién ctia Ngan hang.

- Ban hanh hé thong phin cfip thim quyén: HPQT ban hanh va thudng xuyén ra sodt
hé théng phan cdp thdm quyén, trich nhiém va gi6i han phé duyét doi véi céc thanh vién
Ban TGD. Hé théng nay duge xiy dung pht hop véi nhu céu quan tri, trinh d§ chuyén
mén, ki ning va kinh nghiém cta timg lanh dao dé phat huy t6i da ning luc ca nhin
trong vige thuc thi chién luoe va kiém soat rii ro.

- Gi4m s4t qua Quyét dinh/Nghi quyét va cic Uy ban chuyén trich: Hoat déng giam
sét cita HDQT duoe thuc hién trire tiép qua viée ban hanh cac Quyét dinh, Ngh quyét vé
quan tri chién luge, rii ro va van hanh, ciing nhu gian tiép théng qua cdc Uy ban/Hoi
dbng gitp viée nh;

+ Uy ban Quan Iy rii ro
+ Uy ban Nhin sy
+ Uy ban Cong nghé



Céc Uy ban nay cé nhiém vu tham muru, d4nh gia chuyén séu va béo cdo dinh ky cho
HDQT vé cac van dé thude pham vi gidm sat cia minh, tao co ché kiém sodt va phan
héi da chiéu.

- Co ché trao @bi théng tin va bao cdo ndi b: Ngin hang duy tri mét hé théng trao ddi
théng tin minh bach va nhit qmir} theo m:? hinh “!Ja tuyén bao Vé.ﬂ’ dam bao cdc cdp quan
Iy va cd nhén lién quan duge tiép cdn day du vé muye tiéu, chién luge, chinh sach, quy
trinh va trach nhiém ciia minh. Théng tin dwoc lvu chuyén theo hai chiéu:

+ Tir HDQT/Ban TGP xudng cac don vi vin hanh qua hé théng théng tin quéan 1y;
+ Tif cdc don virdon vi chire ning phan hoi 1én Ban TGP va HBQT théng qua hé
thiéing bao cdo dinh ki va theo sy kién.

- Quin Iy phin hdi va xiv Iy sai pham: Nén tang bdo cdo ndi b clia Ngan hing bao gbm
cé co ché ghi nhdn va xir Iy thong tin sai pham, gitp Tudn thi — Khdi Quan tri i ro &
Phép ché thuc hién chic ning tiép nhén, phin lna‘i va xir Iy cdc vin dé vé vi pham phéil?
ludt, quy dinh ndi bd va chuin muc dao dirc nghe nghiép. Viée nay khong chi cing cb
tinh minh bach trong quén tri mé& con phét huy vai trd phan hdi nhanh va trich nhiém giai
trinh trong toan tb chire,

4. Hoat ddng cia cic Uy ban thude Hji ddng quan tri

Trong 06 théng dédu nam 2026, Uy ban Quan ly Rui ro (UBQLRR), Uy ban Nhin su (UBNS)

va Uy ban Céng nghé (UBCN) da hoat ding dang chire ning, nhiém vu theo quy dinh cia

phap ludt va quy dinh cia SeABank; tham muru va gitp viéc cho HPQT trong cong tac giam
sat cua quin Iy cip cao dbi véi céc linh vire trong yéu cua Ngan hang, giap HDQT dua ra
céc quyét dinh phit hop, cu thé:

4.1 Uy ban Quan Iy rii ro (“UB QLRR”)

a. Co citu té chike ciia UBQLRR
- Thanh vién ¢6 quyén biéu quyét, bao gdm 04 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién

déc lap HPQT, cu thé:

+ Ong Lé Van Tin — Chu tich HPQT, thanh vién khéng diéu hanh: Chi tich Uy ban

+ Ba Khiic Thj Quinh Lim — Pho Chi tich HDQ'T, thanh vién khong diéu hanh: Pho
Chia tich Uy ban

+ Ong Fergus Macdonald Clark — Thanh vién déc lap HPQT, thanh vién khong diéu
hanh: Thénh vién

+ Ong Hd Anh Vii — Chuyén gia Vin phong HPQT: Thanh vién

- Thanh vién khong c6 quyén biéu quyét, bao gbm:

+ Téng Giam déc: Thanh vién

+ Phé Téng Gidm dbe phu trach Khdi Quan tri rii ro, Phap ché va Tudn tha: Thanh
VIEDN

+ Phé Téng Giam dbe phu trach Khéi Chién lwoe va Tai chinh Qude té: Thanh vién

+ Thu ky: Can bd thude Khdi Quén tri riii ro, Phép ché va Tuéin tht hosic Khdi Chién
Iwroe va Tai chinh Qude t& do Chu tjch UBQLRR chi dinh trong timg thévi ky.

b. Chire ning, nhigm vu ciia UBQLRR
- Tham muu cho HPQT trong viée thue hién nhiém vu va quyén han cia HPQT, bao

gom:



+ Xay dung, t& chire thuc hién chinh sach quén 1y rii ro.

+ Ban hanh céc quy trinh, chinh sach thude thim quyén cia HPQT lién quan dén
quén 1y rii ro trong hoat dfng ngin hing theo quy dinh ctua phap ludt va Diéu 1&
cua SeABank.

+ Quyét dinh chinh sich quan 1y rii ro va giam sat viée thue thi cae bign phdp phong
nglra riai ro ctia Ngén hang.

+ Kiém tra, giam sat, chi dao Téng Giam dbc thwe hién nhiém vy, chinh sach quéan
Iy rill ro.

+ Quyét dinh phé duyét cac khoan dau tu, cic giao dich c6 lién quan, chinh sich quan
tri va phwong dn xtr Iy rii ro trong pham vi chitc nang, nhiém vu do HPQT giao.

+ (iam sat clia quan 1y cép cao ddi voi danh gid ndi b vé mure du von theo quy dinh
cua phap luat.

+ Xir Iy, khiic phuc céc ton tai, han ché v& quéan 1§ rii ro theo céc yéu cu, kién nghi
cha Ngén hang Nha nude, 16 chirc kiém toan doc 18p va cdc co quan chire ning
khac.

+ Céac ndi dung khac do HPQT quy dinh.

Kem xét, danh gia tinh phi hop va hiéu qua cla cac quy trinh, chinh sach quan Iy roi

ro hién hanh cia ngin hang dé tham muu, dua ra céc khuyén nghi, d& xudt doi voi

HDQT vé nhimg yéu ciu cén thay doi quy trinh. chinh sach hi¢n hanh, chién luwge hoat

déng va phuong 4n xir Iy i ro trong pham vi chite néng, nhiém vy do HDQT giao.

- Tham muu cho HDQT trong viéce ddnh gid mic d§ an toan trong hoat djng cua Ngin
hang, dé& xudt cac khuyén nghi, bién phap phong ngira va img pho trude céc nguy co,
riii ro tiem an.

- Phan tich, dua ra nhiing canh bao vé mirc d6 an toan cia ngin hing trude nhimg nguy
co, tiém 4n i To c6 thé anh hudmg va bién phip phong ngira doi véi cde riii ro nay
trong ngén han cling nhu dai han,

- Déi vai phét trién bén viing:

+ Giidm sat, danh gia hiéu qua viée xiy dung va ra soat chinh sich, quy trinh phat
trién bén viing, khung quan 1y rii ro méi trudmg xa h§i cia SeABank theo quy dinh
ctia phap ludt, Didu 1€ cia SeABank;

+ Tham muu cho Hai déng Quan tri trong viéc:

e Quan 1§ i ro mdi truomg x4 héi va phét trién bén viing trong hoat déng tin dung
va dau tu.

s Ban hinh chinh sich quan ly rii ro moi trudmg xa hdi thude thém quyén cia
HDQT theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu I¢ ciia SeABank.

+ D& xudt véi HDQT phuong 4n cai tién hiéu qua ciia hé théng quan Iy rii ro moi
truemg xa hoi trong pham vi chire néing, nhiém vu do HPQT giao.

- Cée nhiém vy khac theo quyét dinh cua HDQT tirng thei ki dam bao pht hop voi quy
dinh cta phap luét.

c. Két qud hogt dpng ciia UBQLRR trong 06 thing diu ndm 2026

- Trong 06 thang dAu nam 2026, SeABank tiép tuc trién khai déng b6 cac ndi dung quan

Iy 11 ro theo dang dinh hudéng cia Hoi d%:ng, Quan tri, dam bao tudn thi Ludt cac
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TCTD, cdc Thong tu cia NHNN va phit hop véi mue tiéu ting treéng kinh doanh an
todn, bén vimg.

Ting cudng gidm sét viée tudn thi dinh hudng tin dyng, han mire v khiu vi rii ro;
déng thii nang cao ning lwe thim dinh, quan trj rii ro ddi voi céc san phdm tin dung
vit hoat déng thanh toén khong dung tién mit gén vai 1§ trinh chuyén déi sb.

Trién khai cong tdc s0 hoa cdc hoat dong trong cong tdc QTRR véi nhiéu di an trong
diém vé quan trj rii ro tin dung va dit lidu dd duoc hoan thién va dua vao vén hanh,
bao gbm hé théng phén loai no tw dong, mé hinh xép hang tin dung, hé théng canh
béo sém, bdo cao CIC theo quy dinh, ning cip co sé dir lidu quan tri mi ro (Risk
Datamart), gop phin ning cao hiéu qua gidm sat va bdo cdo i ro.

Chii ddong nghién ci, ty dong hoa, phat trién céng cu phuc vu edng téc thu thép, ghi
nhéan su kién RRHP phét sinh trong Ngén hang, thiét ldp Iuu triv danh mue rai ro hoat
dong.

Ning cao chét lvong dinh gi4 v quan 1y tai san bao dam cta khach hiang vay von,
thudmg xuyén theo ddi tinh trang tai san bao dam dé kip thoi phat hién nhiing thay
ddi, bién déng v tai san, trén co s d6 cé nhitng giai phap quan 1y tai sin bao dam va
quan Iy khoan vay phu hop

Céng tac quan 1§ cdc riii ro trong yéu va an toan von tiép tuc duge chii trong, dong
théi timg bude triégn khai cic chuin mue Basel I11. Bén canh do, Ngén hang tiép tuc
hoan thién khudn khd quéan 1y rii ro méi truedng — xa hoi (ESMS), phat trién céc chinh
sdch va chuong trinh thic dy tin dung xanh, gin véi muc tigu phét trién bén vimg.
Tang cuémg co ché gidm sat, bdo cdo dinh k¥ lién quan dén cac han mie rii ro, hidu
qué hoat dong cua PVKD, anh hudng ciia tinh hinh kinh té thé gi6i, dam bao cac i
ro duge phat hién sém va khic phue kip thai.

Té chitc ra soat, sira dbi cac vin ban chinh sdch quén 1y i ro dap tmg yéu cau tai
Théng tu 83/2025/TT-NHNN.

UBQLRR di théng qua ké hoach hoat déng 06 théng ddu nam 2026 véi trong tim:
kiém sodt rii ro tin dung, ting cudmg canh béo sém va thu h6i no; hoan thién cde quy
dinh, céng cu quan tri rii ro; diy manh sé hoa céc hoat dong, dich vy ¢6 thé thue hién
duoe trong edng tac quan 1§ rii ro cia ngan hang; dam bao tudn thi khiu vi rii ro,
cdc han mire noi bd va yéu cau ciia NHNN trong toan hé théng: ning cao chit luong
cong téc thim dinh, phé duyét tin dung, dinh gid va quan 1y tai san bao dam cua khach
hing vay vén.

Té chire xin  kién cdc thanh vién UBQLRR a2 ban hanh/sira doi/bé sung cic Quy
dinh, chinh sdach thujc thim quyén ciia HPOT lién quan dén quin Iy rii ro ciia
SedBank

Du thao Quy dinh chung vé hoat dong cdp tin dung tai SeABank;

Dur thao Quy dinh Chién luge quan 1y rii ro tin dung tai SeABank;

D thao Quy dinh Chién luoe quan 1y i ro tip trung trong hoat déng cip tin dung tai
SeABank:

Du thao Quy dinh v& hé thong kiém soat nii bo;

Dur thao Quy dinh Chién luge Quan tri rii ro hoat dong tai SeABank;

Dur thao Chinh sdch Quan Iy i ro tai SeABank;
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- Du thao Quyét dinh Khéu vi rii ro tai SeABank giai doan 2026-2030;
- Du thao Quy dinh vé Chién Iuoc Quan 1y rii ro thi triromg tai Ngén hing TMCP Déng
Nam A:
- Du thao Quy dinh vé Chién lirge Quén 1y rii ro thanh khoan tai Ngin hang TMCP
Ding Nam A;
- Du thao Quy dinh vé Chién luge Quan Iy rii ro 15 sudt trén s6 ngdn hang tai Ngén
hang TMCP BPong Nam A;
- Dur thao Quy dinh chién luoc quan 1y rii ro tdp trung trong hoat dong giao dich ty
doanh
Du thao Danh séch rii ro trong véu trong nim 2026
Du thao Ké hoach vé vén va phén bd von nim 2026.
e. Cing tic bdo cdo gidm sdf
Dinh k¥ hiing quy, Téng Gidm déc thuc hién cac Béo cdo ndi bd vé quan 1y rii ro va
trinh UBQLRR vé cac loai rii ro trong yéu (rii ro tin dung, rai ro thi trudng, mi ro 1ai
suét trén s6 ngan hang, rii ro thanh khoan); Bdo cdo ty 1€ an toan vin CAR; Béo cdo
cr.?:ng tac phong chong rira tién.... Qua do, UBQLRR co co sor thue hién dénh gid, tham
vin cho HDQT trong céing tdc quan tri rai ro cia ngén hang.
Ngoai ra, dé kip thoi dép {mg quy dinh cta phép ludt va dé xut bién phap phong ngira
bién déng tinh hinh kinh t€ vi mé, UBQLRR ciing thyc hign danh gid Bdo cio vé chi tiéu
chét luong tin dung, Bdo cdo dénh gid tic dong cia Thong tu 83/2025/TT-NHNN tai
hoat déng cta Ngin hang. ..
4.2 Uy ban Nhin sy (“UBNS")
a. Co citu té chikc ciia UBNS
Uy ban nhén su ciia SeABank duge kién toan co cdu véi nhén sy cd quyén bicu quyét 12
mét s thanh vién HPQT nhiém ky 2023- 2028 va nhin sy khong co quyén bidu quyét
thudc Ban diéu hanh clia SeABank, cu thé nhu sau:
Thanh vién ¢6 quyén bidu quyét:
+ Ba Nguyén Thi Nga — Pho Cha tich Thudng tryc HPQT, thanh vién khong didu
hanh: Chu tich Uy ban
+ Ong L& Vin Tén — Chi tich HPQT, thanh vién khéng diéu hanh: Phé Chu tich
Thuomg true Uy ban.
+ Ba Lé Thu Thay — Pho Chu tich HDQT, thanh vién khéng diéu hanh: Phé Chu tich
Uy ban.
+ Ong Mathew Nevil Welch — Thanh vién HPQT, thanh vién khéng diéu hanh:
Thanh vién Uy ban.
- Thénh vién khéng co quyén biéu quyét:
+ Téng Giam dbe: Thanh vién,
+ Giam dée Khéi Quan tri & Phat trién ngudn nhén lyc: Thanh vién (néu co).
+ Thu ky Uy ban: Cén bd thude Khéi Quén tri & Phit trién ngudn nhén luc do Chu
tich Uy ban hodc Giam déc Khéi Quan tri va Phét trién ngudn nhén lyc chi dinh
trong timg tha ky.



b. Chirc ning, nhigm vu ciia UBNS

Tham muuw, gitip viée cho HPQT trong cong tdc quan tri cong ty va theo doi, danh gia
cong tac quan tri cdng ty, dam bao viée tudn thi phép ludt hién hanh v& quan trj cong
ty cua Ngén hang va hudng dén céc nguyén tic, théng 1& (6t vé quan tri cong ty cta
Viét Nam va qudce té;

Tham muu cho HPQT v& quy md va co cdu HPQT, Ngudi digu hanh phi hop véi
quy md hoat déng va chién luge phat trién clia ngan hang;

Tham muru cho HPQT xit 1y cdc vin d& vé nhéan su phét sinh trong qua trinh tién hanh
céc thit tuc biu, bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém céc chie danh thanh vién HDQT,
thanh vién Ban kiém sodt va Neudi diéu hanh cia Ngan hang theo ding quy dinh cia
phép luft va Pidu 1 ngin hang.

Nghién ciru, tham muu cho HPQT vé chién luge nhan sy, ngén séch va ke hoach ké
thira nhén s cia Ngin hang.

- Nghién eiru, tham muu, trinh HDQT phé duyét phwong an bo nhiém, mién nhiém va
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cdc mue luong, thudémg, lgi ich, phic loi ap dung cho cac chire danh thudc thim quyén
bé nhiém, mién nhiém cia HDQT theo quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1& cla SeABank
trong ting thot ky.

Nghién cfru, tham muu cho HPQT trong vige ban hanh cac quy dinh ndi bg cia ngén
hang thudc thdm quyén cia HDQT vé ché d tién luong, thi lao, tién thudng, quy ché
tuyén chon nhin sy, do tao va cdc chinh sach dai ngd khéc dbi vii Newdi diéu hanh,
cdc cdn bd, nhén vién cta ngin hang,

Thue hién ché do bdo cdo dinh ki hodc dot xudt vé cde hoat dong hang ngay, phat
sinh trong qué trinh thye hién chire nang, nhiém vy ctia Uy ban.

. Vé hoat dpng ciia UBNS trong 06 thing diu niam 2026

Trong 6 thang ddu ndm 2026, Ngin hang di hoan thanh vige téi céu tric md hinh va
hé thong chirc danp cuia Pon vi theo chién luge phat trién va muye tiéu cua dinh huémg
kinh doanh, bao gom:

+  Van phong 1161 déng Quan tri;

+  Khéi Khich hing ¢4 nhin;

+ Ban Chuyén ddi:

+ Khéi Vin hanh;

+  Ban Dich vu noi bo.
UBNS da tham muu, gitp viée cho HDQT trong cong téc bd nhidém Ong Vo Long Nhi
— Gidm déc Déi ngoai va Phat trién dy 4n dam nhiém vi tri Phé Téng Gidm doc
SeABank; mi&n nhiém Ong Lé Thanh Hai — Phé Téng Giam dbc SeABank; bd nhiém,
mién nhiém cdc chitc danh Gidam d6e Chi nhanh SeABank nhw: Chi nhanh Quang
Nam, Chi nhéanh Bac Ninh, Chi nhénh Quéang Ninh, Chi nhénh Binh Phute.
Tham muu cho HPQT trong qué trinh tién hanh biu Ong Nguyén Viin Liéu vao vi tri
Thanh vién Ban Kiém sodt SeABank.
UBNS da tham muru, gitp viéc cho HE.IQI'I"~ trong cing tac danh gia hiéu qua cong viée
cia cdc Can bd quan Iy git vi tri ngudi diéu hanh cia SeABank trong thang 01/2026.
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Hodn théanh viéc 16 chire 02 cudc hop UBNS dinh k¥ vao thiang 3/2026 va thang
6/2026.

Trién khai céc chinh sach nhin su: Chinh sach Bao hiém chim séc sirc khoe PVI Care
cho can bd nhén vién va ngudn thin nam 2026.

Dénh gid hiéu qua va didu chinh, cip nhét cic chinh séch KPIs, Luong kinh doanh bd
sung clia phan khic KHCN theo dinh hudng thiic ddy hiéu qua va nang sudt vt trdi.

4.3 Uy ban Céng nghé (“UBCN")
a. Co ciu té chire cia UBCN

Théanh vién cé quyén biéu quyét, bao gbm 04 thanh vién, trong dé ¢6 01 thanh vién

dde 1ap, va 02 thanh vién ngudi nude ngodi co higu biét su rong trong linh vuc cong

nghé va chuyén dbi sb, cu thé:

¢ Ba L& Thu Thuy — Phé Chu tich HPQT, thanh vién khéng diéu hanh: Chu tich Uy
ban

+ Ba Trin Thi Thanh Thiy — Thanh vién HDQT, thanh vién khong diéu hanh: Thanh
vién

+ f)ng Mathew Nevil Welch — Thanh vién HPQT, thanh vién khing diéu hanh:
Thanh vién

+ Ong Matthew Sander Hosford — Thanh vién dée 1dp HPOQT, thanh vién khong diéu
hanh: Thanh vién

Thanh vién khéng c6 quyén biéu quyét:

+ Téng Giam dbc: Thanh vién.

+ Phé Téng Gidm dbc phu trach Khéi Cong nghé Ngan hang sé: Thanh vién.

+ Phé Téng Giam dbc phu trach Khéi Tai chinh va Ké hoach: Thanh vién.

+ Phé Téng Gidm dbe phu trach Khdi Chién luge va Tai chinh Quéc té: Thu ky.

+ Céc thanh vién khéc theo yéu céu ciia Chi tich lin ban trong timg phién hop.

Thu ky Uy ban: Phé Téng Giam déc phu trach Khéi Chién luge va Tai chinh Qube

té.

b. Chire niing, nhigm ve cia UBCN

Tham muu, gitip vige cho HPQT trong viée phé duyét chién luge phat trién, céc du
dn va ngén séch (bao gdm nhung khéng han ché quy mé va co cu diu tw) lién quan
dén cong nghé, ngin hang s& ciia Ngdn hang, va theo ddi, danh gia cée chién luge, dy
an nay, dam bao pht hop vai tinh hinh thuc té cia Ngan hang quy md hoat dong va
chién lwge phat trién clia ngan hang, ngin sach déu tur di duge phé duyét trong timg
thor ky, nhét quan véi chién luge phét trién chung clia Ngén hang.

Thém dinh, dénh gia trrée khi HDQT phé duyét va chi dao t6 chic trién khai cc dy
4n, phuong an, ké hoach dAu tir cong nghé, ngén hing s6 thuge thdm quyén cia HDQT
theo quy dinh cua phap luét va Diéu 1& SeABank.

Tham muu cho HPQT vé céc chueng trinh chuyén dbi dé thue thi cdc chién luge, dy
an vé cong nghé. ngdn hang s ctia Ngan hang trong timg thai ky,

Tham muu cho HPQT xir Iy cac van dé vé cong nghé, ngin hang s6 phat sinh trong
qué trinh hoat déng theo ding quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ ngén hang.
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- Nghién efru, tham muu cho HPQT trong viée ban hanh cdc quy dinh ndi bd cia ngén
hing thude thim quyén ciia HPQT vé co ché, chinh séch lién quan dén cong nghé,
ngén hang s6 trong timg theri ky.

- Thue hién ché d bao cdo dinh ki hofic dét xudt vé cac hoat dong hang ngay, phat
sinh trong qua trinh thye hién chite néng, nhiém vy cta U}-’ ban.

c. Két qua hogt dpng cita UBCN trong 06 thing diine niim 2026

- Trong 6 thing diu nim 2026, Uy ban Cong nghé da t6 chitc xét duyét déu tu cac du

4n cong nghé cho céc Khéi Hai so 03 Ian, cu the:
+ Lan 1 vao thang 1/2026: xem xét, danh gia va phé duyét danh muc céc du én cong
nghé chuyén tiép tir nim 2025 sang ndm 2026 va céc hang muc 2026 wu tién trude;
+ Lin 2 vao thang 02/2026; xem xét, ddnh gi4 va phé duyét danh myc ngén sach dau
tw cong nghé nam 2026 d& xudt boi cac Khoi/Ban,
+ Lan 3 vao thang 04/2026: xem xét, danh gia va phé duyét danh muc ngén séch diu
twr cong nghé nam 2026 bo sung dé xuat boi cac Khoi/Ban.
UBCN d4 dinh hudémg cac Khdi/Ban trién khai cic dv 4n cong nghé theo hudmg:
+ Thue hién tong thé va dong bé, tranh phén tin va tring lip dé dam bao hiéu qua
dhu tu;
+ Giao Khdi Cong nghé Ngén hang sb xdy dyng kién tric tong thé dbi véi cée hang
muc lién quan dén Tri tué Nhéan tao (Al), DiF liéu va bdo cdo théng minh 14 cae
hang muc duge nhidu Khéi/Ban dé xut trién khai trong 2026;
+ Ting cudmg phdi hop giita cac Khoi trong trién khai cdc hé théng ngédn hang dién
1ir, tdp trung ndng cao chét luomg dich vu va trai nghiém khéch hang ca nhén;
+ Ning cao trach nhiém cia cac Khéi chi quan du d4n/hang muc céing nghé trong viée
quan ly tién d6 va hiéu qua ddu
+ Giao B& phén Cung Ung va Khéi Cong nghé Ngan hang s6 dam bao t6i uru hiéu
qua chi phi cho ngén hang trong qué trinh trién khai du 4n/hang muc céng nghé.
UBCN thiét lip co ché bao edo dinh ki v& tinh trang trién khai du 4n théng qua dau
méi Khéi Chién luoc va Tai chinh Quéc té.
So véi hoat dong ciia UBCN ndm 2025, két qua xét duyét ngén sach va dinh huéng
déu tr cdng nghé cho cde Khii/Ban nim 2026 cia UBCN di duge cdi thién hon, ddm
bao cac Khdi/Ban cia ngén hang chi dong dugc ké hoach phit trién cong nghé, trién
khai duge cong viée lién quan ngay tir diu nim.
5. Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hji dong quin tri
Trong 6 thang ddu niim 2026, cic thanh vién HPQT SeABank di tich cyc tham gia vao hoat
déng ngan hang va kip thoi théng qua cdc nghi quyét va quyét dinh thuge thim quyén theo
quy dinh phép ludt c¢o lién quan, dap tmg nhu cAu thye t& cia Ngin hang, bao gdm nhung
khéng han ché cac vin d&/ noi dung tai Phy luc 01 Béo cdo nay.
IV. Ban kiém so:t (6 thiang ddu nim 2026)
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soét (BKS) nhiém ky 2023-2028
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Ngay bit
STT | Thanh vién BKS Chie vy ‘?g“{kh“t"g Trinh d§ chuyén mén
con la thanh
vién BKS
1 Ong 1Nguy§n Trudmg B'Em Kiém (5/11/2024 Cﬁ'h nh%n - Hoc vién
Ngoc Quynh soat Ngén hang
Khong conla | .. i g e s
Thanh vién I'hac s§ Quan tri Kinh
Ba Vil Thi Ngoc | Thanh vién Ban = doanh - Trudmg Pai hoc
2 ; o . Ban Kiém g ; "
Quynh Kiém soat i California Miramar Hoa
soat tw ngay Ki
221412026 |
Thac s¥ Chinh sach
cong- Truomg Dai hoc
tong hop Hitotsubashi
5 iﬁ_:lg Nguyén Vin Thén.h; vién ’Ban S D_Qhati Bs‘m}% Cir nhin
Ligu Kiém sodt kinh té- Trudmg Bai hoc
kinh té Qubc din; Cir
nhdn  ngoai  ngi-
' Trudmg Dai hoc Ha Nii
; b ke o8
Thanh vién Ban Thac si ~q.um ! ri kinh
PR s .z : iy doanh tai chinh -
4 | BaVii Thu Thuy | Kiém sodt chuyén | 28/04/2023 : .
i Trudng BPai hoc Nam
Colombia
Cir nhan Kinh té
; . | Thanh vién Ban . S
Ong Nguyen | .. ) 2 chuyén nganh Kinh t¢
t ch 4/2023 5 ;
5 | Thanh Luan EE? soft chuytn| 280420 | pay 1 - Trrmg Da
hoc Kinh té quéc dan
5 Cir nhan Ké toan kiém
D Th ién I .
6 ggﬁ L Ly Ki;;hm;f“ a0 | 15112024 | todn- Truomg Pai hoc
& Kinh té quéc dén
Cufc hop cia BKS
Sé budi | Tyl Ty Ié
th v do khd
STT|  Thanh vién BKS hop | tham | biéu i
£ tham dwr hop
tham du | du hop | quyét
1. | Ong Nguyén Ngoc Quinh | 06 100% 100% -
2. | BV Thi Ngge Quynh 03 100% | 100% | Iham d cac cuje
| hop tir dau nim
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Sé budi | Ty 1@ Ty 1§
STT Thinh vién BKS hop tham biéu
tham dy | dwr hop quyét

Ly do khéing
tham dw hop

dén ngay  théi
nhiém vy

Tham du cic cude
3. | Ong Nguyén Vin Liéu 03 100% 100% | hop tir ngay dugc
b nhiém

4. | B4 Vii Thu Thuy 06 100% 100% -
5. | Ong Nguyén Thinh Luin 06 100% 100% -
6. (f)ng Luong Duy Dong 06 100% 100% .

3. Hoat dong giim sat ciia BKS doi véi HPQT, Ban TGD va ch ding
Hoat dong gidm sit ciia Ban kiém soat doi vai HPQT, Ban TGP duge thuc hién thong qua
hoat dong kiém todn ndi bd thutmg xuyén va theo cic chuyén dé kiém todn, tap trung vio:
(i) Giam sit hoat dong quan trj didu hanh ctia SeABank trong viéc tudn thi cdc quy dinh

cta Phép ludt, quy dinh ndi bd va Diéu & ngan hang trong cong tic quan tri, diéu hanh
tai SeABank.

(i) Gidm sét viéc thuc hién cia HDQT va Ban Tong Gidm dbc dbi véi viée thue hién cdc
chil truong, chinh séch, chi thi cia NHNN va Nghi Quyét cia PHDCD théng qua vé
dinh hwéng muyc tiéu, chi tiéu kinh doanh va cac nhiém vy trong tam.

(iii) Giam sat thue trang tai chinh cia Ngén hang, gidm sét viée thong qua va thye hign dy
4n déu tu, mua, ban tai san cd dinh va cdc hgp déng thude tham quyén quyét dinh cua
Dai hoi déng cb déng, HDQT.

(iv) Gidm sat Ban Tong Gidm dée trong viée thue hién Phuong én Co cfiu lai gfn véi xir 1y
no xdu giai doan 2021 — 2025 thong qua hé thong théng tin ndi b (bdo céo hoat déng,
bio cdo Gidm sat tir cic Don vi thude Tuyén s6 1 va 2) & trién khai dp dung Ludt Té
chire tin dung 2024 vao hoat déng cia ngfn hang.

(v) Gidm sat viéc chip hanh cdc quy dinh ctia Ludt TCTD 2024 vé cac han ché dé bao dam
an toan trong hoat ddng cia SeABank.

Thong qua hoat dong giam sat va két qua KTNB, BKS di kip thoi dua ra cac kién nghi dbi

v&i Héi ddng quan tri & Ban Téng gidm dbe nhim ting cutmg kiém sodt, cai tién quy trinh,

han ché i ro dam bao hiéu qua trong hoat déng va tudn thi quy dinh Phap luét.

4. Sw phbi hop hoat dong giika BKS déi voi hoat dgng eiia HDQT, Ban TGD va cic can
bé quan Iy khic
BKS duge DPHPCBD biu, hoat déng nhu mét b phin gidm st doe lip trong khudn kkhé quan
tri cong ty, phdi hop chit ch véi HDQT, Ban TGD va cdc don vi quan Iy khéc dé néng cao
tinh minh bach, hidu qua didu hanh va tuan thi trong hoat dong ciia Ngan hang. Co ché phéi
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hop nay dap (mg cac yéu cdu vé viée phan dinh trach nhiém, gidm st va kiém soét theo Bo
Neuyén tic Quan tri Céng ty G20/OECD - chuin myc qube t& vé quan trj doanh nghiép
nhdm thic ddy tinh minh bach, trdch nhiém va niém tin thi truomg. Theo dé, sy phdi hop
hoat déng gitta BKS va HDQT, Ban TGD, va cac can bd qudn 1y khac nhuw sau:

- Tham gia cic cude hop chién lwge va hoat ddng quién tri ciia Ngin hang:

BKS tham gia déy du cdc phién hop thuémg ky cia HDQT va céc cude hop giao ban cua
Ban TGD nham theo di, ddnh gia cic bao cdo vé quan Iv, diéu hanh va hoat dong kinh
doanh cia Ngén hang; dbng thei dua ra cac kién nghi, dé xufit 161 HDQT, Ban TGD
nhiim ngdn ngira va xtt 1f kip thdi nhimg tén tai, rii ro, déng thoi gép phin hoan thién
quy dinh n@i b, cai tién quy trinh, san phém va ning cao chét lugng quan tri rhi ro. Trén
Cor S0 khuyén nghi cia BKS, HPQT, Ban TGD s& xem xét, t6 chire trién khai va thing
bao két qua trién khai toi BKS dé tiép tuc theo dai, gidm sat.

Cung ciip théng tin, tai liéu va thye hién trach nhiém gidi trinh véi BKS:

+ HDQT va Ban TGP dam bao cung chp ddy du, kip thoi cdc thong tin, tai liéu lién

quan dé phue vu chite ning gidm sat ctia BKS, gép phén ddm bdo tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh trong hoat déng quan tri;

Céc vin ban chi dao tir cdc co quan nha nude co thdm quyén v cée béo cdo clia
HPQT, Ban TGD giii cdc co quan nha nude ¢é thdm quyén hodc ban hanh téi cac
Pon vi/ ¢a nhin ¢6 lién quan déu duge givi déng thoi cho BKS va Phong KTNB dé
thue hién chire nang giam sat theo quy dinh.

Didu nay thé hién sy phdi hop gifta co quan gidm sat va diéu hanh, phi hop vdi yéu
cdu cha cdc nguyén tic quén tri cong ty vé vai tro gidgm sat doc 1ap va cung c-rip thong
tin.

- T chirc cac phién hop, cic Doan kiém todn ndi b gitta BKS va Kiém todn ndi bg

+  BKS, Kiém toan ndi bd td chire phién hop dinh ky dé trao déi, théo ludn cac ndi dung

kiém tra, gidm sat va danh gia kiém soat ndi bd. Dong théi, cde thanh vién BKS truc
tiép tham gia cic Poin Kiém toan néi bo dé thyue hién cong tac gidm sat quan Iy cap
cao ddi voi kiém todn ndi ba.

Pénh gid va phan hbi theo khuyén nghi gidam sat

+ Thong qua cic cude hop va cde Doan kiém todn ndi bo, BKS s& dua ra cde kién nghi,

d& xuét t6i HDQT. Ban TGD nhiim ngin ngira va xir Ij kip thoi nhitng tdn tai, rii ro,
gép phin hoan thién quy dinh ndi b, cai tién quy trinh, san phim va ndng cao chit
lwgng quan tri rii ro.

HBQT, Ban TGD cha ding tiép nhén, thao ludn va trién khai xir Iy cac ton tai, han
ché duge BKS va Kiém toan ndi bd kién nghi va thng bao két qua trién khai téi BKS
dé tiép tuc theo doi, giam sat. Sy nd lue nay khong chi giap khiic phuc van dé kiém
sodt ndi bb, ma con thic ddy qua trinh cép nhat chién lwoc, ndng cao nang luc quan
tri va didu hanh, gop phin ning cao hiéu qua hoat dong toan hé théng.

Viéc phéi hop nay phit hop véi thong 18 6t vé gidm sat va kiém sodt ndi b duogc
khuyén nghi trong cde nguyén tic quan trj cong ty trong nude va qudc té, trong do
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nhin manh vai trd clia kiém todn ndi bd va co ché giam sat déc 1dp cia co quan quan
1y cép cao.

Ting cwdng co ché trao ddi théng tin va tham dy ede Uy ban:

Ngan hang xay dung va ting cudmg co ché trao ddi théng tin théng xuyén sudt giira

BKS véi HDQT, Ban TGD va cdc don vi quéan ly khéc thong qua:

+ Hé thing bdo cdo thong tin ndi bd phuc vu cho chirc ning giam sat, danh gi;

+ Co ché nay gép phin dam béo théng tin hai chiéu tir co quan gidm sét t6i didu hanh
va nguoe lai, ting cudmg trach nhiém gii trinh va phoi hop hanh déng, phit hep véi
khuyén nghj ctia OECD vé bio dam théng tin minh bach va hiéu qua cdng téc trong
hé théng quén trj cong ty.

5. Hoat déng khéc ciia Ban Kiém sost
Trong k¥, Ban Kiém soat ciing thye hién mot s6 chite ning nhiém vu khéc nhir sau:

Thue hién chirc ning Giam sat quan 1y cdp cao dbi vai Kigm todn ndi bd. Trong k¥,

BKS da dén dbc Phong Kiém todn ndi bd hoan thanh 100% ké hoach kiém todn 06 thang

dau nim; phdi hop véi Khoi Quén tri rii ro, Phép ché & Tudn thi thyc hién kiém tra,

kiém sodt cdc don vi kinh doanh va céc chuyén dé kiém tra; thuong xuyén cip nhét rii

ro dé c6 diéu chinh phit hop véi thi trudmg va dinh hudng cia NHNN. Bén canh do BKS

chi dao KTNB theo d&i va don dbc céc Khdi/Phong/Ban va cic PKVD khic phye cic

kién nghj kiém toan ding thoi han.

Chi dao KTNB Ra sodt xdy dyng van ban vd Ban hinh cdc vin ban ndi bj cua Ban

Kiém sodt, Kiém toén ndi bd theo Thong tu 83/2025/TT-NHNN vé hé théng Kiém soét

ndi b cia Ngin hang thwrong mai, chi nhanh Ngin hang nwée ngoai:

+ Quy ché td chirc va hoat déng ciia BKS;

+ Quy dinh chudn muye dao dirc nghé nghiép cia Thanh vién BKS;

+ Quy ché Kiém todn ndi bo:;

+ Quy dinh tiéu chi danh gi4 miic d6 rii ro, xdc dinh mirc do trong yéu va tin sudt
thue hién kiém todn ndi ba;

+ Quy dinh thué chuyén gia, to chirc bén ngoai dé thue hién kiém todn ndi b tai
SeABank:

+  Quy trinh Kiém todn ndi bo.

Cédp nhit danh sach nguoi co lién quan clia SeABank, theo doi danh sich cd dong s&

hitu tir 1% vbn diéu 1é trd 1én cia SeABank va nguoi ¢6 lién quan ciia ho. Thye hién ra

sodt cac giao dich ddi véi ngudi c6 lién quan cua Ngén hang theo quy dinh cla Ludt

(Luit cac to chire tin dung, Ludt chimg khodn, Luit doanh nghiép)

Xy dung co ché Gidm sét thue trang tai chinh, Gidm sat céc quy dinh tai Chuong VII

Ludt cac TCTD nam 2024 va Gidm sat dr an ddu tw, mua ban Tai sin cd dinh thude

thdm quyén cia Dai hoi déng cb dong, Hoi dong quan tri.

Chi dao KTNB tiép tuc trién khai du 4n x4y dung phén mém, ting cudng dp dung cing

nghé phéin tich dir liéu dé toi vu hoa hiéu qua trong hoat déng KTNB.
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- Cir thanh vién BKS, lanh dao KTNB tham gia khoa ddo tao vé img dung Al ning cao
hi¢u suét cong viéc kidm soat va kidm toan ndi bd, cac khoa déo tao khéc dé tiép tuc cai
tién va ning cao trinh d& chuyén mén caa nhén sy BKS, KTNB.

V. Ban diéu hanh (“BDH")

Thinh . ;s Ngay Lz
STT | vien |CMUC| S| 4 ingnam | TRy PO Trinh d chuyén mén
BBH vu tinh ) nhiém
- Cir nhin Luét kinh t€ (Dai
hoe Ludt Ha Néi); Cirnhdn Téi
chinh Ké toan (Dai hgc Tai
chinh Ké todn Ha N§i).
- Giin 40 nim kinh nghiém vé
Le kinh doanh va tai chinh. Trong
1. |Quéc |TGD | Nam | 13/05/1965 | 24/11/2023 | d6, hon 30 nim trong nganh
Long Ngéan hang, hon 20 nam diéu
hanh tai BTGB SeABank. Ong
duoe bd nhiém TGD SeABank
theo {_}u}rét dinh
808/2023/QD-HPQT  ngay
24/11/2023.
- Cir nhin Tai chinh - Ngén
hang.
Vi ~ & . i
> | Dinh  |PTGD| Nam | 0171071969 | 12/07/2012 |- Gan 30 nam kinh nghiém
K hoan trong linh vue Ngﬁﬁ hang,
trong do co 14 ndm diéu hanh
SeABank tai vi tri PTGD.
- Cir nhin Tai chinh - Ngén
hang.
- Gén 30 nam kinh nghiém vé
Nguyén Tai chinh - Ngan hang, trong
3 | prgp| N | 29/06/1975 | 01062016 | 90 17 nam gill céc vi tri quan
I'hu trong tai SeABank nhu: Ké
Huong toan truong, Truong phong
Kiém toan ndi bd (KTNB),
Gidam déc Khéi Ké toan,
PTGD.
. - Cir nhén Hoc vién Ngdn
oAy | hing.
4, |Manh |PTGD| Nam | 18/02/1970 | 20/06/2018 ]
Phii - Gan 30 nam kinh nghiém
quan ly trong linh vue Ngin
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STT

Thanh
vién
BDH

Chite
vu

Gidi
tinh

Ngay
thang nam
sinh

Ngay b
nhiém

Trinh dé chuyén mon

hang, hon 20 ndm cdng hién
tai SeABank vai nhicu chic
vu quan trong: Gidm dic Khu
vire mién Bic, Gidm déc Khoi
Tin dung & Quan Iy i ro,
PTGD.

Nguyén
Tuén
Cuimg

PTGD

Mam

03/04/1965

28/12/2013

- K§ su Céng nghé phan mém.
- Gin 20 nam déng gop cho s
phat trién cong nghé manh mé
clia SeABank, gilt cdc vi tri
quan trong tai Khéi CNNHS.
Trude do, ong di c6 thoi gian
dai lam viéc tai Cong hoa Ao
véi cée vi tri chuyén mon nhu:
Lép trinh vién, Quan tri mang.

Dang
Thu
Trang

PTGD

29/09/1981

20/01/2020

- Ctr nhén Ludt kinh té.

- Hon 20 nim kinh nghiém
trong linh vuwe Ngéan hing,
trong do 18 ndm gilr cac vi tri
quan ly quan trong tai Vin
phong HPQT va Van phong
BTGD cia SeABank, chuyén
tur vén va didu hanh céc van dé
lién quan té1 Ludt, Nhin sy...

Nguyén
Héng
Quang

PTGD

Nam

30/12/1985

20/01/2020

- Thac si Tai chinh ngén hang.
- 16 nam kinh nghiém trong
linh vyc Ngén hang, trong do
gin 10 nam cong hién cho
Khéi Ngudn von va Thi truomg
Tai chinh SeABank tai céc
chire vu quan ly quan frong:
Gigm doc Kinh doanh ngoai
té, Giam dbc kinh doanh
Ngoai héi va Vang, Pho Giam
déc Khéi, Giam déc Khoi...
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STT

Thanh
vién
BDH

Chiie
vy

Gidi
tinh

Ngay
thang nim
sinh

Ngay b
nhiém

Trinh di chuyén min

Nguyén
Tudn

Anh

PTGD

MNam

14/04/1980

24/02/2024

- Thac si Quan tri kinh doanh.
- Hon 20 ndm kinh nghiém vé
Tai chinh - Ngin hang, chuyén
trach cac mang kiém todn, ké
hoach & chién luge tai chinh.
Ong tham gia SeABank nim
2019 véi vai troé Giam doc
Khéi QTRR kiém Giam doc
Chién luoc Tai chinh va da ¢d
nhiéu déng gop vugt bic cho
sur phit trién clia Ngan hing.

B
Qubc
Higu

PTGD

MNam

03/09/1974

11/01/2025

- Cir nhin Ké toan (Pai hoc
Tai chinh Ké toan Ha Ngi); Cir
nhin Tiéng Anh (Pai hoc
MNgoai ngit Ha Noi).

- Vi hon 24 nam kinh nghiém
trong linh vy tai chinh - ngén
hang, dng Bui Quic Hidu da
dam nhiém nhidu vj tri quan
trong tai SeABank nhu Ké
toan truomg, Giam ddc Chi
nhinh SeABank Hai Phong (tir
nam 2013), Giam dée khu vye,
Phé Gidm dbe Khdi Phé duyét
tin dung, Giam déc Khdi Phé
duygt tin dung.Trudgc khi
duoc bd nhiém 1am Pho Tong
Giam dbc, éng Hiéu di co
nhimg dong gop ndi bat trong
viée néing cao chat lugng thim
dinh, t6i wu hoa quy trinh tin
dung va giam thiéu rui ro trong
cdc hoat dgng tin dung cia
ngdn hang.

10.

Vo
Long
Nhi

PTGD

Mam

24/07/1973

01/6/2026

- Cir nhédn Tai chinh (Dai hoc
Simon Fraser).

- Ong Vo Long Nhi cé kinh
nghiém céng tdc hon 10 ndm
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Thanh | ., . Ngay &
STT | vién e (%lﬁl thing nam Ngé_y e Trinh d§ chuyén mon
BPH vu tinh e nhiém
tai SeABank va nhidu nim
triede do trong linh vuc tai
chinh dau tr trén thi trirémg
quéc té. Tai SeABank Ong da
trai qua nhidu vi tri quan 1y cip
cao: Phé Giam dbe/Giam dbe
Khdi Piu tu, Phé Giam déc
Khéi KHDN, Giam dbc Déi
ngoai va Phat trién Dy 4n, va
da c6 nhigu dong gop cho su
phat trién ctia Ngén hang.
VI. K& toan trudng
Ho v tén Ngiy thdng nim | Trinh d§ chuyén mén | Ngay bo nhigm/ mién
sinh nghiép vu nhiém
Ngjl}fgn Thi i Cix nhén Kinh }é, Hoc Ngay b nhiém:
Hoai Phuong vién Tai chinh 14/7/2017

VII. Pio tao vé quin trj cong ty
Hoat dong dao tao quan tri cong ty tai SeABank chi yéu duge thue hién théng qua viée déo
tao ndi bd va phat trién doi ngi linh dao, quan 1y nhim trién khai céc chién luge, céc chinh
sach va quy dinh vé quan tri cong ty ciia Ngan hang:

- Tinh dén thang 06/2026, ¢6 6/8 thanh vién HDQT di qua ddo tao chuyén séu vé Quan
trj cong ty ctia Ngin hang bao gom:

| STT Ho va tén Chiic Ciic khéa dao tao da tham dy
danh
1. | L& Van Tén Chii  tich | Chuong trinh Chimg nhén Thanh vién Hoi
HDQT dbng quan trj (HDQT) tich hop ESG
2. |Khic Thi Quynh | Phé Chua | Chuong trinh Chimg nhin Thanh vién Hoi
Lim tich HDQT | dong quan tri (HDQT) tich hgp ESG
3. | Trin Thi Thanh Thity | Thanh vién | Chirong trinh Chitng nhén Thanh vién Hoi
HPQT dong quan tri (HDQT) tich hgp ESG
4. | Fergus Macdonald | Thanh vién | Chwong trinh Chimg nhén Thinh vién Hi
Clark doc  lap | ddng quan tri (HDQT) tich hop ESG
HPQT

30




5. | Mathew Nevil Welch | Thanh vién | Chuong trinh Chimg nhfin Thanh vién Hoi
HPQT déng quan tri (HDQT) tich hop ESG
0. | Matthew Sander | Thanh vién | Chuong trinh Chimg nhdn Thanh vién Hoi
Hosford dic lap | ddng quan tri (HDQT) tich hop ESG
HDQT

Tinh dén thang 06/2026. déi ngii Thu k¥ Quan tri Céng ty — b phén gitp viée clia Hii
dbng Quan tri tham gia khéa dio tao chuyén séu vé Thu ky Quan tri Céng ty ¢6 tich

hop Quan tri - Mai truémg — Xa hdi (ESG), bao gbm:

STT Ho va tén Chire danh

1. | Vii Qubc Tuéin Giam déec Van phong HDQT kiém Thu ky Céng ty,
Ngudi Phu trdch Quan tri Céng ty

2. | Bao Minh Nguyét Phé Giam dbc Van phong HPQT, kiém Thu ky
Céng ty, Ngudi Phu trach Quan trj Céng ty

3. | Hoang Tuyét Mai Trudmg Phong Thu ky Quan tri Coéng ty kiém Thu
ky Cong ty, Ngudi Phu trach Quin tri Cong ty

4. | Nguyén Thi Ngoc Phé Phong Thu ky Quén tri cong ty — Vin phong
HPQT

5. | Nguyén Xuin Quynh Chuyén vién cao ¢dp Thu ky Quan tri cong ty - Vin
phong HBQT

Ngoai ra, céc thanh vién Hoi dong Quan tri clng déi ngii Thu ky Quén tri Céng ty —
Vin phong Hii d&mg Quan tri, Ban Kiém soat va Phong Kiém todn ndi ba con tham dy
cdc khéa hoe! héi thio chuyén d& chuyén siu vé quan trj cong ty va thic day chuyén dbi
bén vitng, bao gdm nhung khdng gidi han:

STT

Khéa hoe/ Dién
dan

Ngi dung

Pii twong

S6 nguoi
tham gia
dao tao

BYinh hudmg Quan
tri Céng ty theo
ACGS: Tuo danh
gia dén hanh dong”
(DCP Advance)

Hb tro doanh nghiép ty danh
gia hién trang thuc hanh
Quan tri cong ty cta doanh
nghiép theo bd thé diém
ACGS, xiy dung ké hoach
hanh déng va sin sang cho
ky danh gid ACGS 2026

Thanh vién
HPQT
Thu ky Quan tri

cong ty

02

Chuong trinh
chuyén sau vé Thu
ky Quan trj Cong
ty (CSMP12)

Tiép cin khung kién thitc dé
hiéu biét sdu sdc vé vai tro va
trach nhiém cia Thu ky
QTCT nhim giap cho
HDPQT heat ding hiéu qua va

Thu ky Quan tri
cing ty

01
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STT

Khéa hoe/ Dién
dan

Ngi dung

Dii tuong

S0 ngwoi
tham gia
dao tao

LTng dung Al ning
cao hiéu suéit cong
viéc kiém sodt va
kiém todn ndi bd

trong hoat dong

Ngén hang

co thé cai thién va ning cao
chit lrgng cia QTCT.

Ung dung Al ting tée xir ly
cic cong viéc vin phong
trong céng tac kiém soat va
kiém toan ndi bd: Al cho
cong tac kiém sodt va kidm
toan ndi bd chuyén siu

Thanh wién Ban
Kiém soat & Phé
Phéong Kiém todn
nii bo

02

L& Céng bd BO
Nguyén tic quan
iri cing ty 2026

Cip nhat nhimg thay dbi
quan trong trong moi troomg
phap 19, kinh té, xd hdi trong
nude va quéc té duge phéan
anh tai Bd Nguyén tic Quan
tri cong ty, tao co 80 thuc
hanh Quéan tri cing ty it
hom, ning cao két qua dénh
oid theo The diém ACGS

Thanh
HPQT
Thu k¥ Quan tri
cong ty

vién |

03

Dién dan Mua Dai
hoi ddng cb déng
2026

Thao ludn va cép nhit thay
dbi phép Iy va tic dong téi
Quan tri cing ty; cac Thuc
hanh 16 chire DPHDCD theo
tinh thin vira tuin tha chu
dbng vira tién phong ap dung
céc nguyén tic QTCT méi
ciia OECD duge huémg dén
frong bd B Nguyén thc
Quén trj cong ty 2026

Thu ky Quan tri
cong ty

02

H&i thao Quan trj
i ro: Tir tudn tha
dén phap ly

Tép trung thay doi nhén thic
cia doanh nghiép tr viéc
tudn tha phdp ly thu déng
sang chi djng, di sdu vao céc
gial phap nhén dién khoang
tréng phép 1y, kidm soat quy
trinh vén hanh nham giam
thiéu t&i da céc tranh chap
kinh doanh. Dbng thoi, céc
chuyén gia cling hudéng din
cach thich timg va quan tri rid
ro trude cdc quy dinh mdi v

Thanh vién
HBEQT va Thu ky
Quan trj Cong ty
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STT

S6 nguwoi
Ni dung Dbi twgng tham gia
dao tao

Khoéa hoe/ Dién
dan

cing nghé, bao mit dir liéu
va an ninh mang trong ky
nguyen 50

VIIL.

Mat sb chuong trinh dao tao tiéu biéu da trién khai nhu ning cao niing lwe quan tri rai
1o cho luc lwgng ban tai VKD, gdm céc khoa dao tao: Chuéin héa ning lue phét trién
khach hang xuit nhip khdu (XNK) - FDI tai Ving Khach hang Doanh nghiép mién
Nam déi nghl ban t&i Giam doc mang KHDN ving mién Nam; tham gia thi cic chimg
chi nghiép vu bao hiém danh cho Giam dbe Phat trién Do tae bao hiém thude Khoi
Khéach hang Ca nhén; Phong chéng rita tién trong tai trg thuomg mai va tdi pham tai
chinh cho GB va CV bd phén Phong chéng ria tién - Khéi QRTT, PC & TT; Phit trién
ning lyc ddi nhom quan Iy Ving KHDN Mién Trung 1 cho Giam déc Trung tim, Giam
dbdc mang KHDN....

Danh sich vé ngwii ¢6 lién quan cia SeABank (06 thing diu nam 2026) va giao dich
clia ngwdi ¢6 lién quan cia SeABank voi chinh SeABank

Danh sach vé ngudi co lién quan ctia SeABank: Theo Phu lyc s6 02 dinh kem.

Giao dich gitia SeABank véi ngudi ¢6 lién quan cia SeABank; hojic gitra SeABank véi cb
dong 1ém, ngudi ndi bd, ngudi cd lién quan cia ngudi ndi bd: Theo Phu Iuc so 03 dinh kém.

Giao dich gifta ngudai ndi bd SeABank, ngudi ¢ lién quan clia ngudi ndi bd vai cong ty con,
cong ty do SeABank ndm quyén kiém sodt: Theo Phu lye s6 04 dinh kém (Khéng phat sinh).

Giao dich giita SeABank véi cdc dbi twong khac: Theo Phu luc s6 05 dinh kém.

4.1.

Giao dich giita SeABank vai cong ty mé thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat,
Giam déc (Téng Giam dbc) va ngudi quan 1y khac d8 va dang 1a thanh vién sang lap
hodc thanh vign HDQT, Giam déc (Téng Giam dbc) digu hanh trong thoi gian ba (03)
ndm trér lai déy (tinh tai thoi diém ldp béo céo)
Giao dich gitta SeABank va Céng ty co phin Déu tu phat trién Thanh phd Théng minh
Bac Ha Noi - Ba Nguyén Thi Nga (me dé ba Lé Thu Thuy) 1a Pho Cha tich HDPQT kiém
Téng Gidm doc.
Giao dich gifta SeABank va Tap doan BRG - Céng ty CP — Céng ty ma Ba Nguyén Thi
Nga (me dé ba Lé Thu Thay) 1a Chu tich HPQT.
Giao dich gitta SeABank va Céng ty CP Cho thué may bay Viét Nam — Cong ty ma Ba
Nguyén Thi Nga (me dé ba L& Thu Thity) la Cha tich HDQT,
Giao dich gitra SeABank va Céng ty CP Du lich Dich vu Ha Ngi — Céng ty Ba Nguyén
Thi Nga timg la Thanh vién HDQT.
Giao dich giita SeABank va Cong ty CP Nong thiy san Nghé An— Cong ty ma Ba Khie
Thi Quynh Lém la Chi tich HDQT,



- Giao dich giffa SeABank v& Cong ty CP Dugrc - Vit tr y t& Nghé An — Cdng ty ma Ba
Khiie Thi Quinh Lim timg 14 Cha tich HDQT.

- Giao dich giita SeABank va Céng ty TNHH Phét trién va Diu tur Phit My — Cong ty Ba
Nguyén Thi Nga dang 14 Cha tich HDTV.

_  Giao dich gitta SeABank va Céng ty TNHH Thuong mai quoc t€ va Dich vu siéu thi
Big C Thing Long — Céng ty Ba Nguyén Thj Nga timg 14 Chu tich HDTV,

- Giao dich giita SeABank va CTCP Vén tai va Thué tau (VIETFRACHT) — Cong ty Ba
Khie Thi Quiynh Lim timg 1a Chu tich HPQT,

- Giao dich giita SeABank va CTCP Thiing Long GTC — Céng ty Ba Khiic Thj Quynh
Lam timg la Chu tich HDQT.

4.2. Giao dich gifta cng ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan cia thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Kiém soat, Gidm ddc (Téng Gidm doc) v ngudi quan ly khdc 14 thanh vién
HPQT, Gidm déc (Téng Gidm dbc) didu hanh: Theo Phu lyc 6 03 dinh keém.

4.3. Cac glan dich khac ciia cong ty (néu cd) ¢6 thé maug lai loi ich wit chil hodc phi vit
chit dbi véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém so4t, Giam dbc (Tong Gidam doc}

va ngudi quan 1y khac: Khéng co. 7

IX. Giao dich ¢ phiéu cia ngwdi ndi bd va ngwdi lién quan cia nguoi nji bd (06 thing ds}h,m s
nim 2026) ) (=

1. Danh séch ngudi ndi bd va ngudi co lién quan cua nguol ndi bo: Theo Phy lyc 05 dinh kem.w. ,.’ ":Zj;:_:‘ H‘x
- \&

2. Giao dich cla ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan dbi voi b phiéu cia cong ty: Theo Pht
Iuc 06 dinh kém.
X. Cficvin dé cin lru y khic: Khéng cé.

Noi nhin: NGAN HANG TMCP DPONG NAM A
~ B Fetuh fou HOI PONG QUAN TRI

- Lau: VP HBQT. /-.ql;zu:fqm
9/ NGAN HJN\\'

= "'lﬂ"‘ia‘”‘- ol PHAN

‘\ED‘«HE MAM Pl_

f
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