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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2022,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2023
CUA TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG - CTCP

Kinh giri: Pai hgi dong cb déng Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thyc hién Nghi quyét s6 36/NQ-DHPCD ngay 28/6/2022 ctua Pai hoi dong
co dong Téng cong ty Co khi xay dung CTCP; cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri Tong cong ty vé cong tc san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm

déc bao cao Pai héi dong cb dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam
2022 nhu sau:

I. THU'C HIEN MOQT SO CHI TIEU CHU YEU

. o (qul:}:mnéin :::: - TH NAM 2022 % HOAN THANH
STT TEN CHI TIEU PVT
Toan TCT | CongtyMg | 1020 C“’]\'jli = Cf’;‘fg ty
A B C 1 2 3 4| 5231 | 6=412
| |Ténggiawi SXKD | Ty.d | 4610 1738 | 3332 8570 72% | 49%
"2 | Doanh thi To.d | 4468 | 1580 3029 | 77.95 | 68% | 49%
3 |Nopnginsich | Ty.d w4l 201 477 178 113% | 89%
4 | Loi nhugn trde thu'é Ty.4 5.4 41| 287] 228
5| Thu nhap binhquin | Trd | 80|  113| 75| 107 94% 95%
6 | Gis trj diu tu Tyd |  1412] 1288| 53| 36| 4% | 3%

(Ghi chu: S6 liéu trén khéng bao gém s6 liéu cdc Cong ty do COMA nam giir
duéi 50% von diéu 18, ty 16 % hoan thanh duwoc ldy trom s6).

Nim 2022, tong gia tri SXKD toan Téng cong ty thuc hién duge 333,2 ty dong
dat gﬁn 72% ké hoach cua ca nam, doanh thu thuc hién dugc 302.9 ty dong dat 68%
ké hoach cua ca nam, cé4c chi tiéu chinh khac nhu: gia tri dau tu, loi nhuan khong
dat dugc ké hoach PHPCPD da thong qua. Nguyén nhan chinh do:

- Anh hudng rat 16n tir dai dich Covid-19 trong san xuét kinh doanh;

- Su thét chat tin dung cia cac Ngan hang trong viéc cho vay vén;




- Nang lyc ciia Téng cong ty con nhiéu han ché va thiéu diéu kién can thigt
cho viéc dAu thau, tim kiém viéc lam;
- Céng téc dau tu xdy dung du 4n “Xay dung kho, xudng va ha tang k¥ thu
Nha maéy ché tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh con chdm
do vudng céc thi tuc va quy dinh ciia Nha nudec.
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Mic du con gip nhiéu kho khin trong cong tac tim kiém viéc 1am ciing nhu
ngudn tai chinh dé hoat dong, nhung cac don vi trong T ong cong ty ciing phu’ Cong
ty me - Tong cong ty da cé nhiéu cb géng thuc hién day du cac nghia vu d6i véi Nha
nude va dam bao on dinh doi sdng clia ngudi lao dong.

II. KET QUA PIEU HANH CAC MAT CONG TAC |

1. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh:

- Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Tdng cong ty c6 su doan két cao trong
cong tac chi dao va diéu hanh, dwa ra nhiéu giai phap quan ly, diéu hanh linh hoat
cing véi su quyét tAm cia cac cong ty thanh vién nén trong nim da thi céng hoan
thanh mot sb cong trinh, dy 4n trong diém ciing nhu cac hop ddng méi dam bao tién
dd, an toan, chét lugng nhu: Cong trinh thi cong cau Phat Tich - Bic Ninh, Cong
trinh duong day 110KV - Lai Chau, két ciu thép mai chop kinh khu quéang trudng
Sun Plaza- Da Ning... Mot s6 cong trinh cua cac cong ty nhu: Cung cap thiét bj co
khi thily cong cong trinh thity dién Phiéng Lic, ché tao véan chuyén lap dat thiét
bi co khi thuy cong cong trinh thuy dién Pa Ha va don hang tur Cong ty TNHH
Hitachi (COMAZ) ché tao dam nghiéng 106 dt rac Urenco, cung cap vat tu va
lap dat két cau thép nha diéu hanh du an nha may xu ly nudc thai Yén Xa, fhe
tao kingpost, gia cong ché tao co khi theo don dat hang (CO\/IAEL) duoc trién
khai dam béo yéu cau ctia chu dau tu. Két qua mét sé don vi trong Tong cong ty
da co ban hoan thanh ké hoach nam 2022 va ky két dugc hop déng méi, c6 cong
viéc g01 dau cho nam 2023 nhu: COMAEL, COMA16, COMA2... 5

Tuy nhién, con mét sé don vi gép rét nhiéu khé khan nhu: Cong ty COM(\I7
chu yéu thuc hién céac h0'p dong chuyén tiép tir ndm 2021 , cong trinh Cdng kiém soat
triéu Pht Pinh - TP Hd Chi Minh phai tam dimg, chua c6 ké hoach thi cong|tiép
phin viéc con lai; cong trinh thuy di¢n Chau Thon - Nghé An,thuy dién Boko 2
cong tac thi cong cham, chua dat tién d6 do thiéu vén, 1am anh huong rét lorn\ dén
tmh hinh san xuat kinh doanh d(m vi; Cong ty Decoimex doanh thu thuc hlenJ chu
yéu tir viée kmh doanh truong mam non Sen Vang va mét sé hop dong xay laﬂ cac
cdn hd nén nguon thu khong bu dap dugce chi ph1 cua dO'n vi; Cong ty CP Khoéa Minh
Khai hi¢n tai nha xudng, day chuyén san xuét xubng cép, cu k¥, thiét bj lac hau, hay
hu hong, mau ma san pham khoa va phu kién it duqc cai tién nén dan t6i san :Iham

khong hap dan ngudi tiéu dung, gia thanh sin xuat cao, don vj chi duy tri dugc| viéc
lam cho mét s6 lao déng déng thung 0 t6 cho cong ty Hyundai va khai thac cholthué

nha xudng dé ¢ doanh thu bu dap chi phi quan ly. |

|



- Trong linh vyc kinh doanh: Tiép tuc duy tri 6n dinh Iinh vuc kinh doanh dich
vu cho thué vin phong nha xudng va chi dong tim kiém va ky két mét sé hop dong
kinh doanh vat tu, hang hoéa. Gia tri thuc hién vé linh vuc kinh doanh nim 2022
Coéng ty me - Tong cong ty dat la 44,9 ty ddng dat 154% KH nam; do khong con bi
anh huéng nhiéu tir dai dich COVID — 19, Trung tAm Xuat nhap khéu da dua duoc
120 nguoi di 1am viéc tai Nhat Ban.

- Ch1 dao tich cuc lam hd so quyet toan cac cong trinh da thi céng xong de som
thu hdi vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty nhu: ciu vuot
nt giao Long Bién, cau vurot nut giao An Duong, tru s& B Ngoai giao...

- Trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam: Trong nam 2022, ngoai cac ban
hang truyén thng da c6 sy tin tudng, Tong cong ty da chi dong, tich cuc tiép thi
ban hang, m¢ réng thi truong dé tim kiém viéc 1am nhung do anh hudng cua dai
dich Covid 19, su thit chit cua tin dung nén nhiéu du én, cong trinh bi tam dirng
do thiéu von, nhiéu dy 4n phai diéu chinh quy mé...d4n dén cong tac tim kiém viéc
lam khong dat nhu ky vong.

2. Cong tac dau tu
a. Cac du 4n dau tu ctia Téng cong ty:

- Niam 2022, Cong ty me - Tong cong ty dau tu Hang muc xdy dung cai tao,
stra chita chong thdm tang 15 trén mai toa nha van phong COMA nhim khai théc téi
da hiéu qua dién tich van phong hién c6. Pong thoi dau tu du an lap dat hé thng
dién ndng luong mat troi trén mai toa nha vin phong COMA va dua dy an vao khai
thac, sir dung trong thang 11/2022. Tép trung hoan thién hé so trinh va di duoc cac
cap c6 thdm quyén phé duyét dau tu du 4n X4y dung kho, xudng va ha ting k§
thuat Nha méy ché tao thiét bi ning chuyén tai khu céng nghiép Quang Minh. Lap
ké hoach va chuan bi nguf‘)n vbn dé trién khai Dy én

- Dy 4n Skylight: da chi dao tip trung giai quyét dut diém céc vudng mic dé
day nhanh cong tac quyét toan von dau tu du an.

b. Cac khoan dau tur ra ngoai doanh nghiép:

Hién tai COMA dang dAu tu tai chinh dai han véi sb tién 1a: 153,332 ty ddng,
chiém 64,4% vén diéu 1&. Trong d6, dau tu vao 07 Céng ty con véi sé tién la:
119,549 ty dong; 02 Céng ty lién doanh, lién két véi sb tién 1a: 12,88 ty dong va 07
Céng ty dau tu tai chinh khac vdi s tién la: 20,902 ty ddng. Trong sudt thoi gian
vira qua cac khoan dau t cia COMA ra ngoai doanh nghiép hiéu qua thap.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 chi c6 COMAEL dat chi tiéu lgi nhuén
theo ké hoach, mot s6 don vi ¢6 1di (COMA16, COMA2...), tuy nhién ty suat loi
nhuan (sau thué)/doanh thu dat thap; mét sé don vi 16 (COMA27, khéa Minh Khai,
DECOIMEX...).



Nguyén nhan chi yéu dan dén cac khoan dau tu cia COMA ra ngoai doa
nghiép khong hiéu qua la do may mdc thiét bi ctia cac don vi cfi, lac hiu, nha xudn
xuéng cép; von diéu 1é nho, hau hét ton tai dudi dang tai san c¢d dinh, vén luu don
chi yéu 12 vbn vay; dic thd nganh nghé nén quay vong von bi kéo dai, chi phi qua
Iy va chi phi tai chinh 16n;mat khac, nén kinh té gip nhiéu kho khan nén thj truc
bi thu hep, chi phi san xuét tang, canh tranh khoc liét ddn dén tinh trang gi4 nha
thau thdpdan dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta cac cong ty nay thap.

3. Cong tac tai chinh:

- Chi dao 1ap ké hoach tai chinh nam 2022 ciia Céng ty me - Tong cong ty lam
co s dé kiém soat chi phi, chu dong trong chi dao, di¢u hanh san xuat kinh doanh
ctia Téng cong ty, déng thoi phuc vu cong tac quan tri doanh nghiép.

- Lam viéc véi céc to chirc tin dung, cac tap thé ca nhan dé huy d(')ng vén phﬁc
vu san xuét kinh doanh va dau tu du an “Xay dung kho, xudéng va ha tang 1% thuat
Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh. ‘

- Thuc hién kiém ké 1am co s 1ap béo cdo tai chinh dé thuc hién kiém toan b}éo
céo tai chinh ndm 2022 theo quy dinh.

- Ra soét, 1ap phuong 4n va d6n ddc cong tac thu hdi cong ng. Tuy nhién véi
gia tri von can thu hdi rét 16n va ton tai kéo dai tir nhidu ndm trudce din dén cong tac
thu héi cong no gap nhiéu kho khin va d& bi mét vén ctia Nha nudc.

4. Cong tac td chirc nhan su:

- Lao déng binh quan Tong cong ty trong ndm 2022 1a 446 nguoi, trong|do
lao dong tham gia BHXH: 414 nguodi; Thu nhdp binh quin 13 7,5 tfiéu
dong/nguoi/thang (dat 94% KH nam).

- Thuc hién kién toan, sép xep, co cdu té chire nhan su céc phong, ban nngep
vy, chi nhanh cho pht hop véi yéu cau dbi méi doanh nghiép. Ra soat va kiém soat
hoat dong cuia cac chi nhanh, cong ty TNHH MTV nhidm giam bét nhimg i ro, |ton
tai va st dung hop ly ngudn lyuc lao dong ciia co quan Téng cong ty va Chi nh4

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua nguoi dai dién
phén von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép, cir dai dién von tham gia HDQT
cac cong ty; cong tac bo nhi¢m, bo nhi¢m lai can b theo dung quy dinh. }

- Do kho khan vé tai chinh, thiéu viéc lam nén nhiéu CBCNV tai c4c don vi
trong Tong cong ty da cham dut hop dong lao dong hodc chuyén viéc khién nhiéu
Cong ty thiéu hut nguon nhéan lyc chat lugng cao, anh hudng khong nho dén| xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh cac nam tiép theo.

5. Cong tac co cau lai va ning cao ning lwe quan tri doanh nghiép:

- Hoan thién lai va trinh B Xay dung phé duyét Dé an “Co cAu lai va nang
cao nang lyc quan tri doanh nghiép ctia Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai



doan 2021-2025” theo thdng béo tai Két luan cudc hop sé 120/TB-BXD ngay
26/7/2022 ciia B Xay dung.

-Hoan thién béo cdo giri By Xay dung vé viéc ra soat tinh hinh phé duyét
phuong an sip xép lai, xir Iy nha, dét theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay
19/01/2007, Quyét dinh sb 140/2008/QD-TTg ngay 21/10/2008 ctia Thu tudng
Chinh phu, Nghi dinh 167/2017/NP-CP ngay 31/10/2017, Nghi dinh sé
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh pha.

- Stra doi, bd sung mot s6 quy ché, quy dinh nhu: Quy ché chi tiéu noi bg, Quy
dinh chirc néng, nhiém vy cta Vin phong, cac phong va Trung tdm Tdong cong ty Co
khi xay dyng - CTCP... dam bao phu hop véi yéu cu chung,

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE
1. Trong cdng tac tiép thi, tim kiém viéc lam

- Néng lyc thi cong (v6n va thiét bi) tai hau hét cac don vi thanh vién con thiéu,
day chuyén lac hdu, kh6 dép tmg dugc yéu ciu khit khe cling nhu tién d6 cia thi
trudng, nguon von di vay bi han ché 1am anh hudng 16n dén viée tim kiém cong an
viéc lam.

- Mt khéc, do bi cudng ché hoa don, phai xuat hoa don c6 didu kién (nop thué
GTGT 18% trén tong doanh thu) vi vy anh hudng rat 16n t6i két qua san xuat kinh
doanh va quay vong von cua Tong cong ty.

2. Trong cong tac thi cong, quyét toan cong trinh

- Hop df“mg chuyén tiép it, gia tri khong cao, tién do thi cong lai kéo dai mot
phan do anh huéng cua dai dich Covid-19, mdt phin do chii diu tu thiéu vén hodic
doanh hudng cua thay ddi chinh sach 1a nguyén nhén dén téi gi4 tri san luong thuc
hién thap, khong hoan thanh so véi ké hoach dé ra.

- Mt s6 dy én chua dat dugc tién dd theo Hop ddng do phia Chu dAu tur gian
tién do.

- Mot s6 cong trinh d thi cong xong, hoan thanh ban giao dua vao sur dung da
lau nhung van chua quyét toan do tién do quyét toan cua Chu dau tu chdm. Cong tac
thu hdi céng ng chdm lam thiéu ngudn vén dé quay vong cho san xuat.

3. Trong cong tac quan ly

- Vai tro kiém tra, kiém sot thong qua Nguoi dai dién phan vén ctia Téng cong
ty con chua su sat va chua c6 bién phép xtr ly nhitng ton tai vé tai chinh sau khi
kiém tra.

- Hoat dong SXKD ciia mdt s don vi rat kho khan, thua 15 da lam anh hudng
dén doi séng cua nguoi lao dong nhu: chdm luong, ng BHXH dan dén céc ché do
nhu trg cép 4m dau, thai san, huu tri...cho nguoi lao dong ciing bi anh hudng theo.




- Cong tac xay dung, quén ly thuc hién cac hop ddng kinh té theo phucmg
kinh té ctia mot s6 don vi con chua sat véi thuc té thi cong dan dén khong kiém so3
hét chi phi, lgi nhuén thap, c6 cong trinh bi 16...

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. MOT SO CHI TIEU CHU YEU

KH NAM 2022 TH NAM 2022 ! KH NAM 2023
(PHCD thong qua) \
— PON :
TT eI Vi | Toan | Cty | Toan | Cty | Toan | Ciy
TCT | Me | TCT Me | TCT |
A B C 1 2 3 4 5 6

1 TonggldtnSXKD Ty.d | 461,0| 173,8| 3332 8570 456,5 1995“‘

2 | Doanh thu Tyd | 4468 | 1580| 302.9| 77.95| 4089 138, .5
"3 | Nopngansach | Ty.d | 424| 200| 47.7| 178 | 460|200
’“5'__'_f;§1m}fhuan trwoc thué | Ty.d | s4| 41| 287| 228 46| 0]

5 | Thunhép bu}ﬂ quin | Ted | 80| n3| 75| 107| 85| 10

6 | Gid trj dhu tu Tyd | 1412 1288| 53| 36 j" 15,6 | 1049

II. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH VA KHAC PHUC NH UNG TON TAIL
dat

Pé khic phuc dugc nhiing ton tai, han ché néu trén va phat huy cac mit d
trong nam 2022 vahoan thanh ké hoach SXKD nam 2023, Tong cong ty xdy dung
mot s giai phap nham dem lai hiéu qua trong cong tac quan ly, cong tac chi dgo thi
cdng va cong tac tim kiém cong dn viéc lam, cy thé nhu sau:

1. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh

- Tich cuc tiép thi va tim kiém viéc lam trong linh vuc Co khi, Xay g,
Giao thong, Thuy dién phi hop véi nang luc cia Tong cong ty, c6 ngudn von 16
rang, tién do cu thé, diéu kién thanh toan tot va mang lai hiéu qua dam bao thu
nhép cho nguoi lao dong cling nhu quyén loi ctia cac co dong.

- Chi dao quyét liét thi cong céc cong trinh, du 4n dém bao tién dg, chét lwong
va an toan v¢ sinh lao dong nhu: Cong trinh xay dung cau Phat Tich - Bic Ninh,
du an Nha may nhiét dién Viing Ang 2... Pon ddc, bam st cac bén lién quan dé

som c6 %ce hoach va phuong 4n t6 chirc thi cong cac phan viéc con lai cua du an
Cong kiém soat triéu Pha Pinh - TP Hd Chi Minh.

-Pédy nhanh cong tac ky hd so quyét toan cong trinh dé thu hdi vén nhu:
Cong trinh duong day 110KV - Lai Chau, mai chop kinh khu quang trudng Sun
Plaza- Pa Ning...

- Tlep tuc chi dao cic don vi tép trung thi cong cac cong trinh ma don vi tu
tim kiém, dam bao an toan, chat lugng va hiéu qua,ddc biét luu y cong tac nghlem



thu thanh toan giai doan.

- Tap trung ngudn luc thuc hién thanh cong cac hop dong dam bao an toan,
ding tién do, dat chat luong cao nhat, tirng bude khang dinh uy tin, vi thé, thuong
hiéu cua COMA trén thuong truong, ting budc mé rong thi truong tim kiém viéc
lam, chu dong don dau céc cong trinh, dy an 1on.

. Tiép tuc ddy manh hon nita cong tac tiép thi, tim kiém khach hang dé khai
théc t6i da céc dién tich nha xuong du thira, dién tich van phong con trong cua Cong
ty me Tong cong ty, cac Chi nhanh va Cong ty con.

2. Cong tac dau tu

- Tap trung ngudn luc dé trién khai thi cong xdy dung Du an Xay dung kho,
xuong va ha tang k¥ thuat Nha maéy ché tao thiét bi nang chuyén tai khu cong nghi¢p
Quang Minh dam béo chat lugng, tién d6, sém dua du 4n vao khai thac hiéu qua.

- Du an Skylight: Tép trung giai quyét dut diém cac vuéng mic dé day nhanh
cong tic quyét toan von dau tur du an.

3. Cac cong tac khac

- Cong tac co cau lai va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép: Trién khai
thuc hién Pé an “Co cdu lai va ning cao nang luc quan tri doanh nghiép cua Téong
cong ty Co khi xay dung - CTCP giai doan 2021-2025” theo hudng dan cua B
Xay dung tai Van ban s6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023 ngay sau khi duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua. Pong thoi, khan truong xdy dung va bdo cio B
Xay dung ké hoach, tinh hinh trién khai thuc hién phuong an thodi vén tai cac don vi.

- Cong tac Tai chinh: Lam viée véi co quan thué va bao hiém dé co cau lai no
con ton dong. Pay manh cong téc ra sodt, phan loai, lp phuong an va don doc cong
tac thu hoi cong nQ.Tiép tuc lam viéc véi céc td chic tin dung vay von phuc vu san
xuét kinh doanh, vén phuc vu dau tr du an “Xay dung kho, xuong va ha tﬁng ky
thuat Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh.

- Tiép tuc sira ddi, bé sung, hoan thién mot sé quy ché, quy dinh phu hop véi
phap ludt va yéu cau cua Tong cong ty.

- Hoan thién cac tiéu chi va cach thirc danh gia can bg, tiéu chuan ning luc
cac chirc danh... dam bao ding ngudi, dung viéc, diing murc dai ngo.

- Tang cudng cong tac an toan va phong chdng chay né tai nha xuong cling
nhu cac cong trinh dang thi cong. Phéi hop véi Cong doan thuong xuyén kiém tra
viéc chap hanh cong téc an toan vé sinh lao dong tai céc cong trinh.

- Tang cudng thuc hién cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat cua Tong cong
ty déi voi céc cong ty con ddc biét trong cong tac tai chinh, viéc thuc hién quan ly
cac hop dong kinh té, cong tac ké hoach, dau tu dam bao quan ly tot ngudn von cua
Téng cOng ty tai cdc cong ty con; ndng cao vai tro, trach nhiém cua Nguoi dai dién
phan vén tai cac don vi.




Trén day la ndi dung bao cdo cua Ban Piéu hanh vé két qua san xuat kinh
doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 cua Tong cong ty Co
khi xdy dung - CTCP. Dé nghi Dai hoi ddng c6 dong xem xét, tham gia y kién dé
hoan thjén va thong qua bao céo, lam co so trién khai thuc hién nhiém vu nam
2023./.
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