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Can cir Diéu I¢ cia Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP dd duoc Pai héi
dong c6 dong théng qua ngay 29/6/2021;

Cén cir Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cua Thii twong Chinh
phii vé viéc phé duyét Dé dn “Co cdu lai doanh nghiép Nha nudc, trong tam la tap
doan kinh té. téng cong ty Nha nude giai doan 2021-2025";

Can cir Quyét dinh s6 1479/QP-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tuéng Chinh
phii vé viéc Phé duyét Ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép
¢6 von nha miede giai doan 2022-2025;

Can cir Quyét dinh s6 382/0D-BXD ngay 11/4/2023 cia Bé Xy dung Ban
hanh Ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nwde, doanh nghiép c6 vén nha mude
do Bo Xdy dung lam dai dién chu s hitu giai dogn 2022-2025,

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Didu 1é Téng cong ty Co
khi x4y dung - CTCP va cac quy dinh cta phép lut, H6i dong quan tri Tong cong
ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua “Pé dn co cdu lai va nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép cuia Tong céng ty Co khi xdy dung - CTCP giai
doan 2021 - 2025” véi cac ndi dung chii yéu nhu sau:

I. MUC TIEU CUA PE AN

1. Sap xép, co cau lai doanh nghiép dé tiép tuc xay dung Tdng cong ty COMA
14 mdt trong nhitng doanh nghiép c6 thuong hiéu, uy tin trong linh vuc ché tao va

ldp dat thiét b tiéu chudn, phi tiéu chuan va két ciu thép phuc vu x4y 13p cac cong
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trinh cong nghiép, dan dung trong va ngoai nudc, huéng téi lam hang xuat khau cho
céc ddi tac nudc ngoai;

2. Pau tu vao linh vuc san xuét hang cong nghiép phu trg timg budc tham gia
vao chudi gid trj clia cac tap doan, cac cong ty lon trong va ngoai nudc;

3. Pat muc tiéu loi nhuén, tdi da hod gia tri doanh nghiép va thuong hiéu COMA,
trong tdm la can dbi lai ngudn vén dau tu ra ngoai doanh nghiép dé tap trung ngudn
luc cho linh vue san xuat kinh doanh chinh va mé& rong sang linh vuc kinh doanh khac
nham phaét huy loi thé hién c6; ra soat, diéu chinh lai quy mé, muc tiéu cac du an dau
tu dé dam bao khai thac hiéu qua, ting trudng loi nhuan va tdi da hoa gia tri doanh
nghiép. '

I1. NQI DUNG CUA PE AN

Pé dat dugc muc tiéu trén, COMA can thiét phai co ciu lai cac ndi dung sau:

1. V& nganh nghé sin xuat kinh doanh chinh

- Ché tao, lap dat thiét bj tiéu chuén, phi tiéu chuin va két cdu thép phuc vu
xdy lap cac cong trinh céng nghiép va dan dung;

- San xuat hang cong nghiép phu trg;

- Hoat dong kinh doanh bat dong san cho thué, trong tam la hoat dong kinh
doanh cho thué vin phong, kho béi trung chuyén hang hoéa.

2. Phén loai, sip xép lai cic phong, chi nhanh

a) Co céu lai cac phong ban, trung tdm va co s& san xuat, bao gdm:

- Van phong;

- Phong T chire nhan su;

- Phong Tai chinh ké toén;

- Phong Kinh té - Pau tu - Xut nhap khau;

- Phong Phap ché va kiém soét noi bo;

- Trung tdm DAu thiu va Quan ly san xuét.

- Cac co so san xudt: Nha may Co khi Quang Minh, Nha may san xut cdu

kién kim loai tai Tay Md, Nha may Co khi va lap rap thiét bj thi cong co gidi.
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b) Cham durt hoat dong cac chi nhanh Tong cong ty:

- Chi nhanh COMALI;

- Chi nhanh COMAL15;

- Chi nhanh Nha may Co khi Quang Minh - COMA28;

- Chi nhénh Trung tdm xuét nhap khéu.

3. Poi méi quan tri doanh nghiép

Xay dung, hoan thién hé thong quan tri doanh nghiép theo quy dinh cta Lut
doanh nghi¢p va cac thong 1€ trong va ngoai nudc.

4. T4i co cau cac khoan diu tw ra ngoai doanh nghiép

a) Tiép tuc duy tri ty 1€ so hitu vén nhu hién tai ddi véi 07 don vi sau, dfing
thoi dinh hudng hoat dong ctia don vi phi hop véi dinh hudng phat trién cua Téng

cong ty va tiém nang cua don vi, cu thé:

TT . Ty 1€ s&
. : hitu (%)
1 | Congty TNHH MTV San xuat-Xuat nhap khau va dich vu 100
phat trién ndng thén (DECOIMEX)
7 | Cong ty TNHH MTV Xay lap va Kinh doanh vit tu thiét bi - 100
COMA27
3 | Céng ty cb phan Khéa Minh Khai (COMA Minh Khai) 67,47
4 | Cong ty cb phan Co khi va Xay lip Thai Binh - COMA 16 33,54
5 | Cong ty co phan Co khi, x4y dung va Lap may dién nudc - 51,54
COMAEL
6 | Cong ty ¢ phan Co khi xay dung sé 2 Ha Bic - COMA2 51,38
7 Cong ty Lién doanh dong hd nudc Zenner - COMA 31,00
b) Thuc hién thoai toan by vén clia Téng cong ty tai 09 don vi:
TT : Ty 1€ so
PDonvi . hitu (%)
1 Céng ty c6 phan Co khi va Xay lép Séng Chu - COMA17 51.39
2 | Céng ty cé phan Co khi xdy dung sb 5 - COMAS 3,19
3 | Cong ty ¢é phan Co khi x4y dung Pai M4 - COMAG6 6,0
4 | Céng ty cb phan Co khi va Dau tu x4y dung s6 9 - COMA9 20
S l.C(")ngty cb phan Co khi xay dung s6 10 - COMA10 5
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¢ | Congty co phan Tu vén xdy dung va Phat trién co khi- 5
COMAENG _
7 | Cong ty cd phan Déu tu va Kinh doanh bat dong san - 562
COMARE ¢
8 | Céng ty cb phan Xay 14p va Thuong mai COMA25 4,69
9 | Céng ty cb phan Thuy dién Huong Son 0,42 :

( Cé Dé dn chi tiét dinh kém)

Kinh dé nghi Dai h¢i dong c6 dong xem xét théng qua va ty quyén cho Hoi

dong quan tri Téng cong ty td chirc trién khai thuc hié}V ;
|

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Hoi ddng quan tri;
- BPH, BKS:
- Lwu: VP, HBQT, TCKT. [,
L .

Trinh Nam Hai
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