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PE AN
CO CAU LAI VA NANG CAO NANG LUC QUAN TRI DOANH NGHIEP CUA TONG
CONG TY CO KHI XAY DUNG—CTCP GIAI POAN 2021-2025

Can cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hudng dan thi
hanh;

Can cur Quyet dinh so 844/QD BXD ngay 05 thang 9 nam 2013 cua Bo truong Bé Xay
dung vé viéc phé duyét Bé dn tdi cau tric Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP giai doan
2013 - 2015,

Can cir Quyét dinh s6 22/2021/0D-TTg ngav 02/07/2021 cua Thu tuong Chinh phu vé
viéc quy dinh tiéu chi phan logi DNNN, DN c6 von Nha nuée thuce hién chuyén doéi so hiru, sdp
xép lai, thodi von giai doan 2021-2025.

Can cv Quyet dinh 56 360/0D-TTg ngay 17/03/2022 cua Thi twong Chinh phu vé viéc
phé duyét @é an “Co cdu lai doanh nghiép Nha nuéc trong tam la Tap doan kinh té, Tong cong
ty Nha nuoc giai doan 2021 — 2025

Can cir cong van 56 1338/BXD-QLDN ngay 20/04/2022 vé viéc trién khai thuc hién quyét
dinh s6 360/0P-TTg ngay 17/03/2022 cua Thu twéng Chinh phu.

Can cu Quyet dinh so 1479/0D-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tudng Chinh phu vé viée
Phé duyét Ké hoach sdap xep lai doanh nghiép nha nuée, doanh nghiép cé von nha nudce giai
doai 2022-2025;

Can cu Quyét dinh s6 3 82/QD BXD ngay 11 /4/2023 cua Bo Xay dung Ban hanh Ké hoach
sap xép lai doanh nghiép nha nuéce, doanh nghiép cé von nha nuée do Bé Xay dung lam dai
dién chu so hitu giai doan 2022-2025.

D¢ phi hop véi tinh hinh thyc tlen voi muc dich ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép,
tang stc canh tranh trén thi truong tién t&i san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua, dam bao viéc thoai
von Nha nudce tai Téng cong ty dat két qua cao nhét, Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP xéy
dlmg Dé 4n co cu lai va nang cao nang luc quan tri cua Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP
giai doan 2021 - 2025 nhur sau:

Phan I
THU'C TRANG TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG - CTCP

Chwongl
THUC TRANG TONG CONG TY
1. V& nganh, nghé kinh doanh
1.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh
- Gia cong, ché tao cac san pham co khi tiéu chuén, phi tiéu chuan, cong nghiép phu trg.

- Thi cong xay lap cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién,
dudng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha tang do thi, khu cong nghiép;

- Pau tu, kinh doanh bat dong san;
- San xut, truyén tai va phan phéi dién.

1.2. Nganh, nghé kinh doanh lién quan



- San xudt, kinh doanh va xuét nhap khau day chuyén, thiét bi, vat tu, may moc, phu tung,
cong cu, phu kién, cdc san pham phuc vu nganh xay dung, dién, giao thong van tai, thuy loi,
khai thac mo;

- Kinh doanh phuong tién van tai, kho bai; dich vu van tai, xép d& hang hoa;

- Tu van thiét ké; quan ly; giam sat cac du an;

- Giao duc mam non; dich vu quan ly khai thac toa nha van phong, chung cu.
1.3. Thuc trang nganh, nghé kinh doanh chinh cta Téng cong ty

Hién tai, Tong cong ty thuc hién hai linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh d6 1a: Gia
cong ché tao két ciu thép; thiét bi tiéu chuan, phi tiéu chuan va thi cong x4y lap cac cong trinh
cong nghiép, dan dung. Trong giai doan vira qua, do tinh hinh tai chinh khé khan, cong nghé
san xuat lac hau, sirc canh tranh trén thi truong kém, nén hi¢u ‘qua hoat dong cua linh vuc san
xuét chinh khong dat duoc ky vong, chi chiém dwgc thi phan rat nho trén thi truong. Trong cac
du 4n, COMA chi c6 thé thuc hién mot vai hang muc va thuong chi thuc hi¢n dudi vai tro 1a
thanh vién lién danh hoac nha thau phu do vay két qua hoat dong SXKD dat dugc khong cao.
Tuy nhién trong cac nim qua, céc du 4n ma Tong cong ty tham gia déu dam bao tién d¢, chat
lugng va an toan, dugc cac chu dau tw danh gid cao, thuong hi¢u COMA van dugc danh gi la
thuong hiéu manh trong linh vuc co khi, két cau thép xay dung.

2. V& to chirc, ngudn nhén lue
2.1. V& t6 chirc

Téng cong ty Co khi xdy dung — CTCP duoc cb phén héa tr doanh nghiép 100% vén
Nha nudc, hoat dong theo mé hinh cong ty me con. Tinh dén thai diém 31/12/2022, Téng cong
ty co 4 chi nhanh; 7 cong ty con; 2 cong ty lién doanh, lién két va 07 khoan ddu tu tai chinh
dai han (so dé t6 chire dinh kem — Phu luc 1).

a) Cong ty me - Tong cong ty

Dén thoi diém 31/12/2022 co cdu té chirc cia Céng ty me - Tong cong ty bao gom:

- Dai hoi dong ¢6 dong.

- Hoi ddong quan tri.

- Ban kiém soat.

- Ban Téng giam ddc.

- 5 phong nghiép vu. 01 trung tim va 4 chi nhanh tryc thuoc Tong cong ty.

b) Céng ty con, cong ty lién két va dau tu tai chinh dai han _

- Cong ty con: 7 cong ty, trong d6 c6 5 cong ty ¢ phan va 02 cong ty TNHH MTV.

- Céc cong ty lién két va dau tu tai chinh dai han: 9 cong ty, trong do co6 01 cong ty lién
doanh vdi nudc ngoai.

(Danh muc cdc céng ty c6 von dau tur cia COMA dén 31/12/2022 - Phu luc 2 dinh kém)

©) Uu, nhugc diém ctia mé hinh t chic hién tai

¢ Uu diém

- M6 hinh t5 chitc hién tai da hinh thanh va ton tai trong subt qué trinh phat trién cua
Tong cong ty. Trong giai doan vira qua, md hinh nay da c6 tac dung tich cuc, gop phan dua



thuong hi¢u COMA tham gia vao thi treong trong nude va qudc té trong linh vire ché tao va
lip dit két cdu thép, thiét b phi tiéu chuan phuc vu céng nghiép va dan dung.

- M6 hinh t6 chic phan chia cong viéc diéu hanh theo chic nang, nhiém vu cua tirng
phong nén tao dugc sy tap trung thong nhét cao trong hoat dong quan ly, diéu hanh.

- Céc cong trinh, dy 4n ma Tong cong ty nhan duoc déu phan chia va giao cho cic cong
ty con va chi nhanh thyc hién, nén trong qua trinh trién khai d 4n c6 nhiéu thuan loi trong
viéc phéi hop diéu hanh dap g duoc tién do va chat lugng cac cong trinh.

¢ Nhuoc diém

- B6 may gian tiép cong kénh, hiéu qua sur dung lao dong khong cao lam phat sinh ting
chi phi quan ly.

- Céc cdng ty con c6 cling mot nganh nghé, dia ban va pham vi hoat dong nhu nhau, dan
dén doi luc Xay ra tinh trang canh tranh ndi bo dac biét vé gia do vy lam giam hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh chung cua toan Tong cong ty.

+ Céc cdng ty con c6 quy mo san xuit nhé nén trong mot du 4n Tong cong ty phal huy
dong nhiéu don vi thyc hién gay lang phi by may diéu hanh truc tiép tai cong truong dan dén
hiéu qua kinh té tong thé cua du 4n khoéng cao.

- Phét sinh nhiéu giao dich lién két trong hé thong Tong cong ty.
2.2. Ngudn nhén luc (Lao dong)

Tai thoi diém 31/12/2022, tong s6 lao dong tai Cong ty me - Tong cong ty la: 77 nguoi,
trong do6 sb lugng lao dong lam viéc tai cac phong ban ctia Téng cong ty la: 56 nguoi; s0 lao
dong lam viéc tai cdc Chi nhanh la: 21 nguoi. Phén theo trinh d¢ chuyén moén: Téng sd lao
dong c6 trinh d¢ dai hoc, cao dang 1a 61 ngudi chiém 79,2% luc luorng lao dong.

Cac cong ty con co tong s lao dong la 421 ngudi, trong d6 56 lao dong c6 trinh do dai
hoc, cao dang tro 16n 1a 80 ngudi, chiém 19% luc lugng lao dong.

La don vi hoat dong trong linh vuc co khi che tao va lip may, doi ngil can bd cong nhan
vién toan Téong cong ty dugc dao tao bai ban vé chuyén mén cung nhu dugce huin luyén an
toan ddy du, cé nhiéu kinh nghiém, thuc hién thanh cong nhiéu du an Ién, dwoc cac déi tac
trong va ngoai nudc danh gia cao.

Tuy nhién, véi tinh chit dac trung cua nganh nghé co khi xdy dung, hién tai ngudn nhan
luc cia COMA dang phai di mat véi mét sé khé khan sau:

- Do tinh chét dic thu cua nganh nghé (thi cong cac cong trinh thuy dién, giao thong...),
cong vi¢e thuong xuyén phai di cong trudong dai ngdy tai cdc viing sau, viing xa nén CBNVitco
diéu kién quan tam cham lo cho gia dinh. Pay la mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu anh
huong dén su gin bé cua nguoi lao dong ddi voi doanh nghiép.

- Do quy mé cua don vi nho, lyc lugng cén bg, ky su phai kiém nhi¢m nhiéu viéc nén mc
do chuyén mon héa chua cao va thuong xuyén phai diéu dong gitra cac cong truong, du an nén
it nhiéu anh huéng dén hiéu qua cdng vi¢c cling nhu tdm ly chung ctia ngudi lao dong.

- Do dnh huong cua co ché cii dé lai nén bo may gian tiép & Tong cong ty va cac cong ty
con cong kénh, nhiéu lao dong khong c6 nhu ciu su dung nhung da gan b véi don vi nhiéu
ndm, mat khac bi rang budc boi hgp dong khong xac dinh thoi han nén rat kho sap xép lai luc



luong lao dong nay.
- Kha nang ngoai ngit, tinh chuyén nghiép cua doi ngii can bo cong nhan vién con han ché.

- Vé dao tao doi ngu ké can hién tai gap rat nhiéu kho khan, dac biét 1a d6i ngl cong nhén
lao dong truc tiép. Do dic thii nganh nghé nén hién tai rat it thanh nién c6 nhu cau theo hoc nghé
co khi, ldp may.

- Néng suat lao dong cua doanh nghiép dang ¢ mirc thép, kha nang d6i mdi cong nghé chua
cao nén san xuat phu thudc rat nhiéu vao luc luong lao dong.

- Sy canh tranh dé thu hut ngudn nhan lyc dic biét 1a doi ngi lao dong co tay nghé cao dién
ra hét sirc gay git trén thi truong. Trong nhiing nam vira qua da co rat nhiéu can bo cong nhan
vién lao dong da cham dut hop dong va roi bo don vi sang dau quan cho céac don vi khac.

3. Vé quan tri

Hién nay, trudc su phat trién ctia nén kinh té trong nude cling nhu héi nhap quoc té,
COMA ciing lién tuc c6 su diéu chinh, thay d6i mé hinh quan tri thong qua viée co cau lai
doanh nghiép theo hudng hiéu qua, minh bach va dan di vao quy chuén.

3.1. Céu tric quan tri tai Cong ty me - Tong cong ty

Tong cong ty COMA da hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan ké tir ngay 8/11/2016,
COMA la cong ty niém yét trén san chimg khoan (Upcom) véi ma chung khoan TCK, cac
thong tin vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép dugc cong b thong tin
theo quy dinh cua Luat ching khoén, Luit Doanh nghiép va Diéu 16 COMA. Tuy nhién hién
tai nha nudc (Bo Xay dung la dai dién) dang nam giir 98,76% von Diéu 1¢ nén toan bo hoat
dong cua COMA chiu su chi phéi cua Luat quan ly, su dung von Nha nude dau tu vao san
xuat, kinh doanh tai doanh nghiép. Hién tai cau tric quan tri cia COMA nhu sau:

a) Pai hoi dong ) dong

La co quan c¢6 thim quyén cao nhit cia COMA, c6 quyén quyét dinh cic van dé quan
trong cua COMA, ddnh gid va thong qua céc bdo cdo quan trong cua doanh nghiép, cua Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat cong ty.

b) Hoi dong quan tri

La co quan ¢6 day du quyén han dé thuc hi¢n tit ca cdc quyén nhan danh COMA trir cc
quyen thudc tham quyen cua Pai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri hoat dong theo quy dinh
tai Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Héi ddng quan tri. Theo d6, moi hoat dong cua
COMA theo su quan ly va chi dao cua Héi dong quan tri. Héi ddng quan tri ¢6 trach nhi¢m
giam sat Tong giam doc trong viéc diéu hanh céc hoat dong cia COMA dé dat dugc cac muc
tiéu ma Pai hoi dong cd doéng da thong qua.

Hién tai, Hoi dong quan tri cia COMA bao gdm 5 thanh vién. Cac thanh vién nay déu 1a
céc dai dién v6n Nha nudc tai doanh nghiép do B6 Xy dung cur, chinh vi vy hoat dong cua
Hoi dong quan tri bi chi ph01 boi Quy ché quan ly nguoi dai dién vén cua Bo Xay dung. Giup
viéc Hoi dong quan tri c6 Té thu ky, cac phong ban chire nang. Thong qua cac by phan nay,
Hoi dong quan tri nam dugc cong tac quan ly, diéu hanh, tinh hinh san xuat kinh doanh va tai
chinh ctia doanh nghiép dé ¢ céc quyét dinh diing din va kip thoi.

¢) Ban kiém so4t

Ban kiém soét do bai hoi ddng cb dong bau theo dé cu cua céc cd dong, thuc hién céac
quyén va nghia vu theo Diéu 1& cia COMA va quy dinh cta phap luat. Nhiém vu chu yéu cua



Ban kiém soét 14 gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc trong vigc
quan ly, diéu hanh COMA; kiém tra tinh hop ly, hop phép, trung thuc va mic d6 can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé thong, tinh nhat quan trong
viéc 1ap bao céo tai chinh tai COMA; tinh day du, trung thuce trong béo cdo cua Hoi ddng quan
tri trinh Pai hoi dong cd dong va cic dé xudt cai tién hé thong néu co.

Hién tai, Ban kiém soat cia COMA bao gdm 3 thanh vién déu do Bo Xay dung gidi thigu
dé Pai hoi dong c6 dong bau. Ban kiém soat da ban hanh Quy ché hoat dong va trién khai thuc
hién c4c nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu 1¢ va Phap luat.

d) Ban Téng giam ddc

Ban Tong giagm déc cia COMA hién tai bao gbm 4 nguoi, 1 Toéng gidam dbc va 3 Pho
Téng giam déc. Cac Pho Téng giam ddc giup viée cho Téng giam ddc theo tirng linh vue duoc
phén céng hoic uy quyén.

Tbng giam dbc 1a dai dién phép luat cia COMA, ¢6 nhiém vu t6 chirc diéu hanh cac hoat
dong cua Tong cong ty nham thyc hién cc nhiém vy, muc tiéu, ké hoach ma nghi quyét Dai
hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri da ban hanh.

d) Quan h¢ giira Hoi dong quan tri va Tong giam ddc trong quan ly, diéu hanh Téng cong
ty:

Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Quy ché néi bo vé quan tri Tong cong ty da
quy dinh r& méi quan h¢ gitra Hoi dong quan tri va Téng giam déc, ddng thoi phan cap tirng
linh vuc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty nham phat huy
tinh chu dong va chiu trach nhi¢m trong qua trinh diéu hanh hoat dong cua Tong cong ty, vdi
muc tiéu tdi thuong 13 vi su phat trién cua Téng cong ty.

3.2. Quan trj giita Tong cong ty va cac cong ty thanh vién
a) Vai tro cuia Tong cong ty

Déi vdi cac cong ty con (ndm giir trén 51% vén didu 1¢) 1a cong ty ¢6 phan va cong ty
TNHH MTV véi vai tro 1a ¢6 dong ch1 ph01 va la chu so hitu cong ty, Tong cong ty dong vai
tro quyét dinh dén chién luoc phat trién, ké hoach san xudt kinh doanh va b nhiém diéu dong
céc nhan sy chu chot tai cc cong ty nay.

Dbi véi cac cong ty lién doanh lién két va dau tu tai chinh, can o vao ti 1¢ ¢6 phin nim
gilt &é Tong cong ty thue hién quyén c6 dong tai cac doanh nghiép nay theo Ludt Doanh nghiép
va Diéu 18 cong ty.

De quan ly cac cong ty thanh vién, COMA da ban hanh cac quy ché: Quan ly nguoi dal
dién vén; quan ly tai chinh; phan cap quan ly déu tu; quan 1y ké hoach. Yeu cau cac dai dién vén
bao cdo dinh ky va dot xuat cac van dé lién quan theo quy dinh tir 46 ndm bt kip thoi tinh hinh
dé c6 cac quyét dinh phu hop.

b) Viéc kiém sodt cac cong ty c6 von gop cua Tong cong ty trong viéce ra cac quyét dinh
quan trong

Hién tai, Tong cong c6 von gop tai 16 don v1 trong d6 c6 7 cong ty con (5 cong ty gilr
¢ phén chi phdi, 2 cong ty TNHH MTV 100% vén cua Tong cong ty), 9 cong ty lién két va
dau tur tai chinh. Cac cong ty con hoat dong ddc 1ap va chu dong trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh theo quy dinh cua Phap ludt va chu 1€ cong ty. Tong cong ty quan ly hoat
dong cia cic cong ty con thong qua cac dai dién von ctia minh ndm giir nhing cuong vi chu



chét tai cong ty, moi quyét dinh quan trong dai dién vén déu phai xin y kién va thuc hién theo
chi dao cua Tong cong ty. Tuy nhién, do cdc cong ty con cia COMA c¢6 quy mé nho, by may
quan 1y cdng kénh nén hiéu qua hoat dong khong cao, nhidu cong ty con bi thua 16.

Ddi véi cac cong ty lién két, do ndm cb phin vi ty 16 nhé nén mire d6 kiém soét cac hoat
dong con han ché. P6i vdi céc cong ty ddu tu tai chinh dai han, hdu hét cac cong ty nay déu la
cong ty chua niém yét, COMA nim giit ¢ phin véi ty 18 nho nén khéng kiém soat dugc hoat
dong cua cac cong ty nay.

¢) Uu nhuge diém ciia mé hinh quan tri hién tai
¢ Uu diém

- V6i m6 hinh quan tri hién tai, Tong cong ty co ban dap tmg duoc yéu cau cua hoat dong
san xuat kinh doanh, c¢6 thé kiém soat dugc cac hoat dong tir Téng cong ty dén céc cong ty con
theo dinh huéng chung ciia toan Tong cong ty.

- Céac cong ty con co quyén chu dong va tu chiu trach nhiém vé cdc hoat dong cua minh
trong qua trinh san xuat kinh doanh.

¢ Nhuoc diém

- Pa s6 cac thanh vién Hoi dong quan tri hoat dong ki€ém nhi¢m cdc chirc danh cua Ban
diéu hanh do vay doi lic viée ra cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri bi chi phdi theo dé xuét
ctia Ban diéu hanh, diéu nay lam han ché hiéu luc cua cong tac quan tri doanh nghiép.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri bi chi phdi bai céc quy dinh cua chu s¢ hiru nha nude.
Trong nhitng nam vira qua do Tong cong ty thudc dién phai thoai vén nha nudc tai doanh
nghiép do vay viéc tang von diéu 1¢ tai cong ty me va cac cong ty con dé phuc vu cong tac
SXKD va dau tu khong thuc hién duge. Diéu nay anh huong rét 16n dén viéc dau tu ddi mdi
céng nghé nham nang cao nang luc canh tranh trén thi truong. Mat khac cac thu tuc hanh chinh
lién quan dén cong tac can b, tai chinh, ddu tu bi cham, lam mét co héi cia doanh nghiép.

- Dbi voi mot sb don vi c6 tinh hinh san xuat kinh doanh thua 15 kéo dai, dé cai thién tinh
hinh nhat thiét phai co cdu lai lai doanh nghiép. Tuy nhién giai doan vira qua do tinh hinh tai
chinh ctia Téng cong ty gap nhleu kho khén nén ddi véi cac doanh nghiép nay Téng cong ty
chi thuc hién duge viéc co cdu lai vé t6 chire, nhin su con viée co ciu lai vé tai chinh khong
thé thyc hién. Day la nguyén nhan chinh dan dén viéc chua c6 giai phap khic phuc triét dé tai
mot s6 don vi thua 13 kéo dai va ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua toan hé
thong.

4. V& tinh hinh quan ly, sit dung dit va tai sin trén dat
4.1. Cong ty me Tdng cong ty
Hién tai cong ty me dang quan ly va sir dung 05 co s& nha dat sau:

- Van phong Tong cong ty tai 125D Minh Khai, Hai Ba Trung, TP Ha N¢i. Hinh thire:
Thué dét tra tién hang nam.

- Tang ham, ting thwong mai, nha tré, ha tang ky thuat thudc khu nha & Skylight tai 125D
Minh Khai, Hai Ba Trung, TP Ha N¢i. Hinh thtc: Giao dat ¢ thu tién/khong thu tién st dung
dat, s hitu 1au dai.

- Nha may thiét bi nang chuyen tai Khu cong nghi¢p Quang Minh, Huyén M¢ Linh, thanh
phd Ha Ni.Hinh thire: Thué dét tra tién hang nam.
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- Nha may ché tao két ciu kim loai va thiét bi bi xdy dung tai Tay M0, quan Nam Tur
Liém, Thanh phd Ha Noi. Pa hét thoi han giao dat tir nam 2016, Tong cong ty chua gia han
dugc hop dong thué dat, hién tai dang tam dp dung hinh thtre thué dat tra tién hang nam.

- Vin phong lam viéc va co s¢ san xuat két cdu thép va lap rap thiét bi thi cong co gioi
tai km s6 2 dudong Xuan Phuong, quan Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Néi. Hinh thire: Thué dat
tra tién hang nam.

4.2. Céc cong ty con

- Cong ty COMA2: Pang quan ly va su dung 01 co s nha dat tai xa Tan Dinh, huyén
Lang Giang, tinh Bac Giang. Hinh thtrc: Thué dat tra tién hang nam.

- Cong ty COMA16: Dang quan ly va st dung 01 co so nha dat tai phd Lé Quy Don,
thanh phé Théi Binh, tinh Théi Binh. Hinh thtrc: Thué dét tra tién hang nam.

- Cong ty COMA17: Pang quan ly va str dung 02 co so nha dat:

+ Nha may Co khi Séng Chu tai huyén Triéu Son tinh Thanh Héa. Hinh thirc: Thué dat
tra tién hang nam.

+ Vin phong 1am viéc va xuong ché tao két cau thép tai Khu cong nghi¢p Tay Bic Ga,
thanh phé Thanh Héa, tinh Thanh Hoa. Hinh thite: Thué dat tra tién hang nam.

- Coéng ty COMAEL: Dang quan ly va sir dung 02 co so nha dét:

+ Vin phong 1am viéc va nha may co khi tai s6 80, 84, 86 Phu Vién, phuong Bo D&, quan
Long Bién, TP Ha N¢i. Chua hoan thi¢n hé so phap ly, hién tai dang ap dung hinh thirc thué
dat tra tién hang nam.

+ Nha méy co khi Gia Lam tai 71 Puong Cé Bi, huyén Gia Lam, TP Ha N¢i. Chua hoan
thién hd so phap ly, hién tai dang 4p dung hinh thirc thué dét tra tién hang nam.

- Céng ty C6 phan Khéa Minh Khai: Dang quan ly va st dung 01 co so nha dat tai km
14, xa Lién Ninh, huyén Thanh tri Thanh ph Ha Noi. Hinh thttc: Thué dat tra tién hang nam.

- Cong ty TNHH 1 thanh vién COMA27: Dang quan ly va st dung 01 co s¢ nha dat tai
km 14, xa Lién Ninh, huyén Thanh tri Thanh phé Ha Néi. Chua hoan thién hd so phép ly, hién
tai dang ap dung hinh thic thué dat tra tién hang nam.

- Cong ty TNHH 1 thanh vién Decoimex: Pang quan 1y va sir dung 05 co s& nha dét tai
tinh Ba Ria — Viing Tau, cu thé:

+ Vin phong lam viéc 524,4 m2 tai gbm 2 16 dat tai 40 Nguyen Trung Truc, phuong 9,
thanh phé Viing Tau. Hinh thtc: Giao dat ¢6 thu tién si dung dat, s¢ hitu lau dai.

+ Khu dét van phong 835 m~ tai thira s6 177, to ban db s 6, phuong 9 thanh phé Viing
Tau. Hinh thirc: Giao dat c6 thu tién su dung dat.

+ Nha mau gido 2, dién tich 1.100 m? tai phuong 9, thanh phd Viing Tau. Hinh thire: Giao
dét c6 thu tién su dung dat.

+ Khu dat dich vu 1.137 m? tai phuong 9, thanh phé Viing Tau. Hinh thirc: Giao dat c6
thu tién sir dung dat.

g p— -
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5. V& tinh hinh tai chinh

Tai thoi diém 31/12/2022, tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty COMA nhu sau:
5.1. Cong ty me - Tong cong ty Co khi xay dung

a) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

- Von diéu 1é: 238,5 ty dong, trong do:

+ C6 dong Nha nude do B Xay dung lam dai dién chu so hitu: 235,54 ty dong, chiém 98,76%
von diéu 18.

+ C6 dong khac: 2,96 ty dong, chiém 1,24% vén diéu 1é.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 400,035 ty dong, trong do:
+ Tai san ngan han: 165,243 ty dong, chiém 41,3% téng tai san.

+ Tai san dai han: 234,792 ty dong, chiém 58,7% tong tai san.

- Von chii so hitu tai thoi diém 31/12/2022: -54,726 ty dong, trong do:
+ Vén diéu 1&: 238,5 ty dong.

+ Loi nhuén chua phan phéi: -304,172 ty dong.

+ Quy ho tro sap xép doanh nghiép: 10,946 ty ddng.

+ Ngudn kinh phi khéc: 2,876 ty dong

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 309,094 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 127,318 ty ddng.

+ No khé doi phai trich 1ap du phong: 181,776 ty dong.

Cong ng phai thu kho doi da trich lap du phong la: 181,776 ty ddng. Cac khoan ng ' phai
thu qué han néi trén lam thiéu hut nguon von phuc vu san xudt kinh doanh, thiéu dong tién dé
ndp thué, nép ngan sach Nha nude va phat sinh tang thém chi phi tai chinh, chi phi phat chdm
nop thué, ngan sach Nha nudc, BHXH... anh huéng nghiém trong dén hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty.

- No phi tra tai thoi diém 31/12/2022: 451,885 ty dong, trong do:

+ Phai tra ngan sach Nha nudc: 68,799 ty dong Bao gém: ng thué VAT: 16,112 ty dong,
thué thu nhap doanh nghiép: 196 tri¢u dong; thué thu nhap c4 nhan: 150 tridu dong; no tién st
dung dat: 17,694 ty ddng; céc khoan phat cham nop: 34,645 ty dong.

+ Phai tra cac t6 chirc tin dung va huy dong vén: 45,978 ty dong.
+ Phai tra BHXH: 7,392 ty dong trong d6 c6 3,662 ty dong no gdc.
+ Phai tra cdc cong ty con: 191,651 ty dong.

+ Phai tra khac nguoi ban: 75,541 ty dong.

Hé s6 ng phai tra trén tong tai san ngin han tai thoi diém 31/12/2022 1a: 2,73 lan, dleu
nay cho thay Tong cong ty rat kho khan trong vi¢c thanh toan cac khoan no dén han. Thuc té
tai thoi diém 31/12/2022, cong ty me tiép tuc c6 cac khoan ng dén han thanh toan nhung khong
thanh toan dugc. Nhu no ngén sach, ng dong BHXH, ng céc cong ty con, khach hang va déi
tac. Viéc nay lam phat sinh thém cdc khoan 1ai phat chdm ngp, lam giam hiéu qua SXKD va
danh mat long tin d6i véi cac khach hang.
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Cong ty me ng tién sir dung dat din dén viéc hoan thién hd so phap 1y cic co so nha dat
theo quyét dinh 30/Qb-BXD cua B¢ Xay dung chua thyc hi¢n xong va gap nhiéu khé khan
khi xin y kién vé phuong 4n sir dung dat sau co phan hoa. Pdy la mét trong nhing ly do cong
ty me chua hoan thién thu tuc quyét toan, ban giao vén Nha nudce sang cong ty cd phan.

b) Tinh hinh du ng huy dong vén cia cong ty me tinh dén thoi diém 31/12/2022:
- Tong du ng vay tinh dén 31/12/2022: 45,978 ty dong. Trong d6:

+ No vay ngin han: 45,978 ty dong.

+ No thué mua tai chinh: 0 dong.

- Hé s no vay/von chu so hiru: Hién tai cong ty me da bi am von chu so hiu.

- Hé s6 ng vay/vén diéu 16: 0,19 lan

‘Mac duh¢ s6 ng vay/von diéu 1¢ cua Cong ty me - Tong cong ty dang ¢ muc thap nhung
do v6n chu s& hitu tai dang bi am 54,726 ty dong, bén canh do viéc dé xay ra tinh trang no qua
han tr nam 2018 nén hién tai Cong ty me Tong cong ty rat kho tiép can cac ngudn von vay cua
cac t6 chirc tin dung dé phuc vu hoat dong SXKD va dau tu.

5.2. Toan Tong cong ty (Bao cdo hop nhat)
a) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
- Vén diéu 1é: 238,5 ty dong, trong do:

+ C6 dong nha nude do Bo Xay dung lam chi s¢ hitu: 235,54 ty dong, chiém 98,76% von
diéu 18.

+ C6 dong khéc: 2,96 ty ddng, chiém 1,24% vén diéu lé.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 915,954 ty dong, trong do:
+ Tai san ngin han: 709,431 ty dong, chiém 77,4% tong tai san.

+ Tai san dai han: 206,522 ty déng, chiém 22,6% téng tai san.

- Von chii so hitu tai thoi diém 31/12/2022: -77,203 ty dong, trong do:
+ Vén diéu 18: 238,5 ty ddng.

+ Loi nhuan chwa phan phoi: -339,693 ty dong.

+ Quy hd tro sip xép doanh nghiép: 10,946 ty dong.

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 461,413 ty dong, trong do:
+ No phai thu trong han: 259,452 ty dong.

+ No phai thu qua han phai trich 1ap du phong: 201,961 ty d@)ng

Tai thoi diém 31/12/2022 s6 du no pha1 thu qua han da trich lap du phong la: 201,961 ty
ddng. Céc khoan ng ‘phai thu qué han néi trén lam thiéu hut ngudn vén phuc vu san xudt kinh
doanh, thiéu dong tién dé ndp thué, nép ngan sach Nha nude va phét sinh tang thém chi phi tai
chinh, chi phi phat chdm n¢p thué, ngan sach nha nwde, BHXH... anh huong nghiém trong dén
hiéu qua san xuét kinh doanh cua toan Téng cong ty.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2022: 990,281 ty dong, trong do:
+ Phai trd ngan sach Nha nudc: 114,552 ty dong.
+ Phai tra céc to chirc tin dung va huy dong vén: 183,757 ty ddng.
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+ Phai tra BHXH: 26,130 ty dong.
+ Phai tra khac: 193,795 ty dong.

Hé s6 ng phai tra trén tong tai san ngén han tai thoi dlém 31/12/2022 la: 1,39 lan, diéu
ndy cho thdy kha nang thanh toan cac khoan ng dén han rit kho khan. Thyc té tai thoi diém
31/12/2022, cong ty me va cac cong ty con tiép tuc ¢ céc khoan ng dén han thanh tpan nhung
khong thanh toan dugc, nhu ng ngan sach, ng dong BHXH, ng¢ cac khach hang va doi tac. Vige
nay lam phat sinh thém céc khoan 1ai phat chdm ndp, lam giam hi¢u qua SXKD va danh mét
long tin d6i véi cac khach hang.

b) Tinh hinh du ng huy dong vén

- Tong du ng vay tinh dén 31/12/2022: 185,237 ty ddng. Trong dé:

+ No vay ngin han: 183,757 ty dong.

+ No thué mua tai chinh dai han: 1,480 ty déng.

- Hé s6 no vay/vén chti s¢ hiru: Hién tai cong ty me da bi 4m von chu so hiru.

- Hé s6 ng vay/vén diéu 1é: 0,8 1an

Mic du hé s6 ng vay/von diéu 1¢ ctia Tong cong ty dang ¢ mirc thap. Nhung do von chu s
hiru tai dang bi 4m 77,203 ty ddng, bén canh doviée dé xay ra tinh trang ng qua han tr ndm 2018

tai cong ty me nén hién tai cac cong ty con rat khé mé rong han muc vay tai cac t6 chire tin dung
dé phuc vu hoat dong SXKD va dau tu.

5.3. Tinh hinh tai chinh cua cac cong ty con: (Phu luc 3 dinh kem)

6. V& tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh
6.1. Cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy dung

a) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty me Tong cong ty giai doan 2017
- 2022 cu thé nhu sau: (Phu luc 4 dinh kém)

Sau khi ¢6 phan héa san lugng va doanh thu c6 xu thé giam dan. Do doanh thu thap, 1ai
g0p thu dugce khong du bu dap chi phi tai chinh, chi phi quan ly va phai trich 1ap du phong phai
thu khé doi theo quy dinh nén két qua san xuat kinh doanh bj 13, khong bao toan dugc von. Nam
2020, 2021 do anh huong nghiém trong cua dich bénh COVID19, Nha nuéc ¢6 chinh sich hé trg
doanh nghiép nhu mién giam tién thué dat nén két qua SXKD cua cong ty me da co lai.

Véi thuc trang tai chinh nhu hién tai cong ty me Téng cong ty khong du diéu kién tham
gia d4u thau céc dy an véi tu cach 1a thdu chinh hodc thanh vién lién doanh nha thau. Bén canh
do, do no thue nén Cuc thué Ha Noi 4p dung cudng ché bang bién phap nging s dung hod
don (tirc xuat hoa don ¢6 dleu kién la phai nop 18% doanh thu trudc khi xuit héa don) doi véi
Tong cong ty nén dong tién tiép tuc bi thiéu hut trong qua trinh trién khai cac du an. bay la
nguyén nhan chinh dan den viéc Tong cong ty gip rat nhidu khé khin trong cong tac tim kiém
viéc lam ma rong san xuét va nang cao hiéu qua SXKD.

b) Két qua hoat dong dau tu vén ra ngoai doanh nghiép

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty me Tong cong ty dang dau tu von tai 16 don Vi voi
tong s6 von la: 153,332 ty dong (gia tri thuc gop theo gia goc la: 68,472 ty dong), bao gom: 7
cong ty con, 2 cong ty lién doanh lién két va 7 cong ty dau tu tai chinh. Cac cong ty nay déu
c6 quy md nho, nén khéng du diéu kién niém yét trén san ching khoan.

Trong giai doan 2017 - 2022, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua céc cong ty
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con gap nhiéu kho khéin, cac cong ty lién doanh lién két va ddu tur tai chinh hoat dong én dinh,
nhung loi ich cua Tong cong ty thu dugc tir cdc cong ty ndy khong dang ke. Kt qua hoat dong
dau tu von ra ngoai doanh nghiép giai doan 2017 — 2022 cu thé nhu sau:

Nim Gi4 tri dau tw (Triéu dong) C6 tire (triéu ddng) Ti 1¢ ¢b tirc/ GTDT
2017 153.332 1.262 0,82%
2018 153.332 507 0,33%
2019 153.332 850 0,55%
2020 153.332 121 0,08%
2021 153.332 952 0,62%
2022 153.332 160 0,104%

Qua s6 liéu trén cho thiy téng muc d?lu tu ra ngoai doanh nghiép chiém 64, 2% von diéu
1€, loi ich thu dugc tir cdc khodn dau tu von ra ngoai doanh nghiép qua cdc nam rat thip, ty ¢
¢6 tirc <1%. Nhiéu don vi hoat dong SXKD bi thua Io dan dén mat vén va Cong ty me - Tong
cong ty phai trich lap du phong dau tu tai chinh véi s6 tién tai thoi diém 31/12/2022 1a: 10,184
ty dong.

6.2. Toan tong cong ty

a) Két qua san xuét kinh doanh hop nhét cua Tdng cong ty giai doan 2017 —2022: (Chi
tiét tai Phu luc 5 dinh kem)

Giai doan 2017 — 2022 do chua thuc hién dong bo Dé an tai céu tric Tong cong ty giai
doan 2013 — 2015 nén quy mé vén cua cac cong ty con hién nay rat nho (dudi 20 ty ddng).
Hau hét cac cong ty con déu co cing nganh nghé kinh doanh 1a ché tao co khi va lap may cuing
voi nganh nghé kinh doanh chinh cua cong ty me, chu ky vong quay von kéo dai, hoat dong
chu yéu dya vao von vay ngan hang va chiém dung cua cdc nha cung cap, cac cong ty khong
c6 diéu kién dé dau tr déi méi cong nghé dan dén nang luc canh tranh trén thi truong thép.

Céc sd liéu trong Phu luc 5 cho thay, trong giai doan vira qua két qua san xuét kinh doanh
cia toan Tong cong ty dat hiéu qua thap. Sau khi c6 phén hoa, san luong va doanh thu cua toan
Tong cong ty ¢ xu thé giam dan. Nguyén nhéan do thodi von tai mot sé don vi va doanh thu
tai Cong ty me - Tong cong ty bi sut giam. Mot s0 don vi thanh vién bi thua 16 kéo dai, mot sb
don vi kinh doanh c¢ 1ai nhung rét thip. Chinh vi vay, két qua san xuat kinh doanh hop nhat
toan Tong cong ty bi 15 va khong bdo toan dugc von tai doanh nghiép.

Giai doan vira qua dac biét la trong cac nam 2020, 2021, 2022 cong ty me da ting cuong
cong tac kiém tra giam sét tao diéu kién gitp do cac cong ty con trong hoat dong san xuat kinh
doanh nén két qua SXKD cua céc cong ty da duogc cai thién, mot s0 cong ty con ' giam dugc 16
nhung do cong ty me gap nhleu kho khan vé tai chinh nén chua c6 giai phap hd trg cic cong
ty con khic phuc triét dé cac ton tai yéu kém vé tai chinh.

Vi thue trang tai chinh nhu hién nay, hoat dong cua ca hé thong déu hét sirc kho khan,
céc cong ty tir me dén con hoat dong chii yéu bang von vay do vdy phat sinh chi phi tai chinh
16n 1am anh huong 16n dén két qua san xudt kinh doanh. Mat khéac, véi mo hinh san xuét cua
cong ty me hién tai lam phat sinh céc giao dich lién két 16n (cac du an cua cong ty me phan
16n déu giao cho céc cong ty con thuc hién) nén theo quy dinh tai Nghi dinh 132/2020/ND-CP
ngay 05/11/2020 cta Chinh phu thi chi phi l4i vay sé& phai loai trir nhidu, day 1a yéu td tiém 4n
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anh hudng rat 16n dén dong tién va hiéu qua SXKD cua ca hé théng.

b) Két qua san xuét kinh doanh cua cac cong ty con giai doan 2017 — 2022: (Phu luc 6
dinh kem)

Trong giai doan 2017 — 2022, két qua san xudt kinh doanh cua cic cong ty con cu thé nhu
sau: 3/7 cong ty con la: COMA2, COMA16, COMA17 hoat dong SXKD 6n dinh nhung hiéu
qua khong cao; 01 cong ty 1a COMAEL ket qua SXKD hang nam c6 hiéu qua nhung bi am
von chu s& hitu nén khong thé chia dwoc ¢6 tirc; 3/7 cong ty con 1a COMA27, Khéa Minh
Khai, Decoimex thua 16 kéo dai.

7. Két qua thye hién Dé an tai cdu tric Tong cong ty giai doan 2013 - 2015

Trién khai D¢ an tdi céu tric giai doan 2013 - 2015, COMA da thye hign duge mot s
cong viéc nhur sau: C6 phan héa cong ty m¢ COMA; thoai von tai mét sé cong ty con, cong ty
lién két; thanh quyét toan va thu hdi cong no tai mot so cong trinh; trich 1ap du phong mat phan
cong ng phai thu kho doi.

Tuy nhién, con nhleu noi dung trong qua trinh thue hién De an chua dat két qua nhur mong
mudn, cu thé: Tang von diéu 1é cho mot s6 cong ty con; thoai von tai mot s6 cong ty lién doanh,
lién ket viéc ¢6 phan hoa cong ty me chua thu hut duoc céc ¢d dong chién luge dau tu nén ti
1é vn nha nuéce trong doanh nghiép con qua cao (98,76%); cong tac quan tri doanh nghiép
chua thuc su ¢6 chuyén bién 16 rét, suc canh tranh yéu, tinh hinh tai chinh va san xuat kinh
doanh tai cong ty me va mot s6 cong ty con gap nhiéu kho khan.

Chuong II

DPANH GIA THUC TRANG TONG CONG TY SO VOI YEU CAU POI MOI, SAP
XEP DOANH NGHIEP

I. PANH GIA THU'C TRANG TONG CONG TY

1. Cong ty me Tong cong ty

- Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh cua Tong cong ty phai chiu sy canh tranh khoc
liét trén thi truong. Pé dam bao nang luc canh tranh doi hoi Tong cong ty phai dau tu déi méi
cong ngh¢ va dao tao lai luc lugng lao dong hién co.

- B6 may quan ly hién tai cua toan hé thong cong kenh $0 vdi quy mo hoat dong; quy trinh
quan tri chua chuyén nghiép, khong hiéu qua; nang suat lao dong thap nén khong c6 strc canh
tranh.

- Thyc trang tai chinh cua cia céng ty me hién tai hét strc khé khan, mat can d01 dong
tién. Céc khoan ng phai thu qua han phai trich 1ap du phong 16m lam thiéu hut ngudn vén phuc
vu san xuét kinh doanh, thiéu dong tién dé thanh toan cac khoan cong ng dén han lam phat sinh
thém chi phi tai chinh, chi _phi phat chdm ndp thué, ngan sach Nha nudc... anh huong nghiém
trong dén hiéu qua san xuét kinh doanh va danh mat long tin di vai cac dbi tac, khach hang.

- Tai thoi diém 31/12/2022, cong ty me bi 4m vén chu s¢ hitu va tlep tuc bi cudng ché
thué, xuit héa don c6 diéu kién, nén khong du diéu kién tham gia dau thau cic du an voi tu
céch 1a thau chinh hodc thanh vién lién doanh nha thau din dén Téng cong ty rat khé khin
trong viéc tim kiém viéc [am va hiéu qua SXKD thip.

- Hoat dong dau tu vén ra ngoai doanh nghiép chiém ti trong 16n trong co cau vén tuy
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nhién hiéu qua cua hoat dong nay khong cao lam giam hiéu qua sir dung vén chung cua cong
ty me.

- M6 hinh hoat dong cua toan tong cong ty hién tai lam phat sinh cac giao dich lién két 16n nén
anh huong rat 16n dén dong tién va hiéu qua SXKD cua ca hé thong.

2. Cac cong ty con

2.1 Céng ty ¢6 phan Co khi xdy dung sé 2 Ha Biac (COMA2)

a) M6t s6 chi tiéu tai chinh chu yéu dén 31/12/2022

- Vén diéu 1é: 17,122 ty dong, trong do:

+Vén gép ciia COMA: 8,797 ty dong, chiém 51,38% von diéu 1é.

+ C6 d6ng khac: 8,325 ty dong, chiém 48,62% vén diéu 1.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 130,997 ty dong, trong do:

+ Tai san ngin han: 119,082 ty dong, chiém 90,91% tong tai san.

+ Tai san dai han: 11,915 ty déng, chiém 9,09% téng tai san.

- Von chii sé hitu tai thoi diém 31/12/2022: 29,800 ty dong, trong do:

+ Vén diéu 1&: 17,122 ty ddng.

+ Quy dau tu phat trién: 11,990 ty dong

+ Loi nhuén chua phan phdi: 0,198 ty dong.

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 72,378 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 70,636 ty dong.

+ Ng qué han phai trich 1ap du phong: 1,742 ty déng.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2022: 101,196 ty dong, trong dé: Ng vay ngin han:
43,999 ty dong.

b) Déanh gid thuc trang

COMA2 la doanh nghiép hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao va lap dat két cdu thep
va cac san pham co khi. Doanh thu hang nam blnh quan dat trén 100 ty dong, két qua san xudt
kinh doanh cuia COMAZ2 trong thoi gian qua on dinh. Tuy nhién, do vén diéu 1é cua cong ty
thap (17,122 ty ddng), cong ty hoat dong chu yéu bang von vay tai cdc t6 chirc tin dung nén
chi phi tai chinh va chi phi quan 1y chiém ty trong lon trong co ciu gla thanh. Tai thoi diém
31/12/2022 cong ty me dang ng COMAZ2 s tién: 7,081 ty dong dan dén cong ty gap rat nhiéu
kho khan ve tai chinh: No thué, no BHXH, no lwong ngudi lao dong va rat khé khan trong viéc
huy dong vén dé thuc hién céc du an ln. De dam bao nang luc canh tranh trén thi truong, cai
thién hiéu qua hoat dong SXKD, COMA2 can phai tang von diéu 1& 1én tdi thiéu 35 ty dong.

2.2. Céng ty c6 phan Co khi va Xay ldap Thdi Binh (COMAIG6)
a) Mot s chi tiéu tai chinh chu yéu dén 31/12/2022:

- Von diéu 1é: 6,0 ty dong, trong do:

+Von gdp cia COMA: 3,216 ty dong, chiém 53,61% von diéu €.
+ C6 dong khac: 2,784 ty dong, chiém 46,39 % vén diéu 1é.
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- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 17,221 ty dong, trong do:
+ Tai san ngan han: 16,149 ty dong, chiém 93,78 % tong tai san.

+ Tai san dai han: 1,071 ty dong, chiém 6,22% tong tai san.

- Von chii s6 hitu tai thoi diém 31/12/2022: 6,023 ty dong, trong do:
+ Vén diéu 1&: 6,0 ty dong.

+ Quy dau tu phat trién: 0,763 ty dong

+ Loi nhuén chwa phan phdi: - 0,739 ty ddng.

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 6,917 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 4,309 ty dong.

+ No qua han phai trich 1ap du phong: 2,608 ty dong.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2022:11,197 ty dong, trong dé: No vay ngan va dai han:
1,48 ty ddng.

b) Danh gia thuc trang

COMAIG la doanh nghiép hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao may nong nghiép,
san xuat co khi, san xudt cc san pham nhuya, thiét bi méi truong. Két qua san xuét kinh doanh
cua COMA16 trong thoi glan qua 6n dinh. Tuy nhién, do von chu s¢ hitu thap (6 ty dong), véi
quy mb va ning luc san xuat nhu hién tai, cong ty khong khai thac hét nang luc tai san va dat
dai cua dorn vi, dan dén lang phi tai nguyén. Tai thoi diém 31/12/2022 cong ty me dang ng
COMAL6 sb tién: 3,388 ty dong, bat dau tir nam 2021 cong ty phai chiu thém tién st dung dat
so v&i cung ky 2020 (tién sir dung dat tang 3 lan cho chu ky 2021 — 2025) lam anh hu’orng
nghiém trong dén két qua SXKD. Dé dam bao nang luc canh tranh trén thi truong, cé didu kién
kha1 thac hét cac tai san hién co cua cong ty, cai thién hiéu qua hoat dong SXKD, COMA16
can phai ting von diéu 1& 1én tdi thidu 20 ty dong.

2.3. Céng ty CP Co khi va Xay lap Séng Chu (COMA17)

a) Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu dén 31/12/2022:

- Von diéu 1é: 13,938 ty dong, trong do:

+Vén gép cia COMA: 7,163 ty dong, chiém 51,39% vén diéu 1é.

+ Co dong khéc: 6,775 ty ddng, chiém 48,61 % vén diéu 1é.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 115,500 1y dong, trong do:
+ Tai san ngan han: 105,215 ty dong, chiém 91,09% tong tai san.

+ Tai san dai han: 10,284 ty dong, chiém 9,01% tong tai san.

- Von chii s hiru tai thoi diém 31/12/2022: 16,663 1y dong, trong do:
+ Vén diéu 1é: 13,938 ty dong.
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+ Quy déu tu phat trién: 2,155 ty df)ng

+ Loi nhuan chua phan phdi: 0,297 ty dong.

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 29,574 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 28,747 ty dong.

+ No qué han phai trich 1ap du phong: 0,827 ty dong.

- No phdi tra thoi diém 31/12/2022:98,837 ty dong, trong dé: No vay ngan han: 67,474
ty dong.

b) Panh gia thuc trang

COMA17 14 doanh nghiép hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao va lap dat co khi. Két
qua san xuat kinh doanh cia COMA 17 trong thoi gian qua 6n dinh. Tuy nhién do vén diéu 1é cia
cong ty thap (13,938 ty ddng), cong ty hoat dong chu yéu bang vén vay tai cac t6 chirc tin dung
nén chi phi tai chinh va chi phi quan 1y chiém ti trong I6n trong co ciu gia thanh. Tai thoi diém
31/ 12/2022 cong ty me dang ng COMAL17 sO tién: 9,443 ty ddng din dén cong ty gap rat nhléu
khé khan vé tai chinh: thiéu dong tién din dén ng thué, no BHXH, ng lwong nguoi lao dong va rat
kho khén trong viéc huy dong von dé thuc hién céc du n 16n. Bé dam bao ning luc canh tranh
trén thi truong, ¢ diéu kién khai thac hét cac tai san hién ¢é cua cong ty, cai thién hiéu qua
hoat dong SXKD, COMA 17 cén phai ting v6n diéu 1¢ 1én t5i thiéu 30 ty ddng.

2.4. Cong ty CP Co khi, xdy dung va ldp may dién nuéc (COMAEL)

a) M6t s6 chi tiéu tai chinh chu yéu dén 31/12/2022

- Vén diéu 1é: 11,00 ty do"ng, trong do.

+Vén gbp cia COMA: 5,669 ty dong, chiém 51,54% vdn diéu 1é.

+ C dong khac: 5,331 ty ddng, chiém 48,46 % von diéu 1.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 96,491 1y dong, trong do:

+ Tai san ngin han: 91 ,404ty dong, chiém 94,73% tong tai san.

+ Tai san dai han: 5,086 ty dong, chiém 5,27% tdng tai san.

- Vén chii s6 hitu tqi thoi diém 31/12/2022: - 32,536 1y dong, trong do:

+ Vén diéu 18: 11,00 ty ddng.

+ Quy dau tu phat trién: 0,2 ty dong

+ Loi nhuén chua phan phdi: - 43,736 ty dong.

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 88,078 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 53,296 ty dong.

+ No qua han phai trich 1ap dw phong: 17,391 ty dong.

- No phai tra tqi thoi diém 31/12/2022:129,027 ty dong, trong dé: No vay ngan han:
22,638 ty dong.

b) Danh gid thuc trang

COMAEL la doanh nghiép hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao, lép dat co khi va

kinh doanh mat bang kho bai. Cong ty duge cd phan héa tir nam 2007 vGi von diéu 1é la 11 ly
ddng, tuy nhién, do trong qua trinh c6 phan héa chua xir 1y triét dé v tai chinh nén sau cb phin
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héa cong ty thuc hién viéc hach toan theo quy dinh va da bi 4m vén chu s& hiru. Tai thoi diém
31/12/2022 vén chu s¢ hitu cua cong ty la: -32,536 ty dong. Chinh vi vady mac du két qua san
xuét kinh doanh cua COMAEL trong thoi gian qua 6n dinh nhung cong ty khong duoc chia cé
tirc. Tai thoi diém 31/12/2022, COMAEL dang ng cong ty me s6 tién: 15,421 ty dong (phat
sinh trude thoi diém 2010) do tinh hinh tai chinh khé khan nén chwa thé thanh toan dugc cho
cong ty me khoan cong ng nay. Dé dam bao ning luc canh tranh trén thi truong, cd diéu kién
khai thac hét cac tai san hién co clia cong ty, cai thién hiéu qua hoat dong SXKD, COMAEL
can phai tang von diéu 1é 1én tdi thiéu 50 ty ddng.

2.5. Cong ty ¢o phan Khéa Minh Khai

a) Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu dén 31/12/2022

- Von diéu 1é: 6,600 ty dong, trong do:

+Vén gop cia COMA: 4,453 ty dong, chiém 67,47% vén diéu 16.

+ Cb dong khac: 2,147 ty ddng, chiém 32,53% vén diéu 1é.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2022: 40,150 ty dong, trong do:

+ Tai san ngén han: 11,595 ty déng, chiém 28,88% téng tai san.

+ Tai san dai han: 28,555 ty ddng, chiém 71,12% tdng tai san.

- Vén chii s6 hitu tai thoi diém 31/12/2022: 4,719 ty dong, trong do:

+ Vén diéu 1¢é: 6,600 ty dong.

+ Quy dau tu phat trién: 1,5 triéu dong

+ Loi nhuan chua phén phéi: -1,882 ty dong.

- No phai thu tai thoi diem 31/12/2022: 5,351 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 45,066 ty dong.

+ No qua han phai trich 1ap du phong: 0,285 ty dong.

- No phai tra tqi thoi diém 31/12/2022:35,431 ty dong, trong dé: No vay ngin han: 1,230
ty dong.

b) Panh gia thuc trang

Daéy 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat khoa va céc loai tiéu ngu kim
phuc vu dan dung cé von diédu 1€ 6,6 ty dong, T6ng cong ty giit 67,47% von diéu 18.

Vén chu s¢ hitu cia Cong ty ¢d phan Khéa Minh Khai tai thoi diém 31/12/2022 12 4,719
ty dong. Hién tai, tinh hinh SXKD ciia c6ng ty ngay cang bé tic, doanh thu ciia nam 2022 dat
4,8 ty dong, gid thanh cao (chiém 97%), dong tién bi thiéu hut dan dén viéc ng thué, ng luong
ngudi lao dong, ddc biét 1a ng BHXH véi s6 tién tai thoi diém 31/12/2022 1a 12,564 ty dong.
Nguyén nhan chi yéu do cong nghé lac hau, khong thay doi dwge mau ma, nén stre canh tranh
trén thi trudng kém, thi phan bi thu hep dan, luc lugng lao dong c6 tay nghé da roi bo cong ty.
Véi thuc trang nhu hién tai cong ty khong thé duy tri hoat dong nganh nghé san xuét chinh
dam bao hiéu qua. Pé dam bao ning luc canh tranh trén thi truong, Cong ty CP Khoa Minh
Khai cén thiét phai dau tu d6i méi cong nghé, sau d6 tirng budce nang dan von didu 16 dé pha
hop véi nhu cau dau tu phat trién.

P
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2.6. Cong ty TNHH MTV Xay lap va Kinh doanh vt tw thiét bi (COMA27)

a) Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu dén 31/12/2022

- Von diéu 1é: 4,537 1y déng, trong do:

+ Vén gdp cia COMA: 4,537 ty ddng, chiém 100% vdn diéu I&.

- Tong tai san tai thoi diem 31/12/2022: 3,709 ty dong, trong do:

+ Tai san ngan han: 2,010 ty dong, chiém 54,2% tdng tai san.

+ Tai san dai han: 1,699 ty dong, chiém 45,8% tong tai san.

- Von chii s¢ hitu tai thoi diém 31/12/2022: - 5,391 ty dong, trong do:

+ Vén gop theo sb sach: 12,938 ty dong.

+ Quy déu tu phat trién: 0 ddng

+ Loi nhuan chua phan phdi: -18,635 ty dong.

- No phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 2,592 1y dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 12,003 ty dong.

+ Ng qud han phai trich 1ap du phong: 0,589 ty dong.

- No phdi tra tai thoi diém 31/12/2022: 9,101 ty dong, trong dé: Ng vay ngan han: 0,566

ty dong.

b) Danh gia thuc trang

COMAZ27 la doanh nghiép ma Téng cong ty nim giit 100% vén, dwoc thanh 1ap tir nam
2010 trén co s thu ng bang tai san tir cong ty COMA7 (l1a cong con cua COMA trudc day)
hoat dong trong linh vuc son tinh dién va son Decor van g6 trén nhém. Sau qua trinh hoat
dong, do cong nghé cii (d6t bang dau DO) nén chi phi san xut tang cao, cong ty khong thé
canh tranh vé&i cdc don vi tu nhan trén thi truong, do vay san lugng va doanh thu ngay cang sut
giam. Nam 2018, day truyén san xut cua cong ty da dimg hoat dong do khong dam bao cac
diéu kién vé moi truomg. Vén ddu tw cia COMA tai thoi diém xédc dinh gia tri doanh nghiép
cua cong ty me dé chuyén sang cong ty cd phan (30/06/2014) 1a 4,537 ty dong, tai thoi diém
8/11/2016 dugc xac dinh lai 1a: 0,202 ty dong. Tai thoi diém 31/12/2022 cong ty dang 16 liy
ké 18,635 ty dong, Cong ty me - Tong cong ty d phai trich 1ap du phong tai chinh bing 100%
von diéu 18 tai cong ty nay. Hién tai, hoat dong cia cong ty hét strc kho khan. Dé tiép tuc duy
tri nganh nghé chinh ctia cong ty can thiét phai thyuc hién dau tw ddi méi cong nghé va can phai
dau tu 16n ké ca vé thiét bi, nhan luc va thi truong.

2.7. Cong ty TNHH MTV san xudt — xudt nhdp khdau va dich vu phat trién nong thon
(DECOIMEX)

a) Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu dén 31/12/2022

- Vén diéu 1é: 5,596 ty dong (von danh gid lai tai thoi diém 30/6/2014), trong do:

+Vén gép cia COMA: 5,596 ty ddng, chiém 100% vén diéu 1é.

- Tong tai san tai thoi diem 31/12/2022: 281,551 ty dong, trong do:

+ Tai san ngin han: 258,294 ty ddng, chiém 91,74% tong tai san.

+ Tai san dai han: 23,256 ty dong, chiém 8,26% tong tai san.

P % A
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- Von chii s6 hitu tai thoi diém 31/12/2022: - 2,054 ty dong, trong d6:
+ Vén gop theo danh gia lai: 5,596 ty dong.

+ Quy dau tu phat trién: 462 triéu dong

+ Lo1 nhuén chua phan phéi: -16,401 ty dong.

- No' phai thu tai thoi diém 31/12/2022: 11,814 ty dong, trong do:

+ No phai thu trong han: 10,277 ty ddng.

+ No qué han phai trich 1ap du phong: 1,587 ty dong.

- Ng phai tra tai thoi diém 31/12/2022: 283,606 ty dong.

b) Danh gia thuc trang

DECOIMEX la doanh nghiép ma Tong cong ty giit 100% von dugc tiép nhan tir Hoi Nong
dan Viét Nam tir nam 2007 véi von ban dau 1a 0,127 ty dong. Cong ty hoat dong trén linh virc
dich vu thu mua xuét nhap khau ndng san va kinh doanh bat dong san. Von dau tu cia COMA
tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép cua cong ty me dé chuyén sang cong ty cb phan
(30/06/2014) 12 5,596 ty ddng, tai thoi diém 8/11/2016 dugc xac dinh lai 1a: 4,928 ty dong. Trong
giai doan vira qua, do khéng du diéu kién kinh doanh bit dong san nén Cong ty khong trién khai
thém céc dw 4n m&i ma chi hoan thién cac du 4n cii da duoc cép phép dau tu tir nam 2007 va
khai thac kinh doanh khu nha tré 1a tai san tao ra trong qua trinh thuc hién cac du an bat dong
san. Doanh thu va san lugng dat thip, Cong ty bi thua 16 kéo dai. Tai thoi diém 31/12/2022 Céng
ty dang 16 lay ké 16,401 ty dong, Cong ty me - Tong cong ty da phai trich 1ap du phong tai chinh
bang 100% von diéu 18 tai Cong ty nay. Dé dam bao du diéu kién hoat dong kinh doanh bat dong
san, nhat thiét phai tang von diéu 1é cua cong ty 1én t6i thiéu 20 ti dong.

1. YEU CAU NHIEM VU

Vi cac myc tiéu: Cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty me dam bao du didu kién dé
tham gia ddu thau cic dy 4n va huy dong von tai cac to chire tin dung dé phuc vu hoat dong
SXKD va dau tu; bao toan va nang cao hiéu qua su dung von tai Tong cong ty; hoan thién cong
tac quyet toan ban giao von Nha nudc sang cong ty cd phan tién tdi thoai toan bo vbn Nha nuéce
tai Tong cong ty Vi gia tri cao nhat. Thoi gian to1 Cong ty me - Tong cong ty can phai tip trung
trién khai thuc hién mét s6 nhiém vu, cu thé:

1. Thyc hién nhiém vu co céu lai tai chinh, theo d6 thuc hién tirng budc diéu chinh co
cau von phu hop voi thue trang von cia doanh nghiép; thoai phan vén dau tu cia Tong cong
ty tai mot s6 don vi dé c6 nguon thu dap g ngudn lyuc tai chinh cho linh vuc san xuét kinh
doanh chinh cua cong ty me.

2. Hoan thién thu tuc phép ly cdc tai san ctia Tong cong ty va cdc cong ty con nham nang
cao gia tri doanh nghiép.

3. Ra soat, bao cdo co quan co thim quyén quyét dinh va thuc hién viéc diéu chinh hodc
chuyen nhuong cac du an dau tur hoat dong khong hiéu qua, céc tai san khong dung dén dé thu
hoi von, tap trung ngudn luc dé dau tu theo dinh huéng nganh nghé san xuét cua Tong cong
ty.

4. Lam viéc voi cac to chirc tin dung dé tim kiém cac ngudn vén c6 1ai suit hop ly dé co
céu lai cac khoan céng no nhdm giam bét chi phi tai chinh, su dung hiéu qua cac ngudn von



dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

5. Thay d6i m6 hinh t6 chire san xuat va tang cudng cong tac quan tri dé tiét giam toi da chi
phi quan ly doanh nghiép va loai bo cac giao dich lién két trong hé thong.

6. Tang cuong hoat dong SXKD, tap trung thanh quyét toan cong trinh va tim moi giai
phép thu hoi cong no, timg bude nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép.

Phan IT
PE AN CO CAU LAI TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG
Chuwong 1
SU CAN THIET PHAI XAY DUNG DE AN VA MUC TIEU CUA PE AN

1. Sy can thiét phai xiy dung dé an co cAu lai va nang cao ning lyc quan tri
COMA giai doan 2021 - 2025

Pé an tai co ciu Tdng cong ty Co khi xay dung — Cong ty TNHH MTYV giai doan 2013
— 2015 dugce Bo Xay dung phé duyét kem theo quyct dinh so 844/QD-BXD ngay 05 thang 09
ndm 2013 theo uy quyen cua Thu tudng Chinh phu. Hién tai da hét hiéu luc thi hanh.

Sau thoi gian trién khai D¢ an téi co cau Tong cong ty giai doan 2013-2015 mdi chi thue
hién dwgc mot phan. Mic du Cong ty me Tong cong ty va hau hét cac cong ty con da chuyen
doi hoat dong sang mo hinh cong ty ¢d phan, nhung do cong ty me von nha nudc con chiém ty
1€ cao, cac cong ty con c6 quy mo von nho, cong nghé lac hau, bén canh do viéc xi ly tai chinh
trong qua trinh ¢6 phin héa chua triét dé nén trong giai doan vira qua ca hé thong hoat dong
rat khé khan, nang luc canh tranh trén thi trudng thap.

Vai thuc trang tai chinh nhu hién tai, cong ty me gap rat nhiéu kho khan trong viéc trién
khai hoat dong SXKD va dau tu. Cong ty me bi am von chu so hitu khong du diéu kién dé
tham gia dau thau tim kiém viéc 1am va huy dong von tai cac to chire tin dung. Do thiéu hut
dong tién nén cong ty me khong thé thanh toan cac khoan ng dén han, dac biét la cac khoan ng
thué, ng tién s dung dat ... diéu nay anh huong rat 16n dén viéc hoan thién hd so phap ly cac
co s nha dat cua cong ty me theo quyét dinh 30/QD-BXD cuia B6 Xay dung va xin y kién vé
Phuong an sir dung dt sau c6 phan hoa dé hoan thién hd so quyét toan ban giao von sang cong
ty c¢b phan.

Theo quyét dinh s 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 va quyét dinh sd 1232/QD-TTg
ngay 17/8/2017 cua Thu ‘tuong Chinh phu, Cong ty me - Tong cong ty COMA thudc di¢n phai
thue hién thodi 100% von Nha nuéc trong giai doan 2016 — 2020. Tuy nhién, do con ton tai
nhiéu vin de vé cong tac quyet todn va ban giao von nha nudc sang cong ty c6 phin nén cong
tac thodi von Nha nude van chua thuc hién duoc.

Theo quyet dinh s6 908/2020/Qb-TTg ngay 29/6/2020, Tng cong ty phai thuc hién viéc
chuyén giao vén nha nudc vé Téng cong ty dau tu va kinh doanh von Nha nude (SCIC). Tuy
nhién, trong giai doan 2016-2019 tinh hinh san xudt kinh doanh cua don vi gip nhiéu kho khan,
két qua san xuat kinh doanh cac nam bi thua 15, dan dén tai thoi diém 31/12/2019 Téng cong

ty bi am von chu so htru, khong du diéu kién chuyén giao theo quy dinh tai thong tu
83/2018/TT-BTC ngay 30/08/2018 cua B Tai chinh.

Thuc hién y kién cua Thu tudng Chinh phu tai van ban s6 391/VPCP-DMDN ngay
17/01/2021, Bo Xay dung tiép tuc quan ly phan vén Nha nuée tai COMA va chi dao COMA
thuc hién viéc co cau lai doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD va hi¢u qua st
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dung v6n Nha nude tai doanh nghiép. Tai quyét dinh 56 1479/2022/QD-TTg ngay 29/1 1/2022
cua Thu tudng Chinh phu, Tong cong ty COMA tiép tuc thudc dién phai thodi 100% von Nha
nudc tai doanh nghiép vao giai doan 2024 - 2025.

Xuét phat tir thue trang cua Tong c()ng ty, voi muc tiéu nang cao hiéu qua su dung, bao
toan va phat trién vén tai cong ty me va cac cong ty con, tirg budc ning cao gia tri doanh
nghiép tién toi thodi v6n Nha nuée véi gia tri cao nhat. Ca hé thong tir cong ty me dén céc
cong ty con can thiét phai thuc hién viée co cau lai doanh nghiép dé doi méi phuong thirc quan
tri, huy dong thém céc nguon luc dé dau tr ddi méi cong nghé, d6i méi mé hinh t6 chirc san
Xuat nham tao strc canh tranh trén thi treong. Chinh vi vy viéc xdy dung dé an co cau lai
COMA giai doan 2022 — 2025 la hét sirc can thiét.

2. Muc tiéu ciia dé an co ciu lai COMA giai doan 2021 — 2025

Ké thira d& 4n tai cdu tric, nang cao nang lyc quan tri giai doan 2013 — 2015, Téng cong
ty Co khi xay dung — CTCP (COMA) xay dung dé an co ciu lai giai doan 2021- 2025 vdi cac
muc tiéu sau:

2.1. Sap xép, co cau lai doanh nghiép dé tiép tuc xdy dung T(Sng cong ty COMA la mét
trong nhimg doanh nghiép c6 thuomg hiu, uy tin trong linh virc ché tao va lap dat thiét bi tiéu
chuan, phl tiéu chuan va két ciu thép phuc vu xay lap cac cong trinh céng nghiép va dan dung
trong va ngodi nudc, hudng téi lam hang xuat khau cho céc ddi tac nude ngoai.

2.2. Péu tur vao linh vire san xuét hang cong nghiép phu tro tirng budc tham gia vao chudi
gia tri cua cac tap doan va cdc cong ty 16n trong va ngoai nudc.

2.3. Pat muc tiéu lgi nhuan va t6i da hoa gid tri doanh nghiép va thuong hi¢u COMA:

Muc ti€u trong tam cua Dé 4n co ciu lai la can dbi lai ngudn vén dau tu ra ngoai doanh
nghiép dé tap trung nguon lwc cho linh vure san xuét kinh doanh chinh va mo rong sang linh
vuc kinh doanh khac nham phét huy loi thé hién ¢6; ra soat diéu chinh lai quy m6 va muc tiéu
cac du an dau tw dé dam bao khai thac hi¢u qua, tang truong loi nhudn va toi da hoa gid tri
doanh nghiép. Dua trén nén tang thwong hiéu va cic nguon luc san c6, COMA sé& phén d4u
xdy dung va phat trién dé tro thanh mot Tong cong ty manh, phat trién bén viing. Bén canh dé,
COMA sé van hanh c6 hiéu qua dé duy tri va phat trién cac ngudn lwc hop 1y tao ra nhiéu viéc
1am cho ngudi lao dong va lgi ich cho céc cb dong.

2.4. Thu hiit va phat trién nguon nhan luc chat luong cao

COMA nhan thirc rang dé dat dugc cac muc tiu dé ra, ngoai cac nguon lyc khéc cin phai
tap trung vao viéc thu hit va phat trién ngudn nhan hue, dic biét 1a nguon nhén lyc chit rgng cao.
Chinh vi viy, mét trong nhiing muc tiéu quan trong cua Dé an co cau lai, nang cao nang luc quan
tri la phai tiép tuc ting cuong tim kiém cong viéc, dam bao doi song cho nguoi lao dong, dong
thoi phai xdy dung co ché dé thu hut nhan tai cung nhu Iép ké hoach dao tao va dao tao lai luc
lugng lao dong hién ¢ dé dam bao dap u irng nhu cau cua hién tai va twong lai caa COMA.

2.5. M6 hinh cai tién

COMA nhén thac dugc sir ménh quan trong cua dé dn co cau lai nén dé xuat xay dung
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d@é 4n v&i muc tiéu toan dién, triét dé trén cac linh vuce sau:
- Co céu lai nganh nghé, xdy dung chién hugc phat trién phi hop.
- Co ciu lai s¢ hiru cong ty me.
- Co cdu lai tai chinh.
- Co céu lai td chic, nguén nhan luc.
- Co cau lai quan tri.

Dé an co cdu lai COMA di bao quat khong chi co cdu lai nganh nghé kinh doanh, co ché
quan tri, van hanh doanh nghiép ma con trinh bay rd rang ké hoach trién khai chuong trinh co
cau lai. Phuong thire nay bao gom cdc sang kién va co cdu hd tro de gitip t6 chirc thich nghi véi
su thay d6i. Ngoai ra Dé an nay ciing xac dinh 19 trinh chuyén tiép rd rang v&i nhitng muc tiéu
trung gian cu thé. »

Chuong 11

NOI DUNG BE AN CO CAU LAI VA NANG CAO NANG LUC QUAN TRI CUA
TONG CONG TY

1. Co céu lai nganh nghé kinh doanh
Giai doan 2021 — 2025 COMA tép trung vao 03 nganh nghé kinh doanh chinh do la:

- Ché tao, lap dat thiét bi tiéu chuan, phi tiéu chuan va két cau thép phuc vu xay lap cac
cong trinh cong nghiép va dan dung.

- Hoat dong kinh (}Oanh bat dong san cho thué, trong tam la hoat dong kinh doanh cho
thué kho bai trung chuyén hang hoa.

- San xudt hang cong nghiép phu tro.

Bén canh cac nganh nghé chinh néu & trén, COMA tiép tuc duy tri mot sé linh vue ¢o
lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh nhu: Xuat nhap khau may méc thiét bi, xuat khau
lao dong, tw van quan ly du 4n, dich vu quan 1y va khai thac toa nha van phong... nhim ning
cao suc canh tranh cho linh vuc kinh doanh chinh.

2. Co chu sé hitu

Hién tai, von diéu 1¢ cia COMA 1a 238,5 ty dong, trong do von Nha nude chlem 98,76%.
Dé tao dong luc d6i mGi phuwong thire quan tri va co diéu kién huy dong cac nguon vén phuc
vu cong tac dau tu d6i moi cong nghé nhét thlet phai thu hut thém cac nha dau tu chién lugc
bén ngoai. Do dé viée co cau sd hiru la nhu cau birc thiét trong thoi gian t¢i. Mat khac Téng
cong ty Co khi xdy dung la don vi khong thugc danh muc Nha nudc can nam gilr nén viéc
thodi hét 100% vén Nha nudce tai COMA 1a hoan toan phui hop véi dé an sap xép ddi méi cic
doanh nghiép Nha nudc gldl doan 2022 - 2025 cua Chinh phu.

Sau khi thodi hét von Nha nude, COMA s& la cong ty ¢6 phan hoat dong thuan tiy theo
Luat doanh nghiép, hoan toan tu chu trong san xuét kinh doanh va dau tur; lién doanh, lién két
dé kéu goi von va cong nghg, nam bit t6t co hoi thi truong dé téi da hoa gia tri doanh nghiép.

3. Co cau tai chinh

Thuc hién chi dao cua Chinh phu va B Xay dung vé viée sép xép, d6i méi nang cao hiéu
qua cta cac doanh nghiép c6 von nha nudc va xuat phat tir chinh nhu cau brc thiét ndi tai cua
doanh nghi¢p, Tong cong ty xdc dinh co cau lai tai chinh la van dé cap thiét nhat cua Tong



cong ty trong giai doan hién nay.

Muc dich ctia co cau lai tai chinh la 1am lanh manh héa tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép, tao tinh minh bach nham tap trung va tang cuong nguon lyuc tai chinh dé nang cao kha
nang bao toan va sinh 101 von cua doanh nghiép.

Phuong an co cau lai tai chinh cu thé nhu sau:
3.1. Co céu lai cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép

Hién tai COMA dang dau tu tai chinh dai han véi sé tién 153,332 ty déng, chiém 64,4%
von diéu 16. Trong do, dau tu vao 07 cong ty con voi sé tién: 119,549 ty dong, 02 cong ty lién
doanh, lién két voi s6 tién: 12,88 ty dong va 07 cong ty dau tur tai chinh véi s6 tién: 20,902 ty
ddng. Trong sudt thoi gian vura qua cac khoan dau tu cua COMA ra ngoai doanh nghiép déu
khong c6 hiéu qua hodc hidu qua rat thdp. Nguyén nhén chu yéu 1a do cic don vi ¢6 vén dau
tw caa Tong cong ty déu l1a céc cong ty duoc thanh 1ap tr nhiing ngay dau cua nén cong nghiép
nudc ta, cong nghé ci lac hdu, nha xuong may moc xudng cép, dau tw nang cip manh mun va
duoc chuyén doi tir viée co phan hoa; von tai cac cong ty con nho (dudi 20 ty dong), hau hét
ton tai dudi dang tai san ¢6 dinh, von luu dong chu yéu 1a vén vay. Mat khac, do dac thu nganh
nghé vong quay von bi kéo dai, bén canh d6 bd may quan ly cong kénh nén chi phi quan ly va
chi phi tai chinh vuot qua quy md doanh thu cua doanh nghi¢p dan dén hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh cua céc cong ty trong sudt thoi gian qua khéng cao. Chinh vi vay, viéc co cdu
lai ngudn vén dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghié€p la cong viéc hét sirc birc thiét dé nang
cao hiéu qua sir dung von cua cong ty me. Can cr vao tinh hinh tai san, tai chinh, kha nang
hoat dong va kha nang anh huong den gia tri va hoat dgng san xuét kinh doanh cua cong ty
me, COMA xdy dung phuong dn co cau lai cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép giai doan
2021 — 2025 cu thé nhu sau:

a) Giit nguyén ty 1é so hitu vdn ciia Téng cong ty COMA tai 06 cong ty con va 01 cong
ty lién doanh:

¢ Cong ty ¢6 phan Co khi xay dung sé 2 Ha Bic — COMA2:

Day la doanh nghiép hoat dong kinh doanh chuyén vé che tao va lap dat co khi tring véi
nganh nghé san xuat chinh cua cong ty me. Két qua san xuat kinh doanh cia COMA2 trong
thoi gian qua 6n dinh. Tuy nhién, do von diéu 1€ cua cong ty thap (17,4 ty ddng) so véi nhu
cau hoat dong, cong ty hoat dong chu yéu bang vén vay tai cac to chirc tin dung nén chi phi tai
chinh va chi phi quan ly chiém ti trong 16n trong gia thanh dan dén hiéu qua SXKD cua don vi
dat thap.

Dé nang cao gia tri doanh nghi¢p tién tdi viéc thoai von Nha nudc tai cong ty me vdi gia
tri cao nhat can thiét phai giit lai don vi nay cung vGi cong ty me. Trude hét can ctr vao diéu
kién thuc tién tirng budc co thé cho COMA2 tang vbn dé duy tri hoat dng va nang cao hi¢u
qua hoat dong san xuét kinh doanh. Tong cong ty s& duy tri ti 16 s& hiru vén cua Tong cong ty
tai don vi nay.

& Cong ty cé phan Co khi va xdy liap Thai Binh — COMAI6

Day la doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao va lap dat co khi, san Xuat
céc san phdm nhua, thiét bi moi truong, mdy nong nghiép. Két qua san xuét kinh doanh cia
COMAI16 trong thoi gian qua 6n dinh. Tuy nhién, do von chu so httu thap 6ty déng), may
moc thiét bi lac hau, gia tri tai san thap dan dén don vi kho tiép cén nguon von vay ngan hang
dé thuc hién cac hop dong kinh té 1én. Vé&i quy mé va ndng luc san xuat nhu hién tai cong ty
khong khai thac hét nang lyc tai san va dat dai cia don vi dan dén lang phi tai nguyén trong
khi phat sinh ting thém tién sir dung dit lam anh huong nghiém trong dén két qua SXKD.
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bé nang cao gia tri doanh nghiép tién tGi viéc thodi vén Nha nudc tai cong ty me v6i gia
tri cao nhat can thiét phai git lai don vi nay cling vdi cong ty me. Trude hét can ctr vao diéu
kién thuc tién timg bugc co thé cho COMA 16 tang von dé duy tri hoat dong va nang cao hi¢u
qua hoat dong san xudt kinh doanh. Tong cong ty s& duy tri ti 1& s¢ hitu vén cua Tong cong ty
tai don vi nay va dinh huéng dau tu cua don vi theo hudng SX hang cong nghiép phu tro.

¢ Céng ty co phan Khéa Minh Khai:

Diy la don vi Tong cong ty hién dang nam gt 67,47% vén diéu 18, giai doan vira qua
hoat dong SXKD dang gap rat nhiéu khé khan. Vén chu s¢ hiru ciia Cong ty ¢6 phan Khéa
Minh Khai tai thoi diém 31/12/2022 1a 7,002 ty dong Hién tai, tinh hinh SXKD cua cong ty
ngay cang bé tic, doanh thu nam 2022 dat 4,8 ty dong, gia thanh chiém 95% doanh thu, dong
tlen bi thiéu hut din dén viéc no thué, no luong nguoi lao dong dac biét la ng BHXH véi s6
tién dén 31/] 2/2022 1a 12,467 ty dong. Nguyén nhan chu yéu do cong ngh¢ lac hdu, khong thay
d6i dwoc mau ma, nén strc canh tranh trén thi tredong kém, thi phan bi thu hep dan, luc luong
lao dong c¢ tay nghe da roi bo cong ty. Vi thuc trang nhu hién tai cong ty khong thé duy tri
hoat dong nganh nghé san xuét chinh dam bao hiéu qua, can thiét phai co cau lai hoat dong san
xuat kinh doanh cuia don vi.

bé nang cao gia tri doanh nghiép tién t&i viée thoai vén nha nude tai cong ty me voi g1a
tri cao nhat can thiét phai git lai don vi nay cling véi cong ty me. Trude hét cin ci vao diéu
kién thuc tién tirng budc c6 thé cho Cong ty CP Khéa Minh Khai tang vén dé duy tri hoat dong
va co ciu lai  nganh nghé SXKD cho phul hop véi thuc tién, tirng bude nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh. Téng cong ty s& duy tri ti 1& s¢ hitu von cua Téng cong ty tai don vi
nay va dinh hudng dau tu cua don vi theo huéng SX hang cong nghiép phu trg.

¢ Cong ty ¢6 phan Co khi Xay dung va Lap may dién nuéc — COMAEL:

COMAEL Ia doanh nghi€p hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao, lép dat co khi va
kinh doanh mat bang kho bai. Cong ty duoc ¢0 phan héa tir nam 2007 vGi von diculélall ty
dong Tuy nhién, do trong qué trinh c6 phan hoéa chua xu 1y triét dé ve tai chinh nén sau co
phan hoa cong ty thuc hién viéc hach toan theo quy dinh va da bi am v6n chii s¢ hiru. Tai thoi
diém 31/12/2022 vén chu sé hiru cua cong ty la: -32,536 ty ddng. Chinh vi vy mac du két qua
san xuat kinh doanh cia COMAEL trong thoi gian qua 6n dinh nhung cong ty khong duoc
chia c6 tirc. Tai thoi diém 31/12/2022 COMAEL dang ng cong ty me s6 tién: 15,421 ty dong
(phét sinh trudc thoi diém 2010) do tinh hinh tai chinh khé khan nén chua thé thanh toan duoc
cho cong ty me khoan céng ng nay.

bé nang cao gia tri doanh nghiép tién tdi viéc thodi von Nha nudc tai cong ty me vdi gia
tri cao nhat can thiét phai gitt 1ai don vi nay cung vdi | cong ty me. Trude hét can cr vao diéu
kién thyc tién tirng budc co thé cho COMAEL ting vén dé duy tri hoat dong va nang cao hiéu
qua hoat dong san xuit kinh doanh. Tong cong ty s& duy tri ti 1& s& hiru von cua Tong cong ty
tai don vi ndy va dinh huéng dau tu cia don vi theo hudng SX hang cong nghiép phu tro.

¢ Cong ty TNHH MTV Xay lip va kinh doanh vét tw thiét bi - COMA27

Day la doanh nghiép ma Tong cong ty nam gii 100% vén, duoc thanh lap tr nam 2010
trén co so thu ng bang tai san tir cong ty COMAT (la cong con cua COMA trudce day) hoat
dong trong Iinh vuc son tinh dién va son Decor van go trén nhom. Sau qua trinh hoat dong, do
cong nghé cii (@6t bang diu DO) nén chi phi san xuat ting cao, cong ty khong thé canh tranh
v0i cac don vi tu nhan trén thi trudng, do vay san lugng va doanh thu ngay cang sut giam. Nam
2018, day truyen san xuat cua cong ty da dung hoat dong do khong dam bao cac diéu kién vé
moi tredmg. Vén dau tu cia COMA tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép cua cong ty me
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dé chuyén sang cong ty c6 phan (30/06/2014) 1a 4,537 ty ddng, tai thoi diém 8/11/2016 duge
xac dinh lai 1a: 0,202 ty dong. Tai thoi diém 31/12/2022 cong ty dang 16 lity ke 18,635 ty dong,
cong ty me Tong cong ty da phai trich 1ap dw phong tai chinh bang 100% vén diéu 1¢ tai cong
ty nay.

bé nang cao gia tri doanh nghié¢p tién t&i viée thodi vén Nha nudc tai cong ty me vdi gid
tri cao nhat can thiét phai gitt lai don vi nay cung véi cong ty me. Trudc hét can clr vao diéu
kién thyc tién timg budc c6 thé cho COMA27 tang von dé duy tri hoat dong va co cdu lai nganh
nghé SXKD cho phit hop véi thue tién, ting budc néng cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh
doanh. Téng cong ty sé& duy tri ti 1& s hitu von ctia Tong cong ty tai don vi nay va dinh hudng
dau tu ciia don vi theo hudng SX hang cong nghi€p phu trg.

¢ Céng ty TNHH MTV san xudt — xudt nhdp khdu va dich vu phat trién nong thon —
Decoimex

by la doanh nghi¢p ma Tong cong ty gir 100% von dugc tiép nhan tir hoi Nong dan
Viét Nam tir ndgm 2007 vdi von ban dau 12 0,127 ty dong Cong ty hoat dong trén linh vuc dich
vu thu mua xudt nhap khau néng san va kinh doanh bt dong san. Vén dau tu cua COMA tai
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép cua cong ty me dé chuyén sang cong ty cb phan
(30/06/2014) 1a 5,596 ty dong, tai thoi diém 8/11/2016 dugc xéac dinh lai la: 4,928 ty dong.
Trong giai doan vira qua, do khong du diéu kién kinh doanh bt dong san nén cong ty khong
trién khai thém céc du 4n méi ma chi hoan thién cic du cii da dugce cip phép dau tu tir ndm
2007 va khai thac kinh doanh khu nha tré 1a tai san tao ra trong qua trinh thuc hién cac du én
bat dong san. Doanh thu va san lwong dat thap, cong ty bi thua 16 kéo dai. Tai thoi diém
31/12/2022 cong ty dang 16 liy ke 16,401 ty dong. Cong ty me - Tong cong ty da phai trich lap
du phong tai chinh bang 100% vdn diéu 1¢ tai cong ty nay.

bé nang cao gia tri doanh nghiép tién ti viéc thoai vén nha nude tai cong ty me vdi gia
tri cao nhat can thiét phai gitr lai don vi nay cung véi cong ty me. Trude hét can cir vao diéu
kién thyc tién tirg budc cé thé cho Decoimex tang von dé duy tri hoat dong va co céu lai
nganh nghé SXKD cho phu hop véi thuc tién, ting bude nang cao hiéu qua hoat dong san Xuat
kinh doanh. Tong cong ty s€ duy tri ti 1& s& hitu von ctia Tong cong ty tai don vi nay va sé& thuc
hién thodi hét von cling v&i cong ty me vao giai doan 2024 - 2025.

b) Thodi toan bo vén tai 01 cong ty con va 08 cong ty lién két va dau tu tai chinh:
¢ Cong ty ¢ phan Co khi va xdy ldp Song Chu— COMAI17

Day la doanh nghiép hoat dong kinh doanh chuyén vé ché tao va lap dat co khi. Két qua
san xuét kinh doanh cia COMA17 trong thoi gian qua 6n dinh. Tuy nhién, do von diéu 1¢ cua
cong ty thap (13,938 ty dong) so v&i nhu cau hoat dong, cong ty hoat dong chu yeu bang vén
vay tai cac t6 chirc tin dung nén chi phi tai chinh va chi phi quan ly tang cao dan dén hiéu qua
SXKD cua don vi dat thép.

Hién tai cong ty dang gap rat nhiéu kho khan vé tai chinh cung nhu hoat dong san Xuat
kinh doanh, luc lugng lao dong bi giam sit trAm trong, ng lvong, BHXH va ng thue 16n, hiéu
lyc quan tri va diéu hanh thap 0 nguy co xay ra tinh trang ng qué han dan dén mat von ciia
cac c6 dong. De bao toan von dau tu clia Tong cong ty tai don vi viéc thodi toan bo von tai thoi
diém nay 14 rat can thiét. Sau khi thoai hét von Nha nudc, cong ty s€ co diéu kién dé goi von
ctia cdc nha diu tur chién hroc dé dau tu d01 méi cong nghé, doi méi phuong thire quan tri, tirng
budc nang cao hiéu qua hoat déng san xut kinh doanh va c¢ diéu kién cham lo cho nguoi lao



dong.
¢ Cong ty co phan Co khi va dau tw xdy dung s6 9 - COMA9

D4y la doanh nghiép c6 von diéu 1& 14 45 ty dong, trong d6 Tong cong ty giir 20% Von
diéu 1. Cong ty dugc thanh lap tir nam 1999, chuyen d6i hoat dong theo mo hinh cong ty ¢6
phén tir nam 2005. Cong ty khong c6 tai san ¢6 dinh 1a bat dong san, hang nam can cu vao két
qué kinh doanh, sau khi trich ndp cac quy, cong ty déu chia ¢ tire cho cac cd dong. Cong ty
hoat dong trong linh vuc xay dung cdc cong trinh dén dung trdi véi nganh nghé chinh cua Tong
cong ty. Trong thoi gian gan day hoat dong SXKD cua cong ty bi giam sut, cong ty van bao
toan dugc von nhung c6 tirc chia & mic rat thap Dé c6 ngudn vén tap trung vao linh vuc san
xuét kinh doanh chinh ctia cong ty me, Tong cong ty s& thuc hién thodi 100% vén tai cong ty
nay.

¢ Cong ty cé phdn Co khi xdy dung Pai M6 - COMAG6

Hién tai ty I¢ vbn gop cia Téng cong ty tai doanh nghiép 1a 6,0% von diéu 1é. Gid tri phan
vbn gop cua Tbng cong ty tai thoi diém 30/06/2014 1a 4,850 ty dong (twong trng 485.066 co
phan) dugc danh gid lai 1a 7,246 ty ddng. Nam 2018 va 2019, cong ty chia co tirc bang cb
phiéu véi gia tri 1a: 595.369 ¢ phan Nhu vay, sé ¢6 phan cia Tong cong ty tai thoi diém
31/12/2022 tai don vi 1a: 1.080.435 c6 phan twong rng vai gia tri 10,080 ty dong Cong ty hoat
dong chu yéu trong hai linh vuc kinh doanh bat dong san va san xudt cong nghiép phu tro.
Trong nhirng nam gan day, hoat dong SXKD ctia cong ty co hiéu qua nhung véi ty 1€ gop von
nho, Tong cong ty khéng quan ly va dlcu hanh dugc cac hoat dong cua cong ty nay. Dé c6
ngudn von tap trung vao linh vuc san xuat kinh doanh chinh cua cong ty me, Tong cong ty s&
thuc hién thoai von tai cong ty nay.

¢ Cong ty co phan Xay lap va Thieong mai COMA25

Hién tai ty I¢ vén gop cua Tong cong ty tai doanh nghiép 1a 4,69% vén diéu 1¢. Gia tri
von gop cua Téng cong ty tai thai diém 31/12/2022 tai don vi la: 10,710 ty ddng. Cong ty hoat
dong chi yéu trong linh vuc xdy dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép va giao thong.
Trong nhitng nam gén day, hoat dong SXKD cua cong ty on dinh nhung hiéu qua khong cao.
Vai ty 1€ gop von nho, Tong cong ty khong quan ly va dleu hanh dugc cac hoat dong cua cong
ty nay. Dé ¢6 ngudn vén tap trung vao linh vuc san xuét kinh doanh chinh cua cong ty me,
Téng cong ty s& thuc hién thodi 100% von tai cong ty nay.

¢ Cong ty co phan Co khi xdy dung s6 - COMA10

Hién tai ty 16 vén gop cua Tong cong ty tai doanh nghlep 1a 5,00% von diéu 18. Gia tri
vén clia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2022 tai don vi la: 0,5 ty dong Hién cong ty hoat
dong chu yéu la cho thué dich vu van phong véi doanh thu rat thip. P& c6 ngudn von tap trung
vao linh vye san xuét kinh doanh chinh cia cong ty me, Tong cong ty s& thuc hién thodi 100%
von tai cong ty nay.

¢ (Cong ty co phdn Co khi xdy dung s6 5 - COMAS

Hién tai ty 1¢ von gép clia Tong cong ty tai doanh nghiép la 3,19% vén diéu 1&. Gia tri
vbn cua Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2022 tai don vi 1a: 0,797 ty dong. Hién cong ty hoat
dong chu yeu la dich vu cho thué nha xudong voi doanh thu 6 6n dinh. Tuy nhién, vai ti 1€ gop
von nho, Tong cong ty khdng quan ly va dleu hanh dugc cac hoat dong cua cong ty nay Pé ¢
ngudn von tap trung vao linh vuc san xuat kinh doanh chinh ctia cong ty me, Tong cong ty s&
thurc hién thoai 100% vén tai cdng ty nay.

¢ Céng ty c6 phan Tw van xdy dung va phat trién co khi - COMAENG

Hién tai ty 1€ vOn gop cua Tong cong ty tai doanh nghiép la 5% von diéu 1€. Gia tri von
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cua Tong cong ty tai thoi diém 3 1/12/2022 tai don vi 1a: 0,5 ty ddng. Cong ty khong co tai san
1a bat dong san. Cong ty hoat dong chu yéu la san xuat san pham co khi va lap mdy. Giai doan
vira qua, SXKD cua cong ty gdp nhiéu kho khan, mat hét von chu s¢ hiru. Tong cong ty da
trich lap du phong khoan dau tu tai cong ty nay. Dé c6 ngudn von tap trung vao linh vuc san
xuét kinh doanh chinh cta cong ty me, Tong cong ty s& thuc hién thodi 100% vén tai cong ty
nay.

¢ Cong ty cé phcin COMARE

Hién tai ty 1¢ von gop cua Tong cong ty tai doanh nghiép 1a 5,62% vén diéu 18. Gia tri
phan vén cua Tng cong ty tai thoi diém 31/12/2020 13 0,562 ty ddng. Cong ty hoat dong trong
linh vuce kinh doanh bat dong san. Giai doan vira qua, cong ty hoat dong hét strc khé khin mat
hét vén chi s& hiru va khong thé duy tri hoat dong binh thuong. Tong cong ty da trich lap du
phong khoan dau tu tai cong ty nay. Dé c¢6 ngudn vén tap trung vao linh vuc san xuat kinh
doanh chinh cua cong ty me, Tong cong ty s& thuc hién thoai 100% vén tai cong ty nay.

¢ Cong ty ¢6 phan Thuy dién Huong Son

Day 1a cong ty niém yét trén san ching khoan. Hién tai phan gid tri dau tu cua Tong cong
ty tai doanh nghiép nay la: 1,189 ty dong, chlem 0,42% vbn didu 1é. Nhirng nam gan day, cong
ty hoat dng binh thudng nhung khong chia ¢ tuc. Do vy, Tong cong ty khong thu dugce co
tirc tir khoan dau tu vao cong ty nay. Dé c¢6 ngudn vén tap trung vao linh vuc san xuat kinh
doanh chinh ctia cong ty me, Tong cong ty s€ thuc hién thoai von tai cong ty nay.

Danh muc céac cong ty thodi vbn, tién do va du kién nguon tai chinh thu duoc (Co phu
luc 7a dinh kem).

3.2. Co cau lai cac dy an dau tu dé tang cuong hiéu qua cua cac du an:

Hién tai, Cong ty me Tong cong ty dang trién khai dau tw 02 dw 4n va con 01 du 4n dang
trong qua trinh thanh quyét toan, cu thé:

- Du an “Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai khu cong nghiép Quang Minh, Mé
Linh, Ha No6i:

Du 4n di hoan thanh cong tac dau tu giai doan | va dua vao khai thac tr thang 10 nam
2011. Do méi dau tu giai doan 1 nén san pham chinh cua dy dn chua thé trién khai ché tao
dong bo va nha may chi trién khai ché tao phan két cu thép cho cdc sin pham nay. Mat khéc
do thiéu von lru dong nén hoat dong cua nha mdy gap rat nhiéu kho khan, bén canh do bi canh
tranh khdc liét trén thi tmong ké ca vé tim kiém viéc lam va cong tic tuyén dung nhan su..
Vi vay, viéc van hanh va khai thac du an khong dat dugc theo bdo cédo nghién ctru kha thi ban
dau. Giai doan | méi khai thac khoang 30% quy dit cia du 4n, phan con lai méi chi thuc hign
san lap mit bang va dang dé trong trong sudt thoi gian vira qua, diéu nay gy lang phi rat én
cho Tong céng ty va lam giam hiéu qua cua du an.

Cén ctr vao tinh hinh thi truong va véi thuc trang ctia Tong cong ty hién tai, kha nang
tiép tuc diu tu giai doan 2 dé hoan thi¢n du an 1a khé kha thi va khong mang lai hiéu qua. bé
c6 thé khai thdc hi€u qua céc tai san da dau tu giai doan 1 , Téng cong ty da dwogc cac cap co
thim quyen phé duyét didu chinh muc tiéu va quy md cua du an theo hudng: Duy tri quy mo
xuong két cau thép da dau tr & giai doan 1 va tiép tuc dau tu xdy dung mdi nha xudng, nha

kho trén dién tich con lai cia du an dé md rong quy md cho viéc kinh doanh nha xuong du
thira.

Trong diéu kién hoat dong san xudt kinh doanh cta Tong cong ty trong linh virc san xuét
chinh gip khé khin viéc co cau lai, diéu chinh muc tiéu va quy mé cua du 4n Nha may ché tao
thiét bi nang chuyén tai khu cong nghiép Quang Minh la giai phap mang tinh dot pha dé c¢ thé



30

cai thién tinh hinh san Xuét, tirg budc nang cao hiéu qua hoat dong SXKD gép phan bao toan
va phat trién v6n tai COMA.

- Dy 4n tda Nha vin phong tai 16 E6 dudng Pham Hung, quan Nam Tir Liém, Thanh ph
Ha Noi:

bay la du an Tong cong ty duoc Thanh phd Ha Nbi giao nghién ciru dé 1ap du an tir nam
2007. Tong cong ty da tién hanh dat coc tién su dung dat véi s6 tién 1a: 7.636.000.000 dong
Tuy nhién, do thi truong ciing nhur tai chinh cua Tong cong ty gap kho khan nén dén thoi diém

hién tai Tong cong ty mdi chi thuc hién giai doan chuan bi 1ap du 4n ddu tr va chua duoc
Thanh phé Ha Noi giao dat.

Véi diéu kién nhu hién tai, viée trién khai tiép du an tai thoi diém nay s& hét stc kho
khan. Tuy nhién do COMA nam trong danh muc phai thoai hét von Nha nudc trong giai doan
2024 - 2025 nén sau khi thodi hét vén Nha nuéc Tong cong ty s€ co diéu kién tiép tuc dau tu
de hoan thién dy an. Dé tao loi thé trong qua trinh thoi phan vén Nha nudc tai doanh nghiép
can thiét phai tiép tuc duy tri thuc hién du an nay, ngoai trir cac sy kién bat kha khang tir phia
Chinh quyén dia phuong.

3.3. Co céu lai cdc khoan cong ng

Tai thoi diém 31/12/2022 cong ng phai thu kho doi cua cong ty me da trich 1p du phong
1a 181,776 ty dong, chiém ti trong 16n trong tong tai san cua Téng cong ty. Pé giam thiéu sy anh
huong cua cac khoan cong no phai thu khé doi dén vén chu so hiru, can thiét phai tap trung co
cau lai cac khoan cong ng, cu thé: Tién hanh ra soat, phan loai, cung ¢d hd so va ap dung cac
bién phap khoi kién, mua ban no dé thu hdi.

3.4. Du kién dong tién va hiéu qua cai thién tinh hinh tai chinh sau khi thuc hién co ciu lai:

Sau khi thuc hién viéc co cau lai tai chinh, trong do tap trung vao 3 linh vuc: Thodi vén
cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép; tap trung xur ly cong ng; co cau lai dyr an dau tu sé tao
ra dong tién va cac ngudn thu nhap khéc dé giai quyét triét dé cac van dé tdn tai vé tai chinh cuia
cong ty me, cu thé:

- Vé dong tién du kién thu dugc: 152,520 ty dong;
- Vé lgi nhudn va ngudn thu nhap khac du kién: 82,264 ty dong, (C6 phu luc 7 dinh kém).

Véi loi nhuan va cac nguon thu nhap khéc tir viéc co cdu lai tai chinh, Tong cong ty sé
khic phuc dwoc viéc &m von cha so hiru, khi d6 du diéu kién dé tham gia duy thau va chao gia
cac du an. Dong tién thu duge s& dung dé thanh toan mot sé khoan cong ng dén han dic biét
1a cdc khoan ng ngan sach Nha nudc, cu thé:
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T Danh sich cic khoin ng PVT S6 titn o
1 | Tra cac khoan ng ngéan sach Nha nudc VND 78.947.000.000
Trong do: Tién thué dat tai Tay Mo va Xuan 25,525 000.000
Phuong
2 | Tra Quy KHCN B¢ xay dung VND 5.500.000.000
3 | Tra Quy sap xép doanh nghiép - Bo Tai chinh VND 10.946.000.000
4 | Tra BHXH, BHTN VND 7.392.000.000
5 | Tra ng kinh phi bao tri du an Skylight VND 4.700.000.000
6 Tré;l Cor?g ty ,CP th)a Minh Khai - lgi nhuén VND 10.000.000.000
phan chia du an Skylight
7 Cac khoan phai tra phat sinh khac VND 10.000.000.000
Tong cong VND | 127.485.000.000

S6 tién con lai: 25,035 ty dong s& dung dé 1am ngudn vén déi Gng dé phuc vu SXKD va
dau tu giai doan 2 Nha méy thiét bi nang chuyén tai Khu céng nghiép Quang Minh.

Nhu vay sau co cau lai tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty s& dugc cai thién, 6 ngudn dé
thanh toan duoc cac khoan ng dén han véi ngan sach Nha nudec, BHXH va cic t6 chirc khéc 1a
cac khoan ng phat sinh 1ai cham nop. Khi dé Tong cong ty du diéu kién tham gia chao gia va
d4u thau cac du 4n, lam co s& dé huy dong von tai cac td chic tin dung d¢ phuc vu hoat dong
SXKD va dau tw cua Tdng cong ty. V&1 nang luc va kinh nghiém hién c6 COMA sé thuc hién
cong tac san xuat trong linh vuc kinh doanh chinh véi tu cach 1a don vi dau thau va quan ly du
an. (C6 phu luc 8 - Ké hoach tai chinh ciia Tong cong ty COMA giai doan 2022 - 2025 dinh kem)

Bén canh do, Téng cong ty s€ tap trung lam viéc voi cdc d6i tac dé hoan thanh cong tac
thanh quyét toan va thu hdi cong ng cac cong trinh, cam két 16 trinh tra no dé ¢6 co s hoan
trich cac khoan cong ng phai thu khé doi tirng budc lanh manh tinh hinh tai chinh cia COMA.

4. Co cau lai tb chirc va nguon nhan luc

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty me - Tong cong ty bao gbém 6 phong Ban, trung tam
va 4 chi nhanh (mot chi nhanh du'ng hoat dong). Sau khi thue hién viée co cdu lai tai chinh,
Tdng cong ty sé tién hanh ra soat, sap xép lai cac dau mi hop ly dam bao tinh gon, tang cudong
nang luc quan tri va quan Iy diéu hanh, cu thé:

a) Co céu lai cac phong ban, trung tim, chi nhénh truc thudc Téng cong ty:
- Vén phong
- Phong Phép ché va kiém soat ndi bd
- Phong T6 chirc — Nhan su.
- Phong Tai chinh — Ké toan.
- Phong Kinh té — Pau tu — Xuat nhap khau.
- Trung tdm d4u thau va quan ly san xuAt.

- Cé4c co so san xut: Nha may co khi Quang Minh, Nha may san xuét cdu kién kim loai
tai Tay M6, Nha may co khi va lap rap thiét bi thi cong co gidi.
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b) Giai thé cac chi nhanh Téng cong ty:
- Chi nhanh Trung tdm xuat nhap khiu
- Chi nhanh COMA15
- Chi nhanh COMA1 (di dirng hoat dong)
- Chi nhanh Nha may co khi Quang Minh — COMA28.

Trén co so cac dau mdi phong ban, quy dinh lai chire nang nhiém vu, tir d6 xay dung bién
ché, vi tri viéc 1am, dao tao va dao tao lai nguén nhan luc dé dap ung dugc nhiém vu dugce
phan cong. Vé dinh hudng, sau khi giai thé Tong cong ty s& thanh Iy tai san cta cac chi nhanh
dé thu hoi von va ké thira nhan luc va céc cdng viée do dang cua céc chi nhanh. Ngudn nhan
luc do6i du do khong déap ing duoc cong viée s€ giai quyét theo quy dinh cua phéap ludt (cé phu
luc 9: So do t6 chitc sau co cau lai dinh kém).

5. Co ciu lai quén tri

bé giam thiéu chi phi quan Iy doanh nghiép, Tdng cong ty hudng t6i mé hinh quan Iy tap
trung bao gom co quan vin phong Tong cong ty va nha mdy san xut, trong do Co quan van
phong Téng cong ty vGi vai tro la nha hoach dinh, kiém soét chién luge, to chirc quan ly, diéu
hanh cong tac san xuit kinh doanh, diéu phi chung cac hoat dong tir Tong cong ty dén cac
nha mdy. Cac nha mdy la cac bd phan san xuét truc tlep chiu su chi dao diéu hanh cua céc
phong ban Tong cong ty dé thuc hién cic nhiém vu Tong cong ty truc tiép giao.

Hé thong quan trj ctia Tong cong ty dugc hoan thién theo quy dinh cua Luat doanh nghiép
va cdc thong 1€ trong va ngoai nudc, bao gom:

- Thanh phén va cau tric cia Ban lanh dao;

- M6 hinh hoat ddng cua Ban lanh dao;

- Lap ké hoach va kiém soat;

- Quan ly rui do va tuan thu;

- Giai quyét xung dot lgi ich khi giao dich véi céc bén lién quan;

- Cong bo thong tin va minh bach;

- Trach nhiém xa@ hdi — méi truong va dao dirc.

Chuwong III
TO CHU'C THUC HIEN

Dé 4n co céu lai va nang cao nang luc quan tri COMA giai doan 2021 - 2025 1a het suc

can thiét nhim lam cho COMA manh hon, ¢6 nang luc canh tranh tt hon va phat trién bén

virng trén thi treong. Chinh vi vay doi hoi phai c6 su ch ging nd luc cua toan thé cén bd lanh

dao va nhén vién toan Tong cong ty dé ¢ thé trién khai duoc Dé an thanh cong va ding tién
do.

Sau khi Pé 4n dugc cap c6 thim quyén thong qua, Hoi dong quan tri s€ lap ké hoach to
chue thuc hién chi tlet xdy dung cac phuong an thodi von dé trinh cdp c6 tham quyén phé
duyét va t6 chirc trién khai thuc hién. Cu thé:
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1. D6i véi Tong cong ty

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién D& an co céu lai bao gdm: Ban thuong vu Pang uy
HDQT, Chu tich cong doan dé chi dao va gidm st toan b qua trinh thue hi¢n cong tac co cau
lai. Phé duy€t cac nhiém vu ¢6 lién quan va bdo cdo co quan c6 tham quyén vé tién do ciing
nhu cac vudng miac va dé xuat hudng giai quyet trong qua trinh thuc hién.

- Thanh lap B phén thuc hién bao g6m: Ban diéu hanh, Truong cac phong ban va cac Dai
dién vén ¢6 lién quan de phdi hop véi don vi dinh gid, xay dung phuong an trinh cép c6 thim
quyén phé duyét va trién khai thuc hién.

- Lap. ké hoach thodi v6n va b tri cac ngudn luc vé nhan su, tai chinh dé dap ung nhu
cau thuc tién cua Dé an.

2. Doi véi cac don vi thanh vién

- Clt cc ca nhan la dai dién vén tham gia BO phan thuc hién va bd tri thoi gian hop ly dé
cdc ca nhan nay hoan thanh nhiém vu dugc phan cong.

-Tang cuong vai tro, nhiém vu cua ngudi dai dién phan vén, nguoi duge cu tham gia vao
Ban kiém soét tai cac cong ty trong qua trinh thyc hi¢n Dé an co cau lai. Giao nhiém vu cho
cac thanh vién nay thay mat Téng cong ty trién khai thuce hién cac ndi dung theo dé an da duoc
phé duyét lién quan dén don vi.

- Quan tdm dén nhiing tac dong lién quan dén tam Iy cta ngudi lanh dao cing nhu céc ca
nhan c6 lién quan t6i qua trinh thuc hién de én. Nim bit duge cac van dé phét sinh va dé xudt
huéng giai quyét trong qué trinh thuc hién dé an.

TM. HOI DONG QUAN TRI
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PHU LUC 7b

BANG TINH GIA TRI CAC KHOAN PAU TU TAI CONG TY CON
VA GIA TRI THI TRUONG DU KIEN THOAI VON
Thoi diém 31 thang 12 nam 2022

( Binh kém phu luc 7a)

Don vi tinh: dong

TT Noi dung Gia tri Ghi chi
Caong ty CP co khi va xdy lip Song Chu (COMA17)
1 |Gi tri tai san theo s0 sach 119,747,348,178
2 |Gia tri loi thé 5,997,097,414
Loi nhudn duoc phén chia tic cong ty me
Loi thé thuong mai quyén thué dat 5,997,097,414
3 |Céc khoan chi phi du kién phai tinh thém
Tién dau tw co s¢ ha t(fng
Tién phat cham nép tién thué dat
4 [Ng phai tra 98,837,102,408
5 |Gia tri von chii s¢ hitu (5=1+2-3-4) 26,907,343,184
6 |Ty 1¢ so hitu vén cia COMA 51.39%
7 |Gia tri khoan dau tu cia COMA sau khi danh gia lai 13,827,683,662
8 |Gid dy kién thoai von theo thi truomg 13,827,683,662
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PHU LUC 7¢

DU KIEN SO TIEN THU BUQC TU N@ KHO POI - CONG TY ME

(Kém theo dé dn co cdu lgi va néng cao ndng luc quan tri doanh nghiép

cua Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai doan 2022-2(25)

Don vi tinh: dé\ng

b Mgl kel S$6 phai thu dén S6 da trich S tién
STT IR AN 31/12/2022 lip dv phong dur kién thu
A [PHAI THU KHACH HANG 11,602,902,835|  11,602,902,835 7,383,399,858
I [Co quan Téng céng ty 9,548,278,419 9,548,278,419 5,812,028,355
2 |Nguyén Thi Thu Huong (Can 608- Nha CT1) 170,832,226 170,832,226 170,832,226
3 |Nguyén Van Hing (Can 1211- Nha CT2) 106,807,277 106,807,277 106,807,277
4 |Cty CP DT va PT di¢n mién Bic - Thuy Dién Hé Hé 98,403,271 98,403,271 98,403,271
6 |Thiy dién Trung Son (TCT Séng Da) 1.046,320,233 1.046,320,233 1,046,320,233
9 |Cong ty CP Song Ba 9 - CT Méng Duong 2 264,790,970 264,790,970 185,353,679
Céng ty CP dau tr PT va khu cong nghiép - DA Cam
10 |Thuy 152,542,481 152,542,481 152,542,481
Cong ty CP phat trién dau tu Théi Son B Q.P - DA DT
11 |XD niit giao thong Long Bién 7.456,812,773 7,456,812,773 3,800.,000,000
Cty CP ddu tu phat trién d thj va Khu céng nghiép
12 |(Cam thuy géi 2) 251,769,188 251,769,188 251,769,188
II |Nha may co khi Quang Minh 2,054,624,416| 2,054,624,416| 1,571,371,503
Cong ty c6 phan co khi ky thuat va thuong mai Phan
1 |Anh 966,505,826 966,505,826 483,252,913
Cong ty C6 phan Co khi va Xdy lip Séng Chu
2 |(COMA17) 1,088.118,590 1,088,118.590 1,088,118,590
B |TRA TRUG'C CHO NGU'O'I BAN 3,781,975,235| 3,781,975,235| 3,781,975,235
1 |Cong ty CP co khi va xay lap s 7 (Coma 7) 300,182,298 300,182,298 300,182,298
2 |Céng ty CKXL dién & PT ha ting (COMA 18) 3,481,792,937|  3,481,792,937 3,481,792,937
C |PHAI THU NGAN HAN KHAC 63,738,895,677| 63,738,895,677| 51,500,795,365
1 [Cdng ty Co khi va Xay Iip s3 7 (COMA 7) 40,793,667,708 40,793,667,708| 28,555,567,396
3 [Congty c6 phin COMA 18 22,945,227,969| 22,945,227,969| 22,945,227,969
TONG CONG 79,123,773,747|  79,123,773,747|  62,666,170,458
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