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Can cu Diéu 1¢ ciia T6 ong cong ty Co khi xay dung-CTCP da dwoc Dai hoi
dong c6 déng thong qua ngay 29/6/2021;

Can cir Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt Téng céng ty Co khi xdy
dung-CTCP da duoc Dai hgi dong cé déng théng qua ngay 29/6/2021;

Can cuw Bao cao Tai chinh To ong hop va Bdo cdo Tai chinh hop nhadt ciia
Tong cong ty ndm 2022 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM;

Cén cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt ndm 2022;

Ban kiém soat bdo cdo Dai hoi dong c6 dong két qua kiém tra, giam sat cac
mdt hoat dong cua Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP nam 2022 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022.

1. Co cau hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém sodt gdm c¢6 03 thanh vién. Trong d6: 01 Trudng ban lam viéc
chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc kiém nhiém.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nim 2022, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thuong xuyén. Tham dy
day du céc cude hop ctia Hoi dong quan tri va cac cudc giao ban san xuét ctia Ban

diéu hanh cling nhu cac cude hop dot xuét lién quan dén céc hoat dong cua Tong
cong ty dé nam bt tinh hinh hoat dong SXKD.

Thuong xuyén tham gia dong gop va de xuét, kién nghi trong céc cude hop
lién quan den hoat dong quan ly, d1eu hanh Tdng cong ty nham gép phan thuc hién
t6t Nghi quyét ciia Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2022 da dé ra va dam

bao tuéin thu cdc quy dinh cta phap luat va Diéu 1 td chic hoat dong cua Tong
cong ty.




Ban kiém soat da thuc hién cong tac gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh
hoat dong quan ly diéu hanh cua HPQT, Téng giam dde gop phan vao hoat dong
quan ly rai ro va nang cao chat lugng quén tri ciia Tong cong ty. Hoat dong chii

yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua PHDBCD thuc‘mg nién na
2022; vige chép hanh Phép luét cta Nha nudc, Piéu ¢ Tong cong ty, giam sat ti
hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va B
diéu hanh.

- Gi4m sat viéc chap hanh thyuc hién céc quy ché, quy trinh ctia Tong cong ty
va cac phong ban chirc ndng, cac don vi tryc thude Tong cong ty.

- Giam sat viéc cong b thdng tin theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 18 va céc
quy ché ndi b cia COMA vé yéu cau cong b6 théng tin dbi véi cac cong ty dai
ching.

- Giam sat céng tac sap xep va tai cau tric cua Tong cong ty.

- Giam sat, danh gid hoat dong cua HPQT, BDH va két qua hoat dong
SXKD cua Tong cong ty nim 2022; tham dinh bdo céo tai chinh quy, nim 2022.

- Xem xét, dé xuit PHPCD uy quyen cho Hoi dong quan tri lya chon cong
ty kiém toan ddc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC tai chinh hop nhét va bao
c4o tai chinh ndm 2022 cta Tong cong ty trén co s& danh sach cong ty kiém toén
da dugc PHDCD thuong nién nam 2022 thong qua.

- Phéi hop, @& xuit kién nghi véi HDQT, Ban didu hanh cling nhu cic b
phén c6 lién quan trong viéc xem xét, thim dinh béo céo tai chinh dinh ky cta
Tong cong ty.

- Nghién ctru, tham gia y kién (néu can) dbi voi to trinh HPQT ctia Ban d{eu
hanh Tong cong ty. |

- Xem xét tinh phdp ly, thu tuc ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét Cua
HDPQT, Téng gidm dbc tuan tha theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é va quy ché
quan tri ndi b ctia Téng cong ty.

- Xem xét vigc cép nhat, luu gilt danh séch nhimg nguoi c6 lién quan cua
ngudi ndi bd theo quy dinh tai Diéu 164 Luét Doanh nghi€p trén co s phdi hgp
v6i cac don vi co lién quan va da dugc COMA cong bo thong tin theo quy dinh cua
phép luat.

- Tham gia déng gép y kién vao hd so Pai hoi dong cd dong Tong cong ty va
cac don vi.

- Cac hoat dong khéc khac theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat, quy
dinh cua phap luat va dieu 1€ ctua Tong cong ty.

Ngoai tham dy cac cugc hop voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh l‘lhl‘l' da
néu trén, trong nam 2022 Ban kiém soat da to chirc cac cudc hop dé trién khai cong

viéc, cu thé nhu sau:



S6 thanh

Phién hop | vién tham Noi dung chinh
gia
Phién 1 ngay 03 Thong qua ké hoach lam viéc ndm 2022 ciia BKS
15/1/2022
Phién 2 ngay 03 Thao luén va thong qua Béo c4o cua Ban Kiém
15/5/2022 soat ve tham dinh Bao céo tai chinh nim 2021

cua Tong cong ty va danh gia cong tac quan ly,
diéu hanh cua Hoi dong quan tri, T6ng Giam doc
nam 2021.

Théng qua ndi dung Du thao Béo cdo Ban kiém
soat s€ trinh DPHDPCD thuong nién nam 2022

Phién 3 ngay 03 Thao luén va théng qua cdc cong vige dé thuc
05/11/2022 hién trong 9 thang dau nim cling nhu ké hoach
cong tac Quy 1V/2022 cia Ban kiém sodt.

Trong qua trinh thyc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh Ban kiém soat da
dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac by phén phong ban chirc ning c6
lién quan phdi hgp chit ché trong viéc cung cap thong tin, tao diéu kién dé thuc
hién coéng viéc.

3. Tién lwong, thu lao ciia BKS va tirng thanh vién.

Can ctr nghi quyét cia PHDCP thudng nién ndm 2022, Ban kiém soét béo
cao cac khoan tién luong, thu lao va lgi ich khac cia cac thanh vién BKS trong
ndm 2022 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Tién lwong, | Tién lwong, | Tién lwong,
thu lao tdi thu lao da thu lao de
da duwgc nhén (bao nghi quyét
Ho va tén Chirc vy S0 | huémg theo | gdm ci bé todn
thang | NQ PHCD | sung luong)

Nguyén Vin Son | Truéng ban 12 336 255 255
Dinh Thi Hrong | Thanh vién 12 24 19,2 19,2
Vii Thi Thay Thanh vién 12 24 19,2 19,2
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IL. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
nguoi diéu hanh doanh nghiép khac.

Nhin chung, Ban kiém soéat danh gia viéc quan ly, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc va ngudi didu hanh doanh nghiép khac da dugc thuc hién
mot cach can trong, hop ly.

1. Hji dong quan tri.

Dba thuc hién nhiém vu theo phan cong cac thanh vién trong Hoi df“)ng quan tri
dam bao chirc nang quan 1y ciia Hoi dong quan trj va tinh chu dong cua cac thanh
vién. Cac thanh vién trong Hoi dong quan tri vira thuc hién nhiém vu chung, vdra
chiu trach nhiém chi dao, quan ly cac linh vuc do minh phu trach.

- Trong nam 2022, Hoi dong quan tri Toéng cong ty da to chu.'c 08 phién hop
dinh ky va dot xuat. HDPQT Tong cong ty dé ban hanh 52 Nghi quyet va 18 Quyét
dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri nham trién khai Nghi
quyet DHDCD nim 2022 va dép tmg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ya
dau tu cua long cong ty dugc ban hanh theo ding trinh ty, thim quyén, n6i dung
gan véi thuc té hoat dong ciia COMA.

- Ngoai nhiing cudc hop dt xuat dé chi dao, giai quyét va thao g& kho khén
cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty, dinh ky hang quy
Hoi dong quan tri Tong cong ty déu tién hanh td churc hop mo rong dé tong két,
danh gla tinh hinh thyc hién cong viéc trong ky va dé ra phuong huéng nhiém yu
ctia cac ky tiép theo.

- Hoi dong ‘quan tri da t6 chire thuc hién viée kiém diém, danh gia dbi véi
nguoi dai dién vén cia COMA tai céc doanh nghiép, dong thoi ¢6 su chi dao va
dua ra giai phap dé ting cuong hiéu qua hoat dong ctia nguoi dai dién von COMA
tai cac doanh nghiép. Tuy nhién, do quy mé cta cic doanh nghlep COMA ¢6 von
gép con nho, nang lyc tai chinh han ché nén hiéu quéa hoat dong va loi ich thu duoc
ciia COMA tai cac don vi nay con thap, nhiéu doanh nghiép con thua 16 trong
SXKD.

Nhin chung trong nam, Hoi dong quan trj Téng cong ty di c6 nhidu no lwe
trong viéc quan ly, chi dao dé thyuc hién nhiém vu di duoc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022 théng qua. Céc chi tiéu chinh trong SXKD mic du ty 1é hoan
thanh chua cao nhung da co su chuyén bién tich cuc, dic biét tr ong cong tac dau tu
da chi dao quyet liét viéc trién khai Dy 4n: Xay dung kho, xuéng va ha tang k¥ thuat
Nha may ché tao thiét bi nang chuyén tai Khu cong nghiép Quang Minh.

2. Tong giam ddc va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac.

- ba kip thoi trién khai cac nghi quyet quyét dinh cua Hoi ddng quan tr1
diéu hanh san xuat kinh doanh trong diéu kién moéi trudong kinh doanh cé nlneu
bién dong, da cd ging dua ra céc giai phap khic phuc khé khan tuy nhién mot 50
chi tiéu co ban nhu doanh thu, loi nhuén van chua dat dugce nhu ké hoach dé ra. l

- Tap trung quyét liét trong viéc trién khai thu hdi vén tai cong trinh, du
cling nhu cac khoan ng pha1 thu cua khach hang. Tich cuc lam viéc véi cac t6 chirc
tin dung dé tim kiém ngudn vén phuc vu SXKD va dau tu cia Tong cong ty. |



- Tang cudng cong tac kiém tra, ra soét va chi dao thyc hién nhiém vy trong
san xuat kinh doanh tai cac don vi truc thudc va cong ty con, cong ty lién két thong
qua ngudi dai dién von cia Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

- Nghién ctru va dé xut cac giai phap dau tu, tap trung khai thac t6i da co s¢
vt chit hién c6 cua Téng cdng ty va thuc hanh tiét kiém triét dé cac khoan chi tiéu
dé c6 ngudn vén phuc vu SXKD va thanh toan cac khoan ng dén han, nghia vu
thué véi nha nudc, tién lwong va bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong cling nhu cac
khoan ng khac.

III. Két qua giam sat tinh hinh sin xuit kinh doanh va tinh tai chinh
niim 2022 ciia Tong cdng ty Co khi xay dung - CTCP.

Ban kiém soét da xem Bao cdo tai chinh (BCTC) ndm 2022 cua Céng ty me
va BCTC hop nhét toan Tong cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan CPA VIETNAM (CPA). Vé co ban Ban kiém soat théng nhat véi y kién cua
don vi kiém toan, theo d6 BCTC riéng da phan anh hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty me Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2022, phu
hop véi cac chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ciing nhu
cac quy dinh cia phap luét cé lién quan.

Trén co s& cla y kién kiém toan ngoa1 trr tai BCTC nam 2022 ma Cong ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM da néu, Téng cong ty can luu y t6i viée trich
1ap du du phong ng phai thu khé doi.

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022
1.1. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty Me.
Theo Béo cdo tai chinh nim 2022 d3 kiém toan ctia Coéng ty me:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 77,9 ty dong dat 49 % ké hoach
nam 2022.

- Doanh thu giam 33,4 ty dong so véi doanh thu thuc hién nim 2021, chi phi
quan ly doanh nghiép tang 11,36 ty dong so voi ndm 2021(1a do ndam 2021 Cong ty
Me da hoan trich 14p du phong 16,1 ty ddng, nam 2022 hoan trich lap dy phong la
2,4 ty dong) nén két qua kinh doanh ciia Céng ty me nam 2022 15 2,27 ty ddng.

- Ld liiy ké dén 31/12/2022 cua Cong ty me la 304,17 ty dong, tai san ngan
han ciia Céng ty me thap hon ng phai tra ngan han 286,64 ty dong.

- Hién Cong ty me van con tiém 4n nguy co 16 do chua trich lap dy du du
phong céc khoan ng phai thu khé doi va dau tu tai chinh theo quy dinh, chi phi do
dang cua mot s6 cong trinh/dy an hoan thanh nhu'ng chua dugc quyét toan dit
diém (cong trinh Nha Quéc Hdi, ciu vuot nit giao thdng Long Bién, cong trinh
thuy dién ALin B1, thay dién Ban V&, cau vuot nut giao An Duong, DA duodng sit
trén cao Cat Linh — Ha Pong va mét s cong trinh khac).

- Tai thoi diém 31/12/2022, vén chu sO hiru cua Cong ty me am (-) 51,85 ty
dong cho thay kha néng ddc lap va tu cha vé tai chinh 1a rit thap.



1.2. Két qua san xuat kinh doanh hgp nhit ciia Tong cong ty.

Nhu dé néu trén, BCTC hop nhat toan Tong cong ty da dugc Cong ty
kiém toan CPA Viét Nam (CPA) kiém toan véi viée dua ra y kién kiém toan ng a1
trir canh béo viéc chua trich 1ap dy phong khoan ng phai thu kho doi 15,7 ty dontg,
day s€ la khoan 16 tiém 4n anh huong truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh ctia
Tong cong ty.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu ctia Tong cong ty 1a 302,88 |ty
dong dat 68% ké hoach nam 2022 (giam 69,8 ty ddng so thuc hién ndm 2021).

- Loi nhuén ké toan trude thué am (-) 2,86 ty dong Trong d6 chu yéu 1a do
két qua kinh doanh 15 ctia Céng ty Me, Cong ty c6 phan Khéa Minh Khai, COMA
27 va Cong ty Decoimex.

- L& lity ké trén bao cao ‘hop nhét cia Téng cong ty la 339,69 ty dong, tai san
ngén han ctia Téng cong ty thap hon no phai tra ngén han 277,45 ty dong.

- Tai thoi diém 31/12/2022, von cht s& hiru toan Tong cong ty &m (-) 74,32
ty dong cho thay mirc d6 tu chu vé tai chinh ciia Tong cong ty va bu dép ton that
bang von chu s& hiru da vuot qua kha nang cta Tng cong ty.

Véi céc y kién ngoai trir ma kiém todn CPA dé néu thi van ton tai mot 50
vin dé dan dén nguy co 16 tiém 4n dbi véi Tong cong ty, tap trung chu yéu tai
Coéng ty Me, Cong ty ¢ phan Khéa Minh Khai, COMAEL va Decoimex.

2. V& hé sb no, kha ning thanh toan:

Cong ty me tai | Hop nhit toan
ST Chi tiéu PVT ngiy TCT tai ngsﬁ(
T 31/12/2022 31/12/2022 |
1 | Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Hé 5.6 thanh toan oEong (Tong Lin i
TS/Tong no phai tra) 0,9 0.9
H¢ s6 thanh todn n¢ ngan han (TS Lin
ngan han/N¢ ngéan han) 0,4 0.7
Heé s6 thanh todn nhanh Lén 0.3 0.3
Hg s0 thanh toan ng dai han (TS dai | |3
han/No¢ dai han) 61
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s0 no phai tra/Tong ngudn vén | Lin ‘
(Téng TS) B 1.12 1.08
Hé s6 ng PT/Vén chu s hitu Lan . O

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta Tdng cong ty con rat nhiéu kho khan, n at
14 4p luc vé dong tién. Chi sb vé kha ning thanh toan, kha ning quay vong vén con
0 miurc thap, kha ning thanh toén cua Cong ty me va cac don vi thanh vién dang
gdp rui ro rat 16n, phu thudc chu yéu vao cong tac thu hdi no va ban hang ton kho
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nghiém thu khoi lugng d¢ dang cac cong trinh va tinh trang nay can sém cé giai
phéap khéc phuc.

Hé s6 ng phai tra/vén chu s& hitu 4m cho thdy Tong cong ty dang tai tro cho
toan bo hoat dong kinh doanh ctia minh bang no thay vi ngudn vén tu cé, dang phu
thudc vao cac khoan ng ctia doanh nghiép.

3. Poi v6i cac khodn diu tw ciia Tong cong ty:

- Vé hoat dgng ddu tw tai chinh: Theo bdo céo tai chinh da duoc kiém toén,
tong gia tri dAu tu tai chinh dai han cta Cong ty me la 153,3 ty dong (gia gdc), tai
thoi diém 31/12/2022 theo gid tri ghi s6 1a 143,1 ty dong do Cong ty Me da trich
lap dy phong giam gid dau tu tai chinh dai han 10,2 ty dong. Cb turc, loi nhuan
dugc chia nam 2022 1a 160,6 trigu dong giam so vdi nam 2021 1a 791,3 trigu dong
Ty suat ¢ tirc, loi nhudn trén tong gia trj dau tu & muc rét thap. Péi tuong dau tu
bao gom 7 cong ty con, 2 cong ty lién doanh, lién két va 7 cong ty dau tu tai chinh.
Héu hét céc cong ty déu c6 quy md vén nho, khong du diéu kién dé niém yét trén
san chung khoan.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 cia Cong ty Me va 03/07
cdng ty con thua 16 (COMA 27, DECOIMEX, Cong ty cd phan Khéa Minh Khai),
04/07 cong ty con co lai nhung ty 1¢ li nhuén trén von chu so hiru thap khong dam
bao theo ké hoach dai hoi dong cb dong thuong nién thong qua.

Mot sb cong ty con dang mat can d6i vé tai chinh do 4m vén chu s hiru nhu
COMAEL, COMAZ27; h¢ so ng trén von chu s¢ hiru cao nhu COMA2, COMA17,
Decoimex. Mot s6 don vi con tiém 4n nhiéu nguy co gy 16 do chua trich lap du
phong ng phai thu khé doi, du phong giam gi4 hang ton kho, chi _phi d& dang cua
nhiéu céng trinh/du 4n hoan thanh ban giao nhung chua dugc quyét toan.

- Vé hoat déng dau tw xdy dung co ban: Nam 2022, cac Dy 4n diu tu cua
Cong ty me da duoc trién khai thuc hién. Hién dang tép trung day nhanh tién do
cua Du an “Xay dung kho, xudng va ha ting ky thuat Nha may ché tao thiét bi
nang chuyen tai khu cong nghlep Quang Minh” dé sém dua vao khai thac sir dung,
tan dung toi da hiéu qua vé mat bing, nha xudng hién c6.

4.Vé quan ly ng phai thu, phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2022, tong sé no phai thu cua Cong ty me la 1273 ty
dong, giam 25,7 ty dong so v6i 31/12/2021. Trong d6, no phai thu khach hang
giam 26,5 ty dong, phai thu ngin han khéc tang 228 triéu ddng cho thay Tong cong
ty da rat nd luc thu hdi cong ng. Tuy nhién | tong s6 ng phai thu van chiém t&i 32%
gid trj tong tai san va 77% gia trj tai san ngin han.

- Viéc dbi chiéu ng phai thu, phai tra cia Coéng ty me tai thoi diém
31/12/2022 tuong dbi day du.

- Thué va cac khoan _phai ndp ngén séch: Trong nam 2022, Céng ty me Téng
cong ty da ndp 17,75 ty dong (trong dé bao gom thué GTGT phdt sinh trong nam
va ngp thém 8% gia m héa don xuat dé khac _phuc no ci, thué dat), den
31/12/2022 Cong ty me van dang ng ngan sach s tién 68,79 ty ddng (trong d6 tién
phat cham ndp chiém téi 50%).

2 =50
‘S’JQ j

\&fo



- Tai thoi diém 31/12/2022, tong s6 ng phai tra cua Cong ty Me 1a 451,8 ty
déng chu yéu la ng ngin han:

+ Phai tra ngudi ban ngén han 1a 75,5 ty dong.
+ Chi phi phai tra ngén han la 40 ty dong.

+ Phai tra ngan han khac 1a 199,9 ty dong Trong do ng phai tra lién quan den
Du 4n Skylight chua quyét toan 1a 154,6 ty dong.

+ Vay va ng ngin han khac 12 45,9 ty dong. Trong d6: vay ngan hang SHB la
12,3 ty dong va cac khoan vay khac la 33,6 ty dong.

Nhu vy tai 31/12/2022, ng phai tra ngan han la 451,8 ty ddng, tai san ngfm
han la 165,2 ty dong no phal trd ngan han 16n hon tai san ngan han 286,6 ty dong
cho théy rui ro vé viéc mét can doi nguon dé thanh toan cac khoan no phai tra nhat
1a trong trudng hop cac khoan ng ddng dén han phai tra.

IV. Gidm sat cong tic sip xép va tai ciu tric Tong cong ty.

- Cong tac quyét toan ban giao Von nha nudc sang cdng ty cb phan van chira
hoan thanh do chua xir ly cac ton tai vé tai chinh tir thoi diém xac dinh gid tri
doanh nghi¢p den thoi diém COMA chinh thire chuyén sang hoat dong theo nt
hinh céng ty ¢6 phan nhur: chua phé duyét quyet toan du an “Khu nha ¢ Skylight”;
ng phai thu khé doi 16n chu yéu tai mot sb Cong ty con ma Tong cong ty da thoai
vén (COMA 3, COMA 7, COMA 18); chua c6 y kién ccua thanh pho Ha Nbi va
tinh Ba Ria-Viing Tau vé phuong én sir dung dat sau c6 phan hoa va gia dat theo
quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phu.

- Thuyc hién ra soat, sap xép cac co s nha dét cua Tong cOng ty va cac cong
ty con cua Té ong cong ty theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phu
va Cong van s6 3333/BXD - KHTC ngay 20/8/2021 cua B$ Xay dung nham hoan

thién cong téc quyét toan, ban giao von nha nudc sang cong ty ¢o phan. '

- Tb dai dién von nha nudc da ph01 hop Hoi dong quan tri ra soat lai va trinh
B6 Xay dung Dé 4n sép xép, déi mdi, tai co cdu Tong cong ty giai doan 2021-2025
theo Quyét dinh 360/QP -TTg ngay 17/3/2022 vé phé duyet Pé an “Co cau lai
doanh nghiép nha nuéc, trong tim la tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc gial
doan 2021-2025” va huéng dan chi dao cua B Xay dung tai Van ban s0
1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 vé trién khai Quyét dinh sé 360/Qb- -TTg ngay
17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu.

- Kién toan, sap xép lai cong tac t6 chirc, san xuét cua cac Chi nhanh va cac
cong ty TNHH MTV trong Tong cong ty dé ting cuong kiém soat hoat dong cua
cac don vi.

V. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Nam 2022, Chinh phu va B¢ Xay dung da c6 nhiéu glal phap nhim thao g
khé khan dé thac day phat trién kinh te xa hoi, tuy nhién véi dicu kién tai chinh va
nang luc hién cé cua Tong cong ty van s& 1a mot thach thirc 16n trong viéc hoan
thanh cac chi tiéu, nhiém vu SXKD nam 2023. Ban kiém soat xin dé xuat mot so
kién nghi, cu thé nhu sau:



- HDQT, Ban Téng giam déc cin sém trién khai thuc hién “Dé an co ciu lai
va nang cao ning luc quan tri doanh nghiép cua Tong cong ty Co khi xdy dung -
CTCP giai doan 2021-2025” theo huéng dan cua Bd Xay dung tai van ban s6
2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023 ngay sau khi dugc Dai héi dong cb déng thong
qua. Trong do6 can tap trung cong tac thodi von, tai co ciu cac khoan ddu tu tai
chinh dé dam bao hiéu qua sir dung vén.

- Tiép tuc thuc hién va tim cac giai phap thao g& cac kho khan, vudng mac
dé sém hoan thanh cong tac quyét toan von nha nudc, ban giao sang cong ty cd
phan

- HPQT céan quan tam chi dao va c6 bi¢n phap giam sat chat ché thong qua
Ngudi dai dién phan von cua COMA tai cac don vi SXKD khéng hiéu qua, mat an
toan vé tai chinh dé xu ly, khic phuc t6n tai trong cong tac quan ly, diéu hanh
nhim néng cao hiéu qua SXKD, kiém so4t chi phi, giam thiéu nguy co gay 15 tién
tdi kinh doanh c¢ 1ai.

- Tim kiém céc g1a1 phap hiru hiéu dé ddy nhanh cong tac thu héi céng no
ton dong lau nim tai cac don vi, han ché tinh trang bi chlem dung vén. Tang cudng
cong tac doi chiéu xac nhan ng phai thu, phai tra. Tlep tuc ra soat cac khoan cong
ng, phén loai, ddnh gia va hoan trich lap du phong dé khéc phuc 15.

- Can xem Xét, ra soat, danh gia hang ton kho, dic biét la tdn kho bét dong
san tai dy 4n Westa va Skylight dé c6 phuong an xir Iy nham nang cao ning luc
hoat dong.

- HDPQT Tong cong ty can ting cudng chi dao Nguoi dai dién vén cla
COMA tai cac cong ty cd phan thye hién nghiém tic Quy ché quan ly Ngudi dai
dién vén cua COMA, cén ¢ giai phap khéc phuc céc y kién ngoai trir/tir chéi ma
don vi kiém toan da néu trong BCTC.

- Céng tac trién khai Dy 4n dau tu: “X4y dung kho, xudng va ha tang ky
thuét Nha may ché tao thiét bj ning chuyen” tai khu cong nghiép Quang Minh cia
Cong ty me cén tép trung day nhanh tién d6 dé som dua vao khai théc, sir dung
nhim tan dung t6i da hi¢u qua vé mat bing, nha xudéng hién c6, dam bao muc dich
sir dung dt.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tlep tuc chi dao thdao g& cac khé khén,
vuorng mic d& c6 thé huy dong, tap hop cac nguon luc, tung budc giai quyét cac
van dé kho khan cua Tong cong ty nham hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm
2023, dam bao quyén loi cho céc ¢d dong.

VI. Ké hoach cong tic nim 2023 ciia Ban kiém soat.

Ngoai cac hoat dong thuorng xuyén cua BKS nhu gidm sat hoat dong quan ly,
didu hanh cia HPQT, Tong glam ddc va ngudi quan ly khéc; dinh ky thAm dinh BCTC
ban nién va ca nim cua Tong cong ty, BKS s& tap trung hon nita vao céc ndi dung sau:

- Tham gia doan kiém tra, danh gla tinh hinh SXKD kinh doanh, tinh hinh tai
chinh va chap hanh phap luat tai mot s6 Cong ty con ma COMA tham gia gép vén.




- Giam sat tinh h1inh thuc hién “Dé 4an co céu lai va nang cao nang luc qué
tri doanh nghiép cua Tong céng ty Co khi xay dyng - CTCP giai doan 2021-2025
cong tac ban giao von Nha nudc sang cong ty co phan.

- Giam sat cong tac thanh toan, thu héi cong ng.

- Ra soat, danh gia cac hop dong, giao dich ciia COMA véi céc bén c6 lié
quan.

Trén day 1a toan bo ndi dung bao cao vé tinh hinh thyc hién kiém soét na
2022 va ké hoach nam 2023 cua Ban kiém soét Tong cong ty Co khi xdy dung

CTCP. Ban kiém soat xin kinh trinh Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 202

xem xét, thong qua.if
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Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn:

- Nhu trén:

- Hoi ddng quan tri;
- Ban Diéu hanh;

- Cac KSV;

- Luu: VP, BKS. :
:/rm/

Nguyén Vin Son
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