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CQNG HOA XA HQI CHU NGHA V1T NAM 
Bc 1p -  Tr do - H?nh phuzc 

Hái Phc3ng, ngày 23 tháng 6 nám 2023 PORT OF HA! PHONG 

BAO CÁO CUA HQI BONG QUAN TR! VA BAN DJEU IIANH 
yE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 

vA KE HOCH sAN xuAT KINH DOANH NAM 2023 

PHAN A 

BAO CÁO HOZT BONG  CUA HO! DONG QUAN TRI 

1. Các ni dung dâ thão 1un ella Hi dng quãn trj 

Trong näm 2022, Hi dng quãn trj Cong ty c phAn Cãng I-lái Phông (Cãng Hâi 
Phong) dã to chirc các cuOc h9p HOi  dông quãn trj dê thâo 1un các ni dung sau: 

STT Ngay hQp 
Kt 1un 

cüa 
HDQT 

Ngày k Ni dung 

23/3/2022 
44/Na- 

'< 
CFIP 

25/3/2022 

- Ni dung trInh Dai hOi dng c dông 
thixmg niên näm 2022 

- Lao dng va don giá tiên lixcxng thirc hin 
näm 2021 và kê hoach näm 2022 

2 27/4/2022 
79,'NQ-  

CHP 
27/4/2022  

- Các nOi  dung Di hi dng c dông 
thix?ing niên näni 2022 

- Tin dO dir Dir an du tix xay d1rng các bn 
container s 3 vâ s6 4 thuOc  Cáng cira ngO 
quôc tê Hãi Phông (ti khu ben cãng Lch 
Huyn), thành phô Hãi Phông 

- Nghiên ci'ru cthu ut khu vrc hu c.n sau 
cãng ti Lch Flu yn 

3 0 1/6/2022 
1021NQ-  

CHP 
06/6/2022  

- K& qua san xut kinh doanh 04 tháng du 
nàm 2022 và kê hoach san xuât kinh doanh 
08 tháng cui närn 2022, cac giãi pháp hoàn 
thành kê hoach närn 2022 

- Tin dO thrc hin Dr an du tu các bn 
cáng container S6 3 và s6 4 thuOc Cáng ca 
ngO quoc te Hai Phong 

- Thue xe nâng hang container 45 tAn phic 
vi khai thác tai  Chi nhánh Cáng Tan VU 

- Báo cáo v vic khtc phic sr C6 cn tric 
giàn QCO8 bj tàu M.V Penang Bridge va 
cham trong lUc cp câu t?i  Chi nhánh Cãng 



TãnVU 

- Lp h sci d xut d%r an du tu xay dijng 
02 ben tàu so 7 và so 8 Cãng cfra ngO quôc 
tê Hãi Phông ti Lach  Huyn 

4 14/6/2022 
108/NQ-  

CI-IP 
16/6/2022  

- Phân pMi lçn nhun sau thu näm 2021 

- Giãi th Ban quãn 1 dr an Cãng Hài 
Phông 

- Thành 1p cac T6 th.m djnh du an Mua sm 
10 chiec xe ô to dâu kéo và sci mi rci moóc ti 
Chi nhánh Cãng Tan VU vâ thânh 1p TO 
thãm djnh dir an Mua sam 02 chiêc xc nâng 
hang container tai  Chi nhánh Cãng Tan VU 

- Phucing an tang V6n diu 1 cüa Cãng Hài 
Phông 

- Báo cáo v vic khc phic sJr C6 c.n trlic 
gian QCO8 bj tàu MN Penang Bridge va 
chm trong lüc cp câu tai  Chi nhánh Cãng 
Tan VU 

5 10/8/2022 
160/NQ- 

ci-ip 
16/8/2022 

- Các ni dung theo thông báo kát 1un s6 
1155/TB-HHVN ngày 21/6/2022 cüa Tong 
cong ty Hang hãi Vit Nam 

-Quy ch quãn 1 tài chInh Cáng Hãi Phông 

6 07/11/2022 
202/NQ- 

CFIP  
08/11/2022 

- Thrc hin thông báo kt 1un s6 1964/TB-
HHVN ngày 31/10/2022 cUa Tong Giám 
doe Tong cong ty Hang hãi Vit Nam 

- Chü trucing dâu tix xay drng cong trthh 
"Nhà vAn phOng tai  Lô 15 duing Lê Hông 
Phong, phuing DAng Lam, qun Hãi An, 
thãnh phô Hãi PhOng" 

Ngoài hInh thirc h9p trirc tip hoc trirc tuyn, Hi d6ng quãn tn Cãng Hãi Phông xem 
xét các nOi dung lien quan den hoat dng thuing nht cüa cong ty, hoat dng quãn tn côn ty 
và các nOi dung khác theo dé xuât cüa Tong Giám dôc, các b phn giüp vic cüa Hi ctông 
quãn trj duài hmnh thrc xin kién các thành viên bang vAn ban. 

IL T6ng kt cong tác ban hành Nghj quyt cüa Hi ding quãn tn trong nAm 2022 

Trong nAm 2022, Hi dông quãn trj Câng Hãi PhOng dA ban hành 232 Nghj 
quy&, lien quan den các van do san xuât kinh doanh, cOng tác du ttr, cong tác t6 chüc 
nhan sir Va cong tác dôi mài doanh nghip nhAm triOn khai thrc hin kO hoach do Di 
hi dong cô dang giao vã chi dao  Tong Giám doe triOn khai thrc hin cac Nghj quyêt 
theo dung quy djnh cüa pháp 1ut và DiOu 1 Cong ty. Danh sách Nghj quyOt cüa Hi 
dông quãn tr dã ban hành trong nAm 2022 ducic Cãng Hãi Phông thông kO tai Báo cáo 
tInh hInh quán trj näm 2022, Báo cáo thu&ng niên nAm 2022 và cong bô thông tin theo 
quy djnh. 
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Ill. Kt qua thirc 1iin Nghj quy& cüa Dai hi dông c dông nAm 2022 

STT Ni dung Ktquã 

A Nghj quyt s 01/2022/N Q-DHDCf1 ngày 28/4/2022 

1 Chi tiêu san xut kinh doanh chInh näm 2022 
Trinh bay ti ph.n B cüa Báo 
cao 

2 
Phrnmg an phãn ph6i lçri nhun sau thu va chi 
ctircnam 2021 

hiên 

Diu chinh ngành ngh kinh doanh cüa Cong y DA thirc hin 

4 Lra ch9n don vj kirn toán BCTC näm 2022 

Nhn üy quyn cüa Dai hQi 
dng c dông, HOi  dng quãn 
trj d lra chQn Cong ty TN}].H 
Hang Kim toán AASC 

Thu lao thành viên HOi  dng quãn trj, thành viên 

Ban kim soát không chuyên trách näm 2022 Co To trinh riCng 

6 

Tin d trin khai "Dir an du tix xay d%rng các 
bn container s6 3 và s6 4 thuOc Cãng cira ngO 
quôc t Hãi Phông (ti Khu bn cãng Lach 
Huyn), thành ph Hãi Phông" 

Co Báo cáo riêng 

7 Tin dO D an di diii bn Cãng Hoãng Diu Co Báo cáo riêng 

8 

Phucmg an quân 1 khai thác cu cãng s6 4, s, 

5, bai container Cãng Chiia Ye và Ph.n chi P"' 

khác phân b cho gOi thit bj 
Co Báo cáo riêng 

B Nghj quyt s 02/2022/NQ-DHDCD ngày 29/12/2022 

1 

Giao quyn, phân quyn mOt  s cong vic frong 

qua trinh trin khai D%i an dAu tii xay dimg các 

bn container s 3 và s 4 thuOc Cãng ci'ra ngö 

quc t Hâi PhOng (ti khu bn cãng Lach 

Huyn), thành ph6 Hãi Phông 

Co Báo cáo riêng 

IV. Hot dng cfla Hi dông quãn trj và tfrng thmnh viên HOi  doug quãn trl trong 
näm 2022 

4.1. Hort dj)ng cüa H3i 11ng quáii lrj 

HOi dng quãn trj thuông xuyên thông báo các Ngh quyt và nOi  dung các cuOc 
h9p HOi  dông quãn trj cho Tong Giám dôc cong ty. 

HOi dng quan trj thu?ing xuyên kim tra, don d& vic thirc hin Nghj quyt và 
các van dé HOi  dOng quán trj üy quyên cho TOng Giárn dôc, yêu câu Tong Giám dôc báo 
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cáo dinh k' va dt xuAt các k& qua dat  ducic cting nhu các khó khän dang g.p phài. 

HOi ding quãn trj thueing xuyén tham gia cac bu& h9p cña Ban diu hành d nm 
bat thông tin, trao doi trrc tiêp và cüng tháo gri khó khän trong hoat dng diêu hàrth san 
xuât cüa cong ty. 

Thrc hin quy djnh tai  Diu 1 Cáng Hâi PhOng, ngoài các cuc hQp tp trung, Hi 
dông quãn trj cia thirc hin xin kiên các thành viên bang van bàn de nhanh chong thão 
1un và dua ra các quyêt djnh chi dao  doi vài Ban diêu hành. Các van bàn xin kiên và 
tài 1iu lien quan &rçrc luu gi1t tai  cong ty lam cor si pháp 1 cho cong tác kiêm tra, dáiili 
giá hiu qua hoat dng cüa HOi  dông quãn tn. 

4.2. Hoit et3ng cña tfrng thành viên H3i dEng quãn trj 

STT 
Thành viên 

HOQT 
Chile vu 

Ngày bt 
dãti là 
thành 

HDQT 

Ngày 
không 
con là 
thành 
viên 

HDQT 

S bui 
h9p 

HDQT 
tham dir 

tl1iiiL 

h op 

L do 
không 

tham dr 
h9p 

1 
Ong Phm Hong 
Mirth 

Chil tjch 
HDQT 

2 6/6/20 19 6/6 100% 

2 
Ong Nguyn 
Tuing Anh 

Thành viên 
HDQT 

26/6/2019 6/6 100% 

Ong Nguyn 
van Ding 

Thành viên 
HDQT 

29/6/2018 6/6 100% 

Ong Lucrng 
DinhMinh 

Thanh viên 
HDQT 

26/6/2019 6/6 100% 

Ba D Thj 
Thanh Thüy 

Thành V1fl 

HDQT 
29/6/2018 6/6 100% 

6 
Ong Dinh Van 
Thach 

Thành viên 
dc 1p  
HDQT 

2 8/4/2022 6/6 100% 

'' 
Ong Nguyn 
Cành BInh 

Thành viefl 
dc 1p 
HDQT 

28/4/2022 4/6 66,67% 
Tham gia 
HDQT tr 
28/4/2022 

8 
On Vu Quyt 
Thang 

Nguyen 
Thành viên 

HDQT 
28/4/2022 28/4/2022 2/6 33,33% 

ThOi 
tham gia 
}QT tr 
2 8/4/2022 

Ngoài các bui hçp thtthng k'/dt xut cüa HOi  dng quãn trj, các thãnh viên HOi 
dông quail trj cOn thrc hin trao ci6i thông tin qua email dé thào 1un, tham gia kiên ye 
các ni dung theo thãm quyên. Vic trao dôi bang hmnh thrc nay là th.r&ng xuyên và tIch 
crc. ' kiên tham gia, dê xuât cüa các thành viên dêu duçic b phn Thu k Cong ty tong 
hçip, báo cáo ChX tjch Hi dông quân trj và luu giU tai  van phOng HOi  dong quàn trj. 
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Các thành viên Hi dng quân trj, trên cci s?i phân cong thim vi và thu cu nm 
bat thông tin trong các hoat dng san xut kinh doanh cüa Cãng Hãi Phông, tIch crc, chü 
dng tham gia các bui hQp, bu6i lam vic chuyên d cüa Ban diu hành. Tr do, Co 
nhng kin tham gia tIch crc và hiu qua d6i vâi hot dng quãn trj, diu hành cüa 
Cãng Hal Phông. 

V. Thu lao, clii phi hoit dng và các 191 Ich khãc cila Hil dông quãn trl và th'ng 
thành viên Hi dng quãn trj; Thu nhp cila Tong CiIm dôc, Phó Tong Giám dc, 
Ké toãn tru'ông. 

5.1. Thà 1(10, clii phi hoqi dng và các 19,i ic/i khdc cüa H3i dvng quãn lrj và th'ng 
thank viên Hi ding quãn 14 

Thrc hin Nghj quy& cüa Dai  hi dng c dông cIa thông qua tai kS' h9p thuing 
niên nAm 2022, Càng Hãi PhOng cIA thirc hin chi trã tin ltrcmg, thu lao cho thãnh viên 
Hi dng quàn trj cong ty nhu sau: 

- Tng qu5 thu lao Câng Hài PhOng chi trá cho thành viên FIi dng quãn trj không 
chuyêntrách: 1.200.000.000 dng 

- Thành viên Hi dng quãn tn chuyên trách (chic danh thành viên HOi  dng quân 
trj chuyên trách và Chi tjch Hi dng quãn trj) duçic hix&ng hxong qu5 h.rcing Ngithi quãn 
1 chuyên trách ci'ia Cáng Hài Phông. 

Ngoài khoãn thu thp tr tin lircing, các thành vien Hi dng quãn trj con thrçic 
hixing các quyn lçii khác theo quy djnh ci1a Cãng HAi PhOng. 

5.2. Thu nhIp cüa Tong Gidm ik, Phó TOng Giám dOc, KI loan triding 

Thu nhp cUa Tng Giám dc, PhO Tang Giám d6c, K toán tru&ng theo quy 
djnh cüa Nhà rnràc và cac quy djnh cüa Càng Hái PhOng gm tin hxcing và các khoàn 
cO tInh chit hrcing nhtr tin lircing phép, lircing th?yi gian...; tin thu?ing, tin An giüa Ca. 

5.3. Qu9 Iwong Ngwöi quán lj chuyên track cüa Cãng Hãi Phbng 

NAm 2022, qu lircing Ngu?ri quãn l chuyên trãch cüa Cãng Hãi PhOng là 11,547 
t dng, dugc áp d%ing cho các d6i tcrcmg sau: Ch.'i tjch HOi  dng quãn trj, thành viên HOi 
dng quãn tn chuyên trách, T6ng Giám dc, PhO T6ng Giám d6c, K toán tru&ng va 
TnrOrng Ban Kim soát. 

VI. Hoat dng giám sat cüa Hi ding quãn tr d6i v&i Tang Giám dôc Cong ty vã 
nhfrng ngirô'i diu hành cüa Cong ty 

Hi dng quãn tn Cãng Hãi PhOng cIA giao nhim vi và thuing xuyên giám sat hot 
dng diu hành cOng ty cüa T6ng Giám dc, ciii th nhix sau: 

- Các hoat dng san xuAt kinh doanh, khai thác, ma rQng thi tnizOng tip t%ic duçic 
duy tn, các dir an du tu cAp thit duçic uu tiên trin khai trtrâc. d dam bào san xuAt kinh 
doanli, các du an Mu ti.i tim nAng trong ttrcing lai dtrcrc nghiên ct'ru, thão 1un va tham 
vn kin chuyên mOn d dam bão Mu tu hiu qua hen cci si cci cAu lai ngun von. 

- Giám sat chat ch quy trmnh Mu ti.r các di an, dam bào vic Mu tu &rçrc thirc hin 
theo dung djnh huàng phát trin cüa cong ty và quy djnh cüa pháp luat,  dc bit là dAy 
nhanh tién dO dr an Mu tu hal cAu cãng tai  khu vrc Lach  Huyn. 
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- Kiêm soát chat chë các ngun thu, chi; có bin pháp ti& kim, giám chi phi, náng 
cao hiu qua san xut kinh doanh; du tu theo hithng hin dii hóa các thit bj, tto sr phát 
trin n djnh lâu dài, mci rng các dch vii d tang nAng lirc khai thác cáng và náng cao 
chat luçxng djch vt. 

- Chi do ma rng các djch vv d tang näng lirc cnh tranh, dáp 1rng yêu cu khách 
hang; di mai cong ngh xp d, tang nãng suit lao dng, nâng cao hiu qua cüa doanh 
nghip. 

- Chi do Tng Giám dOe rà soát t6ng th& xem xét 1i phwing thirc trin khai các dir 
an cong ngh thông tin cUa cOng ty báo dam hiu qua và tInh kinh t. Trong do, dc bit 
dy nhanh tin d các hing m1ic cong ngh thông tin có chirc näng k& n6i doanh nghip 
vài khách hang vâ co quan quán 1. Ben canh  do, nhthig hang miic thuc ni dung cam kt 
vOi khách hang d tang hiu qua, näng SUtt lao dng và chat krçmg dlch  vi cüng duqc I-Ii 
dng quãn trj dc bit giám sat v tin d và cht hrçng. 

- Chi do Tng Giám dc nhanh chOng trin khai các k hoch hçTp tác vâi khách 
hang trong vic khai thác các djch vi hu cu logistics nhm tang cu&ng m6i lien k& giCa 
cOng ty vài khách hang, dng th?ñ to them ngun thu tài chInh cho Cong ty. 

- Chi do Tng Giám d6c thrc hin nghia viii cong b6 thông tin cüa cong ty theo 
dung quy djnh. 

- Thi.rmg xuyên kim tra vic thirc hin Nghj quyêt và các vn d Hi dng quán trj 
giao cho T6ng Giám d6c, yêu cu T6ng Giám d6c báo cáo djnh kS'  vã dt xut các kt 
qua dat  duçic cüng nhu các khO khän dang gp phãi. 

- Theo quy djnh cüa cong ty và d nghj cüa Ban diu hành, Hi dng quán trj tham 
gia các bui hQp cüa Ban diu hành d nm bt thông tin, trao di tr1rc tip và cüng tháo 
g khó khãn trong hoat dng diu hành san xut cüa cong ty. 

VII. Hot dng cüa tiu ban h6 trçl 

Hin nay, Hi dng quán trj Cong ty có mt Tiu ban giüp vic là Tiu ban nghiên 
cru phát trin Câ.ng Hâi PhOng (Tiu ban). 

Trong näm 2022, Tiu ban dã h tr Hi dng quán trj trong cong tác chi dao  thrc 
hin du ti.r dr an bn 3, 4 Lch Huyn và d an di di Cãng Hoang Diu, k& qua nhi.r 
sau: 

- V DAu tu bn 3,4 Lch Huyn: Cang Hai Phông dà hoàn thành các thu tiic 
theo quy djnh và tién hành thi cong cOng trInh. D dy nhanh tin d thirc hin Du an, 
hin nay Cáng Hãi Phông dang phi hçp vai nhà thAu EC, dcm vi Tu vAn giam sat, 
BQLDA khân truing xü 1 các vi.thng mc phát sinh trong qua trInh thc hin thi 
cOng. Di vài các gOi thAu khác trong do có các gOi thu v& CNTT, h thng din, 
thit bj Cãng Hai Phong dang khn truang thrc hin theo tin dt xay drng các hang 
miic chInh cüa Gói EC. 

- V D an di dâi Cãng Hoàng Diu: Hin nay, Cang Hãi PhOng dang báo cáo 
Tng cOng ty Hang hãi Vit Nam, U' ban Quãn I v6n Nhà nuac t?i  doanh nghip d các 
cci quan quân l nhâ nuOc huàng d.n thirc hin các kin nghj cüa Cáng Hãi PhOng tai  D 
an, dng th&i phi hqp vài dGn vj tu vAn hoân thin các ni dung theo huOng din. 
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VIII. Các giao djch giUa Cãng Hãi Phôn, cong ty con, cong ty do Ca9 Hãi Phong 
nãm quyn kiêm soãt trên 50% trö len von diêu l vôi thành viên Hi dong quãn trj 
và nhfrng ngirôi có lien quan cüa thành viên do; giao djch gifra Cãng Hãi Phông v&i 
cong ty trong dO thành viên Hi ding quãn trj là thành viên sãnglp hoc ngirôi 
quàn l doanh nghip trong thôi gian 03 nàm gn nht trir&c thôi diem giao dlch. 

Cãng Hài PhOng dA cong b6 thông tin các giao djch nay tai  Báo cáo tInh hInh quãn 
trj cong ty näm 2022 theo quy djnh v quãn trj cong ty di chüng. Báo cáo nay duçic dang 
tãi trên trang thông tin din tir cüa Cáng Hài Phông và báo cáo Uy ban Chi'rng khoán Nhà 
nuàc, Sâ giao djch Chirng khoán Ha Ni theo diing quy djnh. 

IX. Các k hoach tuong lai 

1. Myc tiêu phat trin cluing cüa Cong ty 

1.1. V djnh vj thj lruông và t/zwoizg Iiiu 

GiIi vüng vj th là doanh nghip cãng bin drng du ti khu virc min Bc, Co quy 
mô lan ye thi. phn, doanh ti-tu và tôi da hóa lqi nhun. 

1.2. Vm,ctiêu Mi chin/i 

- Tang trithng n djnli chi tiêu san luvng, doanh thu, dc bit chi tiêu lçñ nhu*n dam 
bão tôi da khi thành pho 1hirc hin xay các câu bãc qua song Cam, di di Cãng Hoàng 
Diu và hoãn thành dâu tu 02 ben tai  Lch Huyn dUng tiên d, khai thác CO hiu qua. 

- Bão toàn và phát trin v6n, thu hilt &rçic v6n dAu Ur cUa các nhà dAu tir chin hmc, 
uu tiên cac doi tác là doanh nghip có lçii Ich tr djch vii khai thác câng. 

1.3. V cong Mc t/zj lrir?ing, IJuii iii ác 

- Tip tVc  xây drng k hoch và chin krçic kinh doanh phU hcip, nâng cao chit 
hxcmg djch vi nAng hrc cnh tranh, có chInh sách phü hçp, nhm gi chãn các khách 
hang hin có va tiêp cn nhng khách hang mai. 

- Duy trI t6c d tang truông, bào v thj ph.n cãng bin thông qua chim linh thj 
truàng, tang khOi hrcing, chat hrçing và da ding hóa các djch vi dtrqc cung cap. 

- Phát trin hoat dng djch v11 logistics theo miic tiêu hçip l%rc ngun lc dé phát 
triên trén nên tang phát huy tôi da, h thông co s& 4t chat, phuong tin thiet bj cUa Cãng 
và phOi hçip cht ch vai các doanh nghip thành viên cUa VIMC cUng nhau phát triên 
djch vi chui. 

- Lien doanh, lien k& vâi các d6i tác lan, có uy tin trong khu vizc và trén th giâi 
nhãm phát triên và hin thirc hóa các ca hi kinh doanh, tn diing the mnh ye nguôn 
von, cOng ngh, trInh d, kinh nghim và mang  hrâi toàn câu cüa dôi tác dê ngày mt lan 
mnhhm. 

- T& uu hiu qua hot dng san xut kinh doanh cUa Chi nhánh Cãng Tan VU, Cãng 
ChUa V. Khai thác tOi da cOng suât các ben cãng và hiu suât sir ding trang thiêt bj. 

1.4. V du twphdt triên md r3ng 

- PMn d&u dua vào khai thác b&i container s 3 cUa Dr an xây drng 02 bn cáng 
ti khu virc Lach  Huyn vào qu 3 nàm 2024 và hoàn thin toàn b dir an vào näm 2025. 

- Sir ding mO hInh tài san tinh g9n (chuyn các trang thit bj si'r ding không hiu 
quãlkém hiu quã/không phii hcip sang các vj trI mai/sir ding a dir an mài hoc lien 
doanh, lien kêt khi dâu tix mâi trang thiêt bD,  tang cthng hqp tác vâi các hang tàulkhách 
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S Z X . ..Z hang de dau tu trang thiet b phic vi khai thác hang hóa tren quan diem doi ben cung Co 
lçii nhAm tang cithng môi quan he vài khách hang và hang tàu. 

1.5. VpIzát trim cong ngI: thông tin 

Tp trung du tu, phát trin h th6ng CNTF dira trén nn tang dI lieu tp trung, lien 
tiên nhAm phát triên thãnh mt cãng biên din tü có quy mô tai  khu vrc, mr ra không 
gian phát triên và tao  giá trj mài, &ra CNTT tth thành hot dng xuang sang trong hoat 
dng quãn frj doanh nghip và khai thác cãng, tao  li the c?nh  tranh cho doanh nghip. 

1.6. V co' ctu tã c/,á'c và quán trj doanh nghiçp 

- Tang cithng quãn trj doanh nghip theo nhtthg thông l tiên tién nhm nâng cao 
nang lirc canh  tranh cüa Cãng. Xây dmg 1a  h thông quy trInh tiêu chuãn duçic so hóa, 
tinh gçn va cãi tiên lien ti,ic nhäm cung cap cho khách hang djch vi có chat hrçmg tot nhât 
và tao  môi trithng kinh doanh thüc day tInh linh hoat, t chü, tir chju trách nhim. 

- Vn hành b may t6 chirc, mô hmnh hot dng cüa các chi nhánh dan vj trong toàn 
Cãng theo huàng tinh gcn, linh hoat, chuyên nghip hóa, tang phân cap, phân quyên và 
thIch nghi vâi sç thay di. 

- Dy math  cong tác can b, dào t?o,  dào  tao lai, dào  tao  b sung tay ngh cho dOi 
ngU lao dng nhAm sr d%ing lao dng hiu qua, mt ngu&i dam thim nhieu cong vic 
cüng ngành nghê, tang nAng suât lao dng, hiu qua trong cong tác quãn l. 

- Xây dirng vAn hóa doanh nghip theo chuAn mirc lang nghe than hiu, tn tiiy vài 
khách hang, lay khách hang lam trung tam trong mci hoat dng cüa doanh nghip. 

- Quãn trj, quãn 1 nAng cao hiu qua, t& tru hoat dng san xuat kinh doanh càa các 
cong ty Cãng Hài Phông gop v6n chi phôi, nhAm tang nguôn tài chInh, xây dung khOi 
lien kêt h trçl cüng nhau phát trin. Dánh giá xu huàng phát triên và hiu qua cüa các 
cOng ty gop vn, sn sang cO phuang an kp th&i (thoái von) e bão ton nguôn vOn. 

- Phát trin ngun nhân 1rc theo chiu sâu, xây drng di ngü can b cong nhân viên 
có Tam - Tài - D(rc vi phuxing châm to chCrcvI cá than và Ca nhân cong hiên cho t6 
chc, cüng vài vic th%rc hin che d dAi ng nhAm thu hut va git chân nguii tài. 

- Xây dimg k hoach dào tao  than lc phü hqp vài tin d di diii Cãng Hoang Diu 
và du tu xay dmg tai  khu vrc Lach  Huyn, bão dam nguôn than hrc chat hrqng cao, sAn 
sang dáp trng yêu câu san xuât kinh doanh. 

1.7. V quãn trj và kilm soál TÜ To 

Kim soát tht rài ro trong qua trInh hoat dng nh.m giâm thiu khã nAng xãy ra va 
ãnh huâng cña các nguy ca rüi ro. 

Ap diving các nguyen tac cüa quãn trj tinh gon (Lean Management) nh&m giãm lang 
phi, tang nAng suât lao dng và hiu suât quãn l. 

2. Giãi pháptrçngtâm 

Dé giü vUng vj tn, thtrang hiu là câng chü dao  trong khu vrc, thc hin duçic các 
mlc tiêu dê ra, Cãng Hãi PhOng tiep tiic triên khai dông bO các giãi pháp trong tat cã các 
mt hoat dng cüa cong ty, trong do tp trung vào ba thorn giài pháp trQng tam sau: 

- N.m b&t thông tin v quy hoach phát triên Cang trong khu vrc d nghien cru, xay 
dirng các giãi pháp va chien luçic kinli doanh phát trien Cãng lâu dài. Nghien cthi khá 
nAng hcxp tác, lien doath lien kt, hoat dung  logictics vài các khách hang de cüng thau 
khai thác hiu qua các ha tang ca so sn cO cUa Câng Hãi Phông. 
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- Khai thác Co hiu qua nang l%rc ni tai  cüa Cãng Hãi PhOng nh.m gia tang chat 
luçing djch v%i, ti& giám chi phi san xut dam bão tInh canh  tranh. 

- Tp trung, huy dng mci ngun 1rc d du tu ma rng phát trin Cãng, du tu 
chiu sâu nhâm nâng cao nAng li,rc san xut kinh doanh và tAng khà nAng canh  tranh. 

PHANB 

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 

vA BAO CÁO HOAT DQNG CUA BAN DIEU HANII 

I. Dac dim tinh hInh thi trtrèng 

NAm 2022, do ãnh hi.ràng tü xung dt Nga - Ukraine, chInh sách "zero-covid" cUa 
Trung Quc, tInh trang lam  phát và suy thoái toàn cAu nên t6ng san luqng hang hOa thông 
qua khu vrc Hài PhOng chi tang truâng & mCrc thâp, dat  95,02 triu tan, tang 3,6% so vài 
nAm 2021 (91,749 triu tan). Trong dO hang container dat  6,33 triu teu, tAng 8,9% so vâi 
nAm 2021 (5,815 triu teu) và hang ngoài container (trr hang lông) thông qua cãng bMn 
dat 8,03 friu tn, giãm 3,6% so v&i nAm 2021 (8,334 triu tan). 

* Container XNK: d&u nAm 2022, HICT hoàn thãnh nao  vet, dam bão d sâu tnràc 
ben và chiêm uu the trong thu hut các gam tãu lan. NAm 2022, FIICT dat san lucrng 1,18 
triu teu, tang 71,7% so vai cUng kS'  (cbiêm 18,65% thj phAn khu vrc). 

San hrcmg nhOm cáng xp di hang container xuAt nhp khu khu vc Dinh VU (trir 
HICT) Ca nAm 2022 dat  3,61 triu teu, tAng truâng 1,6% so vài nAm 2021. 

Nhu 4y, tang tnr&ng cüa mt hang container XNK chü yu tp trung tai  khu vrc 
cãng Lach  Huyn. Xu the nay s tiêp tic duy tn trong nhüng nAm tiêp theo. 

* Container ni dja: nhièu hang tàu tin hành cho thuê tàu djnh han  tr cu6i nAm 
2021 và tiêp ti41c thi,rc hin trong nAm 2022. S hrcmg không tAng tru&ng so vài nAm 
2021; sir canh  tranh vn din ra quy& liit  cã ye giá cuàc và các djch vi h trç khách 
hang kern theo. 

* Hang ngoài container: nAm 2022, sAn hrcing slit giãm 3,6% so vài nAm truàc. 
Canh tranh kh6c 1it tiép tile khiên thj tnrang bj chia sé và dÀy giá cuâc djch vi xp dO 
xuông thâp. Tlnh trg cnh tranh không chi din ra dôi vài các mt hAng XNK mA cOn 
vài sAt thép ni dja vA thm chi ca hAng r&i. 

* SAn lug hang ô to (RORO): 6n djnh vA có tang trlx&ng cao, cA nAm 2022 dt 
73.9 11 Xe, tang 15,9% so v&i nAm 2021 (63.764 Xe) gii.'ip COng ty tAng them sAn lucmg, 
doanh thu vA vic lAm, thu nhp cho ngi11i lao dng. 

Th4 phAn hang hOa hcip nhAt cüa CAng HAi PhOng nAm 2022 chim 47,5% sAn 
hrçing thông qua cAng bin khu vrc Hãi PhOng, giAm so vâi nAm 2021 (49,8%); trong do 
hAng container chim 30,39% (nAm 2021 chim 34,91%) vA hang ngoài container chim 
89,2% (nAm 2021 chiêm 75%). 

H. Kt quA hot dng sAn xuÀt kinh doanh 

1. CAc chi tiêu sAn xuÀt kinh doanh chinh 11Am 2022 

1.1. KIt qua SXKD hp nhát ('bao gcm C'áng Hái Phông, các cong ' áng nám gii2 trên 
50% vn diu 1ç và các cong Zy lien doanh lien kfl,): 

- san krqng thông qua: 37,92 triu tAn, dat  92,2% k hoach nAm (41,136 triu tAn), 
bang 99,1% so v&i thc hin nAm 2021 (38,252 triu tan), trong dO container 1.925.700 
teu, giAm 5,5% so vài thrc hin nAm 2021 (2.037.000 teu). 
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- Doanh thu: 2.562,867 t) dng, dat  108,3% k hoach näm 2022 (2.367 t dng), 
bing 103,5% so vài thirc hin nàm 2021 (2.475,792 t' dong). 

- Lçii nhun trl.râc thug: 880,412 t dng, dat  112,8% kê hoach näm (790 t dng), 
bang 102,7% so v,i thrc hin näm 2021 (867,778 t dong). 

1.2. KIt qua SXKD cña cong ty mc gm 02 C'hi nhánh: ChIia Vif, Tan Vu và khdi Van 
phông Cong ty,): 

- San lixçing thông qua: 23,605 triu tAn, dat  91,9% k hoach näm (25,696 triu tAn), 
bang 99,2% so vâi thirc hin nãm 2021 (23,792 triu tan), trong do container 1.369.400 
teu, giám 4,6% so vâi thirc hin nãm 2021 (1.435.900 teu). 

- Doanh thu: 1.620,185 t' dng, dat  99,2% k hoach näm (1.633 t)' dng), tang 
4,8% so vài thrc hin näm 2021 (1.546,306 t dong). 

- Lqi nhun tnrc thu: 604,691 t dng, dat  102,5% k hoach näm (590 t' dng), 
tang 6,7% 50 vài thrc hin nãm 2021 (566,733 t) dông). 

(Clii tie't thicc hiçn các chi tiêu SXKD theo Bilu s6 01) 

1.3. Clii Ira cii tá'c cüa cang Hãi Phbng: Cáng Hãi PhOng dir kMn chi trá c trc theo 
dung nghj quyêt Di hi dông cô dong nãm 2022 dA thông qua (4% von diêu l). 

1.4. Np ngân sad,: NAm 2022, Cong ty np ngân sách 166,8 t dng và thrc hin dÀy 
dü nghia vi thuê theo quy djnh cüa Nhà nilâc. 

2. Kt qua thijc hin k hoch dÀu tir 

Cãng Hãi Phang tp trung hoàn thin các dir an da trin khai thirc hin t1r nAm 2021 
và mt so cong vic trQng diem dâu tir trong näm 2022, ci the nhu sau: 

2.1. Pliuong tin thilt bj và Co so liçi tihig 

Câng Hãi Phông tip ti,ic trin khai các dir an dÀu tu chiu sâu phuang tin thi& bj, 
cãi tao  ca s ha tang tai các Chi nhánh, dc bit là chi nhánh Cãng Tan Vu, bao gôm: 
mua sam xe nãng hang, ô to vn chuyên, cãi tao h thông thoát nuàc, bài chi~a hang phiic 
viii cho san xuât kinh doanh. 

* Dir an dÀu tlx xay d,rng bn 3, 4 ti Lach  Huyn: Hoàn thành các thu tlic theo quy 
djnh và tiEn hành thi cong cong trInh. Tiêp t1ic chi dao  day nhanh các hang m%Ic/goi thâu 
dam bão tiên d cUa dr an. TInh hInh thirc hin mt so hang m1ic chInh cUa Dir an: 

- Gói thAu EC hin dâ trin khai các cong vic sau: 

+ Hoàn thành Iira chQn nhà thÀu và k Hcxp dng s6 1 16/2022/HD-TK&TC ngày 
12/01/2022. Näm 2022 gói thâu EC dã thi cong cong trinh dat  khoãng 20% khôi hrçng. 
Dr kiên s hoàn thành toàn b gOi thâu va di.ra vào khai thác sr ding trong Qu)2 111/2024. 

- Goi thÀu TBO1 - Trang bj, lAp dt 06 cAu b6c xp container trên bn chInh (STS) 
và 24 câu bánh lop RTG: Hoàn thành vic lra chQn nhà thâu và ky hçip dong vào ngày 
02/6/2023. 

- H thng CNTT: Hoàn thành 1ira ch9n dan vj tu vAn thit k thi cOng gOi thAu 
CNTT, dr kin sê hoàn thành trong qu 111/2024. 

- Xây dirng h th6ng cAp din và các cong trInh cOn li: Hoàn thành hra ch9n dan vj 
ttr vAn thit k h thng din, dir kin së hoàn thành các hang  miic chInh phc vi khai 
thác trong qu 111/2024. 
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- Các hang miic cong trInh xay dung con 1i (ngoai gói EC) và hang mi1c thi& bj ni 
that van phOng: Lra chQn dan vj 1p thit kê bàn v thi cong. 

- Tang von diu 1: Cãng Hãi PhOng dA gi'ri thu mi cho 3 nhà du tu chin luçic và 
nhn dixqc thu quan tam cUa các nhà dâu tu nay. Ngày 16/01/2023, Cãng Hái PhOng d 
k' hqp dOng vâi don vj tu vn - Chi nhánh Cong ty Luat  TNIHH KPMG tai  Ha  NOi  và 
hoãn thành vic xây drng Ho so nang lirc cüa Cong ty dê g1ri cho nhà dâu ttr chiên luçic 
lam Ca sâ truàc khi dam phán chi tiêt. 

- Trin khai vay vOn: Càng Hãi PhOng dang tich circ trin khai các buàc Ca s& dE 
thrc hin 1a chQn to chrc tin ding tài trçl von cho Du an bào dam phU hqp vâi miic tiêu 
dr an và kê hoach triên khai. 

2.2. Cong ngh thông tin 

- O'ng diing chuyn dOi sO: 

+ sO hóa thu tic mua sam, thanh toán, tam  ng, cong tác phi: trin khai chInh thc 
tr 29/12/2022. So hóa quy trInh quãn l 4t tu, bâo trI bâo duOng, cat giám giây t&, 
chirng tfr, thu tic: triên khai chInh thCrc tr 25/12/2022. 

+ Hoàn thành xây dirng và dua phAn mm Báo cáo phân tIch san xut kinh doanh, 
khai thác Cãng biên tp trung trên 1 h Ca sr dt 1iu vao sir ding tC 01/7/2022. 

- Các dr an du tu Cong ngh thông tin: 

+ Du an quán 1 Tài chinh k toan: Thc hin kim toán dir an. 
+ Di an du tu TOS tai  chi nhánh Cãng Chüa V: DA hoàn thành trin khai dir an và 

dixa vào sir diing tir 0 1/7/2022. 

± Dr an h thOng tr dng kim tra container qua cOng tai  chi nhánh Cãng Tan Vu: 
D triên khai 4n hành chInh thi'rc h thông Smart gate tir 15/9/2022. 

+ Dir an du tu h thOng camera tir dng kim tra container nhp tàu tai  chi nhanh 
Cãng Chüa V: Dà hoàn thành két nôi phân mém TOS vâi h thông checkpoint, dOng 
th&i dira h thông vào hoat dng chInh thirc tü 05/9/2022. 

+ Chu.n hóa dt 1iu, kEt nOi, cung cp d 1iu cho vic trin khai cOng thông tin 
Customer Care cüa VIMC. 

* Kh6i lucmg thrc hin cc dir an dAu ti.r trong n.m 2022 cUa Cãng Hâi Phông là: 
355,046 t dông, dat  28,84% ké hoach nàm 2022 (1.23 1,265 t5 dOng), ci th: 

Don vj tInh: Triu &in, 

TT Dr an dan tu 
Kê hoch 

näm 2022 

Thc hiên 
nám 2022 

So sánh % 
TH/KH 

2022 

1 DutiicasâhtAng 43.865 3.510 8,00 

2 DAu tix mua sm thi& bj 42.778 13.367 3 1,25 

3 Cong ngh thông tin 50.622 17.872 35,30 

4 Các di,r an du tu ma rng cãng 1.094.000 320.297 29,28 

TOng cong 1.231.265 355.046 

(Chi tilt thwc hin kIt qua ddu tit theo Bilu sd 02) 
II 



3. Di dôi Cãng Hoàng Diu 

Cãng Hái Phông và dcin vj ttr vAn tin hành rà soát diu chinh mt s6 ni dung cüa 
øê an di d&i khu ben Cãng Hoàng Diu cho phü hcip vài tInh hInh thirc t và mt s6 
chinh sách cüa Nhà nuàc dà thay dôi dê báo cáo ca quan quãn l cO thAm quyn. Ni 
dung nay s có mOt  Báo cáo riêng de trInh bay tai  Di hi. 

4. Tin d hoàn thin phirong an quãn 1k  khai thác cAn cãng s 4, s 5, bãi 
container Cãng Chàa Ye và Phân chi phi khác phân bô cho gói thit bj 

Phuang an quãn l khai thác cAn cãng s 4, s6 5, bài container Cáng Chüa ye dA 
thrçic B Giao thông Vn tãi trinh Chinh phü. Hin nay VAn phông ChInh phU dang chü 
tn xem xét, cho kiên. Ni dung nay se Co mt Báo cáo riêng dé trinh bay tti Dai  hi. 

5. Lao dng và thu nhâp 

- Tng s6 lao dng cüa Cãng Hãi PhOng quán 1 dn ngAy 31/12/2022 là 1.481 
ngix?ri. NAm 2022, thu nhp tiên hang binh quân cüa CBCNV dat  21,6 triu 
dong/ngir&i/thang, tticing ducing so vôi nAm 2021. 

- Thrc hin chInh sách vài nguii lao dng: Cong ty thirc hin các ch d chInh sách 
cho ngithi lao dng theo các quy chê, nOi  quy, quy djnh do Cong ty xay dirng phU hcip 
vài quy djnh cüa Pháp 1ut và thirc té san xuât kinh doanh cüa Cong ty, dam bão theo hao 
phi, cO tác dicing thüc day, khuyen khIch ngui lao dng trong san xuât. 

6. Thc hin các cong vic tryng tam khác: 

6.1. C'ông Mc thj trithng - kin/i doanh, khai thác 
* Cong tác thj trzthng - kinh doanh 

- Thrc hin t6t cong tác chInh sách khách hang vâi phircing châm "lAy khách hang 
lam trung tam" nhiim giü chân các khách hang hin CO và tiêp cn khách hang mài. Hang 
qu, Cáng Hái PhOng tO chüc khào sat, dánh giá müc d hài lông cüa khách hàn ye chat 
Iucing djch vi tai  Cãng. Trong nAm, bInh quãn 96% khách hang có kiên phãn hôi tot. 

- DA tip thj thành cong 02 service cüa các hang tàu COSCO, ZIM v khai thác tai 
Cáng Tan VU và 01 service cüa hang tAu LAVICO ye khai thác tai  Câng ChUa ye. 

- TMp thj them các tàu container adhoc d tang sAn krcing và doanh thu cho Cáng. 

- Cung cAp các djch vi trçn gOi (4n  chuyn ni dja, dOng rut, xuAt tàu..), thrc hin 
t& các djch vi h trq khác (giám djnh, v sinh süa chra cont, khai thuê Hãi quan...). 

* Ong tác khai thác 

DAy manh  sü diing h th6ng ePort (nAm 2022, t6ng san hrcTng cont duçic thirc hin 
qua h thông ePort dat  81,4% trén tong so cont thông qua cOng Câng TAn VU); sü diing 
tng dài CSK}{; h thông xêp hang tii dng; cãi to nhAn lirc và phucing th(rc lAm vic 
dông thii hoàn thin vA trin khai quy trinh phôi hcip tai  B phn mt cüa nhAm nAng cao 
chAt hrcmg djch vi. 

* Cong tác thu hci nq, pháp ch 

- Tich circ ph6i hcip vài Hái quan xCr I hang tn dQng tai  cAng. Tip tic don d& các 
hang tan và khách hang ye thanh toán nçx. Thirc hin nghiêm qui trInh IuAn chuyen chtng tir, 
hóa don. 

- Thijc hin thumg xuyên cong tác pháp ch hang hóa vA hang hAi, giãi quyt xCr l' 
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kjp thii các vii vic tranh ch&p, bM thuàrng. 

6.2. Cong tác quãn trj và diu hank 

- Ban hành h thng KPI theo thác d6 tr HOi  dng quãn rj, Ban Tng Giám d6c, 
các phông chuyên mon và các chi nhánh näm 2022. 

- Hi dng quãntrj dà xây dirng Quy djnh v phân COng nhim vi1, giao KPI cho 
trng thành viên Hi dông quãn trj và xay dung Quy djnh ye xir 1 các Ti trmnh cüa Tong 
Giám ctôc vâi thai gian xir 1 di.rçic cat giãm so vài tnrc 30-50% (rut xuông con 07 ngày 
lam vic). 

- Ban hành Bang phãn 9uyn cp d tir Hi dng quãn tn. cho T6ng Giám d6c; Bang 
phãn quyên tr Tong Giám doe cho các Phó Tong Giám dOe. 

- Kin toàn chrc nang Kim toán ni b và dA thiic hin các cuQc kim toán toàn 
din cOng nhix chuyên sâu dôi vài các don vj tr1rc thuc; qua do dA dê xuât nhiêu giãi 
pháp mang tInh sang kiên, dt phá d tham mru cho Hi dOng quãn nham nâng cao 
chat lucing cong tác quãn frj, giám sat. 

- T chirc thành cong HNNLD, D}IDCD thung niên và cac chixcmg trmnh, sir kin 
quan 1r9ng khác cüa cong ty näm 2022. 

6.3. Cong ldc 16 ch,c - 1in lwo'ng và dào tzo 

* Cong tác t6 chtc - tin htong 

- B nhim, b nhim li các chrc danh tai  các PhOng ban don vj giup cho Cong tác 
quàn l, lam vic có hiu qua. 

- Xây drng lc hoach lao dng, tin luong hang näm và dtrçic Hi dng quàn trj phê 
duyt, là cAn cü tuyên ding, chi trà tiôn hxcing cho ngui lao dng. 

- Nghiên cru, xây drng trà krang 3P cho kh6i gián tip phic vii, h s6 dánh giá thirc 
hin cOng vic toàn cong ty dê trã hwng cho ngu?ii lao dng dam bão can dOi, phü hçp 
vâi hao phi, hiu qua cOng vic 

- Xây drng djnh biên lao dng khi giAn tiEp phiic vii d b6 trI, sap xep lao dng 
theo huâng ngày cãng tinh gçn. 

- Thành 1p Trung tam Diu hãnh san xut gop ph.n thu gn d&u m6i quAn l, giüp 
khách hang giãi quyêt các thu theo huâng nhanh, g9n và "mOt  cua" 

- Xây drng các phAn mm k& n6i giüa PL-TOS và MISG3 giüp giãm thiu cac thi.'i 
tic trong thanh toán lirmig cho ngtrii lao dng. 

* COng tác dào tgo 

DAu nAm 2022 do tinh hInh djch bnh covid-19 büng phát tai  Hãi PhOng, do 4y 
ké hoach dào tao  cOng bj ãnh huông, nhiêu khOa dào tao,  nâng cao bôi dtröiig nghip vi 
cho CBCNV không duqc to chuc nhtr kê hoach. Tuy nhiên, Cang Hài PhOng phôi hp 
vài cac dun vj dào tao  triên khai day du và dat  hiu qua cao các lóp dào tao  trirc tuyên E-
learning dành cho lAnh dao  cap cao, lânh dao  cap trung và CBNV khOi gián tiêp toàn 
cong ty va trin khai các lap dào t?o ye quãn l, tp huân bOi dtrng chuyên mon nghip 
vi cho các khOi kinh doanh, khai thác, Icy thutt. . . tO chuc l dào tao  mâi, dào tao lai, 
dào tao  bô sung tay nghê, chuyên dôi nghe, nãng bc nghê... dôi vâi lrc hrcrng lao dng 
trrc tiêp dam bâo v chat lucing nguôn hrc lao dng. 

Ben c?nh  do, Cang Hâi PhOng da trin khai thành 1p di ngO Huk luyn vien 
ni b giàu kinh nghim, kién thuc chuyên sâu ye ngãnh Hang hãi và các linh we chuyên 
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mon khác d thirc hin sir mnh dào tao,  hutn luyn truyn tãi, chia sé kinh nghim cho 
di ngü can bO nhân viên trong toàn Tong cong ty Hang hài Vit Nam. 

6.4. cong tác kj thu it, an bàn và dJi mfl sang 4w, thrc hành tilt k&m 

- Ca bàn hoàn thãnh nhim vii sCra chfta, bão during và dam bâo k thut cho các 
P1TB cüa Cãng, kjp thxi dáp áng yeu câu san xuát. 

- Duy tn và thirc hin t&công tác duy tu nao  vet khu nixàc truâc bEn; süa chüa ca 
sâ h tang khu virc câu tàu, ben bai; cong tác xü l, dam báo vic thoát nuâc trong các 
dçxt mtra lan và các cong trinh sira chüa dt xuât khác phic vi san xuât kinh doanh. 

- DA t chüc Ngày hi 100 sang kiEn, ' ttn1ng cài tiEn trong qu 111/2022, cuOc thi 
thu hut 125 ur&ng, sang kiên tcr các cánb cong nhãn vién. Cãng Hái Phông dang triên 
khai/áp diing các sang kiên, tuông cãi tiên Kaizen duc giãi. 

- Th?c hin cài tiEn theo Kaizen: h thng báo cáo cüa Cong ty; cái tiEn hmnhthurc 
và chat lucmg các cuc hçp, két 1u.n có djnh lucing rO các cOng vic, deadline... dê lam 
can cCr giao KPI và dánh giá dE trà hrcmg hang tháng. 

- T chCrc san xut hcip l, tang nang su&t lao dng, rà soát tiEt giám chi phI. Dy 
math thic hành tiêt kim trén các linh vrc, trQng tam là phát huy sang kiEn, áp ding 
cong nghê mth. Trong nAm, toàn Cãng dä có 82 sang kién, tithng d6i mài sang tao  và 
giái pháp cãi tiên k thut giüp tang nang suât lao dng và tiêt giãm chi phi. 

6.5. cong tdc khác 

- TiEp tic duy tn m6i quan h g.n kEt, h trçi cüng phát tniEn giüa Cãng Hái Phông 
và cac dan vj, d6i tác dE mang lai  lçii Ich kinh tE hçvp pháp và xây dirng ch.Inh sách khách 
hang hiu qua. 

- Chü dng, tranh thu sir quan tam, tao  diu kiin cüa cac cp, các ngành va ca quan 
chüc näng dE kjp thyi giâi quyEt các khó khän, vuâng mac trong san xuât và hoat dng 
cüa Cãng. 

- Xây dimg Miic tiêu cMt hrcing và môi tnxô'ng näm 2021; Ban hành Bang chInh 
sách chit hrcing Va môi trung cüa Cong ty; Rà soát h thông tài 1iu ISO, chuãn bj tot 
cho các dçit dánh giá ni b. 

- TriEn khai thirc hin t6t các giái pháp bão v an toàn Cãng, cong tác quân sir, qu6c 
phông dla  phuang, kiêm soát tãi tr9ng, cong tác PCCC và cru nan  cru h tai  cong ty. 

7. Vic sfr dung Qu h trq Ngirôi Lao dng nghi hu'u 

Vic sr diing Qu h trçi Ngtrô'i Lao dng nghi huu: Can dr Nghj quyEt cUa Dai 
hi dng c dong thuong niên näm 2017 thông qua vic sir ding Qu h trçi nguri lao 
dng ye huu là 24.581.000.000 dong, Cãng Hái Phông dä xay drng và ban hành Quy ché 
so 2197/QC-CHP ngày 3 1/07/2017 và Quy che 3997/QC-CHP ngày 25/12/2017 ye vic 
h trç dôi vâi ngtr?ii lao dng cUa Cáng Hãi Phông nghi htru trirâc tuôi và chãm dfrt hçip 
dông lao dng. 

Kt qua thrc hin h trq Ngui lao dng nghi huu tü Qu h trg trong näm 2022 
nhu sau: 

- S6 lucmg cá than nghi him tnthc tuôi và chãm dth Hçrp dng lao dng theo Quy 
chê trong näm 2022: 10 ngi.ri ing vài so tiên 1.020.787.500 dông 

- só tin con lai  là: 6.189.008.750 dng 
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IV. Dánh giá chung 

Trong nAm 2022, Cãng Hâi Phông tip tiic phãi d6i mt vci nhi&i khó khän nhixng 
vói sir quan tarn to diêu kin cüa các ca quan ban ngành và dc bit là sr dong tam, hip 
1iic ci1a toàn the can bO cOng than viên, Càng Hâi Phông dà dat  &rçlc nhUng kêt qua dang 
ghi nhn trong các mt cong tác, cii the: 

- Cong ty d trin khai các giài pháp trong cong tác thj trumg, t chrc diu hành 
san xuât cci bàn dam bão nàng suât, an toãn lao dng và tp trung nâng cao chat luqng 
djch vi, quãn l tOt các mt cong tác. Dc bit to chirc thirc hin dam bào tiêt kim, kiêm 
soát chat  ch cac hang m11c chi phI. Các chi tiêu san xuât kinh doanh dêu Co sir tAng 
thxcng rO net. 

- TInh hInh trt tir frj an dixçcc giü virng. Thu nhp, d?yi s6ng cüa CBCNV toàn Càng 
duçic dam bào và on djnh. 

Tuy nhiên trong nAm v.n cOn mOt  s6 hn chc.n duqc kh&c ph,ic nhu: k& qua san 
xuât kinh doanh các don vj tr1rc thuOc chiia dông dêu, tiên dO mOt so di,r án/công vic cOn 
chm. 

PHANC 

KE HOACH SAN XUAT KJNH DOANH NAM 2023 

I. CAC ciii TIEU KE HOACH SAN XUAT JUN11 DOANH NAM 2023 

NAm 2023, Cãng Hãi PhOng dung truâc nhiu khO khän, thách thirc. Dai  djch 
Covid-19 dan kêt thüc nhixng gay ãnh huông kéo dài cho nén kinh tê toàn câu. Xung dOt 
Nga-Ukraine càng lam tram tr9ng hcin nMng van dê cüa nên kinh tê. Lam  phát gia tang 
tác dng tiêu circ dn nhu câu tiêu dung, chui cung ing, hot dng san xuât và vn tãi 
hang hóa. TInh hInh the gii, chInh sách cüa nhà nuâc, giá rthiôn lieu nguyen 4t lieu 
bin dng bAt thixng, canh  tranh khôc lit ye giá cuOc dlch  vii và thj phân cüng s ânh 
htthng tâi hoat dOng  san xuât kinh doanh cüa Cãng. 

Tuy nhiên, Câng Hài PhOng xây dimg k hoach nAm 2023 và quyt tam tp trung 
các giãi pháp trong cOng tác thj tru?ing, tang cu?mg chi dao  dam bão hot dng san xuât 
kinh doanh tang truâng, ci th nhu sau: 

1. Kê hoich SXKD hçp nhât 

- San lucmg: 41,4 friu tAn, tAng 9,2% so vâi thi1rc hin nAm 2022 (37,92 triu tAn), 
trong dO cont thirc hin 2.100.000 teu, tang 9,1% so vâi th1rc hin nAm 2022 (1.925.700 
teu). 

- Doanh thu: 2.540 t' dng, bang 99,1% so vó'i thirc hin nAm 2022 (2.562,867 t 
dOng). 

- Lcii nhun truâc thu& 890 t dng, bang 99,9% so vài thirc hin nAm 2022 
(891,323 t dOng). 

2. Kê hocb SXKD cüa Cong  ty mc 

- San hrçng: 25,83 triu tAn, tAng 9,4% so vâi thirc hin nAm 2022 (23,605 triu 
t), trong do cont thuc hin 1.490.000 teu, tang 8,8% so vài thi1rc hin nAm 2022 
(1.369.400 teu) 

- Doan.h thu: 1.640 t) dng, bang 10 1,2% so vâi thirc hin nAm 2022 (1 .620,185 tS 
dông). 
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- Lçii nhun tnrâc thu& 590 t' dng, b&ng 97,6% so vài th%rc hin nàm 2022 
(604,691 t dong). 

3. Np ngân sách: Cãng Hãi PhOng chp hành dung các chInh sách thu& np cty dü 
nghia vi thuê theo quy dnh cüa Nlia nàc. 

4. Thu nhp tin 1trong bInh quail cüa CBCNV: 21,6 triu dng/ngi/tháng. 

5. Chi trã c tfrc cüa Cãng Hãi Phông 

Can cr két qua san xut kinh doanh nàm 2022 và l trinh chi trã c ti.rc giai doan 
2020-2025 cIa duçic TOng cong ty Hang hâi Vit Nam thông qua, Cãng Hãi Phông du 
kiên kê hoach chi trã cô tue nàm 2023 là 4% von diêu 1. 

II. KE HOJCH DAU TII (CONG TY M) NAM 2023 

Don vj tInh: Triu cMng 

TT Drándutir Khoch 2023 

1 Dutxphungtinthitbj 81.158 

2 Dutucisâh.tng 42.125 

3 Cong ngh thông tin 32.682 

4 Các di,r an du tu ma cãng 1.503.024 

Tng cong 1.658.989 

'S6 lieu chi tilt id hogch ddu tw tgi Bilu so' 02) 

* Cãng Hài Phông tp thing hoàn thin các dir an d trin khai trong näm 2022 Va 
int so cong vic trQng dim dâu tix näm 2023 thu sau: 

+ Dir an du ttx ô to dAu kéo sc mi r moóc tai  Cang Tan Vii (05 xc). 

+ Dr an dAu tu xe nãng hang Reachstacker (02 xe). 

+ Di,r an mua s.m khung cu QC (02 chik) và khung cu di.j phông Tukan (01 
chiêc). 

+ Các d an DAu tix xay d%rng bài giáp Nhà di cx giài, cn trlic Cãng Tan Vii; Dtu 
ti.i Nhà van phông ti Lô 15 duing Lê Hông Phong. 

+ Các dr an CN1'T: Trang bj may chü và thMt bj CNTT dr phông phiic viii tmg cüu 
s1r cO; Xây drng các App twmg tác vâi hang tàu, khách hang (ePort, Smartgate); Xây 
drng tr%Ic tIch hqp dü 1iu frng diing App ph%lc vi quãn l cong vic; Xây dirng App kiêm 
tra giám djnh container tai  Trung tam sira chfta; Xây drng bô sung chirc nang i'ing dmg 
CNTT so hóa thu t11c, cong ci diing c11 trén phân mêm quãn l Icy thut 4t tu và bão tn 
bào dtrthig. 

+ Va dc bit tp trung cho Dr an du t.x bn container s6 3, 4 ti cãng cua ngO 
quôc tê Lach  Huyn. 

ifi. MQT so GlAI PHAP crnJ YEU THTIC HIN ICE HOACH NAM 2023 

Näm 2023, tInh hInh san xuAt kinh doanh cüa Cãng Hãi Phông con gp nhMu khó 
khan. Tuy nhiên, dê nâng cao hiu qua san xuât kinh doanh, tang cueing tIch lily phiic vi 
cong tác dâu tu phát trien, Cáng Hài PhOng tiêp tue dôi mâi và trién khai mOt  so giâi 
pháp chü yêu c11 the thu sau: 
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1. Các giãi pháp dam bão hiu qua hot dng san xuât kinh doanh 

1.1 Cong tác kin/i doa,z/, 

- Tié ttc t.p trung các giài pháp thrc hin mic tiêu hang du là thj trtrng và chU 
trung "Lay khách hang lam trung tam" dê gi vng các khách hang hin hüu và phát 
trin them khách hang mài. 

- Tip tic thrc hin hiu qua Quy trInh chäm soc khách hang, các c ch chInh sách 
phü hcip d dáp ifrng yeu cAu thi trithng; day manh  hçip tác dâu tu, lien doanh lien kêt dê 
hang tàulkhách hang clixa các service mài hoc chuyên tàu ye gAn kêt quyén lcii tai Càng 
Hãi PhOng. 

- Tai  khu vrc Cáng Tan Vu: tp trung dy manh cong tác chi dao  diMi hành san 
xu&t, dc bit chi trQng dam bào on djnh nang suât xep d và chat hiqng djch vii. Tôi uu 
hóa các quy trInh thu t%lc, ng dimg CNTT theo xu huân chuyên dOi so; tiêp tiic cung 
cp và trin khai hiu qua các djch vi trcn gOi (v.n chuyên nOi  dja, dóng rut, xuât tàu..) 
va các djch vii h trçl khác (giám djnh, v sinh sira chita cont...) tai  Chi nhánh. 

- Tai Câng Chüa V: Duy trI và phát trik các service container ni dja. Ngoài ra, 
tiêp tiic day mardi  khai thác kho bai và các mt hang ngoài container nhi.r sAt thép, sAt 
phê, thi& bj, g cay ... dé tAng doanh thu. 

- Tai Cáng Hoàng Diu: Tip tiic phát huy tInh linh hoat, chü dung trong diu kin 
thi trl.r&ng canh tranh, däc biét tap trung vao cac mAt hang dan VI CO lai the va dich vu 
khai thác dâu trong, djch vti tr9n gói. Tiêp tiic day math  cOng tác thu hut hang hóa tai 
khu vrc chuyn tãi. TAng cuing phôi hçp khai thác/xêp d vâi các chi nhánh cUa Cãng 
Hái PhOng và các doanh nghip cáng/kho bAi trrc thuc VIMC dOng thñ tIch circ tim 
kiêm mt so vj trI thay the d duy trI lqi the trong khai thác hang ngoài container. 

1.2. Cong tác khai thác 

- B6 trI tàu hcip 1$', to Chüc khai thác hiu qua cAu bin, thit bj, kho bAi, darn bão 
chat luqng, an toàn, tAng nAng suât xêp dei. 

- Duy tn cung Cap t6t djch vi mOt  cüa va phat huy hiu qua "Tb chAm soc khách 
hang" toãn Cãng dé giãi quyêt ngay các vuàng mAc phát sinh trong san xuât. 

- Tip tçic cài thin quy trInh khai thác, don giãn hOa thu tiic giao nh.n, thanh toán, áp 
dung cOng ngh hin dai  trong quAn l và diêu hành, tao  diêu kin thun li nhât cho khách 
hang. 

1.3. COng lác qzthn lrj 

- Tip t1ic thirc hin tái ca cu, sp xp lai  t6 chirc theo hi.râng tinh g9n; chun bj 
phucnig an to chirc cho vic di d&i Câng Hoàng Diu, phtrcing an khai thác cãng Lath 
Huyn. 

- CAn di lao dng, sr ding lao dng hqp l; nghiên cüu, trMn khai trà luang 3P cho các 
chrc danh 1nrc tiêp trong toàn Cong ty. 

- Tip tic trin khai áp dwig hiu qua Lean, Kaizen trong cong tác khai thác và quàn lrj. 

- Xây drng va trin khai phixang An phü hcip nh.m tang ci.r?mg hiu qua hoat dng cüa 
CNCangChuaVe,CongtyTNHHMTVTrungtamYteCHPvaCOngtyTN}iHMTVdao 
tao KTNV CHP. 

- Dtc bit tp trung các giãi pháp My nhanh tiEn d cong vic và lam vic vài các ccr 
quan chrc nAng de nâng cao khà nAng tiep nhn tàu tai  Càng ChUa V. TIch crc lam 
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vic/báo cáo các ca quan nh nuâe có thm quyn d sóin có Quy& djnh cu6i cLIng v phuong 
an xCr l, quãn 1 khai thác câu 4, 5 CN Cãng Chüa V. 

- Tip tic thirc hin thoái v6n t?i mOt s doanh nghip CO vn gOp hot dng không 
hiu qua. 

1.4. C'ông ide dãu 1w và sfra c/ifra 

- Phông K thut ph6i hcip vâi Trung tam Sra chta và các Chi nhánh chü dng tin 
hành kim tra, ctánh giá tInh trng k5 thut cüa các phi.rcing tin thiêt thj và c sâ h tAng 
d 1p k ho.ch sira chUa, bão di.rng phü hcip vâi ké hoach san xuât kinh doanh. 

- Tip tic thirc hin cong tác thanh quy& toán các cOng trinh dâ hoàn thành, bàn 
giao thra vào sr diing. 

- Tp trung 1p ho sa, tin hành thu tiic 1ira ch9n nhà thâu và tiên hành thi cong các 
cong trInh sira chfta ti cAng. 

- Phát huy ti da mçi ngun lirc, dy nhanh tin d hoàn thành Dir an dAu tii xay 
dung ben 3, 4 ti Lch Huyn, day là m11c tiêu t6i quan trong trong nAm 2023 và các nàm 
tiép theo. 

V cong ngh thông tin: Tp trung hoàn thành các hng mic, dr an du tu CNTT 
trc)ng dim. Cài tiên quy trInh, Crng diing CNTF nâng cao chat luçng djch vii, chat hrçing 
phc vii khách hang. Hoàn thin các irng ding dáp üng yéu câu chuyn doi sO và phiic vi 
tOt cong tác quán fri diéu hành ni b cüa Cong ty. 

1.5. D6i mlii sang igo, näng suãl lao djng, an bàn lao d3ng và ih(rc hank tilt kim 

Cãng Hâi PhOng tiêp ti,ic ch'i'i tr9ng và coi cong tác dôi mài sang to là mt trong 
nhng mic tiêu hành dng cüa Cong ty dong thi tp trung chi dao  de cong tác nay tiêp 
tic phát huy hiu qua trong näm 2023. 

T chrc san xuAt hctp 1, tang näng sut lao dng, quân i chi phI hiu qua. Dy mnh 
thirc hành tiêt kim Irén tat cá các lTnh vrc, irong do tr9ng tAm là phát huy sang kién, ap diing 
cOng ngh mói, sir dpng lao dng tiêt kim, tang cuxng cong tác t%r sira chüa, quy hoch xêp 
d hang hOa hçip l, thirc hin dt các djnh müc k' thut, nhiên lieu dA ban hAnh, tiêt giam von 
trong cong tác dâti tu c si h tAng, dâu t.x phrnmg tin thiet bj, mua sam 4t tir thông qua dâu 
thAu, ti& kim chi phi vAn phOng phm, din nuâc sinh hot,... Tang ctrng cOn tác ki&n tra 
giam sat hin trlx&ng, thirc hin nghiêm tue các quy tr)nh cong ngh xêp d, quy tAc an toàn lao 
dng. 

2. Xây drng bn 3,4 ti Lach Huyn 

Phát huy các nguôn lirc, dÀy nhanh tin d xây dirng 02 cÀu cãng t?i  khu vrc Lach 
Huyn dê diia vào khai thác trong th&i gian sam nhât. 

3. Di dôi Cãng Hoàng Diu 

Lam vic vai các B, ca quan quãn 1 Nhà ntràc d dÀy nhanh tin d phé duyt D an 
Di dOi Cãng Hoàng Diu và tirng buâc triên khai các phtrcing an dAm bão phü hcip vai tiên d 
dAu ttr ben 3, 4 ti L?ch  Huyn và chü iruong xay di,rng câu Nguyen Trai cüa thAnh phô Hái 
Phong. 

4. Cal tao, Rang cAp Cãng Chña Ye 

Trin khai dng b phuang An cãi qto, nAng cAp t6ng th Chi nhánh CAng Chüa Vë 
dé nAng cao nAng 1c canh  tranh và mOt  phân thay the cho khu vrc Cáng HoAng Diu khi 
th%rc hin di d?yi. 
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m Hông Minh 

5. Hqp tác v6i các co' quan quãn 1 Nhà ntrcvc và các doanh nghip 

Tang cixing hçxp tác vài các ca quan quãn 1 Nhà ntràc dê h trcl Cãng trong hoat 
dng san xuAt kinh doanh, xay dirng và phát triên câng. 

Ma rng hqp tác gia Cãng Hãi Phông vài các dn vj thành viên cüa Tng cong ty 
Hang hái Vit Narn. 

Hqp tác lien doanh lien kt vài các hang tàu, vâi the doanh nghip cánglkho bai/4n 
tãi thuOc  lông Cong ty Hang hâi Vit Nam dê tang san hrçing hang hóa thông qua Cãng 
Hái Phông theo huâng hài hôa lqi Ich cüa các doanh nghip trong và ngoài Tong cong ty. 

Kinh 1/nra các qul vj C6 dông, các vj khách quj! 

Dwçic dank gid là mt31 nám tkp lye khó k/ian vói nn kink ut/il giái, khu vrc va 
quôc gia bôi djc/z bnh và bat on clumnk trj, nhu'ng nám 2022 cüa Gang Hài Plzbng cia 

khép 4i vó'i nhfrng kêl qua tIc/i cy"c lion mong dii trong san xuât kin/i doanli. Day là 
kêl qua tfr sir nO lrc cüa tlp the Ian/i dgo, can b3 cOng n/ian viên bàn Cong by. 

Nám 2023 vOi n/i ang tin hieu tIC/i cyc tfr kinh ii thl giói và kizu vrc mang theo kl 
vng ye môt nan, kin/i tê k/uöi sac. Phát huy truyên lii ong doàn kêt - kiên cwô'ng - sang 
4w, Cáng Ha! P/ibng tiêp tyc triên k/wi nhieu giáiphdp dông b3, quyêl iit và dO! mfl 
urong qudn fi, san xuât /dnh doanh, dâu lu phát trim dê 4u1 dwic nhâng bwó'c phát 
lriên ma!, kháng djnh thwong hiu cüa Càng trong h thông càng biên k/uu vrc p/i ía 
Bác, darn báo quyên lçì'i cho các cO dông, dir! song và thu nhip cáa ngu'iri lao d3ng, 
dóng gop vào srphát triê,, kink be cüa thành phO, dat nwOc. Vó'i din/i hwó'ng do, bàn 
Câng sê tip truing phân dâu hoàn thank nhfrng nzyc lieu, nhi,n vy, kl hoç,clz nàm 
2023 ttãdêra. 

KInh trInh Dai  hi dng c ctOng! 

No! nIzn: 
- DHDCD; 
- FIDQT, BKS; 
- Ltru: TKCT. 
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CONG TY CO FRAN CANG HAl PHONG 

Biéu so 01 

BAO CÁO KET QUA THVC HIN NAM 2022 & DV MEN ICE HO3CH NAM 2023 

('DInh kern Báo cáo Sc4 01.2 023/BC-CHP ngày 23 tháng 6 nám 2023) 

DON - 

NAM 2021 

NAM 2022 

NAM 2023 

SO SANH 

HOACH 
THI)C HIN TH 20221KH 2022 TH 2022/TH2021 1(11 2023/TH 2022 

CONG TY M 

109,4 I. TONG SAN LUVNG bOOT 23.792 25.696 23.605 25.830 91,9 99,2 

1 Xu& khu 
- - -- 

8.594 9.296 8.402 9.300 90,4 97,8 110,7 

2 Nhp khu " 7.942 8.470 9.045 9.430 106,8 113,9 104,3 

3 Ni dja 7.256 7.930 6.158 7.100 77,7 84,9 115,3 

*) (dc m1t hang chd yin: 

~ Hang container 10001 22.983 24.706 22.414 24.265 90,7 97,5 108,3 

I000TEU 1.435,9 1.552,5 1.369,4 1.490,0 88,2 95,4 108,8 

+ May móc, thit bj 10001 324 25 24 25 94,4 7,3 105,9 

~ St thép, st phé Iiu 448 490 666 700 135,9 148,7 105,1 

+PhAnbón 4 - 7 - - 

+ Luang thi4rc, TA Gia süc - - - - 

+G - - - - 

+ Klinker, thach cao, qung... 2 - 13 100 769,2 

+Otô Chiéc 61.282 60.440 70.552 68.585 116,7 115,1 97,2. 

+Các mt hang khác 10001 30 475 481 740 101,3 153,8 

1 



DON 

TINH 

NAM 2022 

KEHOACJI 
NAM 2023 

SOSANB 

TH1CHIEN 
NAM 2021 

bACH 
THUC lIEN TII 21122/Nil 2022 TH 2O22IFH2O2I Jul 2023/Tb 2022 

Hàngngoài container boor 809 990 1.191 1.565 

1.640.000 

120,3 
- 

147,2 131,4 

101,2 H TONG DOANH THU 1.546.306 1.633.000 1.620.185 99,2 - 104,8 

- Doanh thu KDCB 1.312.968 1.405.060 1.354.774 1.468.860 96,4 103,2 108,4 

+ B& x&p hang hóa " 1.100.994 1.166.580 1.126.868 1.226.000 96,6 102,4 108,8 

+Ltrukho,bãi N  81.516 83.970 88.357 94.710 105,2 108,4 107,2 

+BuOccMdây 754 820 701 870 85,5 93,0 124,1 

+-Cânhang 3.191 3.970 2.659 3.250 67,0 83,3 122,2 

+ CAu bn 24.257 25.6 10 26.500 28.500 103,5 109,2 107,5 

+Djchvi1thác 102.256 124.110 109.689 115.530 88,4 107,3 105,3 

+ D/c thu nhp khác nôi b - - 

2 - Doanh thu HDTC " 226.860 226.940 255.903 170.140 112,8 112,8 66,5 

+Chênh 1cht'giá 34.110 3.500 40.084 2.500 117,5 6,2 

+ LAi tièn gCri ngãn hang 74.511 70.600 71.079 21.200 100,7 95,4 29,8 

+Aicttic 118.115 152.840 144.740 146.440 94,7 122,5 101,2 

+Khác " 124 - - 

3 - Thu nhp khác " 6.478 1.000 9.508 1.000 146,8 10,5 

+Thubánph1iu 6 - 185 - 

+ThubántàisánthanJiIy 5.050 - - 

+ Thu tin diên cho thuê 1.261 - 1.023 81,1 - 

+ Khác 161 1.000 8.300 1.000 12,0 

III TONG CHI PH! 979.573 1.043.000 1.015.494 i.oso.000 97,4 103,7 103,4 



SI I CHITIEU 
DON 
\I 

1'iNH 

THUC HIN 
NAM 2021 

NAM 2022 

KE IlOACIl 
NAM 2023 

SO SANH 

HOACH THVC HIN TH 2022/MI 2022 TH 2022/T112021 KH 2023/TH 2022 

Chi phI SXKD " 960.684 1.027.832 998.284 1.028.000 97,1 
- - - 

103,9 103,0 

+ Lwmg trrc tip 382.530 372.560 379.559 382.560 101,9 99,2 100.8 

+ BI-I)(H, KPCD, BHTN,BHYT 27.271 36.851 34.370 40.394 93,3 126,0 117,5 

+ Nhién 1iu 41.829 52.569 62.473 59.992 118,8 149,4 96,0 

+Vâtliêu 80.609 78.012 81.638 78.800 104,6 101,3 96,5 

+ Süa ch0a May móc thiét b 20.904 33.506 35.299 4 1.563 105,4 168,9 117,7 

+ TrIch tnnic sCra cha 

+SCrachUaCSHT 13.565 23.872 21.638 27.022 90,6 159,5 124,9 

+ SCia chDa h thong din " 966 1.832 1.335 2.450 72,9 138,2 183,5 

+ S&a cha thit bj CNTT 38 2.650 154 1.500 5,8 405,3 974,0 

+Diên 25.541 28.930 26.173 27.900 90,5 102,5 106,6 

+Nithc 2.364 2.860 2.465 2.710 86,2 104,3 109,9 

+K]uhao 142.132 143.721 138.858 147.704 96,6 97,7 106,4 

+ Khác 222.935 250.468 214.322 215.405 85,6 96,1 100,5 

2 Chi phi hoat dng tui chinh 9.619 15.168 15.447 22.000 101,8 160,6 142,4 

+Chênh1cht)'giá 4.472 6.500 7.728 14.000 118,9 172,8 181,2 

+ Läi vay ODA 8.293 7.668 7.370 7.000 96,1 88,9 95,0 

+ Dij phông giám giá du tu dài 
han 

(3.146) 1.000 349 34,9 - 

+ Khác 1.000 

3 Chi phi khãc " 9.270 - 1.763 - - 

3 



srr CHITItU 
DON 
VI 

T!NH 

THIXC lIEN 
NAM 2021 

NAM 2022 

KE HOACH 
NAM 2023 

SOSANH 

KE 
HO3CII 

THIXC HIN TI 2022/KH 2022 TI 2022/TH2021 KU 2023/TII 2022 

± Chi thanh I' tài san Tr.d 800 

8.470 

- 139 

102,5 106,7 97,6 

+KMc - 1.624 

IV LQI NHU1N TRUC THUE 'rr 566.733 590.000 604.691 590.000 

Trong do:- Lqi nhn SXKD Tr.d 352.284 377.228 356.490 440.860 94,5 101,2 123,7 

4 



CONG TY CO PHAN CANG HA! PHONG 

Biêu s 02 

BAO CÁO THVC HIN CAC DV AN DAU TU xAY D!JNG H TANG, PHUONG TIN THIET B! & CONG NGH THONG TIN 
NAM 2022 VA ICE HO3CH NAM 2023 

(DInh kern Báo cáo s6 01.2023/BC-CHP ngày 23 tháng 6 näm 2023) 

(Dun vi ti/i/i: lriç'il doug.' 

II Ten dãn TONG MUC 
DAU TU 

KE HOACH 
NAM 2022 

THITC HIN NAM 2022 

Ku 2023 
TONG 

V0AY 
VON TIXCO 

- -
- CONG TY M1 (A+B+C-l-D) 1.231.265 355.046 355.046 1.658.989 

A IMU TII MUA SAM TIILET B! .4 778 j 113.367 13.367 481158 
I Dir In dã phê duyt näm 2020 chuyn tip sang 2021 145 145 

0 to du kéo và so mi ro moóc ti Chi nhánh Câng Tan Vu (10 
chiec) 24.000 145 145 

II Diándutirnäm2021 19.528 13.131 13.131 9.366 

chiec) 12.000 77 77 

2 Xe nâng hang Reachstaker (02 chic) 3 0.500 19.528 11.100 11.100 

10.071 

1.029 

9.366 

Dran &u hr 01 chilc xe náng hang Reachstacker 45Ttai Chi nhánh 
Cang Tan Vu 

15.250 9.764 10.071 
- 

9.366 Mua sm 01 chilc xe náng hang container tai Chi nhánh Cáng Tan Vu 15.250 9.764 1.029 

3 DuándutunhO 2.303 1.954 

1 



II I n dir an 
TONG MUC 

DAU TU 
KEHOACH 
NAM 2022 

lIEN NAM 2022 

- 
kIt 2023 

THIJC 

TONG 

. 
VON 

VAY  

- 

VON TUCO 

878 
Mua sm cong cy tha cha cho Trung tam sza chua(bcrm thujlyc,kich 
thuyhtc...) 

922 — 878 

Muasäm 0 tôphyc vykhaithác Náng Tan V12 494 0 0 

Mua slim may cOng cyphyc vs&a chi?a(cho Trung tOrn wa chI2a) 887 871 871 

Mua slim may photocopy cho CN Câng Chàa ye 60 37 37 

Cung cAp, lAp d: và ye hoàn cOng H thAng báo cháy tt d(5ng cho kho 
vit hr thu5c xzrong sira chita container - Trwzg tarn swa chüa 168 168 

III Du'ánthiutunärn 2022 23.250 92 92 50.842 

1 
Xenãng hang Reachstaker 45 tan ti Chi nhánh Cãng Tan Vu (02 
chiec 

30.500 9.150 42 42 30.458 

2 
OtodukeovascxmiramooctiChinhanhCangTanVu(O5 
cluec) 

14.200 7.800 50 50 12.475 

3 O to curu hôa ti Clii nhãnh Cáng Tan Vu (01 chiéc) 3.309 3.800 0 3.309 

4 Du an du tu, mua sm t?.i  Van phông Cong ty 1.700 1.700 0 1.600 

Mua slim O to 7 ch3 1.600 1.600 0 1.600 

Mua slim may photocopy 100 100 0 

5 Du tu h thong PCCC ti chi nhánh Chüa Vê 3.000 600 0 3.000 

6 DAu tu h thong PCCC tai  khu vrc Van phông Cong ty 2.000 200 0 

IV Dy' an dy ld&i du lu närn 2023 0 0 20.950 

1 Khung cu cüa cn tric QC (02 chic) 10.200 0 10.200 

2 Khung cu dir phong cüa cn tric Tukan (01 chiéc) 6.500 0 6.500 

3 Nâng cAp, cãito chiàucao c&itruc gianRTGtü(4+1) thành(5+1) 8.500 0 4.250 

2 



TT Ten dir an 
TONG M1XC 

DAU TI]' 
KE HOiCH 
NAM 2022 

THIXC HIN NAM 2022 

KR 2023 
TONG 

VOAY 
VON TI) CO 

B DAUTCSHA&TANG (1+11) 43.865 3.510 

2.888 

3.510 

2.888 

42.125 

I Giäi ngân các cong trInh da thirc hin 6.468 0 

II Dir an du tir näm 2022 37.397 621 621 37.125 

1 Duáncãitaonhàdiêuhànhsánxuât8ATrânPhü 7.651 7.397 212 212 5.918 

2 Cái to h thng thoát ni.râc chi nhánh Cãng Tan Vu 14.500 14.500 409 409 14.09 1 

3 Cãi to bi chiira hang chi nhánh Cãng Tan Vu 14.500 14.500 0 0 14.116 

Du tu he thing din (Dr an du tix xây drng 05 ct den chiu sang 
17m, pha led 400W tai  Chi nhánh Cãng Tan Vu) 

1.000 1.000 0 1.000 

5 H thng xr l' rnthc thai sinh hoat - chi nhánh Cáng Chüa Vë 2.174 0 2.000 

III Dir an dir kin khô'i cong näm 2023 0 0 5.000 

1 
Du tir xây dirng bãi giáp Nhà di CG giâi, c.n triic Chi nhánh Cáng 
Tan Vu 

7.300 0 4.000 

2 
Du tu Nhà van phông tai  Lô 15 dithng Lé Hng Phong, phumg 
Dng Lam, qun Hãi An, thành phé 1-Iái PhOng 

77.030 0 1.000 

C DIJ' AN CONG NGHI THÔNG TIN 50.622 17.872 17.872 32.682 

I Dir an dan hr näm 2021 2 1.207 

910 

16.734 16.734 3.020 

1 
Dir an du tu he thng thông tin quán 1 tài chInh k toán Cãng Hãi 
Phông 

3.500 918 918 150 

2 
Trang bj h thing tir dng kim tra container nhp tàu t4i Chi nháiTh 
CãxigTanVü 

8.000 88 0 0 

3 



II Len (1(1 an 
TONG MUC 

DAU TU 
KE HOACH 
NAM 2022 

THUC H!N NM 2022 

Kil 2023 

2.70 

TONG 

6.515 

VON VAY 
TM 

VON TIX CO 

6.515 
Trang bj h th6ng tij dng kiêm tra container nhp xuât qua cong 
Chi nhánh Cang Tan Vu 

10.000 9.818 

4 Trang bj camera IP ti bAi và c&u tàu Chi nhánh Cang Tan Vu 2.500 2.500 2.307 2.307 

Mua sm thi& bj CNTT phic vi cho vic trin khai sü dmg he 
thing phn mm TOS ti Chi nhánh Cãng Chüa Vë 

9.500 6.759 6.364 6.364 

6 
Xây dirng b sung chCrc nàng ph.n mm k& n6i chuyn dft lieu tr 
phn mm PL-TOS sang ph.n mm MIS-G3 lam co sâ tInh lircing 
cho nga&i lao dng ti Chi nhánh Cãng Tan Vu 

350 350 175 175 

Náng cAp, xây dmg b6 sung chüc náng phn mm k& ni, trao di 
dit 1iu hãi quan (PL-CEM) 

482 287 0 0 

8 Phn mm báo cáo cãng biM 500 495 456 456 

II Dir an du hr näm 2022 29.415 1.138 1.138 25.385 

1 Trangbj man hInh ghep cho phônghçp 205 1.100 911 911 

2 
Trang bi may chü và cac thi& bj cong nghê thông tin du phông phiic 
vi cong tác irng cixu sir cô t.i Cong ty 

9.11 5 9.115 166 166 8.257 

4 



TT Ten dir an 
TONG M15C 

DAU TI! 
KEHOACH 
NAM 2022 

THI!C HIN NAM 2022 

MI 2023 
TONG 

VON 
VAY  VON TIX cO 

3 Nang cp h thông camera ti Chi nhánh Cãng Chüa Vê 2.800 2.800 57 57 1.779 

Nâng cp, thay th thit bj mng wifi va may tInh cong nghip lap 
trên phuong tin nãng h ti Chi nhánh Cáng Tan VU 

5 800 5 800 0 3 461 

Xây drng üng ding (cac App) ttrcing tác vài hang tàu, khách hang 

(ePort, Smartgate) 
2.600 2.600 0 2.600 

6 
Xay dirng truc tIch hcrp dt lieu 1rng diing App phiic v1t quân 1 cong 

viçc 
8.000 8.000 0 8.000 

7 
Xây drng b sung ch(rc näng s hóa quy trInh thu tiic và áp dung ch& k' 
s trên Phn mm quãn I' k thut vat tu, bâo trI bão thrOng t?i  Cong ty 
c phn Cãng Hãi PhOng 

471 3 3 430 471 

8 
Xây di.rng b sung chirc näng frng dung cong ngh thông tin s6 boa thu tiic 
mua sm thit bj, cong cii dvng  cu trén phn mm quãn I k thuãt vat tu 
và bão trI bão du&ng tai  Cong ty c phn Câng Hâi PhOng 

500 500 0 465 

Nâng cap, sCra chüa 2 dim kim tra tInh trng container nhâp tàu s 02 và 
04 tai  Chi nhánh Cãng Tan Vu 

442 442 0 393 

III K hoach nám 2023 0 0 4.277 

1 Trang bj he thng camera IP Ip dt ti khu virc van phOng Cong ty 800 0 800 

5 



TT Ten dir an 
TONG MUC 

DAU TI! 
KE HOACH 
NAM 2022 

THI!C HIN NAM 2022 

KH 2023 
TONG 

VON VAY 
VON TII CO 

2 Xây dimg phn mm dành cho CBNV tai Cãng Hãi Phông 2400 0 

3 Xây drng App kim tra giám djnh container tai  Trung tam Süa chira 2500 0 2500 

4 Tu vn trin khai chuyn di s 5385 0 0 

5 Trang bj các man hInh LED t01  02 Cng Chi nhánh Câng Tan Vu 819 0 819 

6 Nâng cap Website Cãng Hái Phông 158 158 

D CAC DV AN DAU TI! MO RONG 6.946.087 1.094.000 320.297 320.297 1.503.024 

I 
Dir an du tu xây dijng các bn container s 3 Va s 4 thuôc 
Cãng cfra ngö quc t Hal Phông (ti Khu bn cãng Lch 
Huyn), thành phô Hal Phong (CSHT, PTTB) 

6.946.087 1.094.000 320.297 320.297 

1.500.944 

II 
Dir an du tir xây dung các bn container so 3 và s 4 thuc 
Cãng cfra ngö quc t Hãi Phông (t&i Khu bn cãng Lach 
Huyn), thành phô Hal Phông (Thit bi CNTT) 

2.080 
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