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Ha Néi, ngay & thdng 4 nam 2022

BAO CAO

Hoat djng ciia Hoi dong quén tri
va dianh gid gidm sit cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh

R s 7 = P et i i

Kinh giri: Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2022

Nim 2021, su bung phat iy lan nghiém trong cta dai dich COVID 19 da
va dang 1am trim trong xu huéng suy thodi, khing hoang kinh té toan ciu, trong
nude nhidu dia phuong thuc hién phong toa dai ngay Cong ty gép rat nhiéu khé
khan trong viéc m¢ rdng thi truong, khai thac va trién khai cac don hang. Mic
di nhiéu séng gi6, cam go, thach thirc tuy nhién cfing c6 nhimg co héi la tién dé
dé danh gia hoat dong cia Cong ty nim 2021 va xdy dung dinh hudng hoat
dong cho ndm 2022.

Hbi ddng quan trj Cong ty C6 phan 26 xin bio céo két qua hoat dong Hoi
dbng quan tri trong nim 2021 va trong tAm ké hoach hoat déng nim 2022 véi
mot sb ndi dung chinh nhu sau:

I. PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Hoat dong ciaa Hoi dong quan tri nim 2021

Véi quyét tim cao nhét thyc hién cic muc tiéu ma Dai hoi dong Cb dong
d4 d2 ra, ngay tir ddu nam Hoi ddng quéan tri Céong ty da trién khai ké hoach hoat
dong kinh doanh nam cfing nhu giao chi tiéu cu thé dén timg Phong, Ban, Pon
vi thanh vién. Trong qua trinh thyc hién Hoi ddng quan trj thudng xuyén gidm
sat va hd tro kip thoi ban diéu hanh trong hoat dong SXKD cia Cong ty, ban
hanh kip thdi c4c chi truong, dé ra céc chinh sdch nhim ném bt cdc co hoi tot
nhét trong trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Nam 2021, Hoi dong Quan trj di td chirc 10 cuéc hop, ra 10 Nghj quyét,
quyét dinh dé giai quyét céc van d& thuéc thAm quyén cua Hi ddng quan tri,
kip thoi d& ra cac chu truong 16n, giai phap dai han, ngan han cho hoat dong
SXKD; kién toan cong tac can bd; dénh gid mo hinh td chirc, bién ché, sip xép
lai tb chirc, dinh bién quén s6; ddu tu d6i mai cong nghé sin xuit nganh trong
yéu, dic biét cai tao lai ha tang co s& Vét chit cho cdc xi nghiép thanh vién
khang trang, sach dep hon, m& rong quy md san Xuit,

Viéc tridu tdp va tham gia cudc hop, cho ¥ kién ctia cac thanh vién Hoi
ddng quan tri thuc hién theo ding quy dinh cua diéu 18 cong ty va phap luét.
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Trén co s& y kién ddng y clia cic thanh vién vé nhitng van dé duchneu tror‘lg
cudc hop, Hoi ddng quan trj di ban hanh cdc Quyét dinh 1am co s& dé Ban diéu
hanh va cac don vi trong Céng ty thuc hién.

HDQT d4 theo ddi, bam bit, chi dao sat sao cbng tac thanh quyét todn dy
an di doi tru so, phéi hgp va tao didu kién cho cac don vi co quan chirc nang
thue hién cong tac thanh quyét toan duge thuén loi.

Céc ndi dung chi yéu duge HDQT théng qua trong nim 2021 gdm:
- Ban hanh Chwong trinh cong téc cAc thing, quy trong nim 2021

- Trong ndm, HPQT thyc hién trién khai Nghj quyét DPHPCPD hoach dinh
chu chuong cy thé, ban hanh céc chinh séch phlt hgp véi tinh hinh thuc té hoat
dong SXKD cuia Cong ty.

- HDQT tiép tuc trién khai dénh gia v& mé hinh t3 chirc, bién ché, bd sung
can bg, nhén vién ¢ ning luc phit hop véi vi trf cong viée, phit hop thue tidn
dua bo may hoat ddng hiéu qua hon.

- Phé duyét ké hoach tai chinh, ké hoach diu tu; y quyén cho Chu tich

HPQT, Téng Gidm déc ky céc hop ddng kinh té va cac cong viéc nghiép vu
khac theo quy dinh ctia phép luit.

- Chi dao thyc hién cong bb thong tin theo yéu cu va theo quy dxnh phap
luat, hé tro thuc hién quyén cia cb déng. T4 chirc Pai héi cb dong thuong nién
theo dung quy dinh clia phép luat.

2. Viée gidm sat, dinh gid hoat dgng ciia Ban didu hanh Céng ty trong
nim 2021.

Trong ndm, H6i dong quan tri da gidm sat Tong giam dbc va Ban didu
hanh trién khai thuc hién cdc cong viéc sau:

- Giam sit viéc thuc hién Diéu 18; Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong
thuong nién nim 2021 va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT ban hanh; cic
ndi quy, quy ché Céng ty do HDQT ban hanh.

- Chi dao va gidm sat Tong gidm dbc va Ban diéu hanh thyc hién bién
phép/giai phap diéu hanh tit ca céc hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD hang thang, quy, ndm; trién khai
thuc hién cong tac kiém ké dinh ky, xir ly két qua sau kiém ké&; 1ap Béo cdo tai
chinh.

- Trong nam, Chu tich HDQT va thanh vién BPH kiém nhiém thanh vién
HDQT d3 tham gia ddy du céc cude hop giao ban hang thang dé nim bét tinh
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hinh va ¢6 chi dao kip thoi nhdm dat cdc muc tiéu kinh doanh da dugc DPHDCD
m'm} 2021 thoéng qua. Trong quan ly va diéu hanh SXKD, Ban didu hanh da c6
nhi\éu ch gling thyc hién nhiém vu va nd lyc sdng tao trong cong tac lanh dao
nhim dat hiéu qua cao nhét, tuén thii ding quy dinh cta phép luat, Diéu 18 va cic
ni quy, quy ché ciia Céng ty. Hoan thanh tét cc chi tiéu ké hoach nim da dugc
phé duyét.

- A 3 A A LAY A ’ . A I3 . A A ,

Cac cdn b quan ly trong Cong ty cé tinh than trach nhiém, tdm huyét, co

N A A [} 7 ’ \ ‘A A} A A . \ A A *A :

trinh d§ chuyén mén cao, quan ly va diéu hanh cong viéc di vao né nép, hiéu qua
cao. |

X 2 (4 2 LA ” . W
3. Ket qua cdc chi tiéu sin xuéit kinh doanh nim 2021
Don vi tinh: Triéu dong

STT Cic chi tiéu SXKD Ké hogch | Thyc hién %,féh}';';f;f"’
1 | Tong gia tri doanh thu 625.596 990.419 | 158,3%
2 | Téng loi nhuén trude thué 15.500 33.465| 215,9%
3 | Nop ngén sanh NN + QP 22.397 26.158 116.8%
4 | Thu nhép binh quén 9.8 11 112.2%
5 | Tylécd tic 8% trolen|  15% 187.5%

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2022

Nizim 2022 du kién s& c6 nhitng bién dong hét strc khé ludng, anh hudng cia
dai dich Covid-19, chién tranh, canh tranh dia chinh tri, thi trudng nguyén nhién
vét liéu khan hiém, bét &n, gié c tang rét cao dd va dang dién bién rat phuc tap
tac dong sdu rong dén tt ca cac qubc gia day thé gioi day nhiéu nudc roi vao
khung hoang nghiém trong vé moi mat, nudc ta di xay dung kich ban thich tmg
méi v6i dai dich Covid 19 vira kidm soét dich bénh vira phat trién kinh té, tuy
nhién du kién cling sé& c6 nhidu bién dong do d6 anh huéng nghiém trong dén
SXKD ctia Céng ty, nhén dinh trudc nhitng khé khin va xu huéng thi trudng Hoi
déng quan tri Cong ty Cb phén 26 dat myc tiéu dinh huéng va nhiém vu trong
cong tac 1anh dao, chi dao nam 2022 nhu sau:

1. Nhitng chi tiéu chinh:
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Pon vi: Triéu déng

STT Cic chi titu SXKD K& hoach 2022 | % KH 2022/TH
2021
1 Téng doanh thu 820.879 82,9%
2 | Téng lgi nhudn trude thué 25.200 75,3%
3 | NOp ngan sach + QP 24.787 94.7%
4 | Thu nhép binh quan 11 100%
5 | Du kién ¢ tirc 10% 100%
6 | Chi du tu di kién 30.500
(Pdu tw MMTB, Cdi tao ha tdng, Xdy
nha tép thé cho NLD...)

* Ghi chii: Doanh thu nam 2022 xay dung gidm so vdi nam 2021, do nam
2021 Céng ty dd nhanh chong nam bét co hdi san xudt cdc mdt hang chong
dich Covid 19, déng thoi mét s6 co quan, ban nganh d@én nién han cdp trang
phuc do vdy ngdn sdch tang, nam 2022 du kién khong cé hang chong Covid va
ngdn sdch trang bj cdc nganh thu hep chua dén nién han cdp hang, dong thoi ké
hoach loi nhudn giam do nam 2022 Cong ty du kién hodn thanh quyét todn Di
Gn di doi tru s6, ghi nhdn tai san va tang trich KHTSD nén tang chi phi.

2. Phuong huéng hoat dong nim 2022.

Nam 2022 HPQT Céng ty xdc dinh véi quyet tam vuogt kho, tap trung
moi nang lyc, tri tug, phat huy sirc manh tap thé cling doan ket séng tao, khic
phuc moi khé khin phin d4u hoan thanh tét cac chi tidu kinh té dé ra.

Tiép tuc nghién ciru cai tién va tng dung md hinh quan ly, he théng quan
tri hién dai phu hop véi su phat trién ctia thoi dai, chuyén ddi s6, dam bao hé

théng bd may khoa hoc, tinh gon va hoat dong hiéu qua.

Chi dao ban diéu hanh tiép tuc cling cé va kién toan hé théng quan 1y, hé
théng t8 chirc san xut, dbi méi cong nghé, khong ngung néng cao chit lucmg
san pham, nang cao ning luc canh tranh. Hoan thanh t6t nhiém vu san xuét qudc
phong, phat tridn manh hang kinh té, tham gia sau thi trudng néi dia, mé rong
thi truong xuit khau, tiép tuc thic diy ting truong vimng chic.

X4y dung ning luc, phat trién quy mé céc nganh trong yéu gbm nganh da
gidy, nganh may méc, nganh ché bién gd phin d4u tr& thanh mét doanh nghiép
¢6 vi tri viing chéc va c6 thuong hiéu manh trén thi truong. Hoan thién hé théng
ban 1¢ san phdm trén ca nudc lam cong cu quang b4 va phat trién san phim sau
rdng vao thi trudng nodi dia. Tap trung ngudn lue dau tur, ndng cao nang luc cic
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nganh tao sy chuyén bién dot pha cho cic nganh miii nhon chu chét ctia Cong
ty, dap ung t6t nhu clu ciia thj trudng ca trong nudc va xuit khiu.

Duy tri t8t cong tdc tai chinh ké toén, béo toan va phat trién von, dam bio
du ngudn vén cho hoat ddng sén xudt kinh doanh. Ting cudng cong téc kiém tra
gidm sat, quan ly chi phi dam bao hiéu qua tai sain Cong ty. Thuc hién hiéu qua
céc chinh séch phic lgi, phat trién dn dijnh doi séng vat chét va tinh thdn cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

Hoan thanh thanh quyét todn dy 4n di doi tru s Céng ty, ghi nhn tai san
thyc hign dy du nghia vu thué véi nha nude.

Ting cuong cong tic kiém tra gidm sat ddi véi viéc thyuc hién nhiém vu
theo chic ning dugc giao. DAy manh phét trién ngudn nhén luc, thic diy su
sdng tao clia c4 nhan ngudi lao dong két hop véi tdng thé tap thé toan Cong ty,
tao ra mot s6 budc di méi trong san xuit kinh doanh.

Chép hanh diy da cong tic Pang, cong tac chinh tri; gift vimg doan két
théng nhéit trong ndi bd 1ap trudmg tu tudng vitng vang theo chi dao cap trén.
Piy manh céc phong trio thi dua x4y dung don vi vimg manh vé moi mat.

Trén day la bdo cdo danh gia két qua thuc hién nhiém vy nam 2021 va
phuong huéng nhiém vu nam 2022. P& nghi quy C6 déng cong ty déng gép ¥
kién @& ban lanh dao 14y 1am co s& trién khai trong thoi gian t6i nhdm dat dugc
két qua t6t nhat.

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- DHD Cb dong;
- HPQT, BKS;
-Luu VT.
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CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN DIRU HANH Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: ¢f /BC-BPH Ha Ngi, ngay 6 thdng 4 nim 2022

__ BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KEE HOACH NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2022

Thay mit Ban didu hanh, t6i xin phép bdo cdo két qua hoat dong san xudt
kinh doanh niim 2021 va ké hoach 2022 nhu sau:

I. Tong két tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2021.

1. Panh gia chung

Ném 2021 Cong ty 51 mit véi rit nhidu khé khan. Sy bung phét lan séng
lay nhiém COVID-19 1an thir 4, khién nhiéu dia phuong trong nudc phong toa
kéo dai, dt gy chudi cung g, thi truong déng bing, ngudn cung nguyen liéu
khan hiém, gi4 ca bién dong, chi phi dau vao ting cao, su dich chuyen lao dong
vé khu vure nong thén,... Nhimg yéu t6 d6 da tao ap luc vo cing 16n d6i véi cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

DPuoc sy quan tdm giup do, tao dleu kién va chi dao st sao cua Thu
trudng TCHC, céc co quan chuyén nganh cap trén. Su dong long théng nhét cta
toan bd hé théng trong toan Cong ty, su thé hién vai tro, trich nhiém tir Ban
diéu hanh Cong ty dén chi huy cac don vi thanh vién va su hing say lao dong

ctia toan thé CBNV, ngudi lao dong trong toan Cong ty da phat huy duogc stic
manh, vugt qua kh6 khén thach thirc, hoan thanh vugt mirc céc chi ti€u ké

hoach theo Nghi quyét PHPCD d4 thong qua, cy thé:

2. Két qua thue hién nhiém vy

a) Mot s chi tiéu trong yéu: Pugc thé hién cu thé theo s6 lidu Béo c4o tai
chinh nim 2021 di dugc kiém toan:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 13: hon 990.419 ty dong,

+ Loi nhuén truéc thué 1a: hon 33.4 ty dong.

+Vén chit s& hitu tai ngay 31/12/2021 1a: 182.1 ty dong

+ Téng tai san Cong ty tai ngay 31/12/2021 13 : 619.9 ty dong

b) Két qua thuc hién nhiém vy trong tm:

- Déi vé6i cong tac sin xudt hang quén nhu: bay la nhiém vu chinh tri
hang du, Cong ty luén chu dong va thuong xuyén ph01 hop véi cdc ban nganh,
kip thoi giai quyét cac vuéng mic phat sinh trong qud trinh thyc hién nhiém vy,
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tap trung san xudt dam bao ding tién do, chét luqng hé’ng quﬁn ?hu phug vu taﬁ
binh nhip ngi cling nhu trang b thudng xuyAén va dam bac; tot cac lse ho%c
phuc vu dot xuat. Chi dong nghién ciru cai tién miu ma, chit luong san phalm
do vy chit lugng sin phdm quén nhu trong nim 6n din}} va duqc nang leP.
Hoan thanh t4t nhi¢m vy ddm bao hang héa gép phuc vu chéng Covid 19 do cap
trén giao. ;
- Déi véi hoat dong phét trién hang kinh té, thuong mai: Méc q& cc? rat
nhiéu khé khiin, song Cong ty da chi dong bam sat, niim bét nhu cau thi truong,

Khich hing, t5 chirc bing nhidu giai phip md rong thj truong, da va dang xay

dung phat trién hé thong bén 18 trén ca nuéc, phét trién cdc kénh ban hang qua
mang va trén cdc trang thuong mai dién tir, Déng thoi Cong ty da cha dong bam
sat thi truong trang phuc cho céc nganh, co quan va c4c doanh nghiép I1én trong
ca nudc, do vy trong nim di ky két dugc mot sb hop dong gié trj 16n cung cép
cho cic nganh nhu: B6 CA; Toa 4n, Vién Kiém sat; Co quan Thué va cac
nganh, ... dd ddp g tét yéu ciu ctia khach hang, tao nidm tin déi véi san pham
cua Cong ty.

- Déi v6i hoat dong xult khiu: Mic du thi trudng thé gidi anh hudng
ning né béi dai dich Covid 19 nhung véi sy ndm bt thi trudng nhanh nhay
Codng ty da tap trung cao véi cac mit hang c6 loi thé it anh huéng, ddy manh
hoat dong san xuét xuét khau san phim gd ché bién tir g6 rimg trong va dé ¢ su
tang vuot trdi trd thanh nganh xuit khiu chu luc, déng gop ty trong 16n trong co
cau doanh thu toan Cong ty. Hién tai, Cong ty dang tiép tuc phat trién san phim
g méi 6 gié tri cao phuc vu xuét khau.

c) Két qua cac mat cong tac khéc:

- Trong ndm Céng ty d3 tién hanh sip xép, bd sung nhan lyc phu hgp cho
mdt sb vi tri, ddm bao duy tri bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua. Cong ty cé
d6i ngli nhén lyc tdm huyét, c6 trinh dd chuyén mén, céng téc td chi, quan ly
va diéu hanh cong viéc né nép, hidu qua.

- Hoat dong phat trién miu da dat dugc nhimg hiéu qua rt tich cuc d3 td
chirc nghién ciru, san xuit cic san phdm Gidy da mdi, phét trién cac chung loai
gidy thé thao da dang méu m3, chiing loai véi chét lugng, gia ca phu hop véi thi
hiéu tiéu ding. Céng tac thiét ké, ché mau céc san pham da dat dugc két qua
trén ca 02 linh vuc hang quéc phong va hang kinh té.

- Cong tic dau tu, XDCB tip trung cai tao co s& ha ting nha Xuong clia
Xi nghiép 26.1, Xi nghiép 26.4 thanh vién dugc khang trang, sach dep mé rong
quy md ning luc va dau tu bd sung mét s6 mdy moc chuyén dﬁqg hién dai cho
cac nganh: nganh may; nganh giay; nganh g d4m bao hidu qua dau tu.

- Cong tdc quan ly tai chinh: Chép hanh cac quy dinh, nguyén tic quan Ly
tai chinh cia Nha nuée, B Tai chinh va B Quc phong. Hoan thanh béo céo
tai chinh va thué co quan kiém toan dgc lap thyc hién kidm toan ding quy dinh.
Quyét todn thué kip thoi dwge dénh gid 13 don vi thye hién 0t nghia vu ndp
ngan sich v&i nha nudce. Can doi thu Shi, dam bao tot ngudn von ch’o h(3'?1t dong
san xuét kinh doanh, b4o toan phét trién vén va khéng c6 ng dong kéo dai.
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- Cong tac D“"g Cong tac Chinh trj: Trién khm nghiém tic ké hoach
cong tic Dnng- COHL, tac chinh tr| theo hudmg din cua clp trén. DA nghlcm tic
quan trigt ddy dii cdc Nghj quyu chi thj ciia TU, Quén iy TU, Ding uy TCHC;
ting cuong cOng tdc tuyén lmyu\ gido duc va quan Iy ngi b, thye hign tot céc
quy ché cia don vi. Thue hién tét cdc chrong trinh ngi dung CTD,CTCT, gop
phin xiy d\mg Dang b lmng sach vimg manh, don vj viing manh todn di¢n,
hodn thanh t8t nhi¢gm vu san xuét kinh doanh.

1. Ké hogch sin xuiit kinh doanh niim 2022

Nim 2022 dir kién tnc ddng cua dai d;ch Covid-19 vin anh hudng ning
né, thach thire nén kinh té trong nudc va thé glm Mt khic, chién tranh g gilra
Nga va Ukriane va canh tranh dja chinh tr| ngay cang gay git. Chinh vi thé déy
1A giai doan dy kién sé khing hoang va bién dong nghiém trong vé moi mit v
chung ta cung khéng nim ngoai khé khun d6. Trén co s& két qua thuc hién cdc
chi tiéu ké hoach nim 2021, Ban didu hanh Céng ty xdc d;nh cung doan két,
sang tao, khic phuc moi kho khiin dé dam bao hoan thanh tot cdc chi tiéu kinh
té ndm 2022 ma Hoi ddng Quan trj dé ra, véi cdc chi tiéu cu thé:

- Doanh thu: 820.879 triéu dong

- Téng loi nhudn trude thué:  25.200 triéu déng

- Thu nhap binh quan: 11.000.000 dong/ngudi/thg
- Nop ngén sach NN: 24.787 triéu dong

- Ty 1& cb tirc du kién: 10%

* Mot sé gidi phap chii yéu.

- T4p trung td chirc thuc hién tdt cong tac ké hoach, cong tac td chirc san
xudt, cong tac tham muu dy bdo, linh hoat, chi dng trong trién khai nhiém vu
dap tmg hoan thanh ké hoach theo tung thang, quy, nam.

- Tap trun cong tac phat trién thj truong, di sdu bam st thj truong noi
dia, thuc diy nhiéu giai phap dé mo rong thj truong, nh"tt 14 cong tic tham gia
dau thau trang bi cta cac nganh, Xay dung va phat trién manh mé& hé thdng bén
1é toan quoc va trén cac trang thucm% mai di¢n tir, ddy la hudng di dua san pham
cong ty dén gan véi doi song cong dong, tap chung phat trién san phim méi.

- Tiép tuc dau tu bd sung hoan thién chuyen va ning cap cdc hang myc
thiét bj chuyén sdu hu;n dai cho cdc nganh mili nhon, trong yéu la thé manh cua
Cong ty nhu hang gidy dep céc logi, hang may mc, san phdm ché bién tir go
Quin ly tdt cAc tiéu chuan ky thuat quy trinh sin xuét, phat huy céc sdng kién
cai tién ky thuat, hop 1y héa san xuat dé néng cao chit lugng sin pham. Tiép tuc
dau tu nang cao kha ning thiét ke ché miu C’IC san phim nhit 1a cac san pham
trong yeu cia Cong ty dap img t8t dugc nhu cdu thj trudng kinh té dan sinh va
xuét khau,

- Tlep tuc cai tao nang cap ha ting dap ung dugce yéu cdu cua hoat dong
san xuat kinh doanh va cai thién moi trubfng lam viéc cho ngum lao djng. Dong

thoi dAu tu trang thiét bj mdy méc tién tién vao sin xudt dé ting ning suét, chat
3
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lugng hang hoa, ting kha niing canh tranh trén thi truong. o

- Ludn duy tri tét cong tac tai chinh ké toan, bao toan va phat t‘rlen VAOH,
dam bao ¢ ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh. Téng Cfuomg‘ cong
téc kiém soat chi phi dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh; duy tri tm}} hinh tai
chinh lanh manh, khong dé ng dong kéo dai, hang tdn kho kém pham cap.

- Duy tri viéc 4p dung va thyc hién quy ché ciia Cong ty mot cach trigt dé,
tang tinh chi dfng cho cic XNTV va céc by phan, ¢4 nhan. Huéng din chi dao,
bdi dudng néng cao ning lyc trach nhiém, phat huy vai trd lanh dao clia céc ca
nhan, tip thé gfm véi két qua hoan thanh nhiém vy, xdy dung don vi ving manh
todn dién, dn dinh timg budc phat trién doi song vat chit va tinh thin cho nguoi
lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong ndm 2021 va phuong huéng nhiém
vu nim 2022 cia Ban diéu hanh Céng ty, kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2022./.

Noi nhin:

- BPHD Cb dong;
- HPQT, BKS;
-Luwu VT.
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CONGTY COPHAN 26 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT D{c Ifip - Ty do - Hanh phic

Sé: ¢f /BC-BKS Ha Ngi, ngay 06 thang 4 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh glri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022.
- Ciin ¢t Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;
- Ciin ot Diéu 1§ td chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phén 26;

- Ciin cir bdo cdo tai chinh ndm 2021 cta Céng ty CP 26 da dugc Cong ty
TNHH Hing Kiém toén va Binh gid ASCO tai Ha Néi kiém toan.

Ban kiém soat bdo cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 két
qué hoat dong kiém soat tai Céng ty nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Panh gia chung két qua hoat déng nim 2021
1.1. V& s6 luong thanh vién

Ban kiém so4t nhiém ky 2019 - 2021 ciia Céng ty gdm c6 03 thanh vién,
01 trudng ban va 02 thanh vién nhu sau: ;

1. Ba Trin Thi Kim Nhung - Thacsy - Trudng ban

2.BiNguydn Thj Hung Hi - Cirnhan - Kiém soét vién

3. Ba Pham Thi Canh -Cirnhan - Kiém soat vién

1.2. N§i dung két qua hoat déng .

Ban kiém soat di thuc hién cac nhiém vy nhim bio dim hoat dong cua 1
Cong ty phit hop véi Piéu 18 Céng ty, céc Quy ché ndi bd va cic quy dinh |

phap luat cé lién quan; T4p trung thuc hién kiém soat theo cdc ndi dung chinh
sau:

- Trién khai, thuc hién cong tac giam sat cac hoat dong quan ly cta
HDQT, trong viéc thuc hlen Diéu 18, Nghj quyet cua BPHDCD, hoat dong diéu
hanh ciia Ban Téng Gidm déc Cong ty trong viéc thyc hién céc Ngh1 quyét clia
HDQT ciing nhu trong viée thyue hién cac Quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty.

- BKS da thye hién cac cude hop va lam viéc véi ndi dung:
+ T6 chirc hop dinh ky d& danh gid hoat dong ciia HPQT, Ban diéu
hanh, danh gid. két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty; Tham gia gop ¥ kién véi

HDQT Ban Téng Giam ddc trong viéc thuc hién Nghj quyét ciia Pai hoi dong
cd dong cling nhu trong céc linh vuc hoat déng; TS chirc cdc budi lam viée

1
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truc tiép clia c4c thanh vién BKS véi céc phong ban c6 lién quan ctia Cong ty.

+ T chirc cuoc hop trién khai phan cong nhiém vu nam 2021 cho ting
thanh vién, d& xuit lya chon cong ty kiém toén ddc lap dé kiém toan bao cdo
tai chinh Céng ty nam 2021 va thong nhat ké hoach trién khai cong tac kiém
soat nam 2021.

+ Tham du cac cudc hop ctia HDQT, cdc cufc hop glao ban cua Cong ty
thong qua d6 dua ra céc ¥ kién va kién nghj d6i véi céc véan dé vé 1én quan dén
hoat déng quén 1y va diéu hanh cta Cong ty.

+ Thim dinh B4o c4o tai chinh hang quy va nim 2021. S5 thanh vién
BKS tham dy céc cude hop 1a 3/3 nguoi.

Néam 2021, Ban kiém sodt khong nhén duoc bét ky ¥ kién nghi ndo cua
cac cb dong vé k1em tra, soat xét cac mit hoat dong ctia Cong ty.

2. Banh gia sy phdi hop gitta BKS va HPQT, Ban Téng Gidm ddc

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat d3 nhan dugc su ph01 hop va
hd tro tir HDQT Ban Tong giam déc ciing nhu céc don vi tryc thue cta Cong
ty cung cép tai liéy, hd so, théng tin, dé Ban thuc hién nhiém vu Pai hoi dong

cd dong giao.

Ban kiém soat dugc tham dur tat ca cac cudce hop cia HPQT, tham gia y
kién theo chirc nang, nhiém vu cia BKS.

Dinh ky, BKS déu c6 bio céo, klen nghi téi HPQT va Ban diéu hanh.
Nhimng kién nghi ddu duoc ghi nhan va trién khai thyc hién.

2. Két qua giam sat cdng tac quan ly va diéu hanh

2.1. Cong tdc quan ly ctia Hbi ddng quén tri

Hbi dong quan tri da tuén thd cic quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
Dleu 1& trong viéc tb chic, quén Iy, gidm sat Ban didu hanh thuc hién Nghi

quyét ciia Pai hoi ddng cb déng va céc hoat dong ctia Cong ty. Céc hoat dong
quan ly trong nim ctia HPQT cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan tri d3 ban hanh 10 nghj quyet bing vin ban thong qua
10 cude hop vé céc van d thuoc thim quyén ctia HDQT. Cac Nghi quyét,
quyet dinh cia HPQT duoc ban hanh phd hgp véi quy dinh cia phép luft va
Djéu 1é ctia Cong ty.

- HPQT Cong ty da chi dao, dinh huong hoat dong ciia Ban diéu hanh

Céng ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 theo
dung nghl quyét DPHDCD, 1én ké hoach cho nim 2022 va céc ndi dung thugc
thdm quyén.

- HDQT da dinh hudng va chi dao xay dung ké hoach phat trién, _gidm
sat Ban diéu hanh thuc hién cdc quy dinh cua phap luat, diéu 18, quy ché, quy

dinh ndi bg ctia Cong ty cling nhu dua ra céc giai phép, bién phap chi dao dé
thuc hién nhiém vu SXKD, dAu trr ndm 2021 theo Nghi quyét cia DHPCP.

2
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2.2, Cong téc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban diéu hanh

o Nj‘m ?021, do dnh hudng cia dich Covid 19, tuy c6 nhiéu khé khin vé
dleEI kién kinh doanh nhung nhjp d¢ kinh doanh van dugc duy tri va ting
tn{ongg. Trong qud trinh chi dao, diéu hanh cdc hoat dgng, Ban diéu hanh tudn
th\ku cdc quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nuée, Didu 1¢ va cdc Nghi quyét ctia Hoi
dong quan trj. Cu thé trong cdc linh vyc hoat dong nhu sau:

- Vésin xuét kinh doanh: Trién khai san xuéit cdc san phim Quéc phong
1a nhiém vu chinh trj hang dau. Ban didu hanh thuong xuyén phdi hgp vai cic
bfm nganh kip thoi giai quyét nhimg vudng méc phat sinh trong qué trinh thuce
hién nhi¢m vy. Chi dong nghién ctru niing cao chit luqng sin pham, ché tao
cai tién mot s san pham quan nhu. Bén canh do, Ban diéu hanh da c6 nhiéu
gidi phap quyét liét phat trién mé rgng thj truong hang kinh té, thic ddy tiéu
thu san pham cia Céng ty qua 58 dai ly ky gtri khip céc tinh thanh ca nuéc da
lip dt tinh dén thoi diém 31/12/2021, phat trién ban hang online trén san
thuong mai dién tir nhu: Shopee, Tiki, Lazada...phat trién nhém hang trang bi
cho céc nganh trong ca nudc, gop phz“in ting doanh thu lgi nhuan va dam bao
viéc lam cho nguoi lao dng.

- Trong hoat dong diu tu va xay dung co ban: Cac hang muc diu tur déu

di dugc dua vao sir dung dam béao hiéu qua diu tu, ting ning suat, md rong
miit bing san xuét, d4p img nhu cAu ctia san xuét kinh doanh.

_ V3 Iinh vuyo tai chinh: Ban didu hanh da thyc hién kiém todn bdo cdo
tai chinh dinh k}}, nim theo quy dinh cua Phap luft cling nhu viéc tudn thu cc

thué gon theo nim, quén ly tot
ngudn von dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh. Cén doi thu chi, dap
g dugc day du nhu cau von thudng xuyén hodc dét xuat.
p: Trién khai viéc kién toan b6 mdy t6
n xudt, cic quy dinh quan ly ndi bo,

by

quy dinh vé thué dbi v&i ngén séach. Quyét toan

- V& cong tac quan tri doanh nghié
chirc va hé théng quén ly cic don vi sa
nhan su, bd nhiém cac cdn by quan ly thudc thim quyén, m¢& 16p hoc dao tao
néng cao trinh d chuyén mon va tay nghé CB,NV,NLD. Chi dao viéc thuc

hién tét ché do chinh sich doi voi ngudi lao dong, quan tdm den cong tac an
Pé cao va thyuc hién tot cong tac

toan va vé sinh lao dong trong toan Cong ty;
phong chong dich bénh Covid-19.

3. Tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh ndm 2021

3.1. Cong tac 1ap béo céo tai chinh

Bio céo tai chinh nim 2021 duoc Iap chuén theo quy dinh cua BO Tai
chinh, dim bio d3 tuan thu yéu cau céc chuan myc Ké toan Viét Nam, che do
k& todn doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo thong tu va cdc quy dinh
phép ly c6 lién quan. Cac béo céo da dugc kiém todn theo dung quy dinh phép
lut duge kiém toén bdi Cong ty TNHH Hang Kiém todn va Dinh gia ASCO

tai Ha Noi.
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3.2. Tinh hinh tai san, ngudn vin va két qua SXKD nim 2021
a) Tinh hinh 18i sin va nguon von ciia Cong ty tai thoi diém 31-12-2021

Don vi tinh: Tri¢u cfffr:g

T Chi ti¢n Tai 31/12/2021
1| Taisin n[,s‘m hgn L 552.481
1 T nn v cdc khodn tuong duo'ng, tlcn ) i 92.920
2 |Pluwrtdichinhnginhan -
~ 3| Cic khodn phii thu ngin han - il
Ir.do: Phai thu khdch hang 159.564
4 | Hang tdn kho 210.550
S | TAi san ngdin han khic 14.496
IT | Tai siin dai han 67.481
1 | Phai thu dai han
2 | Tai sdn ¢6 djnh 66.255
3 | Bat dong sin diu tu
4 | Tai san d& dang dai han
5 | Dau tu tai chinh dai han
6 | Tai san dai han khac 1.226
Tong cdng tai sin 619.962
II | No phai tra 437.789
No ngén han 437.789
2 | Nogdai han
IV | Von chii sé hiru 182.173
1 |Vén g0p cua chi s& hitu 50.000
2 | Quy diu tu phat trién 102.393
3 | Loi nhuin sau thué chua phén phéi 29.780
Tbng céng ngudn von 619.962

- Vén diéu 18 thuc té cia Cong ty hién nay 1a 50 ty dong véi co chu: Nha
nude chiém 51% tuong duomg 25,5 ty dong; con lai céc ¢d dong khdc chiém
49% tuong duong 24,5 ty dong.
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2.2. Két quct SXKD néim 2021

Don vj tinh: T riéu do“ng

TT |  Cic chi tiéu SXKD K& hoach | Thyc hign | 7 Thwe hign/
’ : ) Ke hoach

1 | Tong gia tri doanh thu 625.596 | 990.419 158,3%

2 | Tong loi nhuan trudc thud 15.500 33.465 215,9%

Thu nhap binh qua
i nhgp binh quan 9.800 11.000 112,2%

(1.000 d/ng/th)

4 | Tylé cb tic (%/ndm) 8%itrd 1én 15% 187.5%

* Panh gia chung:

Nam 2021, énh’ hudng cua dich bénh Covid-19 Vﬁp téc’ dong rat 16n dén
cac hoat’déng san xuat kinh doanh. Gia ca vé’g tu san xuat bién dong ting cao,
viéc tuyén dung lao déng c6 trinh do tay nghé viing gip nhiéu khé khan. Tuy
nhién, Ban diéu hanh Cong ty dd c6 rat nhiéu 16 Iuc trong viéc lanh dao thuc
hién va hoan thénh tot nhiérp vu SXKD nim 2021, ké‘g qua SXKD di dat va
vuot cac chi tiéu ké hgach dé ra trong nam, cu th§ la: Tong doanh thu dat vuot
58,3% KH nam va bang 1‘20,2% ndm 2020; Tong lgi nhuin trudc thué dat
vuot 115,9% KH nam va bang 108,7% ndm 2020; Thu nh4p binh quan/ ngudi/
thang dat vuot 12,2% KH ndm va bang 112,2% ném02029; Ty 1€ ¢6 tirc chi tra
- cho cdc ¢b dong Cong ty dat 187.5% KH. Day la diém rét tich cuc trong quan

ly va diéu hanh ctia Céng ty.

Qua viéc soat xét BCTC va cac hoat dong SXKD nam 2021, Ban kiém
soat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh
cua Cong ty. Tat ca cac hoat dong deu tuan thu dung quy dinh phap luat, Diéu
1€ Cong ty va nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

IV. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC.

Céac khoan thu lao, chi phl’ hqat dong va loi ich khac cﬁg Ban Kiém soat,
Ho6i dong Quan trj Cong ty C6 phan 26 dugc bio cdo chi tiet theo “T¢ trinh
quy luong va chi phi hoat dong, thu lao ctia Hoéi dong Quan tri, Ban Kiém
soat”.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
-~ NAM 2022

Dé thuc hién tét cong téc kiém sodt theo Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty va phép luat quy dinh, Ban kiém soat x4y dyng ké hoach nim 2022
nhu sau:

- Giam st viéc chip hanh c4c quy dinh cla phép luat, Diéu 18 cia Cong
ty, tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai héi Ddng cé dong,
Hbi dong quan tri cia Cong ty.
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- Kiém tra, kiém soat chit ch& hoat dong quan trj, diéu hanh va san Xuét
ctia cac XNTV va toan Céng ty théng qua cic hoat dong truc tiép cua ban
kiém soat.

- Thyc hién gmm sat va kiém tra ndi b mdt cach thudng xuyén theo ché
dd dinh ky va dot xut.

- Klem tra tinh hinh san xudt kinh doanh hdng ndm cta Cong ty di dugc
Dai héi dong cé dong théng qua, sodt xét bdo cdo tai chinh nam.

- Ném bat céc co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sura d6i bd
sung nhung van dé con chua phu hop, giam thiéu rai ro trong viéc diéu hanh,
quan ly san xudt kinh doanh cta Cong ty.

- th hop hoat dong gifta Ban kiém sodt, Héi dong quan tri, Ban diéu
hanh véi ¢6 dong trén tinh than hop tdc mang lai hiéu qua cao.

- Ban kiém soét chu dong nghién ciru, nang cao nghiép vu kiém tra va
gidm sat nhim hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

PHAN IV: NHUNG KIEN N GHI CUA BAN KIEM SOAT

pé cong tac diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua cao, BKS c6 mét sb kién
nghi d6i véi HDQT/BPH nhu sau:

- Dé nghi Hoi dong Quan trj, Ban didu hanh tlep tuc chi dao quyet liét
cac giai phap phat trién hang kinh té, hang thi truong xuét khau trong diéu kién
hang quoc phong ngay cang giam, nhidu mat hang kinh té chua c6 thi truong
va khéch hang 6n dinh, gié c4 bién dong ting cao. .

- Tiép tuc, quan tdm va cha trong hon nita dén viéc tuyen dung, tuyén
chon d6i ngili can by nhan vién nguoi lao dong c6 stc khoe, phdm chit chinh
tri va chuyén mén nghlep vy, tay nghe vitng vang va gin bé lau dai véi Cong
ty, dau tu déng bd cong nghé va thiét bi may méc, cong nghé ky thuat cao,
hién dai, pht hop véi thuc tién nhim mang lai hiéu qua kinh té cao.

Trén déy la cic ndi dung bdo céo tinh hinh kiém soat hoat dong cua
Cong ty ndm 2021 va ké hoach céng téc kiém soat nim 2022. Ban kidm so4t
xin kinh trinh Pai h¢i dong C dong théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: >
- DHD C4 dong; TRUONG BAN
HDQT, BKS;

Lww VT, u&r"

Tran Thi Kim Nhung
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CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TR] Djc 1dp - T do - Hanh phiic
S6: 07 /TTr-CT Ha Néi, ngay 06 thang 4 nim 2022
TO TRINH

V/v xin phé duyét quy tién lwong, thi lao, quy thwéng HDQT, BKS thuc
hién nim 2021 va ké hoach niim 2022

Kinh gtri: Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2022

Cin cr vao Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duge Quédc hdi nudce
Cong hoa xa hoi chu nghia Vupt nam thong qua ngay 17/06/2020, va cac van ban
cia Phap ludt quy dinh ve tién luong, thi lao, tién thudng,

Cin cir Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B9 Lao
dong Thuong binh va X& hgi hudng din quy dinh vé tién luong, thi lao, tién
thuong.

Cin ot vao Piéu 1¢ ciia Cong ty ¢ phén 26, két qua thuc hién SXKD nim
2021, ké hoach ndm 2022.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi cb déng phé duyét quy tién luong, thu
lao, tién thudng thuc hién nim 2021 va ké hoach 2022 ctia Hoi dong quén tri,
Ban kiém sodt tai Cong ty nhu sau:

I. Quyét toan quy tién lwong, tién thudng nguwoi quin Iy nim 2021
Quy tién luong, tién thudng thuc hién ctia ngudi quan ly nim 2021 dé nghi
thong qua cu the:
1. Sé lwong thanh vién: 7 ngudi
- Thanh vién HPQT: 5 nguoi
- K& toén trudng, TB Kiém soét: 2 ngudi
2. Quy tién luong thyc hién: 2.975.000.000 dong.
3. Quy tién thudng ciia ngudi quan ly: 365.000.000 dong.

DHDCD thuong nién 2021 phé duyét quy thudng téi da khong qua 1,5
théang tién luong binh quén néu loi nhuan thuc hién bang hofic cao hon lgi nhudn

ké hoach.
4. Thil lao clia thanh vién ban kiém soat:
S8 lugng ngudi: 02 nguoi
Thu lao thuc hién: 63.750.000 d
IL. Ké hoach quy tien luO’ng, tién thwdng ngudi quin 1y nim 2022

Thyc hién theo Théng tur sb 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01/9/2016 huong
dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién 1ucmg, thi lao, tién thuong d6i véi cong
ty c6 cb phan, vén gép chi phdi cua nha nuée. Cin cir vao ké hoach san kinh
doanh dugc trinh bay tai dai hoi c¢b dong thudng nién nam 2022. Hoi dong Quéan
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tri d& xuét dy todn quy tién luong, tién thuorng chi trad nguoi quan ly va thu lao
thanh vién ban kiém sodt nim 2022 cy thé:

1. Sb luong thanh vién:

- Thanh vién HPQT: 5 nguoi

- Ké ton trudmg, Trudng ban kidm soat: 02 nguoi

- Thanh vién ban kiém soét: 02 ngudi
2. Dy toan Quy tién luong ngudi quan 1y: 2.966.000.000 dong.
3. Qu¥ thuong, thu lao:

- Nguol quén 1y t6i da khong qua 1,5 thang tién lrong binh quan thuc
hién, néu loi nhuén thyc hién bing hoic cao hon lgi nhuan ké hoach.

- Ngudi quan ly 1a: 346.000.000 dbng.

- Thanh vién ban kiém soat: 102.000.000 dong.
(K& hoach qu¥ tién lvong Céng ty c6 phu luc chi tiét kém theo)
Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng 2022 théng qua.

Noi nhdn:

- DHD C6 dong;
- HPQT, BKS;
-Luu VT.

Scanned with CamScanner



CONG TY COPHAN26  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc 1ip - Tw do — Hanh phiic
S6: 4 ITTr-CT Ha Noi, ngayZ0thdng 6 ndm 2022
TO TRINH

V/v thong qua Bio cio tai chmh nam 2021 da duo’c kiém todn,
phwong &in phiin phm loi nhudn, ¢d tire niim 2021; ké hoach phin phm loi
nhuin nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2022

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctt Didu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty ch phan 26;

Cin ¢ vao Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan bdi Céng ty
TNHH Hang kiém todn va dinh gia ASCO

Hoi déng Quan tri Cong ty ch phan 26 béo cao Dai hoi ddng c6 dong
thuong nién ndm 2022 théng qua céc vén d& sau:
I. Bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwgrc kiém todn gom:

- Bo céo kiém toan BCTC ctia Kiém toan ddc lap;

- Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2021;

- Béo céo ket qua hoat dong kinh doanh;

- Béo c4o Iwy chuyen tién té;

- Thuyet minh béo; cdo tai chinh.

Béo cao;ta1 chinh ndm: 2021 da duoc kiém toan va dugc cong b theo quy
dinh va ding tat tren Web31te Cdng ty. (C6 tai liéu kém theo)
II. Phwong an phan phm lm nhuan nam 2021 nhw sau:

Pon vi tinh: Pdng

TT NOI DUNG PHUONG éN GHI CHU
PHAN PHOI
BVT: d)

1 | Téng lgi nhuin truée thué nim 2021 | 33.465.193.439

2 | Thué thu nhip doanh nghiép nim | 10.549.003.019
2021

3 | Logi nhuian sau thué TNDN 29.780.708.244
Trong do:
- Loi nhuin sau thué TNDN nim | 22.916.190.420
2021
- Loi nhuin con lai nam 2020 6.864.517.824
Phwong an phan phdi loi nhuin
- Trich quy khen thudng phic loi 15.041.697.317
- Trich quy thudng ban diéu hanh 365.000.000
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_Trich quy diu tu phét trién 6.874.010.927 | T~
Loi nhufn chia cb tire 7.500.000.000 D
Cé dong Nha nuéce 3.825.000.000 |
Cb dong bén ngoai 3.675.000.000 _Q\
Loi ticc mdi ¢d phdn nim 2021 + con 1.500 TR
lai nam 2020

T~

II1. Ké hoach phén phoi loi nhuin nim 2022

1. Thuc hién nghia vu thué véi Nha nude.

2. Chi cb tic bing tién mat, ty 18 dir kién: 10% ménh gia cd phan.

3. Trich lép cac quy sau khi thuc hién nghia vu thué v6i Nha nuée va chi cb

tac, du kién trich cho cac qu¥ cu thé:

- Qu§ d4u tu phat trién.
- Qu¥ khen thudng phuc loi.
- Qu¥ thudng cho HPQT, BKS theo ké hoach.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cé déng ndm 2022 thdng qua.

Noi nhin : ' G QUAN TRI
- PHD Cb6 dong; e
- HPQT,BKS;
-Luu VT.
//

_____ LA
Trinh Xatin Hiéu

e
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CONGTY COPHAN26  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI Pjc lip - Ty do - Hanh phic
S6: 09 /TTr-CT Ha Ngi, ngay 06 thang 4 nam 2022
TGO TRINH

V& viée Iya chon don vi kiém todn djc lip kiém toin BCTC nim 2022

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng thudng nién niam 2022

Cén cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;
Cén cit theo chi dao ctia Co quan chi quan;
Ciin ctt Didu 1é T4 chirc va hoat ddng ciia Cong ty Cb phan 26;
Hoi ddng Quan tri Céng ty C3 phén 26 kinh trinh Dai hoi dong cb déong
thuong nién ndm 2022 théng qua phuong 4n lua chon don vi kiém toén doc 1ap
kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022 ctia Céng ty nhu sau:
I. Tiéu thirc lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap
1. La Cong ty hoat dong hgp phép tai Viét Nam duge Bo Tai chinh va Uy ban
chimg khoén Nha nuéc chip thuan thyuc hién kidm todn cho céc td chirc phét
hanh, niém yét va kinh doanh chitng khoan;

2. C6 kinh nghiém, uy tin v& chit lwong kiém toan va doi ngii kiém toén vién cé
trinh @5 va nhiéu kinh nghiém;

3. Pép tmg yéu ciu ciia Cong ty Cb phén 26 vé pham vi va tién d6 kiém toan;

4. Cé mirc phi kiém toén phit hop véi chét lrgng kiém toan;

5. Khéng xung ddt cac quyén va loi ich hop phap khi thuc hién kiém todn cho
Cbng ty C6 phan 26;

6. D3 c6 kinh nghiém kiém todn céc don vi ¢ linh vuc kinh doanh tuwong tu
nhu Céng ty C6 phén 26.

II. P& xuit ciia Hi dong Quan tri

Trén co s& tiéu thirc lva chon trén, H6i déng Quan tri dé xuét don vi kiém
toan sau ddy 1a don vi kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2022:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE).

Tran trong kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhan:
-PHD Cb dong;
- HDQT, BKS;
-Luu VT,
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CONG TY COPHAN26  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI . Dic lip — Tw do — Hanh phiic
S6: {0 /TTr-CT Hé Néi, ngay 06 thdang 4 nam 2022
TO TRINH

V/v b sung nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty Co ph%m 26

Kinh giri: Pai hdi c¢6 dong thudng nién ndm 2021

Cin c&r Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 théng qua ngay 26/11/2019;

Cin ct Didu 18 hién hanh ctia Cong ty.

V6i muc tidu ddy manh pham vi hoat dc“)ng, khong ngimg md& rong thi
truomg phat trién vi thé va uy tin cia Cong ty Cb phan 26, tang trudng lgi nhuan

dap tmg ky vong ctia Co dong. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cb
ddng théng qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

1. B sung nganh, nghé kinh doanh:

- = MA
STT NOI DUNG BO SUNG NGANH
1. | Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phén vao dau 4669
Chi tiét:
- Ban budn héa chét khéc (trir loai sit dung trong ndng
nghiép);

- B4n budn chét déo dang nguyén sinh;

- Ban budn cao su;

- Ban buén to, X0, soi dét;

- Ban budn phu liéu may méc va giay dép;

- B4n buén phuong tién, thiét bi, vat tu phdng chdy va
chtta chay.

- Ban budn quén trang, quan dung cho luc lugng vil trang,
vii khi quan dung, trang thiét bi, k¥ thuét, khi tai, phuong
tién chuyén ding cho Quén sy, Cong an; linh kién, bo

phén, phy ting, vit tu va trang thiét bi dic ching, céng
nghé chuyén dung ché tao chung.

- B4n budn coéng cu hd trg, dan s dung cho cong cu hd
trg va phu kién cua cdng cu hd trg nhim bao vé an ninh
qubc gia, bao dam trat tu, an toan x& hoi, bao v¢ quyen
con ngudi, quyén cdng dan va phuc vu phat trién kinh té -
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x4a hoi.
(Doi véi nhitng nganh nghé kinh doanh cé diéu kién,

doanh nghiép chi hoat déng kinh doanh khi cé dil diéu
kién theo quy dinh phdp ludt)

Bdn 1¢ hang héa khac méi trong cc cira hang chuyén| 4773
doanh

Chi tiét:

- Ban 1€ phuong tién, thiét bj, vat tu phong chdy va chita
chay.

- Bdn 1¢ quén trang, quin dung cho luc lugng vii trang, v
khi quén dung, trang thiét bi, k thudt, khi tai, phuong tién
chuyén ding cho Quén sy, Céng an; linh kién, bo phan,
phu tung, vét tu va trang thiét bi ddc ching, cong nghé
chuyén dung ché tao ching.

- Bén 1€ cong cu h6 trg, dan st dung cho céng cy hd trg va
phu kién cia cong cu hd trg nhdm bao vé& an ninh quéc
gia, bao dam trat tu, an toan x& hoi, bao vé quyén con
ngudi, quyén céng dan va phuc vu phét trién kinh té - xa
hoi.

(Doi voi nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién,
doanh nghiép chi hoat dong kinh doanh khi cé d@i didu
kién theo quy dinh phdp ludt)

San xuét khac chua dugc phén vao dau 3290
Chi tiét:

- San xuét, lép rap phuong tién, thiét bi, vat tu phong chay
va chira chay;

- San xuét, 1ap rap quéan trang, quén dung cho lyc lugng
vil trang, vii khi quan dung, trang thiét bi, k¥ thuat, khi tai,
phuong tién chuyén ding cho Quéan su, Coéng an; linh
kién, b6 phén, phu ting, vat tu va trang thi€t bi déc ching,
cong nghé chuyén ding ché tao ching.

- San xuét, 1dp rap céng cu hd trg, dan st dung cho cong
cu hd trg va phu kién clia cong cy hd trg nhdm bio vé an
ninh quéc gia, bao dam trgt tu, an toan xd hoi, bao vé
quyén, con nguodi, quyén cdng din va phuc vu phét trién
kinh té - x4 hoi.

(Béi véi nhitng nganh nghé kinh doanh ¢é diéu kién,
doanh nghiép chi hoat déng kinh doanh khi c6 di diéu
kién theo quy dinh phdp ludt)
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4. | Sira chita thiét bj khac
Chi tiét:

3319

Stra chita cong cy hd trg nhiim bao vé an ninh quoc gia
bdo dam trt ty, an todn xa hoi, bao vé quyen con nguoi,

quyen cong din va phyc vu phat trién kinh té - xa hdi.

2. Sau khi Dai hgi ddng cb dong thdng nhét théng qua viée sira dbi, bd
sung didu khoan vé nganh, nghé kinh doanh trong diéu 1& Cong ty, giao cho Hoi
dong quan trj va ngudi dai dién theo phép ludt thyc hién thu tuc bo sung nganh
nghé trong DPKKD vao thoi gian thich hop.

Kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét théng qua./.

Noi nh@n :

- DHD C$ déng;
- HDPQT, BKS;
-Luu VT,
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CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGUOI PAI DIEN VON NN Pgc Iip - T do — Hanh phiic
Ha Ngi, ngay® thang 4 nam 2022

TO TRINH
V/v D2 cit thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2022-2027
v Ban kiém sodt nhiém ky 2022 - 2025
Céng ty C6 phin 26

Kinh giri: Pai hi cb déng thudng nién nim 2022
Can ctr Ludt Doanh nghidp s8 59/2020/QH14 di dugc Quéc héi nuéde

Cong hoa xi hgi chi nghia Viét nam théng qua ngay 17/06/2020

Ciin ctt Diéu 1& td chirc hoat dong Cong ty Cb phin 26

Hoi dong quan trj Céng ty C3 phin 26 nhiém ky 2017 — 2022 gém 5 thanh
vién:

- (Ong) Trinh Xuan Hiéu — Chu tich HDQT

- (Ong) Nguyén Vin Viét — Thanh vién HDQT

- (Ong) Bui Vin Phong — Thanh vién HDQT

- (Ong) Trén Thanh Son — Thanh vién HPQT

- (Ong) Chu Ptic Thinh — Thanh vién HDQT
Ban kiém soat Céng ty C6 phén 26 nhiém ky 2019-2022 gdm 3 thanh vién:

- (Ba) Tran Thj Kim Nhung - Truéng BKS

- (Ba) Nguyén Thi Hung Ha - Thanh vién BKS

- (Ba) Pham Thi Canh - Thanh vién BKS

Hién nay, Ho6i df‘)ng quan trj va Ban kiém so4t Cong ty Cd phén 26 d3 két
thuc nhiém ky va hoan thanh chirc tradch, nhiém vu. Theo quy dinh cua Piéu 18
Céng ty C6 phan 26, Pai hdi ddng cb dong s& phai bau ra Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nhiém ky méi. Can cir chuong trinh lam viéc cia Dai héi dong cb
doéng thudng nién nam 2022, Nhém ngudi Dai dién von Nha nudce tai Cong ty Cb
phén 26 d& cir thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soét nhiém ky méi cu
thé nhu sau:

Thanh vién Hbi ddng quén tri bao gdm:

1. (Ong) Trinh Xuan Hiéu

2. (Ong) Nguyén Vin Viét

3. (Ong) Bui Vin Phong
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4. (Ong) Tran Thanh Son
5. (Ong) Chu Dtrc Thinh
Thanh vién Ban kiém so4t bao gom:
1. (Ba) Pham Thi Canh
2. (Ba) Luong Thi Thuy Hong
3. (Ong) Pham Xuén Quyét

(C6 hé so d@é cit, so yéu li lich kém theo)
Kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét théng qua. \EB/

TM. NGT/OTDAI DIEN VON NHA NUGC

Noi nhin :

- DHD Cb déng;
- HbQT,BKS;
-Luu VT.
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PHU LUC TOM TAT QUA TRINH CONG TAC
UNG CU VIEN BAN KIEM SOAT

1. (Ba) Pham Thj Céiinh:

- Sinh ngay: 11/10/1984
- Dja chi thuong tri: Hoang Mai — Ha Noi
- Trinh d§ hoc vin: Cir nhén
- Qua trinh cong tac:
+2006 - 2017 : Nhén vién Phong tai chinh - Cong ty 26

+2017 —2019: Truong ban nghiép vu XNTM - Cong ty Cb phan 26
+ 2019 - nay: Trudng ban nghiép vu XNTM — Thanh vién Ban kiém

soat

2. (Ba) Lwong Thi Thiy Hong:

- Sinh ngay: 17/01/1986
- PDia chi thudng tra: TAn Mai — Hoang Mai — Ha Noi
- Trinh d6 hoc van: Ctr nhan

- Qua trinh cong tic:
+ 2012 — 2017: Nhan vién ké toan- Céng ty CP Tin hoc vién thong
Chau A

+2017 — 2018: Nhan vién hanh chinh - XN 26.3 Céng ty cb phan 26
+ 2018 —nay: Trg ly nghiép vu - Cong ty cb phén 26

3. (Ong) Pham Xuin Quyét

- Sinh ngay: 03/07/1992

- Dia chi thuong trd: Thanh Ha — Hai Duong

- Trinh d hoc vén: Cir nhan

- Qua trinh cong tac:
+ 2014 - 2016: Nhan vién - Cong ty TNHH Ha N¢i Chg Lén
42017 —2019: Trudng ca ICT - Cong ty TNHH Ha N¢i Chg Lon
42019 —2021: Chuyén vién - Céng ty CP c¢dng nghé Vi mé
+2021 — nay: Nhan vién - Xi nghi¢p TMDV - Cong ty cb phan 26

r—————— TR T st S ——i
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PHU LUC TOM TAT QUA TRINH CONG TAC
UNG CU VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. (Ong) Trinh Xuéin Hidu

- Sinh ngay: 10/03/1980
- Dija chi thuong tra: Viét Hung, Long Bién, Ha Noi.
- Trinh d¢ hoc vén: Thac si kinh té.
- Chure vu dang ndm gitr tai Cong ty: Chu tich HPQT.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chirc vu

Pon vi cong tac

Tur 10/2002 dén 12/2002

Cong nhan thtr viéc tai XN
26.3

Cong ty 26

Tur 01/2003 dén 05/2007

Nhan vién Phong tai chinh

Cong ty 26

Tur 06/2007 dén 05/2008

Ph6 phong TCKT

C(“)ng:ty cd phan 26

Tix 06/2008 dén 01/2014

Ké toan trudng — Trudng
phong TCKT

Céng ty co phan 26

Tir 02/2014 dén 12/2016 | Phé Tong Giam doc Céng ty cb phan 26
Tir 01/2017 dén 02/2020 | Téng Gidm déc Cong ty co phan 26
Tir 02/2020 dén nay Chu tich HDQT Céng ty c6 phan 26

2. (Ong) Nguyén Vin Viét

- Sinh ngay: 17/12/1977
- Dia chi thudng tri: Vii Xuén Thiéu, Long Bién, Ha Nbi.
- Trinh d6 hoc vén: Thac si kinh té.
- Chitrc vu dang nim giit tai Cong ty: Téng Giam dbc.
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- Quad trinh céng tac:

Thoi gian Chirc vy Pon vi cong tac
Tir 05/2000 dén 5/2002 | NV kinh doanh Cong ty 26
“Tir 06/2002 dén 08/2002 | Phé ban TCSX XN 26.4 Cong ty cb phan 26
Tir 09/2002 dén 11/2006 | Truong ban TCSX | XN 26.4 Cong ty c6 phan 26

Tur 12/2006 dén 02/2009

Pho giam doc

XN 26.4 Céng ty co phan 26

T 03/2009 dén 08/2017

Giam doc

XN 26.4 Céng ty c6 phan 26

Tu 09/2017 dén 02/2020

Pho
dbc

Toéng gidm

Cdng ty cb phan 26

T 03/2020 dén 05/2020

Tong giam doc

Céng ty cb phan 26

Tir 05/2020 dén nay

Thanh vién HDQT,
Téng giam dbc

Cdng ty c6 phan 26

3. (Ong) Bui Vin Phong

- Sinh ngay: 08/06/1978
- Pia chi thuong trd: Mé Tri - Nam Tur Liém - Ha Nbi
- Trinh db hoc vén: Ctr nhan kinh té,
- Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty: Phé Téng giam dbc

- Qua trinh c6ng tac:

Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac
Tt 02/2002 dén 06/2003 | Nhan vién tai chinh | Céngty 26
T 07/2003 dén 04/2007 | Trudng ban tai chinh Céng ty 26
Tir 05/2007 dén 12/2009 | Phé Phong KH SXKD | Céong ty cd phan
26
Twr 01/2010 dén 04/2014 | Trudng Phong KH SXKD | Céng ty c6 phan
26
Tir 05/2014 dén 10/2019 |[Thanh  viéen  HDPQT, | Céng ty ¢b phan
Trudng Phong KH SXKD | 26
Tl 10/2019 dén nay Thanh vién HDQT,Phé | Céng ty ¢ phan
Téng gidm ddc 26
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4. (f)ng) Tran Thanh Son

- Sinh ngay: 01/8/1972

- Dija chi thuong tra: Tam Trinh - Hai Ba Trung - Ha Noi

- Trinh d hoc vén: Thac sy kinh 8.

- Chure vu dang ndm giir tai Cong ty: Trudng phong CTHC
- Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Chire vu Pon vj cong tic
T 09/1994 dén 12/1994 | Chién s E301, Quan khu Thu d6
Tu 01/1995 dén 06/2000 | Chién sy, nhén | Cong ty 26
vién

Tir 06/2000 dén 08/2000 | Xudng truong | Cong ty 26
xuong xudt khau
Tur 09/2000 dén 10/2002 | Truong  ban To | Cong ty 26
chure SX
Tu 11/2002 dén 1072004 | Pho phong KHTC | Cong ty 26
Tur 11/2004 dén 04/2007 | Trudng phong | Cong ty 26

KHTC
Tur 05/2007 dén 08/2012 | Giam doc XN Céng ty co phan 26
Tur 09/2012 dén nay Thanh vién HDQT, | Cong ty c6 phan 26

Trudng phong
Chinh tri Hanh
chinh

5. (Ong) Chu Pirc Thinh
- Sinh ngay: 07/09/1982
Dia chi thudng tri: S6 10/57/322 Lé Trong T4n, Khuong Mai, Thanh
Xuan, Ha Noi
- Trinh d6 hoc vAn: Thac s¥ kinh té
Chirc vu dang nam giif tai Cong ty: Gidm dbc Xi nghiép TMDV
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- Qua trinh céng tac:

Thoi gian Chire vy Pon vi cong tic
Tir 08/2004 dén 06/2005 | Nhan vién Céng ty 22
Tu 07/2005 dén 05/2008 | Nhan  vién  kinh Cong ty 28
doanh

T 06/2008 dén 12/2010

Nhan vién

Cong ty C6 phan nhudm
Ha Noi

TiI 01/2011 dén 12/2011

Phé giam déc

Cong ty CP Tap doan Tan
Phat

Tu 02/2012 dén 06/2014

Nhéan vién

Nha in Hau Can- Cuc
Chinh Tri

T 07/2014 dén 10/2015

Phé giam doc

Nha in Hau Can- Cuc
Chinh Tri

Tur 11/2015 dén 01/2017

Phé Giam doc Xi
nghiép TMDV

Cong ty cO phan 26

Tir 01/2017 dén 08/2017

Phu trach Giam doc
Xi nghiép TMDV

Céng ty co phan 26

Tir 09/2017 dén 05/2020

Giam dbc Xi nghiép
TMDV

Céng ty cb phan 26

T 05/2020 dén nay

Thanh viéen HPQT,
Giam dbéc Xi nghiép
TMDV

Céng ty c6 phan 26
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TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 26 _ Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 480 /CL-CTCP Ha Ngi, ngay 6 thang 7 ndm 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY CO PHAN 26
- GIAI DOAN 2021 — 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Cin cit Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

Cin ctt Nghi quyét Pai hoi Pang bo Téng cuc Hau can nhiém ky 2020 -
2025;

Can ctf vin ban s 2106/HC-TM ngay 30/10/2020 ciia Chii nhiém Téng
cuc Hau cin vé viéc huéng din x4y dimg ké hoach nim 2021 va Chién luge
phaét trién doanh nghiép giai doan 2021 - 2025, tm nhin dén nim 2030;

Cin cit Nghi quyét Pai héi Dang bd Cong ty cb phan 26 nhiém ky 2020 -
2025;

Cin ctr vao két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach giai doan 2016 - 2020,
dy bao tinh hinh kinh t& x3 hi giai doan 2021 — 2025 va dinh huéng phuong 4n
san xuét kinh doanh cdc-nim tiép theo;

Céng ty cb phin 26 x4y dung “Chién lugc phat trién Cong ty giai doan
2021 - 2025, tim nhin dén ndm 2030” v6i nhimg ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
KHAI QUAT CHUNG

'L QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN, CHUC NANG
NHIEM VU, NGANH NGHE KINH DOANH
1. Qué trinh hinh thanh va pht trién
Cong ty C phén 26 tién than 13 Cong ty 26 truc thudc Tdng cuc Hau can
- BQP, dugc thanh 14p ngay 18 thang 7 ndm 11978 tai xa Ngoc Thuy, huyen Gia
Lam, thanh ph Ha Ngi, khi d6 14 Xi nghiép 26 v6i nhiém vu san xudt céc loai
mil, gidy, dép, dé gia dung, cang vong, ba 16, nha bat... cung cap cho céc don vi
quan ddi & phia bc, trong d6 tap trung 12 sin xuét mil cimg. Théng 4/1996, thyc
hién Nghj quyét ciia Pang uy QSTW vé sip xép lai doanh nghiép trong Quén
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d9i, Cong ty 26 duge thnh 1gp trén co s sép nhap Xi nghiép 26 chuyén sin
xudt cic mjt hang quan trang va Xi nghiép 804 chuyén san Xuat cac san pham
doanh cu. .

Nam 2005 truée yéu cAu ddi méi doanh nghiép chuan b} bué‘c W:lo hﬁ,i
nhdp t6 chitc thuong mai thé gidi, Thu tuéng Chinh phu fﬁ k’y quzet dmh 50
98/2005/QD-Ttg v& vige phé duyét Phuong 4n diéu chinh sap xép, doi m01~06ng
ty nha nude truc thuge Bé Quéc phong, trén co s d6 BO t:'u(m}‘g BQP da ban
hanh quyét dinh s6 1358/QD-BQP ngay 1/7/2005 v& viéc cb phin héa cbng ty
26 thugc TCHC. Sau gin hai nim thuc hién qua trinh chuyén déi‘dén ngay

15/5/2007 Céng ty 26 chinh thirc dugc chuyén thanh Céng ty cb phan 26, Yéi
von diéu 1¢ 13 50 ty ddng, trong d6 phdn vén nha nudc 1 25,5 ty déng chiém
51% von diéu 18 (Tuong duong véi 2.550.000 cb phin).

Qua gén 43 nam xdy dung va phét trién, Cong ty CP 26 d trai qua 4 thoi
ky: 8 ndm vén dong trong co ché bao cép; 10 ndm trong thoi ky dau dbi méi co
ché quan 1y kinh t& 10 nim cling cé diu trr v& moi mat va phat trién trong co
ché doanh nghigp quéc phong kinh t& va hién nay buéc sang thoi ky thi 4 thoi
ky cta hinh thitc s¢ hitu méi - Céng ty cb phin trong bdi canh dit nuéc di
chuyén minh manh sang nén kinh té thi truong va héi nhip sdu vao nén kinh té
thé gi6i. Trong méi thoi ky ddu c6 nhiing thun loi va nhitng khé khan riéng tac

- dOng téi su ton tai va phét trién cta cong ty.

T mét xuong quan dung chuyén san xuft mii cing véi co ngoi 1a nha
cép 4 t4n dung, quan sb chi cé gén 200 CBCNYV, 43 nam xay dung va phét trién,
dén nay cong ty c6 hon 800 can bd, nhan vién va cng nhan lao dong véi 4
phong nghiép vu va 4 xi nghiép thanh vién, san xuét da dang nhiéu mat hang
phuc vu quan dgi, doi séng dén sinh va xuét khiu véi doanh thy hang nim dat
trén 600 ty dong.

Nén} 2097, ndm mang d4u 4n d4m nét va c6 tinh bude ngoit dbi véi cong
ty 1a chuyen d6i tir Cong ty Nha nuéc sang Cong ty cb phin. Mic du dong thoi
phai tién hanh ciing ltc nhidu nhiém vy: San xuét kinh doanh; hoan thign cg
ché, té chirc by mdy sau cb phin hoé, khiing hoang kinh & thé gi6i, nén kinh 14
trong nuédce c6 su bién dfng 16n, thé ché quan ly cfu?. Nha nuée chua dong by,

nhung v6i sy n6 lyc phin déu vuot bic ctia tp thé can b8, CNV, ngubi lao
dong, cong ty da ludn hoan thanh toan dién céc chi ticu k& hoach. Ting truéng
doanh thu tir ndm 2007 13 140 ty dén ndm 2020 doanh thu da dat 823 ty ddng;
Thu nhép binh quén ’ngubi lao dc}ng toan cong ty ting tir 2.100.000d/ng/théng
1én 9.800.000d/ng/thdng. Cac chi tiéu ndp ngin sich, loi nhuan ddy dat cao,
nim sau cao hon ndm trudc.
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2. Chirc ning, nhiém vy

Céng ty Cb phéan 26 1a doanh nghiép cd phin truc thude Tong cuc Hau
cAn véi 51% vbn nha nuéc chi plléi. Chirc ning nhiém vy chinh 1a thyc hién
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, trong dé Céng ty xdc dinh thuc hién
san xuéit qudc phong ludn 14 nhiém vy chinh trj trung tdm phai hoan thanh, phat
trién hang kinh t& 13 nhiém vy quan trong hang diu ludn phai chi trong dé dua
doanh nghiép phét trién bén vimg mang lai hidu qua cao trong hoat dong sin
xuét kinh doanh.

Muc tiéu 13 hoan thanh xuét sic moi nhiém vy trong thé b tri chién lugc
phat trién chung cta cong nghiép hau can quéc phong va ddy manh tham gia
sdu phat tridn san xuét hang kinh té ca trong nuéc va xuit khau véi muyc tiéu
nang cao ty trong hang kinh té, xudt khiu giam dan phuc thudc vao hang quéc
phong. :

Bén canh d6 13 doanh nghiép cb phan, cong ty cé trach nhiém huy dong
va sir dung vén c6 hiéu qua, dic biét 1a bao toan va phat trién vén trong viée
phat trién san xuit kinh doanh theo céc linh vuc, cdc nganh nghé di ding ky
nhdm muc tiéu thu l¢i nhuén t6i da, dam bao loi titc cho cac cb dong; tao cong
an viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao déng; déng gép cho ngén sich Nha
nudc va phét trién Céng ty ngdy cang 16n manh.

3. Nganh nghé kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuit, kinh doanh cdc mit hang dét may, giéy dép, ché bién g0, cac
san phém tir da, cao su,.nhua, kim khi, bao bi va mot sb san phém dac thu khac
nhur mii, nha bat, cang, véng, 40 phao céc loai...

- Xuét nhap khAu san phim, vt tu, thiét bi phuc vu san xuét ciia Céng ty
va c4c san phdm do Céng ty san xuét ra;

- Mua bdn, cho thué vin phong, mit bing, nha xuéng.

- Pai 1y mua, dai 1y bén, ky gt hang héa.

3.2. Nganh nghé kinh doanh phu trg:

- Kinh doanh mua bén hang & dong, thanh x 1§, cdc mit hang bio h lao
dong céc loai va cdc dich vu dép ting san xuft kinh doanh ctia Céng ty.

- San xudt va mua bén thiét bi gido duc.

- Mua bén thiét bi, mdy méc phuc vu cho sin xuat cdc sin phdm tiéu ding
va san phdm dic thi kh4c nhw mii, nha bat, céng, vong, 40 phao céc loai.

- Vén tai hang héa, mua bén va cho thué xe 6t6, xe du lich.
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II. TO CHU'C BIEN CHE

1. Co céu td chirc
1.1. B6 mdy quan ly, diéu hanh

M hinh co céu td chirc cia Céng ty bao gdm:

- Hi ddng quan trj: 05 thanh vién

- Ban Kiém so4t: 03 thanh vién

- Ban Téng Giém déc: 02 thanh vién (01 TGD, 01 P.TGD)

- Céc phong chirc ning: Phong Chinh trj Hanh chinh; Phong Ké hoach
San xuét - Kinh doanh; Phong Tai chinh K& toan; Phong K¥ thuét - Céng nghé.

1.2. Céc don vj thanh vién: Gdm 04 Xi nghiép thanh vién hach toan phu
thudc cu thé:

- Xi nghiép 26.1: Péng trén dja ban P.Ngoc Thuy, Q.Long Bién, Tp Ha
Ndi - Chuyén san xudt, gia cong cac mdt hang may mic, hang nhua, mi, 4o
phao citu sinh, nha bat c4c loai...

- Xi nghiép 26.3: Péng trén dia ban P.Phiic Lo, Q.Long Bién, Tp Ha Nbi
- Chuyén san xuét, gia cdng cic mit hang giéy, dép, da, giéy vai.

- Xi nghiép 26.4: Péng trén dia ban X& Lién Ninh, H.Thanh Tri, Tp Ha
Ndi - Chuyén san xuit, gia cong ché bién cac mit hang ¢ ngudn gde tir gb tur
nhién, g rimg tréng, g& nhén tao, bao bi cc loai.

- Xi nghiép TMDV: Chuyén kinh doanh, xuét nhép khAu cic mdt hang do
Cong ty san xuit ra. |

2. Co c4u lao dong _

Tinh dén thoi didm 30/6/2021 téng s can b3, nhén vién, ngudi lao déng
toan Cong ty 1a 800 ngudi, trong d6 Nam 350 nguoi, Nit 450 ngudi; khdi quan
Iy 12 100 ngudi gom ¢6 5 Sy quan, cong nhan san xuit 670 ngudi, 30 ngudi khébi
phuc vu.

* Trinh d6 chuyén mén cu thé:

- Trinh @6 Thac st 1a 06 d/c.

- Trinh d6 Pai hoc 13 75 d/c.

- Trinh d6 Cao ding 13 51 d/c.

- Tho bic 1, bac 2 1a 320 lao déng.

- The¢ béc 3, bac 4 1a 220 lao dong.

- Tho béc 5 trd 1én la 130 lao déng.
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* D§ tudi lao dong cu th\é:
- Duéi 30 tudi 13 300 lao dong.
- Tir 30 dén dudi 40 tudi 1a 350 lao dong.
- Trén 40 tudi 1a 120 lao dng.

PHAN II

PANH GIA KET QUA THY'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CONG TY GIAI POAN 2016 - 2020

I. PAC PIEM TINH HiNH

Trong béi canh dit nudc ngay cang d6i méi va hdi nhap sau rong véi thé
gidi, ddc biét 1a Viét Nam da ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tu do véi céc
nuéc, nuéc ta da va dang phai canh tranh ngay cang gay gat trén moi linh vuc,
moi nganh nghé kinh té, trong d6 c6 nganh dét may, da gidy, ché bién g3....
Cho dén nay, vi thé ciia céc nganh ndy ngdy cang dugc khing dinh trén thi
trudng tiéu thy thé gisi. Hién nay san phAm may mic, gidy da, san phdm gd ché
bién c¢6 mit tai nhiéu qudc gia trén thé giéi véi kim ngach xuit khau ngay cang
ting. Tuy nhién, loi thé canh tranh ciia cic nganh nay ngay cang thu hep do vy
anh hudng 16n dén viée phat trién mé rong thi trudng dic biét 13 linh vuc xuét
khau nhét 12 hai nganh dét may va da gidy.

Tinh hinh bién dong cta kinh té thé gi6i va trong nudc difn bién rat
nhanh chéng. Su canh tranh gay git ciia cac don vi cling nganh trong nudc. Bén
canh d6 tinh hinh ndi tai ctia don vi nhw cong nghé chdm dugce ddi méi, khau
thiét ké mAu chua dugc hoan thién, tién d6 1am miu con chim, 1am mét co hoi
tiép nhan cdc don hang va phit trién thi truong. Quy md san xuit khu vuc cac
nganh con qua nhd, chua dong bd nén khé tiép cin nhimg don hang 16n.

Sy chuyén dich lao déng tir thanh thj vé ndng thén d tao 1én mét ap luc
16n d6 13 rt khé ¢ mé rong quy mé san xuét do thiéu hut lao déng, bén canh
d6 chi phi nhan cdng tai thanh thj rat cao lam khé khin trong canh tranh.

Thi trudng nguyén phu liéu cho nganh dét may, da giay trong nudc chua
d4p vmg duge yéu ciu san xuét, phy thude rit nhidu vao ngudn nhép khéu dan
dén bi dong trong san xuét, 1am tang chi phi.

San phim cua Cong ty c6 chit lugng cao so véi mit bing chung cua thi
truong, nhung hién nay viéc thiét 14p hé théng déng bd vé quang ba thuong
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hiéu, tiép thj san pham, chinh sach ban hang, mé kénh phén phdi, khuyén mai,
hdu mii chwa tht linh hoat, sdng tao nén chua khai thic hét tidm ning to 16n
ciia cong ty.

La mdt don vj tién than chi yéu 12 thyc hién san xuét hang quéc phong
phuc vu cho by déi, ndm bt chu truong hang quéc phong chuyén dén sang ddu
thdu. Céng ty di thudng xuyén chi dong tim kiém mé rong thj trudng hang
kinh té, nghién ciru phat trién mét s san phém mdai dap ng thj truong trong va
ngoai nude do d6 doanh thu hang kinh té da cé sir ting trudng cao, dic biéf
riéng nganh gd dén nay Céng ty di chuyén ddi hoan toan sang san xudt va ché
bién gd xudt khiu.

Il KET QUA THY'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2016-2020

1. Dénh gi4 tinh hinh thyc hién cic myc tidu dé ra

Cén cir vio dé 4n chién luge giai doan 2016 - 2020 di dugc phé duyét,
Céng ty da trién khai quyét liét céc giai phép timg nim déu dat va vuot ké
hoach di dé ra tir d6 gitp Céng ty hodn thanh cic muc tiéu cu thé:

- Tang truéng doanh thu hang nim d&u dat vuogt ké hoach va tiang tir 5%
trd Ién, trong d6 co ciu doanh thu hang kinh t& da chiém 50% trong téng doanh
thu, gidgm dén s phu thudc vio hang quéc phong, céc chi tiéu loi nhuén, nép
ngén sich va thu nhép cia ngudi lao dong déu co su tang truong. Nhiém vu san
xuft hang quéc phong ludn dugc hoan thanh va dam bao tét ca vé chit lugng,
tién @6 va céc nhiém vu dot xuét. Dic biet nganh ché bién g8 xuft khiu d c6 sy
tang trudng vuot bic so véi myc tidu di dé ra, dan chiém ty trong cao trong co
cau doanh thu va tré thanh nganh nghé xuét khiu trong yéu ctia Cong ty.

- Cong nghé, thiét bj san xuét di duoc diu tu dbi méi theo hudng hién dai
héa ngang bing véi mjt bing chung ciia cic doanh nghiép trong nuéc; va cép
nh4t nhimg d6i méi trén thé givi cy thé: Pa diu tur hién dai hoa 02 day chuyén
san xudt gidy da; 03 diy chuy&n san xuét ché bidn g6 xudt khiu; Piu tu néng
cip va tu dong héa mot sb cdng doan diy chuyén may... Co s& ha tang nha
xudng da duoc quy hoach sip xép lai va duge diu tr din qua cdc nim, dén nay
da tuong dbi déng b9, khang trang cai thién méi truong lam viéc nhét 13 tai hai
xi nghiép 26.1 va xi nghiép 26.4

- Téi c4u trtic vé co ciu td chire, theo huéng mé rong, ning cao ning luc,
su chii dong cta cdc don vi hién cd, cai tién hé théng quan trj va phét trién
nguén nhén lyc, ting ning sudt lao dong, tiét kidm chi phi va tiép tuc phét huy
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séng kién, cai tién hop ly héa sin xuft ciia ngudi lao dong, ting kha ning canh
tranh.

- Pa xAy dyng dugc ddi ngii nhin sy tré, dugc dio tao bai ban, c6 chét
lrgng cao ning dong, nhiét huyét, cdn by quan ly c6 k§ ning vé lanh dao, quan
Iy va diéu hanh cong viéc c6 tinh thin trach nhiém cao, dém nghi, ddm lam; cén
b k¥ thudt, cé kha ning nghién ctru, ché méu dép tmg duge yéu ciu cia thi
trudng ndi dia, xudt khdu; doi ngfi cén b thj truomg c6 k§ ning phat trién mo
rong thj truong.

- Quan ly tét tinh hinh tai chinh, vén va tai san doanh nghiép dugc bao
todn va phaét trién. Sép xép lai m6 hinh td chirc theo huong tinh, gon, hiéu qua.
Trién khai nhidu gidi phap td chirc san xuat da cé sy tang nang suét, chat lugng
rd rét qua cdc nam.

- Xay dung hoan chinh b nhan dién thuong hiéu Céng ty, thuong hiéu
mdt sé san phdm miii nhon nhu sén phdm gidy, sin phim g8 ché bién xuét khau
di c6 nhimg thwong hiéu t6t trén thi truong, phat trién thuong hiéu, marketing
di dat duge muc tiéu chién lugc dé ra.

2. Panh gia két qua thuc hién chién luge

2.1. Quy hoach phat trién chung tai cdc khu vuc

Quy hoach va phat trién tai ba khu vire cu thé:

- Tai Phudng Phic Loi, Quan Long Bién, Tp Ha Noi: Gom Tru sé chinh
Cong ty, Xi nghiép Thuong mai Dich vu, Xi nghiép 26.3 va nha xudng san xuét
v6i nganh nghé san xuét 14 da, gidy céc loai, Cong ty x4c dinh ddy la nganh miii
nhon, da tap trung dAu tu dbi méi thiét bj céng nghé hién dai, san phim gidy
ngdy cang dap tmg t6t nhu cau thi hiéu clia ngudi tiéu ding. Pic biét do thuc
hién du 4n di doi v& vi tri m6i nén co s& ha ting duge ddu tu dong by va khang
trang. Hién nay dang tap trung khai thic thi truong trong nuéc va dang tim kiém
céc dbi tac xuit khdu, nhim phét huy céc dy 4n di d4u tu cia cong ty.

- Tai Phudmg Ngoc Thuy, Quan Long Bién, Tp Ha Noi: Gdm Tru s& Xi
nghiép 26.1 va nha xudng san xult v&i nganh nghé san xuét may mdc, mu,
nhua... Do hién nay cac san phém quéc phong chu yéu dugc dua ra diu thau,
canh tranh ngay cang gay gét va khéc liét. Cong ty x4c dinh diu tu bd sung theo
chidu sdu cac thiét bj may chuyén ding, ting ning suét, chit luong, mau ma san
phdm ha gi4 thanh san phdm dé c6 thé thing thiu cic géi thu trong va ngoai
quan di, chti dong tim kiém cac don hang may xuat khau phit hop véi tay nghé
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va thiét b ciia cong ty. Chii trong mot s6 san phim dic thy riéng ciia Cong ty
nhu san phim mii cing, nhyra...

- Tai Xd Lién Ninh, huy¢n Thanh Tri, Tp Ha Néi: Gdm Tru s& Xi nghiép
26.4 va nha xudng san xudt véi nganh nghé san xuét ché bién gd xuit khiu:
Nganh méc do ngudn hang quéc phong khéng cé, vi viy dé giit va phat trién
nganh hang, céng ty phai tip trung uu tién vé cong tic tim kiém don hang, cic
d6i téc trong va ngodi nudce. Tir d6 dé c6 nhiig huéng phat trién mdi, tip trung
san xuét ché bién gb xudt khdu va di co sy tdng trudng cao qua cac nam gérl
ddy, quy mé ngdy ciang md rong, chiém ty trong cao trong co ciu doanh thu cia
Cong ty.

2.2. Két qua hogt déng san xuét kinh doanh giai doan 2016 - 2020

Trong giai doan nim 2016 - 2020, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cia Céng ty dat dugc ludn vugt mirc cc chi tiéu ké hoach dé ra va ting trudng

& mirc cao cu thé.
Bang 1: Két qua san xuét kinh doanh mét s8 chi tiéu chinh:
PVT: triéu ddng

Chi ticu Nam Nﬁm Nam | Nam Nam
TT 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Doanh thu thuén 535.830 | 582.943 | 616.229 | 639.563 | 823.861 |

2 |Lginhuin truge thué | 27.009 | 27.098 | 22.576| 23.308 | 30.781
3 | Loi nhuén sau thué 20.302 | 21.580| 17.117| 17.867| 24.176
4 | Nop ngan sach 23.969 | 24.125| 25.100| 26.504| 26.043
Nop ngdnsich NN | 16.751 | 16.233| 17.152| 16.713| 18.206
Nop ngan séch OP 7.218 7.892| 7.948| 9.791| 7.837
5 | Thunhdp BQ (ir/thang) | 7.259 | 7.780| 8.200| 8.500| 9.800
6 |Tyléthanhtodncdtic | 14 % 14% 14% 14% 12%
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Bang 2: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

DVT: triéu ddng

Chi tiéu

Niim
2016

Nim
2017

Nim
2018

Nim
2019

Nim
2020

Vén didu 1¢

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

‘ A\ v ~
Von chu sd hitu

133.750

144.163

147.749

156.049

177.181

Téng gid trj tai san

541.295

607.944

418.293

544.179

515.665

No phai tra

407.545

463.780

270.544

388.130

338.484

DA W |

Cic khoan diu tu tai
chinh

Tién giri c6 ky han

Ddu tr vao cong ty
con; Céng ty lién
doanh lién két

Dau tw dai han khdc

Céc khoan tdn dong tai
chinh

L3 liy ké

No phi thu khé 361

Chi phi sdn xudt kinh
doanh do dang khéng
co nguon

vat tw hang ho’q_ kém
pham chat chwa xir ly
duoc

Cdc khodn dau tw hinh
thanh tai san co dinh
thiéu nguén

Cdc khodn dau tw khi
nang kho thu hoi

Ton dong khdc
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Béng 3: Co cdu tai san:

10

DVT: %
Niim Nim Nim Nim Nim
TT R G 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Tai san ngén han/Téng| 95,6 95,3 95,3 95,3 90,9
tai sdn (%)
2 | Tai sin dai han/Tong tai | 4,4 4,7 4,7 4,7 9,1
sin (%)
3 | Cic khoan phai thw/| 5,8 6,6 6,1 5,8 20,8
Tdng tai san (%)
Béng 4: Co ciu ngudn vén:
DVT: %
e Niam Nim Nim Nam Nam
TT Salce 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 |Nog phdi trd/Téng nguén | 75,3 76,3 64,6 71,3 65,6
von (%)
2 |No ngin han/ Téng| 75,3 763| 646| 713|656
nguon von (%) i
3 |Vén chi sé hin/ Téng | 24,7 23,7  354| 287| 343|
nguon von (%) -
4 | No phai tr&/Vén chi sé | 3,05 322  1,83| 248|191
hia (13n)
5 |No ngin han/Téng ng| 100 100 100 100 100
phai tra (%) - B
6 |No dai han/T 6ng no 0 0 0 0 0
phai tra (%)
Bang 5: Chi tiéu lgi nhuan:
DVT: %
Chi tidy Niam Nam Nim Nim Niam
TT 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 |Loi nhudn gdp/ Doanh| 11,2 10,8 9,2 10,0 11,9
thu thuln (%)
2 | Loi nhuén tir hoat dong | 5,05 4,63 3,58 3,68 3,74
san xuft kinh doanh/
Doanh thu thuan (%)
3 |Loi nhuin sau thué/| 15,17 1496 | 11,58 11,45| 13,64
| Vén chi s hitu (%) |
4 |Loi nhudn sau thué/| 3,75 3,55 4,09 3,28 4,68
Tong tai sin (%)
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2.3. San phzx\m, thj trirdmg, thi phz’in giai dogn 2016 - 2020

a) San phim.,

Cong ty tiép tuc duy tri nganh nghé san xuét va kinh doanh chinh da ding
ky, véi cée san phim, djch vy chi yéu gdm:

- Ciic san phdm v& nganh may mic: May mic hang qudc phong, trang
phuc cdc nganh, trang phuc bao hd lao dong, céc san phdm may xuit khu...

- Céc san phim nganh gidy dép: GOm gidy da, céc san phim da, gidy vai,
dép, cdc loai...

- Cdc san phdm v& gd: GOdm sén phim gd ghép tdm xuéit khiu, san phim
gb ndi thét ché bién tir gd rimg trdng, cdc san phdm gd dan dung c6 ngudn goc
tir g6 tur nhién, g cong nghiép. ..

- Cdc sdn phﬁm diic thu nhu: Nha bat, do phao, ciang, vong, mii bao hiém,
mi cimg, ghé nhura, ...

- Mot sb dich vu nhu: Cho thué nha xudng, van phong; fIy thc xuit nhap
khau... '

Béng 6: Co ciu doanh thu céc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty
(ndm 2020)

STT Nganh PVT | Doanh thu | Ty trong

1 | San phim gidy, dép - Tr.d 280.000 | 34,14%

2 | San phim may mic Tr.d 230.000 | 28,04%

3 | San phim gb Tr.d 130.000 | 15,85%

4 | San phim dic thi va kinh doanh TM | Tr.d 180.000 | 21,95%
Tong cong 820.000

ChAt luong sén phim ciia Céng ty nhin chung 13 sin phdm chét luong
cao, tao dugc uy tin v6i cac khach hang. Tuy nhién san phim cia Céng ty nhiéu
chiing loai nhung thiéu nhitng sin phdm mang tinh dot pha do vy méi chi phuc
vu dugc mdt nhém ddi tuong khach hang, han ché trong viéc md& réng thi
truomg. Cu thé déi vé6i san phdm mang tinh mii nhon, chién lugc 13 sin phim
gidy nhimg vin con rit han ché trong viéc thdm nhép thj trudng chua ¢ san
phim xuét khu, san phim kinh té con han ché mAu ma.

b) Thj trudmg, thj phn,

Trong nhitng nim gn ddy, kinh té trén thé gidi va trong nudc c6 nhiéu sy
bién dong 16n, sy canh tranh v cling gay gét ci vé chit lugng ciing nhu gia ca,
viéc thAm nhép va phét trién thj truong xudt khéu 1a rit khé khin. Do vay ngoai
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san phém nganh g, céc san phdm khic Céng ty da xdc dinh tip trung thi truong
trong nudc, phén déau c6 vi trf ving chéc qua viéc phat tridn c4c mang ludi ban
hang cua Cdng ty, théng qua cira hang gidi thi¢u san phim va dai ly ban hang,
thudng xuyén thu thap théng tin qua nhiéu kénh khac nhau dé cé dinh huéng
phi hop véi diéu kién chung cia timg thoi diém.

Chung loai sin phim chua da dang, va ning lyc ndi tai tir nhén luc dén
MMTB nén cdng tic thj trudng méi chi yéu tip trung vdo cdc nhém khéch
hang thudc khéi cdc nganh nhu B Cong an, Toa 4n, Kiém sat, Tong cuc Hai
quan..., trang phuc cdc don vi doanh nghiép 16n nhu Tép doan dau khi,
Vincom, Mbi trudng, Dién lyc, Hing khéng...va cdc mit hing dan quan tu VE,
thi truong BHLD,.... Chua cé nhiing san phim ban 1& dot pha trong thj truong
dén sinh, trong khi d6 thj truomg xudt khiu ngoai san phim gd, chi yéu 1a gia
céng may mac gid tri xuét khiu con thap.

Céng tac thu thip théng tin thj trudng, cich t6 chitc cc kénh ban hang,
cong tdc quang b4, chinh sich khuyén mai, chinh séch gia linh hoat con han ché.

- Dbi véi thi trudng hang quéc phong: Ngoai viée cung cdp cho Cuc
Quén nhu, Cong ty con cung c4p cho nhiéu don vi trong B quéc phong nhu
Hai quin, Téng cuc Ky thuat, Cuc Dan quan tu veé, BCH quén su cac tinh, cic
don vi trong toan quén....

- Déi véi thi trudmg hang kinh t& ndi dia: Céng ty tip trung san xudt cung
cap trang phuc cho céc khdi céc bd, nganh va doanh nghiép 16n... Hang héa dan
sinh Céng ty chil yéu cung cip cho cic khu vuc phia Béc, mién Trung véi céc
mit hang chi yéu gidy da, gidy vai bao ho lao dong, dép nhua, mit hing may
mac bao hd lao ddng. Cong ty xac dinh thi trudng néi dia 1a mét thi trudng tiém
ning va dang tap trung phat trién hé thng cira hang ban 18 trong ca nuéc.

- DPbi véi thi trudng hang xuit khiu: Hién nay Cong ty dang trién khai
xuit khiu truc tiép gd ché bién tir nguyén lidu gb rimg trong, va gia cong xuét
khiu mot s6 mit hang may mic. Tuy nhién ty trong hang xuit khiu con chua
16n trong co cdu doanh thu cta Céng ty, vé lau dai Céng ty xac dinh déy la
nganh xuét khau chi luc, s& tp trung ddy manh xtc tién mé rong thi truong dé
ting dan ty trong trong co céu doanh thu, loi nhuén cia Cong ty.

2.4. Hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhan lyc.

Hién nay téng s6 can b, nhan vién, ngudi lao dong toan Cong ty 800
ngudi, trong d6 khdi quan ly 1a 100 ngudi, cong nhan san xuét 670 ngudi, 30
nguoi khéi phuc vu.
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Qua s6 liéu phan énh & trén c6 thé danh gia chung d6i ngii can bd quan ly
cia Cong ty déu di duge ddo tao co ban, niing ddng, sang tao, ddm nghi dim
1am va cé tinh than trach nhiém cao. Tuy nhién qua thyc tién thuc hién nhiém
vu thi d6i ngil nhén lyc cia Cong ty con méng va thiéu nhing cip nhat ky nang
lam vige chuyén nghi¢p. Céng ty di cir nhiéu cén bj di hoc cc 16p ning cao ky
ndng quan ly, nghi¢p vy chuyén mén, bén canh d6 con té chirc nhidu doan cén
by di tham quan cdc co s& trong va ngoai nude.

Dénh gid vé di ngii lao dong ciia Cong ty, hang nim déu duge cir di dao
tao d6i véi lao dong trong cdc nganh dic thu, con lai qua cic ky thi niang bic k¥
thudt hang nim Céng ty déu td chirc dao tao néng cao tay nghé cho ngudi lao
ddng, tuy nhién trinh d tay nghé, bac the lao dong mét s§ nganh ciia Cong ty
niing suét chua cao.

Cong ty luén xé4c dinh ngudn nhén lyc 13 yéu té dic biét quan trong quyét
dinh dén sy tdn tai va phét trién cia Céng ty, do vay dé phat trién bén vimg, mé
rong quy md, Cong ty x4c dinh phai thuong xuyén ddo tao néng cao chit lugng
déi ngii can by quan 1y vira sdu nghiép vu chuyén mén, c6 k¥ ning quan ly tét,
ning d0ng, sing tao, c6 tinh thin trach nhiém cao, ddm nghi, dam lam. Péi véi
lyc lugng cong nhan Cong ty x4c dinh hang nim s& thudmg xuyén té chirc dao
tao ning cao tay nghé cho ngudi lao ddng, t6 chirc cac lop dao tao nang cao tay
nghé cho nguoi lao dong c6 thadm nién, tAm huyét, xay dung d6i ngii céng nhan
c6 tay nghé cao.

Trong giai doan 2016 - 2020 Céng ty d& cé nhidu giai phdp dic thu @ thu
hut, tuyén dung dugc nhitng nhan sy chat lugng cao, do vay Céng ty da dat
dugc nhimg két qua nhe”'}t dinh tuyén dung dugc mét sé nhan su ¢g trinh d9, tay
nghé vio lam viéc.

2.5. Danh gia cong tac quén 1y, quén tri doanh nghiép giai doan 2016-
2020.

Thyc hién theo dinh huéng chién luge phét trién da dugc phé duyét, Hoi
dong quén trj 14 co quan dua ra nhitng chu trurong va gidi phdp quan tri, lanh
dao dé hoan thanh cac chi tiéu kinh té @& ra hang nim. Can c& vio tinh hinh
thuc té cla Cong ty, HPQT tb chirc céac phién hop dinh ky, hoic dot xuit khi
cin d kip thdi xem xét dénh gié tinh hinh, két qua thyc hién ké hoach SXKD:;
& ra céc chu truong giai phdp dai han, ngén han cho hoat ddng SXKD; dé ra
cdc bién phép 16n vé cong téc quan ly, céng tac cén bd, ki¢n toan by may td
chL"rc san xuét, diu tu déi méi cdng nghé va b6 sung MMTB Kip thoi cho san
xuat.
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Hing nim Céng ty déu té chirc ddnh gi vé mé hinh, bién ché, danh gia
néng lyec, trinh d6 cén b, nhén vién, sip xép lai mot sé td chire, vi tri cong viéc,
chinh stra cdc quy ché mang tinh khoa hoc, tinh gian tdi da din dua bd may hoat
dong hi¢u qua hon. Cong ty c6 déi ngii nhan lyc tim huyét, c6 trinh d6 chuyén
mén, cdng tic td chirc, quan 1y va didu hanh cbng viéc di vao né nép, hidu qua.

Cong ty trién khai thyre hién va chép hanh nghiém Luét doanh nghiép, céic
van ban phép ludt ciia Nha nude, B6 Quéc phong va thuc hién ding theo Pidu
1€, cac quy ché ctia doanh nghi¢p; Hoat dfng ctia Cong ty duoc thuc hién theo
céc quy ché, tir quy ché quan Iy tai chinh, quy ché tuyén dung, quy ché mua sim
tao ngudn, quy ché quin ly k¥ thudt.... do vay cdc hoat dong déu dugc dat ra
véi yéu clu hidu qua cao.

2.6. Hoat dong dau tu di méi cdng nghé, phat trién ha tang

Sau khi hodn thanh viéc di chuyén Tru s&, nha may Céng ty vé dia diém
méi. Cong ty da tip cao ddu tu ddi moi céng nghé san xuét cic nganh nghé
trong yéu, dong thoi diu tu timg budc cai tao ha ting co s& vit chit cho Xi
nghi€p 26.1, Xi nghiép 26.4. Do dugc dau tu trong nhimg nim gin diy nén
Coéng ty di c6 duge hé théng MMTB cilia cac nganh trong yéu tuong d6i dong
b6 mang tinh hién dai héa, tir diy chuyén san xut gidy, ddy chuyén may mdc,
day chuyén san xudt ché bién g6. Co s& ha ting nha xudng ngoai Tru s& Cong
ty va Xi nghiép 26.3 tiép nhan tir dy 4n Di doi cita Cong ty CP Him Lam, tai Xi
nghiép 26.1, Xi nghiép 26.4 di duoc diu tir néing cip, mé& réng, khang trang dap
tmg t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh cta cic don vi. Tong mirc kinh phi
dau tw MMTB, XDCB giai doan 2016 - 2020 dat gin 70 ty ddng. Cac hang muc
du tu tir mdy moéc thiét bi dén co s& ha tdng déu di vao hoat dng ngay va
mang lai hidu qua thiét thuc dugce thé hién qua sb liéu két qua hoat ddng san
xuit kinh doanh ting truéng hang nim. Tuy nhién do cdng nghé thay ddi nhanh
chong nén trong thoi gian t6i Cong ty xdc dinh tiép tuc diu tu cdp nhét céng
nghé mdi dic biét thiét bj cdng nghé 4.0 dé nang cao nang lyc canh tranh.

Hoat ddng ddu tr déu duoc thuc hién chit ché theo ding quy dinh vé
trinh tu, thi tuc ddu tw, quy trinh ddu tu, chip hanh ding Phép lut, quy dinh
clia B§ qudc phong, Téng cyc Hau cin va Didu 1§, quy ché Céng ty. Céc du 4n
dau tir déu duoc Thu truong Téng cuc Hau cin phé duyét chu truong va trién
khai cong khai, minh bach, hiéu qua.

Cong ty khong c6 dy 4n dau tu ra ngoai doanh nghiép,l khong c6 dy an
lién doanh, lién két, gép vén.

2.7. Quén Iy hanh chinh - hdu cin - méi trudong
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2.7.1. Céng tac hanh chinh - hju cin
Duy tri t8t ché d§ hanh chinh, thdi gian lam vige, ché d ra vao don vj,
tiép don khdch, trire ban, trye siin sing chién déu, trye nghiép vu va gitr duge
nguyén tic viin thu bao mit. Duy trl va thye hién ddy dui cc ndi dung gép phin
dam bao an toan don vj, thye hién cong tdc vin thu bao mét theo diing nguyén
tic, ding quy djnh. Quan triét chép hanh cdc quy dinh vé an toan giao thong,
ché d¢ bao dudmg va sira chita xe thyc hién gitt tdt, ding bén.

T chire t6t bép an tap thé, dam bao tdt bira dn ca cho ngudi lao déng du
chit lugng, dinh luong bira dn. Thudmg xuyén kiém tra vé sinh an toan thuc
phim tai cdc bép, ddm bao sirc khoé cho CB-CNV toan Céng ty, do vay khong
dé xay ra ngd doc thue phim. Thyc hién tét cong tac phong dich nhu vé sinh
khir khudn méi trurong, nha xudng sin xuz‘it, nha dn, nha bép. Hang ndm t6 chirc
khdm strc khoé day du cho ngu&i lao dong. Duy tri ché d¢ khim chira bénh
hing ngay va truc siin sdng cp ctru khi c6 tinh hubng xay ra trong qua trinh lao
dong sin xuit.

2.7.2. Cong tdc moi trudng

Céng ty ludn chip hanh nghiém phép ludt v& bio vé méi trudng cic quy
trinh, quy pham vé méi truong, cii thién méi trudng, didu kién lim viée cho
ngudi lao dong. Nha xudng, noi 1am viée tai cic don vi thanh vién dugc cai tao,
ning cip co ban dim bao sach sg, thoang mat, gon gang duy tri méi truong
xanh, sach, dep. Nhimg thiét b c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong déu
dugc kiém dinh theo ding qui dinh cia phdp luat, cic trang thiét bj va phuong
tién PCCC thuong xuyén duge duy tu, bao dudng, nuéc dur trit chita chay, binh
bot, binh ciru hod, xe ciru hoa duge trang bj day du tai cdc vj tri san xuit, theo
tiéu chi “dé thiy, d& ldy

Hoat dong quan tr:‘ic mdi trudng duge thyc hién diy du hang nidm, cdc
khu xir 1y thu gom nuéc thai duge xir ly theo dung qui trinh phén hiy sinh hoc,
dam béo nudc thai, chit thai khi thai ra méi trrdng dat tiéu chuin sach theo qui
dinh ciia Nha nudc.

IIL. TON TAI, NGUYEN NHAN VA BAI HOC KINH NGHIEM
1. Ton tai

Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy, Céng ty con cé nhitng mit ton tai,
han ché cin khéc phuc trong théi gian t6i dé6 la:
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- Cong téc nghién ciru phét trién miu mad di duge quan tim, dau tu, tuy
nhién vin con nhiéu han ché, chua theo kip dugc xu hudng va yéu cau ngay
cang cao cua thj trromg,.

- Céng tdc xfy dyng h¢ thdng va mé rfng thj truedmg bén 1¢é méi bit dau,
chua hoan thi¢n hé¢ théng va phat trién manh thj trudong ban 1é, chi tiéu tiéu thyu
sdn phim qua kénh ndy con thip.

- Cong tdc phét huy séing kién cai tién k§ thuat con han ché, chua tao
dugc phong trao.

- Cong téc tuyén dung, ddo tgo di duge trién khai tuy nhién con thiéu
d?)ng b¢, dat hi¢u qua chua cao.

- Bén canh dé ciing con tdn tai mot sé mit han ché nhu bo méy t6 chirc
dugc tinh gidn nhung thiéu nhan sy chét lugng cao phtt hop dian dén viéc bé tri
chua khoa hoc c6 noi thra nhung nhiéu vj trf van thiéu, mot sd quy ché con
chém thay d4i cho phu hop véi thye té.

- Diéu hanh hoat déng sén xuét kinh doanh & mét sb xi nghiép chua linh
hoat, tinh chii dong c6 noi con han ché, ning suét lao dong chua cao.

2. Nguyén nhan

2.1 Khéach quan

- Do su bién dong nhanh chéng ciia thi trrdng ca trong nudc va qudc té
nhu chién tranh thuong mai, bio hd thuong mai, ddng thoi thé ché kinh t& chua
déng b, co ché tao nguf“m hang quéc phong co nhiéu su thay doi, bén canh d6
tinh hinh dich bénh, thdi tiét, thién tai dién bién phirc tap... , céng nghé phu trg
trong nudc con han ché phu thudc nhiéu vao nuéce ngoai do vay chi phi dau vao
tang cao... ‘ :

- Nén kinh t& phing v&i su canh tranh rdt gay gt cua thi trudng ca doanh
nghiép trong nuéc va doanh nghiép nudc ngodi, sy dich chuyén lao dong vé
néng thon

2.2 Chu quan

- B4 may trong toan Cdng ty c6 nhimg bd phan sirc y vin con tuong déi
16n, mét s6 chuong trinh trién khai chua quyét liét.

- Tinh chu ddng, vai trd trach nhiém ciia mot s6 can bo, cép uy, chi huy
céc cAp trong viéc tham muu dé xuit con han ché.

2.3 Bai hoc kinh nghiém

~ Scanned with CamScanner



17

- Tiép tuc kién toan t§ chirc va xdy dung bd mdy véi nhan sy cé chét
lwong cao, cé trinh d6 chuyén mén va quan ly mang tinh chuyén nghiép, thich
{ng v6i sy thay d6i nhanh chéng cua thdi cude.

- Xay dung cic chuong trinh muc tiéu phai cu thé, hanh dong va trién
khai phai quyét liét, luén bam sat myc tidu da dé ra, thudong xuyén dao tao, luan
chuyén rén luyén cén bg, nhan vién. |

- Ludn duy tri nghiém ky luét, quy ché td chirc, thuong xuyén danh gid bd
mdy 8 chirc, 1y yéu t§ con ngudi 1a trong tAm thudmg xuyén kién toan dé bd
may dui manh.

* Véi nhimng ton tai, nguyén nhéan trén, Céng ty xac dinh can phai tiép
tuc quyét liét khac phuc trong thoi gian t6i. Ddng thoi trién khai nhiéu giai phép
quy hoach sép xép, dbi méi Céng ty, thu hiit lao dong nhim tao ra thé va luc
dwa Cong ty phét trién nhanh, bén vimg trong giai doan méi, d6 1a mot doi héi
tat yéu khach quan dbi véi Cong ty CP 26 hién nay.
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PHAN III

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY
GIAI DPOAN 2021-2025, TAM NHIiN PEN NAM 2030.

Giai doan 2021 — 2025 dy kién s& c6 nhitng bién dong hét strc khé ludmg,
dai dich Covid-19 da anh hudng toan dién, sdu rong dén tit ca cac qudc gia trén
thé gidi va dang di&n bién rét phirc tap, kho luomng, chua c6 hdi két ddy thé gisi
va nhiéu nuéc roi vao khing hoang nghiém trong vé moi mat. V& kinh té, hau
hét céc quéc gia roi vao suy thodi nghiém trong, kinh té va thuong mai toan cdu
suy gidm manh, trong d6 c6 Viét Nam. Bén canh d6 thé ché quan Iy cta Nha
nuée chua ddng bg, co ché chinh sich cé su thay d6i nhanh chéng, nén kinh té
héi nhdp sau sy canh tranh hét sirc khéc liét, cong nghé thay déi nhanh chéng,
thi trudng lao ddng cé sy dich chuyén... Trén co s& két qua thuc hién cac chi
tiéu ké hoach giai doan 2016 - 2020, phén tich va dy bdo tinh hinh kinh té xa
hoi giai doan 2021 — 2025. Céng ty xay dung “Chién luge phét trién Cong ty
giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén nim 2030” véi céc ndi dung cu thé sau:

L PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH VA PANH GIA CAC
NGUON Ly'C |

1. M6i trudng kinh doanh
1.1. Co héi

San xuét da gidy, may mic, ché bién g6 1a mot trong nhiing nganh céng
nghiép ddéng vai trd quan trong trong co cdu kinh té va giai quyét viéc lam cho
nguoi lao dong & Viét Nam. Cic nganh trén ding trong nhém 5 nganh xuét
khau hang d4u cta ca nuée. Xu hwréng dich chuyén céc chudi cung mg toan ciu
do dai dich COVID-19 gay ra ciing véi cac Hiép dinh thuong mai tur do (FTA)
thé hé moi dd mé ra nhidu co héi 16n dé nganh da gidy, may mic, db gd Viét
Nam phét trién 1én mét tim cao méi. Viét Nam 13 mdt trong 10 nuéc xuét khiu
cdc sin phim thufc céc nganh trén Ion nhit thé gidi c6 co héi 16n dé tiép nhan
cac chudi cung tmg nay cling nhu phét trién nganh cong nghiép phu trg.

Tuy anh huong ciia dai dich Covid - 19, nganh g3 vAn 1a diém sang khi
luén ndm trong top nhitng nhém nganh phat trién bén vitng. V& sin phim, cac
nhém san phim gd noi thét, gia dung c6 thé chiém dén khodng 60% trong tdng
cdu clia tht ca céc loai dd gd trén toan thé gisi. Chinh vi thé, nhém san phim
nay dugc nganh g6 xem 1a san phém chién lugc, 13 “ciru canh” cho cic doanh
nghiép gb trong hoan canh giam cAu & cac nhém san phim khac.
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MBbi trudng kinh té, chinh trj, x& h¢i & Vigt Nam 4n dinh dam bao tét cho
hoat dong san xuét kinh doanh. Céc nganh kinh doanh cta céng ty van con
nhidu lgi thé nhat (liinh.

1.2. Théch thirc

Mic du nganh da gidy, may mic, d gd Viét Nam c6 nhiing co héi 16m ké
trén, nhung bén canh d6 vén phai i mjt véi nhimg théch thire khong hé nho.

Miic du xu huéng dich chuyén chudi cung (tng md& ra co hoi 16n, nhung

né ciing dit ra thich thirc 16n khi Viét Nam vin con phu thuge nhiéu vao nguon
nguyén phu li¢u chién lugc tir Trung Quéc; ngudn nhan lyc cé tay nghé, trinh
d6 cao c6 kha nang tiép nhén nhimg cong nghé méi con thiéu va yéu; chi phi
logistic cao.. Ngay cé céc loai may méc dé phuc vu sén xuét trong nganh hién
nay ciing déu phai nhép. Tét c4 nhing yéu to ndy déy gi4 thanh san pham cuia
doanh nghiép Viét Nam 1én cao va lam giam tinh canh tranh ctia mat hang nay
trén thi trudng thé gidi.

Dét may, da gidy luén 13 nhimg nganh hang ¢6 kim ngach xuét khau dan
diu ca nude véi toe do ting trudng héng nim & mirc cao. Thé nhung, thuc té
dang budn 13 déng gop phén 16n vao kim ngach xuit khiu cia hai nganh hang
nay nhitng ndm gin diy lai chu yéu 12 cac doanh nghiép FDI nhét 13 nganh da
gidy. Doanh nghiép trong nudc c6 quy md nhod dang ¢6 xu hudng bi cac DN
FDI lén ét.

Théach thirc ndi sinh nhu dich chuyén lao dong v& nong thon, cdng nghé
thay di nhanh chéng, thién tai dich bénh dién bién phirc tap, su canh tranh
ngdy cang gay gét ca trong va ngoai nudc, chi phi nguyén vat lidu dAu vao, chi
phi nhén coéng ngady cang tang cao... :

2. Ngudn lyc doanh nghiép

2.1. Trang bi, cong nghé

Hién nay, Cong ty di c6 céc hé théng ddy chuyén san xut cdc san phdm
gidy da, gidy véi, sin phdm may mgc, ché bién g8 xuit khau trong dbi dong b,
hién dai va khép kin véi nhiéu logi MMTB chuyén ding hién dai nhidu khau da
tur dong héa va lién tuc dugc ddu tu bd sung céc loai miy méc méi. Tuy nhién
d4nh gi4 tong quan vé hé théng cic diy chuyén sin xudt ctia Cong ty van I
dang két hop gitta cong nghé cii va céng nghé mdi, chua hoan toan dong bd
cong nghé méi. Cu thé :
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- Hé théng day chuyén may may tuong déi dong bd hién dai do dugc dau
tu bd sung, thay thé tir nim 2016 dén nay, nim 2020 da dugc dAu tu bd sung
ddng bd hé thdng méay may Idp trinh hi¢n dai.

- Dy chuyén san xuéit gidy da 01 chuyén dugc déu tu tir ndm 2018, ndm
2020 duge ddu tu bd sung 01 chuyén loai vira chuyén sin xuét cdc sén phém
cao cép.

A | 4 9 ¢ AJ - b4 A
- Diy chuy®n san xuit gidly vai duge du tu tir ndm 1999, nim 2013 dau
tu bd sung thém mét s6 tram mdy mdi.

- Hé théng méy mac thiét bj lam gd dugc dAu tu thay thé dbi méi tir ndm
2018 — 2020 do vay tuong déi ddng bd va hién dai, hién c6 03 chuyén g ghép
tAm, 02 chuyén lam g néi that xuét khiu, hé théng 16 sdy gd dau tu ndm 2009 -
2012. Tuy nhién quy mé vin con han ché.

2.2. Ngudn nhén luc

Hién nay tdng sé cén bd, nhéan vién, ngudi lao dong toan Céng ty 1a 800
ngudi, trong d6 khéi quéan 1y 1a 100 ngudi, cong nhan san xuét 670 ngudi, 30
ngudi khéi phuc vu. Cong ty hoat dong da nganh nghé nén vdi sé lugng lao
dong hién tai la dang thiéu hut nghiém trong, Do viy, dé phat trién bén vimg,
mé& rdng quy md, Cong ty xac dinh phai tiép tuc ddy manh céc giai phap dé
tuyén dung bd sung luc lugng lao déng va ting cudmg ddo tao ning cao chit
lugng ddi ngii lao dong, xdy dung d6i ngii lao dong co tay nghé cao va chuyén
nghiép.

2.3. Tai chinh

Céng ty c6 vdn didu 18 50 ty ddng trong d6 phdn vén nha nuéc chi€ém
51% téng von diéu l¢ (Tuong duong 25,5 ty), von chi s& hiru tai théi diém
31/12/2020 1a 177,2 ty ddng. Tinh hinh tai chinh lanh manh, c6ng tic quan ly
vén va tai san dugc bao toan va phét trién, can ddi thu chi, ddm bio dit ngudn
vén cho hoat dong sén xudt kinh doanh, dp Umg dugc ddy du nhu cau vén
thuomg xuyén ciing nhu dot xuét. Khong cé ng x4u, ng dong kéo dai, vt tu
hang héa kém phim cap. Thuc hién nghia vu ndp ngn sich Nha nuéc va Bo
quéc phong diy di. Duy tri tét cac ché do béo cdo tai chinh va kiém toan ddy di
hang nam.

2.4 San phim, thi trudng, thi phan, thuong hiéu

- Dbi véi thj trudng hang qubc phong: Ngoai viéc cung chp cho Cuc
Quén nhu, Coéng ty con cung cép cho nhiéu don vi trong B quéc phong nhu
Téng cuc K¢ thuat, Cuc Din quén ty vé, BCH quén sy cac tinh, cdc don vi

Scanned with CamScanner



21

trong toan quén.... Chu yéu 13 cic sin phim may mic, gidy dép, san phém dic
thu...

- D6i véi thi trubrng hzing kinh té ndi dja: Cong ty chL'l yéu cung cép cho
cac khu wyrc phia Biic va midn Trung véi cic mit hang chu yeu gtay da, gidy vai
bao hé lao déng, dép nhya, mit hing may méc bao hg lao djng. Déi véi cic san
pham gidy, dép, may miic Cong ty xé4c dinh thj truong ndi dia la mot thi truong
tiém néing va dang tip trung phét trién hé théng ctra hang ban 1é trong ca nudc.

- Déi véi th; tmorng hdng xudit khéu: Hlen nay Cong ty dang trién khai
xuéit khiu truc tiép gb cheé bién tir nguyén liu gd rimg trdng, va gia cong Xuat
khéu mét s6 mit hang may mic. Tuy nhién ty trong hang xuét khdu con chua
16n trong co cdu doanh thu ctia Céng ty, vé 1au dai Cong ty x4c dinh day la
nganh xuét khdu chu lyc, s& tip trung diu tu md réng quy mé, nang cao nang
Irc, diy manh xtic tién mé rong thi trudng dé ting dan ty trong trong co ciu
doanh thu, loi nhuén ciia Céng ty.

- V& san phim, do Céng ty san xuét da nganh nén sén phém ciing rit da
dang, Coéng ty xac dinh: va dang tiép tuc phat trién cdc miu ma san phém cao
cép, chét lugng cao, c6 gla tri gia ting cao véi dinh huéng da dang mau mi san
phim dép ‘mg t5t nhu cdu thi hiéu cia ngudi tiéu ding. Phén diu dua Cong ty
trd thanh thuong hiéu manh trén thi truong.

3. Téng hop diérr'l‘manh, diém yéu, thuén loi, khé khan

3.1. Piém manh.

- Céng ty cb phin 26 ludn dn dinh, ddi ngii can bd quan 1y cia Cong ty
doan két, ning dong, sdng tao, c6 tinh than hop tac, cé dinh hudng lau dai, ddm
nghi, ddm 1dm va c6 tinh than trach nhiém cao, dic biét ¢ luc luong lao dong
lanh nghé va tam huyét véi Cong ty.

- C6 kinh nghiém nhiéu nim thyc hién céc nhiém vy sin xuét qudc
phong, do vay c6 lgi thé va kha ning canh tranh nhan va hoan thanh moi nhiém
vu qubc phdng dugc giao.

- Co s& ha tAng, may méc thiét bi ngay cang duge dau tu ddng b, hién
dai.

3.2. Piém yéu.

- Chua c6 nhidu chinh sdch wu dai thiét thyc trong viéc thu hit nhén tai,
d6i ngfi can b va lao dong con moéng, luc lugng ké can con thiéu nén giip nhiéu
khé khin trong quy hoach, ddo tao, chua dap tmg duge yéu cAu phat trién, trinh
d6 c4n b quan 1y & mét sb khu vuc con cé sirc ¥, tinh chuyén nghiép chua cao.
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- Kha niing nim bét thj truong con chdm, khau thiét ké miu chua duge
hoan thign, kha ning nghién ctru tao miu con han ché, cong téc cai tién nang
cao chit lugng sén phAm chua dat yéu chu dé ra.

- Quy mé sdn xuat khu vye cde nganh con qué nhd, chua dong bd nén khé
tiép cén nhitng don hang 16m.

3.3. Mot s6 thuan loi kho khin.

- Cong ty lu6n nhin dugc sy quan tim, chi dao vé moi mit cuia Thu
trudng cap trén, sy gitp dd tao diéu kién thuéin lgi ctia cac Cuc chuyén nganh va
cdc co quan chirc ndng trong thye hién céc nhiém vu qudc phong.

- Tuy nhién bén canh nhing thudn lgi Céng ty cfing con nhiéu khé khin
nhu sy canh tranh gay gt cia cdc don vi cling nganh ca trong nuéc va ngodi
nudc; tinh hinh kinh té suy thoai nghlem trong do dich bénh, thién tai; thiéu hut
lao dong do chuyén dich; san xuit quéc phong chuyén sang d4u thdu ngay cang
canh tranh va suy gidm, co ché chinh sach nha nuée thiéu én dinh...

II. PINH HUONG, MUC TIEU
1. Pinh huéng

X4y dung chién lugc phét trién 13 yéu ciu cép thiét dé @ ra phuong
huong da1 lau cho cic mit hoat dong cua Céng ty Trong d6 phai tra 1o dugc
mét s6 vén dé dit ra d6 1a hoach dinh nhiing gi cin lam va nhing gi khéng cin
1am, diéu chinh co ciu va trong tdm cla cac mit hoat dong kinh doanh ma Coéng
ty dang thuc hién. Vi yéu ciu dé Cong ty dinh huong chién luoc la:

- Tlep tuc duy tri va phat trién ba nganh trong yeu gbm nganh may mic,
nganh da gidy, nganh ché bién g6 va liy nganh da gidy 1a nganh mii nhon cha
Cong ty, phan d4u tré thanh mot doanh nghlep c6 chd dung vimg chéc v c6
thuorng hiéu manh trong nganh glay dép, dong thoi phét trién nganh ché bién gb
tiép tuc phat trién thanh nganh xuét khau chu lgc va néng cao ty trong cao trong
co ciu doanh thu cta Céng ty, phan ddu tréd thanh mét trong nhitng doanh
nghiép hang diu trong san xuét, ché bién san pham g8 xuét khiu tai Viét Nam.
Dinh huéng nganh may mic dan phat trién céc sin phdm ky, chét lugng cao va
c0 gia tri gia tang cao.

- Phan d4u duy tri muc ting trudng hop ly phit hop véi diéu kién, kha
nang ctia Cong ty. Duy tri ning lyc cho san xuit Quéc phong bao dam ding tién
dd, chét lugng. Tap trung phét trién mo rong thi trucmg, tiép tuc nd luc tao su
phat trién hang kinh té chiém ty trong chu yéu trong co cdu doanh thu mang tinh
bén vimg. Thic ddy phat trién thj trudng, thi phin ndi dia ddi véi cac san phim
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may mic; gidy, dép céc loai va cdc sin phdm dic thu, timg buéc xiy dung nang
cao ning lyc tién t6i xuét khiu tryc tiép. P6i véi nganh gb tiép tuc dau tu ning
cao ning lyc, md rfng quy md, da dang hoa san phém, md rong thj trudng xuit
khéu di céc nude.

- Ung dung va cdp nhft cong nghé tién tién, hién dai phit hgp véi kha
niing, 4p dung cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ 4.0 néng cao ning lyc san Xut
va chat lugng cdc san phdm chi lyc va céc linh vyc trong yéu dap tmg tdt su
théa mén cia khach hang tao diéu kién cho viéc tiép cén cdc don hang, cic
khach hang 1én. Phuc vy t6t cho nhiém vu san xuit hing quéc phong va nhu cau
cua thi truong.

- Téi cdu tric vé co céu td chirc, theo huéng mé rong, nng cao ning luc
clia céc don vj hién cd, cai tién hé thdng quan trj va phat trién ngudn nhan luc,
ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi va khuyén khich cai tién, sang kién
cua ngudi lao dong, tang kha ning canh tranh.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu téng quat

Xéc dinh muc tidu vé chién Iuorc phat trién ciia Céng ty giai doan 2021 —
2025, tAm nhin 2030 nhu sau:

“Tr& thanh mdt trong nhitng Cong ty c6 vi thé, chd ding virng chic
va thwong hiéu manh trén thj trudng sin xuét cic sin phim gidy dép, may
mic va tré thanh mot trong nhitng don vi hang dau trong ché bién go xuit
khiu tai Viét Nam”.

2.2. Myc tiéu cy thé

Trong chién lugc. phat tridn Céng ty dén nim 2025, tAm nhm dén nim
2030, Cong ty dit ra mét s6 muc tiéu cu thé nhur sau:

- Thuec hién thing loi Nghi quyet dai hoi Dang, dai hoi déng cd dong hang
nim; Hoan thanh t6t k& hoach hang nim va cdc nhiém vu chinh trj dugc giao;
Pon vi 6n dinh, vimg manh; Théa mén khach hang;

- Doanh thu hang nam tang trudng tir 5 - 8%;

- Loi nhudn rong hang nam dat tir 2,5% doanh thu tré 1€n;

- Thu nhép binh quan, ndp ngan sach déu dat va vuot ké hoach hang nim;

- Pau tu dbi méi ning cép thiét bj, cong nghé san xuit theo huéng hién
dai hdéa ngang bﬁng vol mit béng chuhg cua cac doanh nghiép trong nudc; va
cép nhat nhitng dbi mai trén thé gidi.
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- Bdo toan va nang cao higu qua sir dung vén san xut kinh doanh hiéu
qua, toi da héa cdng sudt cdc dyr dn duge diu tu.
I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2025

1. Ké hogach san xuét kinh doanh va tai chinh

Trong giai doan nidm 2021 - 2025, Cong ty dé ra cdc chi tiéu ké hoach cu thé:

Bang 7: Két qua san xudt kinh doanh mot s6 chi tiéu chinh:
DVT: triéu dong

Chi ticu Niam Niam Nam Nim Niam

TT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanh thu thuin 625.500 | 675.000 | 730.000 | 790.000 | 850.000
2 | Loi nhudn truéce thué 15.500 | 16.750| 18.100| 20.000| 22.000
3 | Loi nhuén sau thué 12.400 | 13.400| 14.480| 16.000| 17.600
4 | Nép ngan sich 25.280 | 27.000| 28.500| 29.500| 32.000
Nop ngdnsdch NN | 15.000 | 16.500| 17.000| 17.500| 19.000
Nopngansdch QP | 10.280 | 11.500| 11.500| 12.000| 13.000
Thu nhdp BQ (tr/thang) | 9.500 | 10.000| 11.000| 12.000| 13.000|
Ty 1¢ thanh toén cd tirc | 8% 10%|  10%| 10%| 10%]

* Ghi chii: Ty I¢ ¢4 titc trén chua tinh dén 16 trinh didu chinh ting vén,
tuy theo ty I¢ tang von sé 6 sw diéu chinh ty Ié chi tra cé tiec.

Béng 8: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

DVT: trigu ddng

L on Nam Nam Nam Nim Nam
Chi tiéu
TT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Vén didula | 50.000 | 50.000] 50.000] 50000 50.000
2 | Vén chi so hitu 177.500 | 185.500 | 190.500 | 200.500 | 210.000
3 | Tong gié tri tai san 515.500 | 520.000 | 530.000 | 540.000 | 550.000
4 | No phai tra 150.800 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
5 |Céac khoan dau tu tai

chinh

Tién giri c6 ky han

Pau tu vao cong ty
con,; Cong ty lién
doanh lién két

Dau tw dai han khdc
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" A Ne o a
Bang 9: Co cau tai san:

DVT: %
Chi tidu Nim | Nim | Nim | Nim | Nam
TT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Tai san ngéin han/Téng tai san (%) | 80,3 | 80,5| 80,5| 81,0 81,0
2 | Tai san dai han/Téng tai san (%) 19,7 | 19,5 19,5 19,5 19,5
3 | Céc khoan phai thu/Tdng tai san (%) | 5,8 66| 61| 58| 5,5
Bang 10: Chi tiéu'lgi nhudn:
PVT: %
Chi tidu Nim | Nim | Nim | Nim | Nam
TT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 |Loi nhuan gép/ Doanh thu thudn | 8,82 88| 8,9 90 9,1
(%)
2 | Lei nhufn tir hoat dong sén xuat | 2,5 2,50 2,5 2,6 2,6
kinh doanh/ Doanh thu thuan (%)
3 |Loi nhuan sau thué/Vén chi s&| 6,9 72| 176 79| 83
hiru (%)
4 |Loi nhuén sau thué/ Tong tai san| 2,4 25| 27 29| 32
(%) =

2. K& hoach déu tu giai doan 2021 — 2025

Pau tu thiét bi céng nghé hién dai cho céc san phém chu luc va céac linh

vuc san xuét kinh doanh trong yéu dé nang cao ning lyc san xuit va chit luong
san phim phuc vu tét cho nhiém vu san xuét hing qudc phong va dap Umg tét
nhu ciu da dang ciia thi trrdng, nang cao sy thoa mén khéch hang tao diéu kién
cho viéc tiép can cidc don hang, cic khach hang 16n va nhu ciu cia thi trudng.
Viéc du tu cho san phim chti lyc duge x4c dinh nhur sau:

- Khu vuc san xuét gidy cac loai: giai doan 2021 - 2025 dau tu bd sung,
thay thé cic MMTB mdi, c6 cong nghe tién tién dé nang cap, dong bd héa cho
day chuyén gidy da hién tai, cong sudt dy kién: 600.000 d6i/nam. Tir nim 2021
dén nam 2025 s& dAu tu thém cho khu vure san xudt ndy 01 phan xuéng san xuét

dé gidy cac loai; dbi méi hé théng MMTB gidy ép dic; Nang cdp thanh Trung
tam thiét ké miu, mét; X4y dung bb sung 01 nha kho thanh phdm, hang héa.

- Khu vyc san xudt cdc mit hang may méc: dAu tu thém cdc mdy chuyén
dung thé hé méi dé nang cao ning suét lao dong, chit lucmg san phim; xem xét
dhu tu bo sung 02 day chuyen may; Hoan thién cai tao ha tdng, nha xudng.
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- Khu vye san xudt ché bién go: diu tu bd sung hé thong lo say, bd sung
hé théng day chuyén san xuft hang ndi thit; diu tu ndng cap hé théng MMTB
g6 gép va dau tu thay thé chc MMTB cfi, chét lugng xudng cép. Hoan thién cai
tao ha ting, m¢ rong nha xudng.

- Khu vuc san xuét san phim dic thu: ddu tu nang cdp hé théng san xuét

mil cing; Pau tu hé théng MMTB ning cao nang lyc san xuft cic san phim
nhya...

- Xdy dyng mdi va cii tao khu nha o hién tai cho ngudi lao dong tai cac
Xi nghlep thanh vién nhim dam bao doi song cho ngudi lao dong, tang thu hut
tuyén dung lao dong dép (mg yéu clu san xult va myc tiéu phat trién bén viing
ctia Cong ty trong giai doan méi. Dau tu theo 16 trinh thyc hién dan hang nam.

- PAu tur cho xay dung chién lugc marketing, quang ba, phat trién hé
thong ban 1¢ trén cad nudc va thuong hiéu phi hqp v&i muc tiéu ban dé 4n nay da
dé ra.

Ngudn vén du kién dé thue hién dé 4n chién luge phat trién Céng ty giai
doan 2021 - 2025 dugc hinh thanh tir ngudn qu§ d4u tu phét tridn, quy khiu hao
hang nam cia Cong ty.

Bang 11: Dy kién ngudn v6n diu tr giai doan 2021 — 2025
‘ (DVT: triéu dong)

T Neubn vén Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Téng
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | cong
Téng s6 25.000 | 25.000 | 20.000 | 15.000 | 15.000 | 100.000
1 |-Vén ngén séch - - - - - -
2 |-Véntucé 25.000 [ 25.000 | 20.000 | 15.000 | 15.000 | 100.000
3 |- Vén huy déng - - - : - B
4 |-Vén vay ' - - - - - -

(C6 phu luc chi tiét ké hoach dau tur phat trién 5 ndm 2021 — 2025 kém theo)
IV. GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN
1. Céc giai phap thuc hién

- Tién hanh sép xép, t6 chirc san xuit mdt cach khoa hoc, linh hoat 14y
ning suit, chit lugng san phadm 1am trong tim, ing dung cic phuong phap quan
ly san xuét hién dai nhu Lean, Kaizen, 5S,... Thic ddy hoat dong san xuét
thuong xuyén duge cai tién va hiéu qua.
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- Thi trudng ngdy cang phéng, nhu cdu thay dbi thuong xuyén, do vay
cAn phai nhay bén nim biit co héi thi trudng. XAy dyung va tridn khai chién lugc
Marketing va chién lugc phat trién thuong hiéu san phim, thuong hiéu cua
Cong ty. Hoan thi¢n va day manh trién khai hé thdng bén 1é trong todn quéc.
Tiép tuc diy manh cung cap cdc san pham c6 thé manh ctia Céng ty ra thi
truong trong ca nudc.

- PAu tu dbi méi cong nghé sin xudit, cip nhét céng nghé tién tién phu
hop véi kha niing, dp dung cong nghé thdng tin, cong ngh¢ 4.0 néng cao nang
Iyc san xuét va chét lugng cdc san phim, ci tién cdc quy trinh san xudt, phat
huy sang kién céi tién k¥ thudt, &p dyng céc tién bd khoa hoc k¥ thudt, hop ly
hoé sin xut & tit ca cac cip quan ly dé nang cao ning suat, chét Iugng sin
phim théa man nhu cau ctia khach hang.

- Phét tridn ngudn nhan lyc, thic ddy sy sing tao, trién khai nhiéu giai
phép thu hut tuyén dung lao dong, dao tao va dio tao ndng cao trinh dg, nang
luc tir can bd quan Iy dén Iyc lugng lao dong trong toan Cong ty nhim dép tng
duoc cdc yéu cau nhiém vu dé ra. Xay dung duge d6i ngil can b cé tinh than
trach nhiém cao, d4dm nghf, dam lam, c6 tinh sang tao.

- Cung cb, nang: cip, mé rong trung tAm mau dé ning cao ning luc
nghién ci, ché thir, phat trién méu nhém t&i nhidu déi tuong sir dung ¢ mé
rong thi phén, ning cao kha ning tiéu thy, phat trién don hang ca trong nudc va
xuét khau.

- Hang niim té chitc dénh gi4 v& md hinh, bién ché, dénh gia ning luc,
trinh d6 cén bg, nhan vién, sip xép lai t6 chirc, vi tri cdng vic, chinh sira cac
quy ché mang tinh khoa hoc, tinh gian tbi da dua b6 may hoat dong higu qua
hon. Xay dung d6i ngii nhén lyc tim huyet c6 trinh @6 chuyén mon, cdng tac )
chirc, quan ly va didu hanh cong viéc né nép, hicu qua.

- Xay dung céc don vi thanh vién theo hudng tu chu cao, phat huy kha
ning loi thé cua mBi don vi @& c6 thé chi dQng, phét trién mé rong quy md va
gitr vimg thi truong. Ap dung mé hinh, t chirc bién ché quan ly theo huéng
tinh gon, hiéu qua. Cai tlen cong tac chi dao didu hanh dya trén co s& tAm nhin,
myc tiéu chién luge va ké hoach tdng thé dugc duyét, dam bao cho hoat dong

san xuAt kinh doanh dugc thuan l¢i, thong suot
- Quan ly t5t tinh hinh tai chinh, bao toan va phét trién von, tai san, dam

béo di ngudn vdn cho hoat dong san xuét kinh doanh. Tang cudng céc giai phap
quan ly va kiém soat chi phi ¢ddm bao hi¢u qua san xudt kinh doanh; duy tri tinh
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hinh tai chinh lanh manh, khéng d& ng dong kéo dai, hang ton kho kém phim -

cap.

2. L trinh thuc hién

* Nam 2021

- Xdy dung, phat trién cac san phim chu luc, phét trién ddng bd hé thong

“A 14 hl ” ‘ 7
ban 1€ trén c& nude va xac dinh thj treong muc tiéu cho cdc nganh san xuat cua
Cong ty cu thé nganh giﬁy, dép, may mic wu tién tip trung phét trién sau thi
truong ndi dia, phat trién trén 20 méu san phim gidy da, gidy vai dua ra thi
trudmg. Cai tién ning cao chét lwong, tinh thAm m§, d4p Gng yéu ciu sir dung
clia ngudi tiéu diing trén tit ca cdc ching loai sén phim tir quéc phong dén hang

X . x 4 A , < A r
kinh t€ dan sinh. D6i véi nganh ché bién gd xuét khau, day manh phét trién cac
mit hang nbi that, phét trién san phém mai mé rong thi trudng xuét khau.

- Hoan thién d4u tu hién dai héa diy chuyén san xuét mii ctmg tir ha ting
dén may méc thiét bi; diu tir hé théng may dét 16 g6, bing dét,...; hé théng may
Test vé nganh gidy, hé théng san xuit dé gidy PU va tiép tuc trién khai hoan
thién dAu tu bd sung mdy méc thiét bi, nang cao ning luc san xuét cia cac don
vi theo ké hoach déu tr di dugc Thu truong Téng cuc Hau cin phé duyét va
Hoi dong quan trj thong qua.

- Tiép tuc cai tao ha ting co s& vit chét tai Xi nghiép 26.1 va Xi nghiép
26.4 dép ung t6t yéu cAu phat tridn san xuit kinh doanh.

- Hoan thién co c4u t§ chirc, tuyén dung, kién toan nhén sy & céc chiic
danh theo bién ché va trién khai cong tic dao tao theo ké hoach, ting cudng cac
g1a1 phap tuyén dung nhdn sy va ngudi lao dong.

- Ra soét, hoan thién lai cdc quy ché, quy dinh v& quén 1y sau khi d& 4n vé
chién Iuge phat trién giai doan 2021 — 2025 va tAm nhin 2030 dugc thong qua.

- Tiép tuc trién khai cdng téc quyét toan du 4n di chuyén tru s&, nha
xuodng véi Cong ty cd phan Him Lam.

* Nam 2022

- Hoan thién dau tu dong bd hé thong mdy méc thiét b phuc VU san xuét
céc chiing loai dé glay dap Ung san xuat da dang cédc mau gidy, cac loai may
méc thiét ké, ché mau, tiép tuc trién khai diu tir bd sung méay méc thiét b, hién
dai mang tinh tw dong héa cao day chuyén san xuét gidy da, gidy vai, bd sung

day chuyen may mic. Pau tu b sung nang cao nang luc day chuyén san xuét
d6 gd ndi that xuit khiu,
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- Trién khai xAy dyng méi nha kho thanh phim, hang héa tai Xi nghiép
26.3, hoan thién ning cfp co s& ha ting tai X{ nghi¢p 26.1 va Xi nghiép 26.4.

- Tiép tuc tuyén dung, kién todn nhén sy & cdc chirc danh theo bién ché,
td chirc ciia Cong ty, dép {mg kip yéu cdu cta sy phét trién. Tiép tuc cong tic
ddo tao theo k& hoach di duge phé duyét

- Piy manh 4p dung cong nghé thong tin d& nang cip hé thng quén Iy
diéu hanh tir Céng ty dén céc xi nghiép thanh vién.

- Néng cép trung tAm pht trién miu, dic biét chi trong trong nghién clru
phét trién mAu méi. Tridn khai chién lwge Marketing va phét trién thuong higu
san phém, thuong hiéu ciia Céng ty.

* Ném 2023 — 2025

- Xay dung, phat trién céc sén phém cht Iyc, ddy manh phét trién thi
trudmg xuét khiu dbi voi tt ca san phdm chii lyc ctia Céng ty.

" - Xay dung mdi trudng lam viéc, lao déng chuyén nghiép cao, chi trong
nhiéu hon dén phét trién bén vimg, chét Iuong. Chiam lo cong tic dio tao ning
cao ning luc, trinh d6 cho ddi ngfi cdn bd va nhén vién nghiép vu cho phu hop
v6i nhu cdu dé tao sy ning dong, sang tao trong thuc thi chirc trach nhiém vu.

- Hoat dong dau tu tiép tuc ddu tu d6i méi céng nghé, cép nhit cong nghé
hién dai dé ludn theo kip. voi sur phat trién cia c4ch mang céng nghiép 4.0.

- Tang cudng coéng tic quéﬁg b4, ning cao hinh anh uy tin, thuong hiéu
ciia Cong ty cb phin 26 ra thi trudng trong va ngoai nudc.

- Trén c& s& kién dinh tAm nhin, muc tiéu, chién lugc phat trién tong thé
Cong ty dén nim 2025 va nhimg nim tiép theo, céc don vi thanh vién s&€ xy
dimng bd sung va hoan thién chién lugc nganh véi nhimg dinh huéng 15 trinh cu
thé cua timg don vj thinh vién trong Céng ty. Pdng thoi Cong ty sé& trién khai
ddng b, quyét liét c4c giai phap @& thyc hién nhiém vu chién lugc theo sy thay
ddi ctia moi trudong kinh doanh; ra soét, kién toan lai cdc quy ché, quy dinh vé
quén 1y cho phit hop véi chién lugc phat tridn va tim nhin dén nim 2030, dam
bio tusn thi Phép lut va thuc té hoat ddng SXKD ciia don vi. Hé théng héa céc
quy trinh, thi tuc trong cong ty, din “sé héa* mét sb thu tuc c6 thé "sb hoa"
giam céc thu tuc hanh chinh. S

- Trén co s& chi trwong td chirc sdp xép lai doanh nghiép quén dgi cia B
Québc phong. Qué trinh trién khai thuc hién dé 4n chién lwgc phéat trién Céng ty
giai doan 2021 - 2025, tAm nhin dén ndm 2030 s& gén véi chi truong sdp xép
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d6i méi doanh nghiép ctia B Qubc phong d& cé su diéu chinh bd sung phi hop
v6i tinh hinh thye tién.

K]
PHAN IV
KIEN NGHI, PE XUAT.

14 .

D2 thye hién thanh c6ng Chién hrgc phét trién Cong ty giai doan 2021 -
2025, tAm nhin dén nim 2030. Céng ty Cb phén 26 c6 mét sb klen nghi sau:

1. Kinh d& nghj Thi truéng Bo, Thi trudng Téng cuc, cic Cuc chuyén
nganh tiép tuc quan tm, tao didu kién dugc thyuc hién cdc nhiém vu san xuét
qudc phong, ddng thdi cdn cé chinh séch linh hoat hd trg doanh nghiép nhu
mién, giam tién thué dét... tao nén tang, ngudn luc trong giai doan rit khé khin
do anh hudng ciia dai Covid 19 chua c6 hdi két dé Cong ty thyc hién thanh cong
chién Iugc phét trién kinh doanh dén nim 2025. Xay dung cOng ty phat trién
bén ving. . -

2. Kinh d& nghj B6 Quoc phong sém phé duyét didu chinh phuong 4n sip
xép, 461 méi doanh nghlep cho phﬁ hop véi giai doan méi, dong thoi xay dung
céc co ché, chinh sach mang tinh én dinh va c6 tinh dinh huéng 14u dai hd tro
c4c doanh nghi€p quén ddi.

V6i nhimg két qua di dat duoc trong nhifng nim qua, véi tinh thin
“Poan két - Sang tao - Vuot kh6” toan thé cin b CNV toan Céng ty khong
nging phén dau, nb lyc, tap trung moi ndng luc va tri tué, phat huy sitc manh
tap thé viron 1én trong nhitng diéu kién khé khin va thach thirc, thuc hién thanh
cong chién lrgc niy. Pua Cong ty-cd phin 26 phét trién 16n tAm cao méi, bén
vimng.

Trén day 13 Chién lugc phét trién Céng ty 6 phan 26 giai doan 2021 —
2025, tAm nhin dén nam 2030. Kinh mong nhan duorc v kién chi dao cua Tha
truéng Téng cuc Hau cn, sir déng gbp clia co quan chirc ning./.

Noi nhin:

- Thil truéng TCHC (bdo céo);
- Céc co quan/TCHC;

- HDQT, TBKS, Ban GD;

- Céc Phong, XNTV;

-Lwu KH.

Scanned with CamScanner



		2022-06-29T16:18:17+0700
	12345678
	Công Ty Cổ Phần 26
	I am the author of this document




