CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

SONG PA 12 , Doc lip - Ty do - Hanh phic
S6: ) /BC- BGD Ha N§i, ngay 26 thang 5 ném 2022
BAO CAO

_ CUABAN TONG GIAM BOC CONG TY CP SONG DA 12
Vé két qua hoat dong sdn suit kinh doanh nim 2021 va Ké hoach SXKD nim 2022

Kinh gti: DAIHOI PONG CO PONG CONG TY CP SONG DA 12

Qua mdt nam trién khai thuc hién Nghi quyét Pai héi dong cb dong thuong nién
ndm 2021. Thay mit Ban diéu hanh Cong ty, Tong gidm dde xin bdo cdo Dai hdi dong ¢
dong vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2022 ctia Cong ty, nhu sau:

I/-Két qué hoat dong sian xuat kinh doanh niim 2021

1. Thyre hi¢n mot so chi tiéu SXKD chinh (50 liéu mt s6 chi tiéu chinh theo bdo cdo tdi
chinh ndm 2021 déd dwoe kiém todn):

o : 5 | Ty I8
I'T Cée chi ti¢u DVT K¢ hoach | Thyc hién HT/ KH
| |GauSXRD | Triéudong | 16,503 12355 | 74,9%
2 1 Doanh thu | Triéudong 24.734 11.236 45,4%
3 | Céc khoan nop Nha nude Triéu dong | 721 122 16,9%
|4 Loinhudn trude thue | Tiiéudéng | -9.549 | 4505
5 |Lolykéden31/12/2021 | Trieudong | -215.393
6 | Thu nhép BQ/1 CBCNV Triéu dong 9,64 7,05 73,1%

(Ghi chit: Ké hoach SXKD néim 2021 do Caong ty ldp trinh tai DHDCE thieong nién ngay 24/9/2021
nhung khéng duoc DHPCD théng qua)

2. K€t qua thye hién mot s6 linh vee quin 1y didu hanh:

- Hoan thanh thi cong va ban giao cdng trinh Dudng déy 110kV Nha méy dién gié
Ham Cuong 2 (Binh Thudn) cho Chu dau tr tir ngay 31/08/2021.

- Da di chuyén va on dinh Try s6 [am viée cta Cong ty tai sO nha V5A-01 Khu dd
thi Van Pht, phuong Phu La, quin Ha Déng, Ha Noi. Sap nhap va kién toan, diéu chuyén
nhdn sy cdc Phong T6 chire Hanh chinh, Kinh té ké hoach va Quan 1y k¥ thuét dé thanh
lap m¢&i Phong Tong hop. Sép xép thoi gian lam viee phu hop véi yéu clu cong vige. Hién
bo mdy quan ly ciia Cong ty gom: Co quan Cong ty va 2 Chi nhanh véi tdng s6 cén b
cong nhdn vién hi¢n con dang lam viée dén thoi diém nay 1a 13 nguoi.

- Quyét dinh tam ngimg kinh doanh ctia Chi nhanh Cong ty CP Séng Da 12 - Xi
nghi¢p Xay lap va Kinh doanh vit tu van tai tir diu thang 7/2021.

- Do dnh hu6ng cia dai dich covid_19 nén dén tan ngay 24/9/2021 Cong ty méi td
chtre duge Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2021,

- Dé ra sodt, stra doi, bo sung va ban hanh Piéu 18 Cong ty va cac quy ché ndi bo
cua Cong ty cho phtt hop v6i mdt s6 viin ban phap ludt cia Nha nude mdi ban hinh co
lién quan dén hoat dong ctia doanh nghiép.




- Vige khoi kién doi ng Cong ty CP Thiy dién St Pan 2 tai phién toa phic thim
Cong ty da duge xt thing kién s& tién 10.831.272.114 dong (tang thém duoc
5.735.588.840 dong so vdi sO tién 5.095.683.274 ddng theo quydt dinh cta ban &n so
thé“im), ban 4n d& c¢6 hiéu luc, dang chd St Péan 2 thi hanh 4n.

- D4 tép hop xong hd so va chuén bi khéi ki¢n doi Cong ty CP Thuy dién Sap Viét
s tién thi cong cong trinh khodng 2.4 ty ddng no tir nam 2014 dén nay. Hién nay Cong ty
dang tim d6i tic hd tro tu phap dé khéi kién.

- Hoan thanh cong tdc quyét todn con g trinh Dudong diy 110kV Son Tay -Yén Mao
- Phd Vang véi Chu diu tu.

- D thyc hién thay dbi nganh nghé kinh doanh cia Cong ty, hoan thanh ching
nhdn dao tao quéan Iy van hanh toan nha, chitng chi PCCC cho CBCNV vi cdp phép du
diéu kién van hanh toa nha vin phong cta Bo xdy dung dé gui T ng cong ty xin dam
nhan cong viée quan Iy van hanh cée toa nha ctia TCT Song Da tir ngay 18/08/2020. Tuy
nhién cho dén nay cling chua duoc Tdng cong ty giao viéc nay,

3. Céc mit chwa lam dwge, con han ché, ton tai:

- Nam 2021, hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong ty thdp, san luong, doanh thu
déu khong dat so voi ké hoach da dé ra, Cong ty van thiéu viée lam, nguyén nhin chi yéu
do Cong ty khong cd nhén lyc, khdng c6 mdy moc thiét bi, khong ¢ ngudn vdn, con ng
thué, no luong,... nén khong thé tham gia ddu thau, du thiu thi cOng theo nganh nghé kinh
doanh chinh duoc. Cong viée nhan duge 4 do cde mbi quan hé quen biét ctia 13nh dao
Cong ty.

- Loi nhuén ndm 2021 toan Cong ty 16 4,5 ty dong, trong d6: L tir hoat dong san
xudt kinh doanh la: 0,818 ty dong (da bao g6m 16 do phai trich khau hao nha may Gach
(nha mdy khong hoat ddng) la: 0,209 ty déng va giam doanh thu do quyét toan cong trinh
Vinh Tén Séng May 1a 0,433 ty dong); LS do chi phi duy tri by mdy quan ly 1a 2,970 ty
ddng (trong do: Ba giam chi phi quén ly do hoan nhap khodn du phong phai thu ctia Cong
ty AIT: 0,937 ty dong); Lai do hoat dong tai chinh: 0,076 ty ddng; L8 do cac khoan Ii
chdm nép Thué va BHXH, thu nhép khac: 0,793 ty dong.

- Céng tdc thu vbn tuy da ¢6 nhiéu cb ging gid tri do dang va cdng no phai thu
trong toan Cong ty tuy gidm so voi diu nam nhung van con 1én din dén thiéu ngubn vén
cho hoat dong ctia Cong ty. Gia ti khdi lugng dé dan g va cong ne phdi thu khach hang
dén 31/12/2021 hon 65,46 ty déng, trong dé: Gia tri khoi luong dé dang 1a 25,07 ty déng,
cOng ng phai thu khich hang 1a 41,5 ty dong. Nguyén nhan do

e Céc khodn cdng no va khoi luong do dang déu ton dong lau ngay, Cong ty
khong ¢ di cén by ¢6 ning luc dé gidi quyét. Nhitng cdn bd ndm bét cong viée
hién nay da nghi viéc.

o Cong ty can kiét ngudn lyc tai chinh, khong cé tién dé trién khai thu hdj cong
ng.

- Cong ty chua c6 bién phdp hiéu qud trong viée thu hdi khoan cbng ng cd nhan nbi
bd dd ton tai trong nhidu ndm sb tién hon 64,9 ty dong, do viéc tap hop hd so va quyét
todn cong ng gip {111iét1 vuong 1_'112“'10, do nhiéu ¢ nhan con no véi sé tién 16n, khong hop
tac, b don vi, nhiCu cd nhan mat khé ning thanh todn. Nguyén nhén chu yéu do cong téc
quan l}'f long 8o, viée xur Iy trach nhiém \(, tai chinh khong thanh toan dang han khong
wigt de, cac xi nghiép va céc doi khi giai thé khong thuc hién cOng téc ban giao, hodc ban
giao chi ¢6 56 liéu cong no, @i sian vé Cong ty dan t&i hd so cobng ng khong ddy du, thiéu



hé so, khong tim th”ty hé so. Chc truong hop c6 diy du hd so cling chua the khoi kién
dugc do khong co tl(:‘ll nop an phi. Mot s6 con no dang bi bénh nang, mot s6 mét kha nang
thanh toén hodic mit kha niang dan sy

- Ng bdo hiém (bao gdm ca 181 cham trd): 19,9 ty dong, trong d6 ng goo 10,6 ty
dong, lai va uen phat cham nop: 9,3 ty ddng. Viée no Bl 1XH nhu trén din dén vie k hong
thé giai quyét duoc cac ché do cho ngudi lao dong (bao gom cd viée nghi huu),

- Con ng thué: 42,5 ty dong,; Trong d6 thué GTGT: 11,1 ty ddng, thué thu nhép
doanh nghiép: 7,8 ty ddng, tién thué dit; 0,51 ty dong, thué thu nhdp cd nhan: 1,1ty dong,
thué khac va phat chim nop thué: 21,9 ty ddng. Chinh vi khoan no thué nay nén di bi Cuc
thué TP Ha Noi cudng ché str dung héa don. Ngay 25/3./2021 Céng ty da lam viée véi
Cuc thué Ha Noi vé khoan no thué ndy va dé nghi xin cép hoa don le ddng thoi cam két s&
ndp ngay 18% doanh thu trén héa don duoc st dung trude khi cdp hoéa don 16 nhung
khong duoc Cuc Thué chip nhan.

- Chua thyc hién quyét toan duge Du dn BMM. Con no khéch hang d4 ndp tién
mua chung cu BMM: 16,73 tv dong. Nguyén nhan do

o Thiéu cdn bd ¢ niang luc thue hign cong tac quyét todn, dong thoi nhitng can b
true tiép tham gia quén ly Du dn hi¢n d@ nghi viéc nén viéc quéan ly hd so va
quy ét toan gap nhiéu vuong mic.

o Cong tdc quan 1y ho so tai Séng Pa 12 16ng [éo, din dén khong di hd so quyét
toan.

o Hi¢n Céng ty dd Uy quyén toan bd cho BMM ky cdc ho so dua Dy dn vao st
dung nén Cong ty BMM di chi déng thué kiém todn quyét todn Du 4n ma
khong ¢6 su tham gia cta Song Da 12 v6i gid tri quyét toan 1a 395,13 ty dong,
ting 79,2 ty d(mo SO VOi long Du toan.

Panh gia vé két qua hoat d déng diéu hanh nam 2021: Co6 thé néi, trong thi glan vira
qua, Ban Giam dbc Céng ty da co nhidu ¢ gang nd lyc thue hién vai tro trdch nhiém cta
minh, phbi hop cting Héi ddng quan tri dua ra nhiéu giai phap quyet liét nhim thyc hién
cac muc tiéu da dé ra, tuy nhién do cac nguyén nhan da néu trén din dén két qua SXKD
nim 2021 clia Cong ty tiép tuc 10, Cong ty thiéu viée lam, ng luong nguoi lao dong,...
Ban Gidm ddc Cong ty tu nhén lhay khong hoan thanh nhi¢m vy nam 2021 dwoc Hoi
dong quan tri cing nhu Dai hoi dong cb déng Cong ty giao.

I1/- Ké hoach sdn xuit kinh doanh nim 2022:

Trén co so két qua sdn xuét kinh doanh nidm 2021 va nang lyc hién tai Cong ty CP
Song Da 12 xdy dung ké hoach nim 2022 véi cdc chi tiéu va mot sb giai ph nap thuc hién
chinh nhu sau:

1. Céec chi tiéu kinh t€ chi yéu:

- Tong gid tri SXKD: 10,00 ty ddng.
- Doanh thu: 10,40 ty dong.
- Cac khoan ndp Nha nude: 1,36 ty ddng.
- Loi nhudn trude thué: 50,8 triéu d’éng.
- Thu nhép binh quan 1 nguoi/thang : 9,32 triéu dong.



2. Nhiém vy trong tdm va mgt so gidi phdap thwe hién chinh:

- Xd4c dinh nhiém vu hang dau van 1a tap trung sé mot cho cong tac thu von, thu hdi
cong no. Ngudn thanh todn lu ong ndam 2022 tir thu hdi cong no cac cdng trinh.,

- Téng cuong cdng tdc tiép thi tim kiém céc cong trinh ¢6 quy md vira va nhd, dam
bao ngudn von va tién do thanh todn, phu hop v6i ning luc va so truong cla cdng ty dé
dam bao ngudn cong viée ndm 2022 va cic ndm t1ep theo.

- Tich cue tim hiéu thdng tin, lam viéc voi Tong cong ty va cac don vi trong TCT
tim kiém céc c¢ong viée phil ho p dé xin lam B phu hodc lam nhan cong.

- Xin y kién cta Téng cOng ty Song Da - CTCP vé chuyén nhu(mg, tai san trén dat
tai Hai Phong va Quang Ninh nh 1@m bd sung ngudn von phuc vu sdn xudt kinh doanh, nop
thué dé xin xuét hoa don céc phiéu gia da ky 1am co s¢ thu vén.

- Tiép tuc hoan thién hé so, lam vide voi cac Cha diu tu/Ban didu hanh dd giai
quyét cac vudng méc phuc vu cong tdc nghiém thu 1én phiéu gid thanh todn va thanh todn
tai cdc cOng trinh Nhiét dién Thai Binh 2, Thay dién Huoi Quang va mot sd cOng trinh
khac.

- Tiép tuc tap hop hd so va tién hanh khéi kien cde chiie, ¢4 nhan nhim thu hdi
mot phan coéng no da dn tai w lau.

- Tiép tuc thue hién tiét giam chi phi quan 1y,

- Theo ddi, bdm sdt cac muc tiéu ké hoach, kip thoi phat hién céc vuong miéc d& co
cdc bién phép thao g g6, diéu chinh nhim dam bao hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Tiép tuc tim kiém déi tic chuyén nhuong DAy chuyén san xudt gach di diu tur,

- Can dbi ngudn dé thanh toan lvong cho CBCNV. thanh toén 1 phin thué va bao
hiém xa hoi.

Trén ddy la Bdo cdo ctia Ban Téng gidm doc Cong ty CP Song Da 12 vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach SXKD nam 2022. Kinh mong Dai
hoi théo lun, déng gop ¥ kién va thong qua.

Trén trong cdm on !
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Noi nhin: C
- HDQT Cong ty (B/c).
- Ban kiém soat (B/ c)
- Ban Téng giam dbc
- Luu TH.




