T

TONG CONG TY MAY PONG LUC VA  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

oo
NNNNNNNNN

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Tw do - Hanh phuc
VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
MACHINERY CORPORATION Independence - Freedom - Happiness
sé: M /VEAM-VPHPQT Ha Ngi, ngayLd thang 5 nam 2025
No: ) /VEAM-VPHPQOT Hanoi, May 43, 2025

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

INFORMATION DISCLOSURE ON THE ELECTRONIC INFORMATION PORTAL ‘
OF THE STATE SECURITIES COMMISSION

Kinh guri:
- Uy ban Chtig khoan Nha nudc;
- S& Giao dich chung khoan.

To:

- The State Securities Commission,
- The Stock Exchange.

- Tén cong ty: TONG CONG TY MAY BPONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET
NAM - CTCP (VEAM)

Company’s name: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL MACHINERY
CORPORATION (VEAM)

- Ma chirng khoan: VEA
Stock code: VEA

- Tru s& chinh: L6 D, Khu D1, phuong Phii Thuong, quan Tay Ho, TP. Ha Noi
Head office: Lot D, Zone D1, Phu Thuong Ward, Tay Ho District, Ha Noi City.
Dién thoai /Tel: 024.62800802 Fax: 024.62800809

- Ngudi thue hién cong bd thong tin: Ong Pham Anh Tuan - Phé Tong Gidm doc
Person responsible for disclose information: Mr. Pham Anh Tuan - Deputy General
Director

Dia chi: L6 D, Khu D1, phuong Phu Thugng, quan Tay H6, TP. Ha Noi
Address. Lot D, Zone D1, Phu Thuong Ward, Tay Ho District, Ha Noi City.
Dién thoai/Tel: 024.62800802 Fax: 024.62800809

- Loai thong tin cong bé: 24h [ 72h [0 Yéucau ] Béatthuong [ Dinhky 4
Type of information disclosure:
24h [7  72h [J Upon request []  Extraordinary [] Periodic [J

- Néi dung théng tin cong bo: Tai liéu hop Pai hoi dong co dong (PHPCP) thwong nién
nam 2025 cia VEAM

Content of the disclosure: The meeting documents for the 2025 Annual General
Meeting of Shareholders (2025 AGM”) of VEAM.
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Tai liéu hop BPHDCD thuong nién 2025 cua VEAM duoc dang tai trén website
cua VEAM va sé dugc cap nhat cac stra doi, bé sung (néu co) cho t6i khai mac hop
DHDCD thuong nién nam 2025 tai duong dan dudi day:

The meeting documents for the 2025 AGM of VEAM are available for view

VEAM’s website and may be subject to updates, including amendments and
supplenments, until the date of the 2025 AGM, at the following link:

http://veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-118.html

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la dang su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal
reponsibility for the information disclosed herein./. p})” A/

Nguoi duwge tiy quyén cong bo thong tin

Noi nhin: : .
- Nhur trén; Person Authortzeg to Dlsclose‘Information
- HDQT (dé ble); Phé Tong Giam doc
- TGD (dé blc); P ) IR ;
(. € blc); y 'Deﬁugz\ﬁg«eral Director
- CBTT; A& /et chng YN
- Luu: VT, VP.HDQT £ (12 iy pne we VAN
Recipents: \,\ \

- Board of Directors (for reporting),
- General Director (for reporting);

- Information Disclosure;

- Archive: AD, Office of the BOD.

- As above;

Pham Anh Tuan

Tai liéu kém theo: Tai li¢u hop DPHDCD thuong nién 2025 cua VEAM.
Attached documents: The meeting documents for the 2025 AGM of VEAM.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP
Tru s chinh: Lo D, Khu D1, Phi Thuong, Tay Ho, Ha Noi

) Ma sb doanh nghiép: 0100103866

Dién thoai: +84-24-6280 0802 Fax: +84-24-6280 0809

Website: www.veamcorp.com Email: office@veamcorp.com

Ha Ngi, ngaydthang b nam 2025

. THUMOI : L
HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri Quy C6 dong

Hoi dong quan tri Téng cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM) tran trong kinh moi Quy C6 dong tham du hop Pai hdi dong ¢6 dong (PHDCD)
thudng nién nam 2025:

1. Thoi gian: 07h30 ngay 20 thang 6 nam 2025 (thir Sau).

2. Hinh thirc: Hop truec tiép

3. bia diém: Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam — CTCP,
L6 D, khu D1, phuong Pha Thugng, quan Tay Ho, thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

4. Béi tugng du hop: Tat ca cac ¢ dong so hiru c() phian VEAM tinh dén thoi diém
chét danh sach c6 dong ngay 20/5/2025. Truong hop co dong khong truc tiép tham du hop

c6 thé iy quyén dé ngudi khac du hop thay (theo mau Gidy uy quyén dirge cong bo trén
website cua VEAM thuéc Tai liéu hop DHDCD).

5. Tai liéu hop PHPCD: VEAM sé& dang tai/cong bd/cap nhat cac tai liéu lién quan
dén cudc hop DPHDCD tai dia chi website: http://veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-
dong-co-dong-118.html ké tir ngay 30/5/2025.

6. Mot s6 luu y:

Quy C6 dong vui long giri Glay lly quyén, noi dung gop y hoac cac cau hoi (néu co)
vé Ban T chirc Pai hoi cham nhét trueée 17h00' ngay 18/6/2025 dé tong hop.

Chi tiét xin lién hé ba Ngqyen Thi Thanh Ta, Chuyén vién Van phong HDQT; Dién
thoai: (84-24) 62800802 s60 may 1¢ (217); fax: (84-24) 62800809; Email:
daihoicodongveam@veamcorp.com.

Quy C6 dong hodc Bén nhan iy quyén dén du hop PHPCP vui long mang theo:

v Ban gbc CCCD/CC/H) chiéu hop 1¢ va Thu mdi hop (néu c6);
v" Giay uy quyén tham du hop PHDCD thwong nién nam 2025 cia VEAM

(trwong hgp nhan Gy quyén tham du Pai hoi).

Quy Co6 dong vui long thwong xuyén cip nhat thong tin vé cudc hop PHPCD
thuwdng nién nim 2025 trén website cia VEAM theo dwong dan néu trén./. MI/I/

Noi nhin: TM. HQL})ONG QUAN TR
- Nhu trén; C}I ;
- HPQT; '

- Ban kiém soég;
- Tong Giam doc;
- Luu: VT, VP HDQT.
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wsiy MEAY iusiss thang ...... nam 2025

~ THAM D [OP DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Ban t6 chirc hop Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2025

TN CO BONE: oot s s s s e s e s a st s et

Dai dién theo Phép luét cua Cong ty (neu latd ChUC): it

S& CCCD/CC/HO ChidUs...o.voveeceeeiceeeniceresee e, 5 NZAY CAP: oo
NOT CAP: cvveveeeiretieeeeeee et ss s, ;SO dién thoait....veeeerececena.
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...................................................................... c6 phan)
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Hofic ty quyén cho Ngudi ¢6 tén dudi day (Quy Cé dong tich ddu X vao 01 nguoi ma co
dong muon uy quyén)

STT Ho va tén Chire vu Uy quyén
1 | Ong Ngo Khai Hoan Chu tich HDQT VEAM
2 Ong Nguyén Hoang Giang | Thanh vién HDQT, TGD VEAM
S6 6 phan By QUYEN:......vvvrreeeerererereereeseeesennann, cd phé‘n (BANG CAGE: ...
............................................................................ 6 phan)

Nguoi duge To61/Cong ty uy quyén sé thay Toi/Cong ty tham dy hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025 Tdng cong ty May dong luc va Méy nong nghlep Viét Nam -
CTCP (VEAM) to chuc vao ngay 20/6/2025 va co quyen thye hién moi quyén loi va nghia vu
tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién lién quan dén sb cb phan duogc uy quyén. Gidy iy quyén
nay c6 hiéu luc dén khi két thic cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua
VEAM.

T6i/Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée ty quyen nay va cam két khong khiéu
nai vé két qua biéu quyét ctia ngudi duoge Toi/Ching t6i iy quyén trén day./.

NGUOI UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)
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_“"GIAY UY QUYEN THEO NHOM
THAM DU HQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Ban té chirc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025

.........................................................................................................................................

Chung t6i la nhitng ¢d dong cua Tong Cong ty May dong luc va May nong
nghi¢p Viét Nam - CTCP (VEAM) c6 tén trong danh sach duge giri kém theo Gidy ty
quyén nay cung nhat tri:

-y qUYEN €ho ONE (BA):...v.cvecieeieeeeieieieieeeie e

S6 CCCD/CC/HO Chi€u:. ... e, : NZAY CAP:vrvereeeereeerineeiereins
NOT CAP: wovvveeeeeeeeerseeeee s s : SO dién thoai:......oooeveveverinnee.
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Hodc iy quyén cho Nguoi ¢6 tén dudi ddy (Quy C6 déng tich dau X vao 01 nguedi ma
co dong muon uy quyén)

STT Ho va tén Chirc vu Uy quyén
1 | Ong Ngo Khai Hoan Cha tich HDQT VEAM
2 | Ong Nguyén Hoang Giang | Thanh vién HDQT, TGD VEAM

Nguoi duge Chang toi vy quyén sé& thay chiing toi tham du hop Pai hoi ddng ¢
dong thuong nién nam 2025 Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam
- CTCP (VEAM) tb chire vao ngay 20/6/2025 va c6 quyen thue hién moi quyén loi va
nghia vy tai Dai hoi dong cd dong thuong nién lién quan dén sb cb phan dugc uy quyén.
Giy ty quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thuc cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2025 cua VEAM.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két khong
khiéu nai vé két qua biéu quyét ctia ngudi dugce chiing toi iy quyén trén day./.

DANH SACH NGUOI UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky xdc nhdn trong Danh sdch c6 dong uy (Ky va ghi ré ho tén)
quyén theo nhom kém theo va dong ddu néu
la t6 chirc)




DANH SACH CO BONG Uy QUYEN THEO NHOM THAM DU

PAI HQI PONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2025 TONG CONG TY
MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

STT | Ho tén ¢cb déng | S6 CCCD/CC/ Dia chi S6 cb S6 ¢6 | Ky xdc nhén

ily quyén PKKD thwong tra phin sé | phén iy | ciacd dong

hiru quyén iy quyén va

déng diu néu

1 to chiic

1
2
3

Téng cong




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 19 théng 5 nam 2025

CHUONG TRINH

HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Thoi gian: tir 07 gio 30 ngay 20 thang 6 nam 2025 (thir Sau).

- Pja diém: Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam — CTCP,

L6 D, khu D1, phuong Pht Thugng, quéan Tay Hb, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

TT Thoi gian N¢i dung Thue hién
o - P6n tiép khach mai va ¢b dong Ban t6 chirc
L | 07h30+08h30 | _pi2 ira tur céich cb dong va phét tailiéu | Ban KT TCCD
) - Chao co
2| 08N30<08R40 ) 1yven bé ly do, gi6i thicu dai bidu ME
N Bao céo két qua kiém tra tu cach c¢d dong | Truong Ban
3 WEGAD=Jehs0 tham dy hop PHDCD thuong nién 2025 KT TCCb
Thong qua cac ndi dung:
- Thanh phan Doan chu tich.
. - Thanh phan Ban thu ky. § s
4 08h50+09h00 | Thanh phin Ban kidm phidu Chu tich HDQT
- Chuong trinh hop DHDCD thuong nién 2025.
- Quy ché t6 chire hop DHDCD thuong nién 2025.
. B4o cdo hoat dong cia HDQT nam 2024 va . 5
5 09h00+09h10 k& hoach hoat déng ném 2025. Chu tich HDQT
. Béo céo két qua SXKD nam 2024, ké hoach | ...z v Al
6 09h10+09h30 ndm 2025, Tong Giam doc
Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat Truéne Ban
7 09h30+09h40 | dong ndm 2024 va ke hoach hoat dong nam Tong B
kiém soat
2025.
Trinh bay cac To trinh:
1 3 To trinh vé viéc théng qua cac BCTC Dodn chil tich
nam 2024.
2'_ To trinh vé viéc phdan phéi loi nhudn Dodn chil tich
3 | 00h40=10n00 |aom 202
' 3. To trinh vé viéc phé duyét quyét todn
Qupy tién lvong, thii lao thuc hién nam 2024 . ..
va thong qua ké hoach Quy tién luong, thu Boan chii tich
lao nam 2025 cua HPDQT va Ban kiém soat.
4. To trinh vé viéc niém yét c6 phiéu VEAM. DPoan chu tich




TT Thoi gian Ngi dung Thue hién
5. To trinh vé viéc phé duyét danh sdch . ..
cong ty kiém todn BCTC ndm 2025. Bodn el
6.' To trinh vé viéc sira doi, bé sung Diéu lé
t6 chirc va hoat dong cua Tong Céng ty . _
May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Doan chii tich
Nam - CTCP.
7. To trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién Dodn chii tich
déc lgp HDQT. '
8. To trinh vé viéc bau b6 sung Thanh vién . . L.
déc lap HPOT. Doan chu tich
9 10h00+10h20 | Pai hi thao luan Dboan Chu tich
10 | 10h20+10h35 | Phét biéu ctia khdch mdi (du kién) Khach moi
N Bo phiéu biéu quyét théng qua ndi dung céc 2 aa
11| 10h35+10040 | 5.0 4o va cac To trinh tai Dai hoi o dong
12 10h40+10hS55 | Nghi giai lao
13 | 10ns5+11hos | ©0n8 bo ket qud kiem phiCu bieu quyet nbi | g ey higy
dung cac To¢ trinh va Béo céo
- Théng qua Quy ché bau cir
N - Théng qua Danh sach tmg vién 2 £
14 HhOS=1IRIS 1y 6ng dfin bau bé sung Thanh vién doe | a0 Kiem phicu
lap HbQT
B Bo phiéu bau bd sung Thanh vién doc lap 2 n
15 11h15+11h25 HDQT Co dong
16 | 11h25+11h35 | Nghi giai lao tai chd
17 | 11h35+11h40 | Cong bd két qua kiém phiéu bau ctr Ban kiém phiéu
18 11h40+11h55 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi Ban Thu ky
19 | 11h55+12h00 | Bé mac Dai hoi Chu tich

HDQT




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngc‘zy,zg tha’rng5 nam 2025

QUY CHE TO CHUC o
CUQC HQP PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

_ ChuongI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay sir dung cho viée t6 chiic cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong /7 /&
nién nam 2025 cua Tdng cdng ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam - CTC } ‘;‘_;“‘K
(VEAM). :; “-f»;;

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gla phiény \ v " ‘ :
hop, diéu kién, thé thirc tién hanh cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 11
2025.

Chuong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA HQP
PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 2. C§ dong tham du hop Dai hji dong c6 dong
1. Diéu kién tham du

Tat ca cac co dong clia VEAM c6 tén trong danh sach co d6ng vao ngay chot
danh sach cé déng thuc hién quyén tham du hop Dai hoi dong cb dong theo thong bao
ctia VEAM va nhitng ngudi dugc iy quyén tham du hop 18.

2. Quyén va nghia vu ctia cac co dong khi tham du hop Dai hoi dong cb dong

a) C6 dong hodc nguoi duge uy quyén dén du hop Pai hoi dong cd dong can
mang theo céc giay to sau:

- Ban gbc CCCD/CC/HOG chiéu hop 1é va Thu méi hop (néu co);

- Gidy Uy quyén tham dy hop DPHPCPD thuong nién ndm 2025 cia VEAM

(truong hop dugc ty quyén hop 1€ tham du cudc hop).

b) bang ky tham du hop: Cb dong hoac nguoi duge uy quyen xudt trinh cac gidy
td néu tai diém a khoan 2 Piéu nay cho Ban klem tra tu cach ¢ dong va nhén tai liu
hop Dai héi dong cd dong, 01 Thé biéu quyét mau hdng va 01 Phiéu biéu quyét mau
trang va 01 Phiéu bau cir mau vang.

¢) Buge uy quyén bang vin ban cho nguoi nhén uy quyén thay minh tham du va
biéu quyét tai cudc hop Dai hi dong c6 dong. Nguoi duge ty quyén tham du cude hop
khong dugc iy quyén cho ngudi khac tham du cude hop.




d) C6 dong tham du cudc hop khi mubn phat biéu y kién phai dugc su dong y
cua Chu toa cugce hop, phat biéu ngén gon va tap trung vao diing nhitng ndi dung trong
tam can trao doi, phu hop v6indi dung chuong trinh cuge hop da duge thong qua. Trong
thot gian thao luén, ¢6 dong dang ky thao luén thong qua Phiéu dang ky thao luan do
Ban t6 chirc cép.

@) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng cb dong
theo ding quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

e) Céac cb dong, ngudi dugc uy quyén (du hop khi t6i du hop Dai hdi ddng cb
dong sau khi nghe bao cdo v€ cac ndi dung can théng qua s&€ cung thao luén va théng
qua bang bi€u quy¢t.

f) Trong thoi gian tién hanh cudc hop, cac ¢ dong, ngudi duge uy quyén du hop
phai tuan theo su hudéng dan cua Poan chu tich, tng xtr van minh, lich sy, khong gay
mat trat tu.

g) C6 dong hodc nguoi duoc uy quyen du hop den sau khi cugc hop da khai mac
van dugc tham du cudc hop va tham gia biéu quyet vé cac ndi dung can biéu quyét con
lai theo chuong trinh cude hop da duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua sau khi hoan
tat thu tuc dang ky. Trong truong hop nay, hiéu luc ciia nhitng biéu quyét da tién hanh
khong bi anh hudng.

Piéu 3. Poan chii tich

1. Poan chu tich gdbm Chu toa (la Chu tich Hoi déng quan tri) va cac thanh vién do
Chu toa gidi thiéu dé gitp viéc cho Chu toa. Poan Chi tich diéu hanh cudc hop Pai hoi
ddng cb dong va lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, phit hop véi cac quy dinh
ctia phap luat va Diéu 18 ciia Tong cong ty Méay dong luc va May nong nghiép Viét Nam
- CTCP duoc Pai hoi ddng cd dong théng qua ngay 20 thang 6 nam 2024 (sau ddy goi la
Diéu 1é¢ VEAM).

2. Quyén va nghia vu ctia Poan chu tich:

a) Pidu hanh céc hoat dong clia cudc hop theo chuong trinh da dugc Dai hoi dong
co ) dong thong qua. Tién hanh cac cong vige can thlet de cudc hop Pai hoi dong cb dong
dién ra c6 trat tu; dap g duoc mong mubn cua da s6 c¢b dong tham dy.

b) Trinh du thao vé nhimg ndi dung can thiét dé Pai hoi dong cb déng biéu quyét.

c) Diéu hanh Pai hoi déng cd dong thao luan.

d) Tra 161 hodc chi dinh ngui tra 161 nhitng vén d& do cb dong yéu cau nam trong
chuong trinh cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

e) Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra cudc hop.

Piéu 4. Ban Kiém tra tu cich c6 dong

Ban lgiém tra tu cach 96 dong do Hoi dong quan tri cia VEAM quyé} dinh thanh
lap. Ban kiém tra tu cach c6 déng c6 trach nhiém ki€ém tra tu cach ctua co dong hoac
ngudi dugc y quyén den hop, xac dinh tinh hgp 1€ theo quy dinh cta phap luét va dm

chiéu voi Danh sach co dong c6 quyen du hop; Phat tai liéu cugc hop Dai hoi dong c6
déng va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir, bao céo trude cudc hop va chiu




trach nhiém veé két qua kiém tra tu cach ¢ dong du hop trudce khi cude hop chinh thic
duoc tién hanh.

Piéu 5. Ban Thur ky

1. Ban thu ky do Chu toa gidi thiéu va duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua tai
cugc hop.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc theo phan cong ctia Chu toa, bao gbm:
a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung cudc hop.

b) Ho trg Poan chu tich cong b6 du thao Bién ban cudc hop, Nghi quyét ctia Pai
hoi dong c6 dong va thong bao ctiia Poan chu tich giri dén cac c6 dong khi duge yéu
cau.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu va dugc Pai hdi dong c6 dong thong
qua tai cudc hop.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Giam sat viéc biéu quyét cua cac c6 dong hodc ngudi dai dién tham du hop;

b) Téng hop sé ¢b phan biéu quyét theo timg ndi dung va thong béo két qua cho
Chu toa va Ban thu ky;

¢) Thue hién céc viéc khac cua Ban kiém phiéu tai cudc hop.

Chuong I11
TIEN HANH CUOC HQP PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 7. Piéu kién tién hanh cudc hop
Cudc hop Dai hoi dong co dong dugc tlen hanh khi ¢ sb co dong du hop dai

dién trén 50% tong sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 déng c6 quyén du
hop.

Diéu 8. Biéu quyét tai cudc hop

1. Nguyén tac biéu quyet Tt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Cude
hop Dai hoi dong cb dong déu dugce thong qua bang cach lay y klen biéu quyét cua tat
ca cac cb dong bang Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét theo sé co phan s¢ hitu va dai
dién.

2. Thé 18 biéu quyét:

a) Biéu quyét bing Thé biéu quyét duoc thuc hién dbi véi cac ndi dung:
- Thong qua chuong trinh nghi su;

- Théng qua Quy ché t chirc Cude hop Pai hoi dong c6 dong;

- Théng qua Quy ché Bau ci;

- Thong qua nhan sy Poan chu tich; Thu ky dai hoi; Ban Kiém phiéu;
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- Thong qua cac ndi dung khac theo dién bién thuc té;

- Théng qua Bién ban hop, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va cac van dé
khac dugc Chu toa dé nghi.

Céc c6 dong tham du cudc hop biéu quyét bang cach gio The bleu quyét (khi
dugc Chu toa hoi y kién: Tén thanh, Khéng tan thanh). Biéu quyét duoc tién hanh bang
cach Chu toa hoi y kién Téan thanh trude, sau do dén y kién Khong tan thanh. Cé dong
khéng thyc hién viéc gio the biéu quyet Tan thanh hodc Khong tan thanh s€ duoc tinh
la Khong c6 y kién. Két qua kiém phiéu s& duoc cong bd ngay tai cude hop.

b) Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét duoc st dung khi céc c6 dong biéu quyét
thong qua cac Bao cdo, T¢ trinh tai cude hop ngoai cac ndi dung da duge Dai hdi dong
cb dong biéu quyét bang Thé biéu quyét. C6 dong thuc hién biéu quyét nhu sau:

Cb dong hodc Nguoi dai dién dugc uy quyen thuc hién viéc bleu quyet dé Tdin
thanh, hodc Khong tan thanh, hoac Khong cd y kién dbi vGi mot van dé bang cach cb
dong danh ddu “X” vao 6 tuong tmg trong Phiéu biéu quyet theo trinh ty: “Tan thanh”,
“Khong tan thanh” va “Khéng c6 y klen” Sau khi biéu quyet hét cac noi dung, co dong
biéu quyet ky tén vao Phleu biéu quyet va bo vao thiing phiéu, Ban kiém phiéu thu hoi
Phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dé thong ké két qua.

- Truong hop thay déi y kién, c6 dong ky nhay bén canh 6 iy y kién lua chon
cudi cling dé tranh gia mao.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a cac phiéu:

+ Phiéu biéu quyét khong do Tong cong ty May dong lyc va May nong nghi¢p
Viét Nam - CTCP phat hanh va khéng c¢6 dau cua Tong cong ty May dong luc va May
nong nghiép Viét Nam - CTCP;

+ Phiéu dé tréng moi 6 vudng lay y kién;

+ Phiéu khong c6 chit ky ciia C6 dong;

+ Phiéu bi rach, khong con nguyén ven hodc khong con du cac thong tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu.

+ Truong hop Phiéu biéu quyet trong d6 c6 mot hodc mot sé ¢ ndi dung biéu
quyét bi sira chira, gach xo0a hoac dién vao nhiéu hon mot 6 vudng ldy y kién ma khong
cd chir ky nhay cta c6 déng bén canh 6 vudéng dugc danh d4u thi chi ndi dung biéu
quyét do dugce coi la khéng hop 1€.

- M&i ¢b phan sé hitu hodc dai dién sé hitu tmg véi mét don vi biéu quyét.

¢) Bau cir: Sir dung phiéu bau cir dé thuc hién bau cir theo quy ché bau cir tai
cudc hop Pai hoi dong cb dong

3. Thong qua quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong:

a) Nghi quyét vé noi dung sau ddy duge thong qua néu dugce sb cd déng dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én cla tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai
cudc hop tan thanh, trir trudong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép:

- Loai c0 phan va tong s6 co phan cua tung loai;



- Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Thay dbi co cau té chitc quan ly VEAM;

- Du 4n dau tu hodc ban tai san ¢6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én duoc
ghi trong bédo céo tai chinh gan nhat cia VEAM;

- T6 chirc lai, giai thé VEAM.

b) Céc nghi quyet dugc thong qua khi dugc sO co dong so hitu trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét ctia tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu nay va cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép.

¢) Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét thuc hién theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

d) Céac Nghi quyet dugc Dai hdi dong co dong thong qua bang 100% (maot tram
phén tram) téng s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi
trinh ty, thu tuc triéu tp hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Biéu 1¢ VEAM.

Piéu 9. Bién ban hop va Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong

1. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi dong c6 dong phai lap xong va théng qua
trude khi bé mac cudce hop.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi dong cb dong cung cac tai liéu kem theo “\\

phai dugc cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luét va Diéu 1¢ VEAM va luu gitr ) x|
tai tru s& chinh cta Tong cong ty. N

. Chuwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay gom 10 diéu dugce thong qua tai cude hop Pai hoi dong cb
dong va la co so dé Pai hoi dong cb dong tién hanh cude hop./. N Pt

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN T
-DHDCD ; i 2
- Luu: VT, VPHDQT.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phue

Ha Ngi, ngay Wy, thdngﬁ nam 2025

QUY CHE BAU CU
Béu b6 sung Thanh vién HPQT
tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2025

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 sira doi, bo sung
bai Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022 va cic van ban hudng dan
thi hanh; /5
Can cir Luat Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 va /
cac van ban hudng dan thi hanh; (B
Can cir Piéu 1é Téng cong ty May dong luc va May néng nghiép Viét Nam
- CTCP (VEAM) dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 20 thang 6 nim 2024
(sau day goi 1a Diéu 16 VEAM);
Cudc hop Dai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2025 VEAM tién hanh
bau bd sung Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri (HPQT) theo cac ndi dung nhu
sau:

Piéu 1. Poi twong thue hién bau cir
7 Co dong sO hiru cb phan €0 quén bi,éu quyét va dai dién theo uy guyén cua
cd dong sd hiru ¢o phan c6 quyéen bieu quyét (theo danh sach ¢6 dong chot ngay 20
thang 5 nam 2025).
Piéu 2. Tiéu chuin va diéu kién lam Thanh vién HDQT
U’ng‘vién bau vao HPQT phai dép tng cac tiéu chpén, diéu kién theo quy
din‘h tai bBiéu 155 Luat Doaph nghiép, khoan 4 Diéu 25 Pieéu 1¢ VEAM va khoan 2
bicu 9 Quy ché ndi by vé quan tri VEAM ban hanh kém theo Quyét dinh s6
| 42/Qb-HPQT ngay 25 thang 6 nam 2021 cua HPQT, cu theé:
1. Thanh vién HPQT phai c6 cac tiéu chudn va diéu kién sau day:
a) Khong thudc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luat Doanh
nghiép;
b) Co trinh dé chuxén mon, kinh nghiém trong quan tri }(inh ’doanh hoefu;
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiét phai la co
dong cua cong ty, trir truong hop Diéu 1€ cong ty c6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién HDQT cong ty chi duoc dong thoi 1a Thanh vién Hoi dong

|
|
|
|
quan tri tai t6i da 05 cong ty khac;
d) Thanh vién HPQT ctia VEAM khong dugc 1a nguoi cé quan hé gia dinh

cua Tong Giam doc va nguoi quan ly khac cia VEAM; ctuia nguoi quan ly, nguoi
c6 tham quyén bo nhi€ém, mieén nhiém, bai nhiém nguoi quan ly cong ty me.
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2. Thanh vién dgc lap HPQT phai c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho VEAM, cong ty con cua
VEAM; khong phai 1a nguoi da timg lam viéc cho VEAM, hoac coéng ty con cua
VEAM it nhét trong 03 nam lién trudc do;

b) Khong phai la nguoi dang huong luong, thu lao tr VEAM, trir cac
khoan phu cap ma Thanh vién Hgi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

c¢) Khong phai 1a ngudi cé vg hodc chong, bo dé, bo nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cuia VEAM; la nguoi
quan ly cia VEAM hoac cong ty con cia VEAM;

o d) Khong phai la ngudi truc tiép hodc gian tiép s& hiru it nhat 01% tong sb
cb phan c6 quyén biéu quyét cia VEAM;

d) Khong phai la nguoi da timg lam Thanh vién HPQT, Ban kiém soat cua
VEAM it nhét trong 05 nidm lién trudc do, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

~ Diéu 3. S6 lugng Thanh vién HDQT dugc biu b6 sung, quyén dé cir va
ho so dé cir ing vien HPQT
1. S6 lugng Thanh vién HPQT dugc bau bd sung: 01 Thanh vién doc lap
HDQT.

2. Quyén dé cir:

- Quyen dé cu ung vién HDQT: Cac c6 dong nam gitr cb phan phd théng c6
quyen gop sO quyén biéu quyet dé dé cur cac ung vién HDQT. Co dong hodc nhom
c6 dong nam glu tir 5% dén dudi 10% tong sb c6 phan 6 quyén biéu quyét duogc dé
mdt (01) Gmg vién; tir 10% dén dudi 30% duge dé cir toi da hai (02) tmg vién; tir
30% dén dudi 40% duge dé cir tdi da (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé
ctr toi da bdn (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir tdi da nam (05) img
vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) tmg vién; tir 70% dén dudi
80% duoc dé cir tbi da bay (07) ung vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir ti da
tam (08) img vién. (theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 25 Piéu 16 VEAM).

Truong hop sb tmg vién dugc b dong hogc nhém ¢ dong dé cir thép hon s6
ung cur vién ma ho duge quyén dé cir theo quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong thi
s6 tmg vién con lai do HDQT, Ban Kiém soét va cac c6 dong khac dé cir.

- Truong hgp so luong Umg vién HPQT théng qua dé ctr va tmg cur van
khong du s luong can thiét theo quy dinh, HDQT duong nhiém gidi thiéu thém
irng cu vién hodc dé ctr theo quy dinh tai Piéu 16 VEAM, Quy ché ndi bo vé quan
tri VEAM va quy ché hoat dong cua HPQT. Viéc HPQT duong nhiém gidi thiéu
thém g vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong c6 dong bicu
quyét bau Thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phép luét.

3. Ho so dé cur:
- Pon xin dé ctr Thanh vién HPQT (mdu kém theo);

- Thong tin ing vién do Umg vién tu ké khai va chiu trach nhiém trudc phép
luat (mau kem theo);
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- Ban khai nguoi ¢ lién quan theo quy dinh;
- Xé4c nhén thong tin vé cu tri ctia co quan ¢ tham quyén;
- Ban sao ching thuc Cén cudce cong dan hodc Céan cudc;

- Ban sao cac van béng chiing chi chiing nhan trinh d§ van hod, trinh do
chuyén mon.

Dua trén don dé cir ctia cac ¢d dong/nhém cb dong dé cir tmg vién vao
HPQT cua VEAM, Ban t6 chirc Pai hdi s& 1ap danh sach céc tmg vién dap ung du
diéu kién nhu quy dinh dé dua vao danh sach tng vién tham gia bau vao Thanh
vién HDQT va thong qua danh sach tai Pai hdi. Danh sach cac tmg vién sé dugc
lap theo thir tr ABC theo tén cua g vién.

Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau
1. Phiéu bau va ghi phiéu bau

- Phleu bau dugc in thdng nhét, ¢ ghi tong sb phiéu bau (tuong ting véi s6
luong cb phan sé hitu va duge Gy quyén).

- C6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong dugc phat dong
thoi phiéu bau HPQT khi dang ky tham du cudc hop Dai hoi ddng cd dong.

- Truong hop ghi sai, cp dong hodc nguoi dai dién uy quyén cta cb dong dé
nghi Ban kiém phiéu doi phiéu bau khéc hodc diéu chinh cho phu hgp.

- CH dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua ¢ dong phai tu minh ghi s6
quyén biéu quyét bau cho timg tmg cir vién vao 6 tréng cua ung ctr vién do, ky va
ghi r ho tén trén phiéu bau.

2. Céc trudng hop phiéu bau khong hop 1¢
- Phiéu khong theo mau quy dinh cia VEAM, khéng c6 ddu cia VEAM.

- Phiéu gach xo4, sura chita ma khong c6 chir ky nhay cua c6 dong/nguoi dai
dién theo uy quyeén cua cd dong bén canh.

- Phiéu bﬁu‘ khong c6 chit ky, khong ghi ho tén cua ¢d dong hoic nguoi dai
dién theo uy quyen cua co dong.

- Phiéu ghi thém hoic ghi tén tmg vién khong dung, khong thuge danh sach
g cir vién di cong b trude khi tién hanh bo phiéu.

- Phleu 6 tong so phleu bau cho nhiing tng ctr vién cua cd dong vugt qua
téng s6 phiéu dugc quyen bau ctia c6 dong do6 (twong tmg véi s6 luong ¢o phan so
hiru va duge ty quyén).

Piéu 5. Phuwong thirc bau cir

1. Viée b1eu quyét bau Thanh vién HPQT duoc c6 dong/ngudi dai dién theo
Gy quyén cia cb déng thuc hién bo phiéu theo phuong thirc bau don phiéu.

2. Moi co dong co tong so phiéu bau tuong ing voi tong so c¢b phan co
quyén biéu quyét (bao gdm s& hiru va duge uy quyén) nhan voi s6 Thanh vién
dugc bau cua HPQT.
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3.C6 dong cé thé don hét hodc mot phén tong sb phiéu bau cho mot, mot sb
hodc tat ca cac ing ctir vién.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chti toa gidi thiéu va dugce Pai hoi dong cb dong thong
qua.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Thong qua Quy ché bau cir;

+ Gi6i thiéu phiéu bau;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach dé cir vao
HDQT.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién cua
cac c6 dong.

- Viée bo phiéu dugce bét dau khi Ban kiém phiéu tuyén b6 nhan phiéu va két
thuc khi c6 déng cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

- Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban va dugc Trudng Ban kiém
phi€u cong bo trudc Pai hdi hoi dong co6 dong.

Piéu 7. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HDQT

1. Nguyén téc bau don phiéu: S& dugc Ban kiém phiéu huéng dan tai Pai hoi
(Phu luc huwong dan bau cu kem theo).

2. Nguyén tic tring cir:
- S6 luong tmg vién dugc bau lam Thanh vién doc lap HPQT 14 01 nguoi.

-Ung ctr vién trung cir Thanh vién HDQT/Thanh vién doc lap HDQT la cac
{mg vién c6 sb phiéu bau cao nhét theo thir tur tir cao xudng thap;

- Truong hop cac Umg cir vién dat ty 1é % s6 phiéu bau ngang nhau thi nguoi
nao s& hitu hoic dai dién sé hitu nhiéu ¢6 phan hon s€ dugc chon. Néu s6 c6 phan
s¢ hitu hodc dai dién s6 hitu cling ngang nhau thi s& t6 chirc bau lai giira cac tmg cir
vién nay dé chon.

Piéu 8. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phleu Ban kiém phleu phai l1ap Bién ban klem phleu Noi
dung Bién ban klem phleu bao gom: Tong s6 to phiéu phat ra, tong s6 to phiéu thu

v€ va khong thu vé, s6 ¢b phan cé quyén bau ctr tham dy Dai héi tuong mg va 56
phiéu bau tuong tmg, ty 1é so vai tong sb ¢ phan c6 quyén bau ctr tham du Pai
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hoi. Két qua Lrng cu vién trung cu, s6 phleu bau tuong Ung, ty 1€ so voi tong s6 ¢d
phan c6 quyén bau cir tham du Dai hoi.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Pai hoi dong ¢b dong.
Piéu 9. Giai quyét khiéu nai
~ Nhing khiéu nai vé viéc bau va kiém phié"u s€ do Chu toa cudc hop giai
quyet va dugce ghi vao bién ban cude hop Pai héi dong c6 dong.
Quy ché nay gom 09 diéu va dugc doc cong khai truée Pai hoi dong cd
dong de bieu quyét thong qua./. W )

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- PHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, VP HDQT. \




e ) Phu luc 1

/- HUONG D«A\N AU THANH VIEN HPQT

(SU DUNG TR;QNG]'[ UONG HOP CO 01 UNG VIEN)
A\ Y 1.(Tbea plm’tﬂzg thivc bau don phiéu)

1. Loai phiéu biu: ‘ P
- Phiéu mau vang bau thanh i \5‘ng quan tri.

2. Bé phiéu:

- B6 phiéu bau HPQT vao thimg phiéu.

3. Ghi phié’u bau:

- Moz co dong/nguci daz dién cia cé dong cé tong 56 phiéu bau twong ng voi tong 56 ¢6 phan co
quyen biéu quyét (bao gom so hitu va dwoc uy quyen) nhan voi so thanh vién dugc bau cia HPOT.
(S6 thanh vién dugc bau: 01 thanh vién do Dai hji dong c6 dong quyét dinh).

-Co dong/nguoi dai dién cua co dong c6 thé chia tong ) phzeu bau cho tdt ca cdc img vién, hodc
don hét tong sé cho mgt hodc mgt s6 ung vién nhung 16ng s6 phiéu da bau cho cdc umg vién khong
dwoc vieot qud tong sé phiéu dwgce quyén bau ciia c6 déng/ngudi dai dién cua c6 dong.

Vidu:

Quiy co dong Nguyen Van 4 nam giit (bao gom so hitu va dwoc 1ty quyén) 1.000 cé ) phan c¢é quyén
biéu quyét. Khi dé tong sé phiéu bau cua cé dong Nguyén Vin A la:

(1.000 x 1) = 1.000 phiéu bau.
Tai dai hoi l’d‘n nay cé duy nhat 01 vmg vién la Ung vién s6 01, nén C6 dong Nguyén Vin A co thé
bau don phiéu theo phuong thirc sau:
Truwong hop 1: Sir dung hét sé phiéu bau dé bau cho vmg vién

Ho va tén tng vién S6 phiéu bau
1. Ho va tén Ung vién s6 01 1.000
Trwong hop 2: Khong sic dung hét sé phiéu bau dé bau cho ieng vién
Ho va tén ing vién S6 phiéu bau
1. Ho va tén Ung vién s6 01 500

4. Phiéu bau khong hop I¢
- Pniéu co téng s6 phiéu da bau cho ieg cir vién cua 6 dong vueot qud tong sé phiéu dwoc quyén
bau cua co dong do la khong hop 1é. Vi du:

Ho va tén wng vién S6 phiéu bau
1. Ho va tén Ung vién s6 01 2.000

- Cdc truong hop khdc vé phiéu bau khéng hop ¢ quy dinh tai khoan 2 Diéu 4 Quy ché bau cir:

v’ Phiéu khong theo mau quy dinh ciia VEAM, khong c6 ddu ciia VEAM;

v Phié:u gach xod, swa chita ma khong co chit ky nhdy cia c6 dong/nguoi dai theo iy
quyén cua co dong bén canh;

v Phiéu bau khéng c6 chir ky, khong ghi ho tén hodc nguoi dai theo iy quyén ciia cé
dong;

v’ Phiéu ghi thém hodc ghi tén ing vién khong diing, khong thugc danh sdach itng cir vién
da cong bé truée khi tién hanh bé phiéu;

v Phiéu cé tong so phzeu bau cho nhitng ung cu vién cua co dong vuot qua t6ng s6
phiéu dwoc quyen bau ciia c6 dong do (neong iing véi s6 luong c6 phan sé hitu va
duwoc uy quyén).




Phu luc 2
HUONG DAN BAU THANH VIEN HPQT
(SUDUNG KHI CO 2 UNG VIEN TRO LEN)
(Theo phwong thirc biau don phiéu)

1. Logi phiéu bau:

- Phieu mau vang bau thanh vién Hpi dong quan tri.

2. B6 phiéu:

- B6 phiéu bau HPQT vao thimg phiéu.

3. Ghi phteu bau:

- Moz co dong/ngudoi dai dién cua cé dong co tong s6 phiéu bau tiwong ung voi t6ng s6 c6 phan cé
quyen biéu quyét (bao gom so hitu va dwoc uy quyen) nhan vdi so thanh vién duwoc bau cia HPOT.
(S6 thanh vién dwge bau: 01 thanh vién do Dai hji dong ¢ dong quyet dinh).

-Co dong/nguoi dai dién cua c6 dong c6 thé chia tong sé phzeu bdu cho tat ca cdc ng vién, hodac
don hét tong sé cho mot hodc mot s6 ung ci vién nhung 1ong so phiéu da bau cho cdc ung cu vién
khong dwoc vieot qua tong sé phiéu dwoc quyén bau cia cé dong/nguoi dai dién cia co dong.

Vidu:

Quiy co dong Nguyen Van 4 ndim gitt (bao gom s6 hiru va duwoc iy quyén) 1.000 cé phan cé quyén
biéu quyét. Khi dé tong sé phzeu bau ciia ¢6 dong Nguyén Vin A la:

(1.000 x 1) = 1.000 phiéu bau.

Tai dai héi lan nay c6 02 ing vién la Ung vién s6 01 va Ung vién sé 02. Cé dong Nguyén Van A c6
thé bau don phiéu theo phiong thirc sau:

Truong hop 1: Cé dong don hét sé phiéu bau cho 1 trng vién

Ho va tén irng vién S6 phiéu bau
1. Ho va tén Ung vién s6 01 1.000
2. Ho va tén Ung vién s6 02 0
Truwong hop 2: Co dong chia 50 phiéu bau cho cdc ieng vién
Ho va tén wng vién S6 phiéu bau
1. Ho va tén Ung vién s6 01 700
2. Ho va tén Ung vién s6 02 300

4. Phiéu biu khong hop 1¢

theu co tong so phteu bau cho nhitng tmg cir vién ciia cé dong vuegt qud tong sé phiéu duoc
quyén bau cia cé déng dé la khong hop 16, vi du:

Ho t§n rng cir vién S6 phiéu bau
1. Ho va tén Ung vién 6 01 1.000
2. Ho va tén Ung vién s0 02 1.000

Cdc trueong hop khdc vé phiéu bau khéng hop 1é quy dinh tai khoan 2 Piéu 4 Quy ché bau cit.

v’ Phiéu khéng theo mdu quy dinh ciia VEAM, khéng c6 ddu ciia VEAM:

v Phié:u gach xod, sua chita ma khong cé chit ky nhay cua c6 dong/nguoi dai theo iy
quyén cua cé déng bén canh; |

v’ Phiéu bau khong cé chiv ky, khong ghi ho tén hodc nguoi dai theo 1y quyén cia cé
dong;

v Phiéu ghi thém hodc ghi tén ung vién khong diing, khong thudc danh sdch ung cir vién
da cong bo trucc khi tién hanh bo phiéu,

v Phie:"u 6 tong sé' ph{é’u bau cho nhitng umg cu vién cua ’cé dong vuot qud tong so
phiéu dwgc quyén bau cia co dong do (twong ung voi so luong c6 phan sé hitu va
duoc uy quyén).



TONG CONG TY MAY DPONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phiic

%66 /BC-HPQT Ha Ngi, ngey 3 thang 5 nam 2025

] BAO CAO ) ‘
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gui:  Dai hi ddng cb dong thuong nién nam 2025
Tong cong ty May dong luc va Méay nong nghiép Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam
- CTCP (VEAM) béo céo Pai hoi dong co dong (BHDCD) vé két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri (HDQT) nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh chung nim 2024
1.1. Tong quan kinh té thé gici

Nam 2024, hoat dong kinh té toan cau tuy khong roi vao suy thoai, nhung van
& muc thap hon tiém ning, v6i lam phat du da ha nhiét so v&i nam 2023, nhung van
¢ murc cao hon muc tiéu tai nhiéu qudc gia. Nguyén nhéan chul yéu xuat phat tir nhu
cau tiéu dung yeu dau tu dinh tré va su gian doan trong chudi cung tmg toan cau
Nhiéu nén kinh té 16n nhu My, Dirc va Nhat Ban dang d6i mat vi chi phi san xuat
tang cao cling su sut giam nhu cau noi dia, khién trién vong tang truong tré nén kém
kha quan hon. Tinh trang cing thing trong thuong mai quoc té, dac biét 1a gitra My
va Trung Qudc, Nga va phucmg Tay dang con tiép tuc gdy anh huong tiéu cuc lén
tang trudng kinh té toan cau.

Nam 2024 1a mot nam ma cac qudc gia phai nd luc dé vuot qua nhing thach
thire; dong thoi tan dung céc co hoi phat trién. Su phdi hop gitra cac chinh sach kinh
té trong nuge va quoc té tlep tuc dong vai tro quan trong trong viéc dinh hinh tuong
lai ctia nén kinh té toan cau trong béi canh day bién dong.

1.2. Tong quan kinh té Viét Nam

Niam 2024, kinh té Viét Nam dat mirc ting truéng an tuong, véi GDP tang 7,04%
s0 v6i nam trude, vuot chi tiéu 6,5-7% do Qudc hoi dé ra. Quy mé nén kinh té dat
khoang 476,3 ty USD, véi GDP binh quan dau ngudi wée tinh dat 4.700 USD, tang
377 USD so voi nam 2023. Trong do, nong, lam nghiép va thuy san tang 3,27%, dong
g26p 5,37% vao tang truong chung; cong nghiép va xay dung tang 8,24%, dong gop
45,17%; dich vu: Tang 7,38%, dong gop 49,46%. Ngoai ra, Viét Nam tiép tuc thu hut
manh mé& FDI véi tong von dang ky dat 36,6 ty USD, ting 9% so v&i nam trudc.

Vi nd luc quyét tam dot pha thé che cach mang vé tinh gon t6 chirc - bo may,

nd luc thao g& nhiing diém nghén cta nén kinh té, kinh te Viét Nam nam 2024 da
dat nhing thanh tich an tuong va duoc céc t6 chire qudc té danh gia cao.
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1.3. V@ thi truong mdy dong lwe va mdy nong nghiép Viét Nam nam 2024

Nim 2024, thi trudng méy ndng nghiép tai Viét Nam tiép tuc ting trudng manh,
phan anh xu hudng co gi¢i hoa va hién dai héa trong néng nghiép. Thi truong may
nong nghiép Viét Nam duogc dinh gia nam 2024 c6 tong quy mé khoang 2,7 ty USD,
v6i toe do tang trudng kép hang nam (CAGR) 1a 7,2% tir 2026 dén 2032. Trong do,
thi truong méy kéo nong nghiép dat khoang 623 triéu USD nam 2024 va ting truong
khoang 5,06% t&i nam 2029; nhu cau méay gat dap lién hop va may cdy lua tiép tuc
tang cao.

Céc yéu té thuc day tang truong thi truong may ndng nghi€p nhu: Nhu cau
lwong thuc tang cao dan dén yéu cu nang cao nang sudt va hiéu qua san xuét nong
nghiép; chinh sach hd trg cia Chinh phu, da trién khai cac chuong trinh hd tro tai
chinh va ky thuat nham thuc day co gioi hoa va hién dai héa nong nghiép; thiéu hut
lao dong nong thon dan dén thiéu hut lao dong trong n6ng nghiép, khuyén khich viéc
sir dung may moc dé thay thé. Mot sd thach thirc quan trong: Gia thanh may moc
nong nghiép con cao so voi kha nang tai chinh cua nhiéu néng dan, gay kho khan
trong viéc tiép cén va sir dung; Dich vu bao tri va sira chita phét trién dong bo, anh
hudng dén hiéu | qua str dung may moc; Doanh nghiép Viét Nam hién dap tmg khoang
hon 30% nhu cau may néng nghlep, phan 16n may méc nong ngh1ep duogc nhép khéu,
dan dén phu thudc vao ngudn cung nude ngoai va bién dong ty gia.

Vé thi truong may dong luc ndgm 2024: Phuc hdi manh nh¢ nhu cau tiéu dung,
cong nghi€p va nong nghiép tang trd lai; dong co dbt trong van chiém wu thé nhung
dang d6i mat véi ap luc tir ca chinh sach méi trudng va su ndi 1én ctia déng co dién.

2. Két qua thue hién céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Trong bdi canh thé gidi va trong nude ¢ nhiéu bién dong, HDQT da quyét liét
kip thoi va linh hoat trong cong tac quan tri diéu hanh, vuot qua kho khan thach thue
va gop. phan dat mot s két qua nhat dinh trong ké hoach dé ra. Két qua hoat dong
san xudt kinh doanh (SXKD) nam 2024 nhu sau:

Don vi: ty dong
Thue hién Niam 2024 Thue hién 2024 so véi
Caic chi tiéu chinh s :
2023 Ké hoach | Thyc hién | TH 2023 | KH 2024
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

(lsgg\;;‘ san xuat cong nghicp 283,6 491,0 269,7 95% 55%
2. Doanh thu BH vi CCDV 318,5 552,7 316,9 9% |  57%

+ SXCN 292,8 495,2 3028  103%|  61%

'+ Thuong mgi 25,7 57,5 14,1 55% | 25%
3. Doanh thu tai chinh 79402 |  5.861,1|  6.531,80 82% 1%
4 Loi nhuan sau thué 6.760,8 5.488.9 6.253,40 92% 7 1 14%

Cong ty me VEAM da hoan thanh ké hoach nam 2024 v&i doanh thu tai chinh
va loi nhuén sau thué vuot mirc ma PHPCP & ra, doanh thu SXCN d ting truong
trg lai so v6i ndm 2023. Trong ndm 2023 VEAM thuc hién trich 1dap du phong giam
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gia hang ton kho va trich 1ap du phong hd tro von dan dén céac chi phi trong nam
2024 thap hon rat nhiéu so véi nam 2023.

Doanh thu hop nhét va loi nhudn sau thué nam 2024 ting lan lugt 8% va 19%
50 v&i ndam 2023. Loi nhudn sau thué tang cht yéu do két qua hoat dong trong cac
cong ty lién doanh, lién két ting 19% so véi ciing ky nam trudc. Tong kim ngach
xuat khiu ting 9% so voi nam 2023 cling nhu ké hoach nam, trong d6 mang san
phdm phu trg da c6 du hiéu phuc hoi.

3. Hoat dong ciia HPQT nam 2024
3.1. Thu lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc cua HDQT va tieng Thanh
vien HDQT

Két qua thuc hién ké hoach tién luong, thi lao nam 2024 cua HPQT, Ban kiém
soat bang 78, 04% quy da dugc DPHDCD 2024 phé duyét, dam bao quy dinh phap luat
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong dbi véi HDQT va Ban kiém soat.

Thu lao cta timg Thanh vién HPQT, tién luong ctia Téng Gidm ddc va ngudi
quan ly khéc dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh cua phap
luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc riéng trong Bao c4o tai
chinh (BCTC) hing nim cta Cong ty va di dugc cong bd theo quy dinh.

3.2. Danh gid hoat dpng cua HDQT va cdc tiéu ban thupc HPQT
3.2.1. Co cdu HPQT

Pai di¢n CP ch) "-’hsiz' ik
TT Ho tén Chire vu ¢6 quyén biéu px u.xco
vl quyén biéu
auy quyét
1 | Ong Ngb Khai Hoan Chu tich HDQT 378.309.360 28,47%.
o | One Neuyen Hoang TV HDQT/TGD | 332.200.000 25%
Giang
3 | BaNguyén Thi Hoa TV HBbQT 332.200.000 25%
4 | Ba Tran Thi Nguyét TV HBQT 64.174.100 4,83%
5 | Ong Nguyén Tién Vy TV HDBQT doc lap
6 | Ong Phan Kim Khoa TV HDQT ddc lap

3.2.2. Théng ké tham dw hop HPQT ciia cdc Thanh viéen HDQT

S6budi | Ty ¢ |
TT Thanh vién HDQT hop tham duw | Ly do khong tham du hop
tham du hop

1 | Ong Nguyén Khac Hai 11/11 100% 20/6/2024

Mién nhiém ké tir ngay ‘




S6budi | Ty ]
TT Thanh vién HPQT hop tham du | Ly do khong tham dw hop
tham du hop
A Uy quyén 01 tguéi hop HBQT
2 | Ong Phan Pham Ha 07/11 63% va 04 budi vang; Bai nhiém 3
ké tir ngay 20/6/2024 |
. Uy quyéq 06,buéi hop HDQT
3 | BaNguyen Thi Nga 07/11 63% va 04 budi vang; Mién nhiém
ke tir ngay 20/6/2024
A . B6 nhiém ké tir ngay
0, ¥
4 | Ong Ngo6 Khai Hoan 09/09 100% 20/6/2024
Ong Nguyén Hoang . Bo6 nhiém ké tir ngay
> | Giang il Mt 20/6/2024
. X s B6 nhiém ké tir ngay
0, ¥
6 | Ba Nguyen Thi Hoa 09/09 100% 20/6/2024
Bo nhiém ké tir ngady
T A 20/6/2024; Uy quyén 03 budi
0 2 R S
7 | Ba Tran Thi Nguyét 07/09 77% hop HPQT va 02 budi véng
co ly do
8 | Ong Nguyén Tién Vy 20/20 100%
9 | Ong Phan Kim Khoa 20/20 100%

3.2.3. Banh gia chung hoat dong cua HPDQOT

Trong nam 2024, HPQT da thuc hién dng vai trd, quyén, nghia vu va trach
nhiém quy dinh tai Piéu 16 VEAM, Quy ché tb chuc hoat dong cua HPQT, Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luét lién quan. Vé co ban, HDQT d3 hoan thanh
céc quyén, nghia vu theo Diéu 1¢, Luat doanh nghiép va céc ndi dung cong viée theo
chuong trinh, ké hoach céng tac nam 2024. Két qua cu thé nhu sau:

- T6 chire thanh c6ng PHPCP thudng nién nim 2024 va thong qua 12 ndi dung:
(1) B4o c4o hoat dong nam 2023 va ké hoach 2024 cua HPQT;
(2) Béo cao két qua SXKD nam 2023 va ké hoach nam 2024;
(3) Béo céo hoat dong nam 2023 va ké hoach nam 2024 cua Ban kiém soat;
(4) BCTC nam 2023 da duoc kiém toan;

(5) Phuong an phén phdi loi nhuén nam 2023;
(6) Stra dbi, bd sung Pidu 18 cia VEAM;

(7) Bai nhiém Thanh vién HDQT;
(8) Mién nhiém Thanh vién HPQT;
(9) Bau b6 sung Thanh vién HDQT;

(10) Quyét toan quy tién luong, thu lao thuc hién nam 2023 va thong qua ké
hoach quy¥ tién lwong, thi lao ndm 2024 ctia HDQT va Ban kiém soat;



(11) Niém yét c6 phiéu VEAM;
(12) Théng qua danh sach don vi kiém toan BCTC nam 2024.

- HPQT d4 t6 chirc hiéu qua 30 phién hop trong nim 2024, theo dung cac trinh
tu, thu tuc quy dinh phéap luat, cac quy dinh tai Piéu 1&, Quy ché ndi bo cong ty va
Quy ché hoat dong cuia HPQT. HPQT da ban hanh 186 Nghi quyét va 70 Quyét
dinh, t6 churc 14y 118 phiéu lay y kién bang van ban va 42 van ban thong qua nhiéu
chu truong quan trong ddi véi hoat dong va dinh hudng phat trién cia VEAM; cac
Thanh vién HDQT tham gia cac cudc hop ddy da va c6 tinh than trach nhiém cao khi
tham gia y kién; cac nghi quyét, quyét dinh tap trung vao cong tac chi dao, quan ly,
giam sat hoat dong cia VEAM bao gdm céc ndi dung:

+ Cac noi dung trién khai va hoan thanh gém: Céng tac chi dao céc ndi dung
duoc thong qua PHPCD nam 2024 cia cac cong ty c¢b phan c6 von gop cia VEAM;
cong tac phé duyét ké hoach SXKD nam 2024 cia VEAM va céc cong ty 100% vén
VEAM; t6 chirc danh gia Nguoi quan ly, Nguoi diéu hanh VEAM va Nguoi quan
ly, Ngudi DDV tai doanh nghiép c6 vén gop cia VEAM; xem xét, chép thuan hop
ddng, giao dich véi Ngudi co lién quan; xem xét, thong qua Quy ché hoat dong cuia
cac Nhom DDV tai céc doanh nghiép c6 von gop cia VEAM; bd nhiém, mién nhiém,
ctr, ctr lai nhan su thudc tham quyén ctia HPQT va mot sb cong tac khac. Chi dao
viéc chi tra ¢d tire nam 2023 cho cac c6 dong VEAM dam bao ding thoi han da duoc
DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua.

+ Céac cong viée dang trién khai gdm: Viéc thuc hién céc kién nghi vé cong tac
giam sat tai chinh (GSTC), xem xét chép thuan BCTC, cong tac GSTC déc biét; cac
kién nghi ciia Ban Kiém toan ndi bo (KTNB); viéc tiép tuc thuc hién ké hoach kiém
soat, phong ngua khéc phuc rii ro d6i véi hoat dong SXKD clia C6ng ty me va céc
don v1 céc két luan, kién nghi thanh tra clia cac co quan tham quyén; tmh hinh ra
soat von diéu 18 tai cac cong ty 100% von gop cuia VEAM va viée giao von tai céc
Chi nhénh; cong tac thu hdi cac khoan c6ng ng qua han cia VEAM; viéc giai quyét
cac ton tai, vudng mic cia VEAM.

- Chu tich HPQT da thuc hién nhiém vu theo Luat Doanh nghiép, Diéu 16 VEAM,
Quy ché hoat dong ctia HPQT, lap va trién khai thuc hién chuong trinh ké hoach hoat
dong cua HDQT nam 2024, phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién HDQT, kip thoi
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh théng bao ctia HDQT, chi dao giam sat Ban diéu
hanh va cac cong viéc khéc theo quyén va nghia vu cua Chu tich HPQT.

- Chu tich HDQT va Thanh vién HDQT thuong xuyén tham dy cac cude hop cua
Ban diéu hanh dinh ky hang thang. Qua do, HDQT nam r& tinh hinh hoat dong ctia Cong
ty, cac quyet dinh, hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Ban diéu hanh va HPQT ¢6 su phdi
hop tét nhdm dua ra cac quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding dan dé vugt qua nhing
thach thure cta thi trudng va doanh nghiép dé dat dugc nhimg két qua t6t nhat.

3.2.4. Ddnh gid hoat déng cia cdc Tiéu ban thuoc HPQT va Ban KTNB

I/ = = oo
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HDPQT ban hanh Nghj quyét s6 153/NQ-HPQT ngay 29 thang 10 nam 2024 vé
viéc kién toan nhan su Tiéu ban t6 chirc nhan sy, Tiéu ban kiém toan, Tiéu ban chién
luoc.

- Tiéu ban T chirc Nhén su cé chic nang, nhiém vu tham muu, giup HDQT
trong viéc co cau tb chirc, chuan bi nhan su va xir ly cac van dé lién quan dén nhan su
HPQT, Ban kiém soat va cac nhan su thudc tham quyén b6 nhiém, mién nhiém, hoic
cho y kién chép thuan cia HDQT. Trong nim 2024, Tiéu ban nhan sy da tham muu
HDQT trong viéc td chirc ldy phiéu tin nhiém d6i véi ngudi quan ly doanh nghiép va
cac cong tac nhan su khac thudc thim quyén cia HPQT.

- Tiéu ban Kiém toan c6 chirc nang, nhiém vu tham muu, gitp HPQT trong
viéc quan ly, sir dung tai chinh, tai san cua doanh nghiép theo quy dinh cta phép luat
vé tai chinh, ké toan.

- Tiéu ban Chién lugc c6 chirc ning, nhiém vu tham muu, gitip HPQT trong
viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh, dau tu phat trien cia VEAM.

Céc Tiéu ban co ban di phat huy vai tro tham muu HPQT trong cong tac quan
tri, giam sat hoat dong diéu hanh dam bao tinh khach quan, doc 1ap trong céc quyét
dinh cua HDQT.

- Hoat dong ctia Ban KTNB: Ban KTNB la don vi truc thugéc HPQT. Céac hoat
dong ctia Ban KTNB trong nam 2024, cu thé:

+ Thuc hién KTNB tai cac cong ty con cia VEAM theo ké hoach KTNB duoc
HPQT phé duyét tai Nghi quyét s6 180/NQ-HPQT ngay 19 thang 12 ndm 2023.

+ Thuc hién ra soat/danh gia/kiém tra két qua thuc hién khuyén nghj ctia Ban
tai cac don vi duoc kiém toan tir nam 2021 dén nam 2024 va téng hop tinh hinh thuc
hién khuyén nghi cua céc don vi, bdo cao HPQT dinh ky theo quy.

+ Chi ra céac phat hién c6 nguy co rui ro trong cac cudc kiém toan nham dua ra
canh béo gitp cac don vi chu dong ra soat va dua ra cac bién phap phong tranh.

+ Lién tuc cap nhat, thu thap tai liéu lién quan dén hoat dong quan ly, diéu hanh
dé cap nhat danh muc rui ro, rti ro hang dau lam co s cho viée lap ké hoach KTNB
nam 2025.

+ Ty dao tao nham nang cao nang luc chuyén mén.

+ Ngoai céc cong viéc néu trén, Ban KTNB con thue hién chitc nang tham muu
theo yéu cau cuia HDQT; Tham gia cac cudc hop HDQT va c6 y kién doc lap vé céac
ndi dung dugc yéu cau.

3.3. Bdo cdo vé cdc giao dich giita Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nam quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 12 véi Thanh vién HPQT
va nhirng nguoi co lién quan cua thanh vién do; giao dich giita Cong ty vdi cong
ty trong do Thanh vien HDQT la thanh vién sang lap hodc la nguwoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhit trweée thoi diém giao dich.
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Dbi voi viéc dam bao quyén loi cd dong, dbi xir cong bang giita cac cd déng va
tang cuong su tham gia hiéu qua va can bang loi ich cta cac bén lién quan: HDQT
da thuc hién viée kiém soat chat ché cac giao dich ndi bd va bén c6 lién quan mot
cach hiéu qua, thuc hién nghia vu cong b thong tin theo diing quy dinh tai Quy ché
cong bd thong tin cia VEAM. Cac giao dich nay da dugc VEAM béo cio trong Bao
c4o tinh hinh quan tri cong ty nam 2024 1ap ngay 23 thang 01 nam 2025 va cong bd
trén Website cia VEAM theo quy dinh.

3.4. Cong tdc tw danh gid

Ngay 24 thang 5 nam 2024, HDQT da t6 chire hop vé viée danh gia, xép loai
hoan thanh nhiém vu nam 2023 doi véi cac Thanh vién HDQT. Két qua, 04 Thanh vién
HDQT xé&p loai Hoan thanh tot nhiém vy, khong xép loai doi véi 01 Thanh vién HDQT.

3.5. Két qua gidm sdt va ddnh gid cdc hoat dpng ciia Ban diéu hanh

3.5.1. Danh gia chung

Hoat dong giam sat ciia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh duge thuc hién theo dung
quy dinh tai Piéu 16 VEAM, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty va phap luat hién
hanh, HDQT trong nam 2024 da thuc hién chi dao, giam sat hoat dong cua Ban didu
hanh trong viéc diéu hanh SXKD va trién khai Nghi quyét DPHDCD, HDQT ctia VEAM
nhu sau:

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT di ban hanh.

- Chi dao, giam sat Tong Giam dbc va Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém, thuc
hién céac giai phap, bién phap dé ting budc thdo g va giai quyét cac van dé vudng
mic, ton tai cia VEAM trong nhiéu nim qua.

- Chi dao thuc hién GSTC truc tiép, GSTC dac biét dbi vai cac don vi ¢6 vdn
g6p cia VEAM. Théng qua do6 chi dao Tong Giam ddc c6 y kién ddi voi Nguoi quan
ly, Ngudi dai dién von phdi hop voi Ban diéu hanh tai don vi dua ra cac bién phap
dé thuc hién cac kién nghi tai Bao cao GSTC va c6 cac giai phap khéc phuc cac ton
tai, vudng mac cta don vi.

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh, Nguoi quan ly, Nguoi dai dién von VEAM
dinh ky bao céo va xay dung ké hoach hanh dong dé phong ngira, khic phuc rui ro
trong qua trinh hoat dong SXKD va thuc hién cac khuyen nghi cia Ban KTNB.

- Giam sat hoat dong diéu hanh cta Tong Giam ddc va Ban diéu hanh trong
hoat dong SXKD niam 2024 dé dam bao ké hoach dé ra.

- Chi dao Téng Giam d6c va Ban diéu hanh thuc hién ra soat va giam sat viéc thuc
hién cac ké hoach SXKD nam 2024 cuia cic cong ty ¢ von gop chi phdi cia VEAM.,

- Théng qua céc giao dich vai Nguoi lién quan thudc tham quyén ctia HDQT.

- Chi dao thuc hién ra soat, bd sung quy hoach nhan su; bd nhiém nhan su thudc
tham quyén quyét dinh cia HDQT.

- Chi dao hoan thién hé thong cac quy ché quan 1y ndi bo ctia VEAM.
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- Thuc hién cac nhiém vu khac thudc tham quyén cua HDQT.

Trong nam 2024, cac hoat dong SXKD ciia VEAM van con nhiéu kho khan.
Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chinh ciia Céng ty me va cac Cong ty con,
Cong ty lién két (khong bao gdbm céc Cong ty lién doanh) ¢ mirc giam nhe so voi
nam 2023, Gia tri SXCN giam 2% so véi nam 2023 va dat 94% ké hoach nim; Doanh
thu tuong duong nam 2023 va dat 97% ké hoach nam. Mac du chua dat mot sb chi
tiéu chinh theo ké hoach dat ra nhung loi nhuén ciia Cong ty me va cac cong ty con
vuot 16% ké hoach nam, doanh thu tai chinh va loi nhuén sau thué cta Cong ty me
hoan thanh vugt mirc ké hoach da dugec PHPCD thuong nién nam 2024 thong qua,
Téng Giam d6c va Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc trong thuc hién nhiém vu dugc
giao véi két qua dang ghi nhan.

3.5.2. Hoat déng kinh doanh, phdt trién thi truong, thiong hiéu

Chu dong, tich cuc thuc hién céng tac nghién ciru thi truc‘mg, xuc tién thuong
mai, tham gia cac hdi cho, trién 1dm; P4y manh hoat dong xuc tién thuong mai céc
san pham moi dé mo rong thi trudng trong nudc va quoc té.

Trién khai c4p nhét, bd sung catalogue cac san phdm cia VEAM (bao gém san
pham cac chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két c6 kha ning san xuat) dé gidi thiéu
véi cac ddi tac; bd sung, hoan thién video gidi thiéu vé VEAM; trién khai viéc nang
cap Website cia VEAM dong thoi 1ap phuong an/ké hoach xay dung nhan dién
thuong hiéu VEAM trong thoi gian toi.

Phéi hop v6i cac don vi ¢6 vén g6p VEAM ra soat, trién khai xdy dung quy
ché, chinh sach vé quang cdo, xuc tién thuong mai, dao tao... xdy dung ké hoach, chi
tiéu vé hop tac san xuét cu thé dbi voi timg don vi.

Tiéu ban hop tac san xut cling dang tich cuc lam viéc véi cac dbi tac dé tim
kiém co hoi hop tac, mé rong déi tuong khach hang va chung loai san phim cho céc
don vi thanh vién cia VEAM.

3.5.3. Hoat dong trach nhiém xa hoi

Trong chién lugc phat trién bén vimg, trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi
cong ddng dia phuong 1a yéu t6 quan trong duoc HPQT va Ban diéu hanh VEAM
dat 1én hang dau, Cong tac x4 hoi, tir thién tiép tuc 1a diém sang trong nam 2024 ciia
Coéng doan VEAM, cling v6i cac hoat dong ting ho cac dia phuong bi bio lii bing
tién nhu Quang Binh, Quang Trj va Thira Thién Hué véi tong sb tién 180 triéu dong;
déng gop cho Uy ban Trung uong Mit tran TS Qudc Viét Nam 429 triéu dong, Cong
doan Céng Thuong Viét Nam 145 triéu dong... Pdng thoi HDQT da phdi hop véi
CP VEAM trién khai chuong trinh tir thién trao ting M4y ndng nghiép cho dong bao
gap khoé khan bai thién tai bdo 14, VEAM da trao tang 184 may ndng nghiép tri gia
[én dén 4,9 ty ddng, 25 may cay dong bd voi tong gia tri 1én dén 633 triéu dong da
duoc trao dén cho céac hd dan ngheo tai xa Céc My va xa Ban Vuoc cta huyén Bat
Xat tinh Lao Cai.
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VEAM va céac cong ty con tiép tuc thuc hién dﬁy da trach nhiém cua doanh
nghiép ddi vdi nguoi lao dong, ludn tao diéu kién cho cac hoat dong ctia Cong doan.
Nhiéu hoat dong c6 y nghia thiét thuc ciing da dugc cong doan trién khai nhu: “Bira
com Cong doan” véi gia tri tang thém tdi da 50.000 dong/suat; “Tét sum vy, xuan
on Pang” qua d6 di tro cip cho 10 don vi khé khan chiam lo tét cho doan vién voi
tong s tién 1én dén 100 triéu dong, ciing voi d6 1a 448 suat qua tri gia 134,4 triéu va
224 triéu tién mat /24 don vi...

Van phong Cong ty me va cac cong ty con tich cuc tham gia cac khoa dao tao,
tap huén vé dam bao an toan lao dong, vé sinh moi truong va phong chong chay no.
VEAM d t6 chire, chi dao cac cong ty con va nguoi dai dién tai cac doanh nghiép co
von gop cia VEAM ra sodt, xay dung giai phap, ké hoach dé kién toan hé thong PCCC,
hé théng xir Iy méi trudng nham dép ng céc quy dinh méi va phong ngira i ro.

3.5.4. Hoat dong san xudt va chudi cung ting

Nhiéu san pham may nong nghiép c6 déu hiéu hdi phuc sau quing thoi gian lién
tiép sut giam nhu dong co (tang 6%), may phat dién (tang 33%), ru 16 cao su (tang
4%), may cat lta (tang 34%). Tuy nhi€n, mot sO san pham van con doanh sb kha thap
nhu hop s6, may thoi khi, bom nude, may xay xat.

San pham 6 t6 VEAM méc du da c6 mot s6 tin hiéu tich cue, tiéu thu tang 9%
so v&i nam 2023 tuy nhién van dat rat thap (22%) so voi ké hoach. San pham 6 t6
céc nam trude day chiém ti trong kha cao trong co cu gia tri san pham nhung tir
nam 2018 dén nay sut giam manh.

Trong nam 2025, HPQT va Ban diéu hanh chi dao sat sao cac don vi tim kiém
cac co hoi hop tac san xuat cac san pham trong nganh cong nghi€p hd tro dé tham
gia sau rong hon nira vao chudi cung ung toan cau. Cac san phdm cong nghiép phu
tro van dong gop 1ém vao doanh thu SXCN ctia VEAM khi thudng xuyén chiém trén
50% ty trong. Mang san pham phu trg tinh chung da co dau hiéu phuc hoi, trong d6
phu tung 6 t6 bét dau c6 don hang trd lai trong nira cudi ndm 2024. Phu ting xe may
(chiém ty trong 83% toan b doanh thu phu trg) va phu ting may dong luc ciing déu
tang so vai nam 2023, trong d6 doanh thu phu ting xe may hoan thanh vuot 5% muc
tiéu nam 2024.

Téng kim ngach xuat khau tang 9% so véi nam 2023 ciing nhu ké hoach nam,
trong d6 mang san phdm phu tro d c6 ddu hiéu phuc héi. Ngoai trir thi truong My
sut giam, cac thi truong xuét khau phu trg chinh nhu Trung Qudc, Pai Loan, Italia,
Nhat Ban... van duy tri dugc su 6n dinh trong khi xuat khéu vao cac khu ché xuat da
tang tr¢ lai. Thi truong Brasil bude dau da c6 san lugng 6 on dinh, mang lai doanh thu
khoang 30 ty ddng trong nam 2024. M6t sb thi truong xudt khau may nong nghiép
nhu Myanmar, Malaysia, Indonesia, Philippines... gap nhiéu khé khan do dong tién
mét gi4, sirc mua giam sat ciing nhu bat 6n chinh tri. Cac don vi déng gép nhiéu cho
gia tri xuit khiu nhu FOMECO (19,9 triéu USD), SVEAM (8,5 triu USD),
DISOCO (7.4 triéu USD), FUTU1 (4,3 triéu USD), VF (2,6 tri¢u USD), CKTHD
(1,1 triéu USD), CKCL (0,8 triéu USD)

3.5.5. Hoat dong dau tw
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- Ké hoach dau tu nam 2024 cua toan Tong cong ty VEAM duoc duyét: 218,433
ty dong. Trong do:
+ Gia tri xay lap: 59,717 ty dong.
+ Gia tri thiét bi: 146,839 ty dong.
+ Khac: 11,877 ty dong.
- Ké hoach giai ngan nam 2024: 174,329 ty dong.

- Thuc hién dau tu niam 2024 dat 81,902 ty dong, tuong tng 37% so véi ké
hoach nam 2024, 44% so v&i ké hoach giai ngén va 52% so v6i ndam 2023. Trong do:

+ Cong ty me: 4,583 ty ddng (Vian phong Coéng ty me: 3,067 ty ddng; VM:
1,026 ty dong; VF: 0,49 ty dong).
+ Céac Cong ty con: 77,319 ty dong.
’ Céc don vi chu yéu tap trung trién khai cac hang muc dau tu dé dang, chuyén
tiép tir nam 2023.

3.5.6. Cong tac nhan sy

Nam 2024, HDQT da thuc hién céc quy trinh, thu tuc dé kién toan nhan su tai
Cong ty me va cac cong ty c6 von gop VEAM, cu thé:

- P6i v6i nhan su tai Cong ty me: HPQT di trinh PHPCP thudng nién nim
2024 xem xét: bai nhiém, mién nhiém 03 Thanh vién HPQT va bau bd sung 04
Thanh vién HDQT. HPQT di trién khai cong tac nhan su khac thudc thdm quyén.

- P6i v6i doanh nghiép ¢ von gop ctia VEAM: HDQT di ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh vé viéc bd nhiém/chip thuan bd nhiém; mién nhiém, bai nhiém,
nghi huu d6i véi Nguoi quan ly; cir/cir lai, thoi cir Ngudi PDV tai cac doanh nghiép
c6 von gép cia VEAM: DISOCO, SVEAM, TAMAC, FUTU1, FOMECO, CKCX1,
CKCL, NAKYCO, VTH, HVN, MAC, VK.

3.5.7. Hoat dgng ciia cdc cong ty con va cong ty lién két

Mic di nén kinh te thé gii tiép tuc c6 nhiéu bién dong, tuy nhién hoa chung
véi su phuc hdi kinh té trong nudc, cac cong ty con ¢6 von goép cia VEAM van nd
luc duy tri hoat dong tang truéng ciing nhu 6n dinh cong viée, nang cao thu nhap cho
ngudi lao d6ng. Hau hét cac chi tiéu chung cia céc cong ty con déu ting so véi nam
2023 va vuot muc tiéu ké hoach ca nam, dic biét lgi nhuan tang 87% ké hoach nam
2024 (c6 dong gop 16n tir hiéu qua cua DISOCO). Ngoai ra, cac cong ty con cling
khéng ngimg nghién ctru, phat trién san phdm mai, mé rong khach hang dé ddy manh
doanh thu ciing nhu tim kiém thém loi nhuén. Nhém 4 coéng ty DISOCO, SVEAM,
FUTU1, FOMECO tiép tuc la nhitg Céng ty c¢6 doanh thu 1én, déng gép hon 90%
doanh thu SXCN cua céc cong ty con.

Két qua hop tac giita cac don vi tiép tuc dugc duy tri. Nhiéu don vi dang c6
hoat dong hop tac, trao dbi, giao dich 16n véi cac don vi khéac trong VEAM nhu: VF,
DISOCO, SVEAM, TAMAC, CK Tran Hung Pao, Vién Céng nghé, FUTUI,
FOMECO, CK Chinh xéc s6 1, MATEXIM va CK C5 Loa.
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II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025 CUA HPQT

1. Pinh huwéng vi md va thi treong may dong luc, may nong nghi€ép nam 2025

1. 1. Tong quan

- Co hoi

Budc sang nam 2025, thé gioi s& tiép tuc di mat Vi cac bai toan lon vé chinh
tri, kinh té va méi truong. Kinh té thé gisi du bao s& van c6 nhiéu song gio, thuan
nghich dan xen, tiép tuc phuc hdi & muc kha song khong dong dcu tang truong
khoang 2,8 - 3,3%, v6i nhiéu thach thitc nhu ng céng cao, ning suat giam va bat 6n

dia chinh tri. My va chau Au tang truéng chim lai, trong khi Nam A van 14 khu vue
phét trién nhanh nhét (5,7% GDP).

Tai Viét Nam, nén kinh té duoc du bao sé tiép tuc téang trudng tich cuc. Chinh
pht ndng myc tiéu tang trusng GDP nam 2025 Ién it nhit 8%. Céc yéu t6 thiic day
tang truong chinh bao gom dau tu cong, XUt khau va tiéu dung ndi dia: Chinh phu
du kién tang chi tiéu cho co so ha tang, bao gom cac dy én quan trong nhu san bay
Long Thanh va cac tuyén dudng vanh dai mai, nham thuc day tang truéng kinh té;
Viét Nam van ky vong tang truong xuat khau khoang 12% trong nam 2025; Su phuc
hdi cua thi truong bat dong san va tang chi tiéu tiéu dung dugc ky vong s& dong gop
tich cyc vao tang truong kinh te Nam 2025 1a nam quyét dinh ctia Chién luge phat
trién 5 nam 2021-2025 va tao nén tang dé ting tdc, birt pha trong giai doan tiép theo.

- Thach thire

Nam 2025 dugc céc chuyén gia du bao c6 nhiing thach thirc dang ké, cu thé:
Tang trudng cham, kinh té the g101 du béo ting 2,8 - 3,3%, thap hon mic trudce dai
dich; ng cong cao, nhleu quoc gia d6i mat v6i ap lyc tai chinh va tham hut ngan sach;
lam phat va 1ai suat du giam dan, nhung van gay stc ép 1én chi tiéu va dau tu; cang
thang dia chinh tri, xung dot va bao h¢ thuong mai co thé lam gian doan chudi cung
tng; bién dbi khi héu, thoi t1et cuc doan, thién tai anh huéng dén néng nghiép va gay
thiét hai dang ké vé kinh té.

VEAM sé€ bi chiu " tac dong kép" tur cac yéu t6 tiéu cuc bén ngoéi va nhiing
han ché bt cap ndi tai kéo dai nhiéu nam. Nhitng thach thirc bén ngoai nhu linh vuc
dong co va may ndng nghiép lién tuc sut giam trong nhiéu nam gan day, kinh doanh
6 t6 chua c6 dau hi¢u kha quan va chiu canh tranh khéc liét vé thué quan.. Nhiing
han ché vuéng méc bén trong dugc ké dén nhu chua c6 chién lugc _phat trién san
pham méi; viée thu h01 cong no (trong dé bao gdbm cong no hd tro vbn cho céac don
vi thanh vién); mbt s6 du an dau tu do dang kéo dai, khong hiéu qua; két qua kinh
doanh kém thua 13 tai mot s6 don vi c6 von gop ctia VEAM.

1.2. Thi truong Mady dpng luc va Mdy nong nghiép Viét Nam nam 2025

Vira qua, thay mét Bo Chinh tri, Tong Bi thu T6 Lam da ky ban hanh Nghi
quyét sé 57- NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 vé d6t pha phat trién khoa hoc,
cong nghe, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qubc gia. Pay duge xem la bude dot

pha vé chét d6i voi nganh cong nghiép nudc ta va ciing 1a kim chi nam cho sy phat
trién cua cac doanh nghiép cong nghiép trong thoi gian toi.
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Dang va Nha nudc ta x4c dinh viée dau tu cho cac cong trinh ha tang trong diém
qudc gia va phat trién ning lugng mai, nang lugng tai tao 1a mét trong nhiing tru cot
quan trong cho viéc phét trién nhanh va bén vimg, huong dén muc tiéu “tang truong 2
con s6”. Qudc hdi khoa XV di théng qua chu truong dau tu Dy 4n duong sat toe do
cao trén truc Bic - Nam va Luat Dién luc stra doi, quy dinh nhiéu co ché, chinh sach
dot pha dé cac doanh nghiép cung (mg san pham, thiét bi ché tao va dich vu trong nude
tham gia céc dy &n 16n trong cac nganh nay. Pay 1a co hdi thi truong rét 16n dé cac
doanh nghiép co khi ni dia — trong d6 c6 VEAM —m¢ rong quy mo san xuét, déi moi
quy trinh cong nghé nham tham gia cung tmg san phdm cho cac du an nay.

B¢ Céng Thuong véi vai trd quan ly nha nude vé cong nghiép va thuong mai
trong d6 c6 linh vuc co khi da tham muu ban hanh nhiéu chinh sach, chién lugc quan
trong nham tao co sé dé nganh co khi trong nude phat trién va dat dugc nhiéu thanh
tuu dang ghi nhén. Nham thiic ddy nganh phat trién hon nira, B6 Cong Thuong s&
tlep tuc phdi hop v0i cac co quan lién quan xdy dung va hoan thién cdc chinh sach
nham tap trung nguon luc dau tu, phat trién thi truong cho cac phan nganh co khi —
trong d6 chu trong nhitng phan nganh co khi trong diém, mii nhon phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc; ddng thoi déng hanh, hé trg nang cao ning
luc cho céc doanh nghiép trong nganh

Bén canh d6, véi co cdu hon 1/3 dén s6 1a nong dan, ‘nong nghiép van sé la linh
vuc quan trong hang dau trong nén kinh té nuéc ta. Yéu ciu co giéi héa nong nghiép
s& déng vai trd ngay cang quan trong trong qué trinh thuc hién chinh sach vé “néng
nghiép, ndng dan, nong thon” ctia Pang, chuyén dich co cdu lao dong tir nong nghiép
sang cong nghiép va dich vu.

Vi nén tang va thé manh sin c6, VEAM sé& ¢6 thém nhiéu co hdi dbi véi thi
truong cung cap may moc, thiét bi phuc vu néng nghiép trong giai doan t6i.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach niim 2025

Thuc hién Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua By Chinh
tri ket hop véi vi€e thanh 1ap quy phat trién khoa hoc cong nghé dé huéng dén phat
trién cac san pham dong co tiét kiém nang luong, nang lugng xanh, d6i méi sang tao,
can ctr dinh huéng phat trlen VEAM, ké hoach san xuat 5 nam giai doan 2022-2026
va tinh hinh chung cua nén kinh té, thuc trang cuia VEAM, HDQT dinh hudng chi
tiéu kinh doanh chinh nam 2025 nhu sau:

2.1. Du kién muc tiéu, ké hoach nam 2025 ciia Cong ty me
- Doanh thu: 7.140 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 6.330 ty dong.

- Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1&:  47,6%.

2.2. Duw kten muc tiéu, ké hoach ndm 2025 cua Cong ty me va cong ty con,
cong ty lién két

- Gi4 tri san xuat: 3.581 ty dong.
- Doanh thu: 4.586 ty dong.
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3. Cac nhiém vu, gidi phap trong tam

HDQT xay dung cac nhiém vu va giai phép trong tdm nam 2025 nhu sau:

1. Chi dao, giam sat Tong Giam dbc va Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap
dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025 dugc PHDCD thong qua; ti€p
tuc thyc hién cac ndi dung khac theo Nghi quyét DPHPCP thuong nién nam 2025 va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT da ban hanh.

2. Xem xét chip thudn BCTC nam 2024 va két qua GSTC tai cac don vi ¢6 vén

gop cia VEAM, du kién thuc hién trong quy 111/2025: Thoéng qua ké hoach GSTC,
xem xét, chap thuan BCTC nam 2024 va don dbc Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

3. Tiép tuc chi dao giai quyét cac ton tai, vudng méc cia VEAM, cu thé:

3.1. Viéc giai quyet vuong mac, ton tai cia VM: tlep tuc d6n ddc trién khai viéc
tim kiém céc giai phap dé tiéu thu xe ton kho tai VM.

3.2. Viéc giai quyet vudng mac, ton tai viéc kinh doanh 16 xe Changan va hoat
dong cua CN MAC: tlep tuc don doc trién khai viéc tim cac giai phap dé tiéu thu sé
xe Changan; giai quyét cac vudng mac lién quan MAC, CN MAC va VEAM.

3.3. Tlep tuc chi dao giai quyét cac vudng méc tai Nha méy sit xop Béc Kan
va viée co cau lai von VEAM tai MTX dam bao tuan thu trinh tu, quy dinh cua
VEAM va phap luat.

3.4. Viéc thu h6i no qua han: Tép trung chi dao tim kiém cac giai phap dé thu
héi cong no trong thoi gian som nhat.

3.5. Céc vuong mac lién quan dep tiéu thu may kéo ISEKI va du an MK4B:
Chi dao Ban diéu hanh tép trung tim kiém giai phép tiéu thu may kéo ISEKI.

3.6. Dbi véi cac cong ty, don vi co két qua thua 16 nhiéu nam va hoat dong
khong hiéu qua (gbm: TAMAC, CKTHD, VCN, VETRANCO, MTX, MTX HP,
VK, CKV, NAKYCO, MAC): tang cudng GSTC thuong ky va GSTC déc biét; xem
xét két qua thuc hién ctia Ban diéu hanh vé viéc quyét toan, giai quyét ton tai doi !
cac dy an di doi cua cac cong ty: CKTHD, TAMAC, CKV: béao cao Chu so hiru vé
cac du an t6n dong, cham trién khai hodc trién khai khong hiéu qua; tap trung chi
dao cac don vi c6 danh gia va dé xudt cu thé dé thao g& cac vudng mac, kho khan.

4. Tiép tuc chi dao Ban chi dao 46, Tong Giam déc tiép tuc chi dao, ra soat, sira
d6i, hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd con lai cia Cong ty me. Trong do, tap
trung va sém ban hanh mét s6 Quy ché quan trong dé trién khai 4p dung; du kién
trién khai cac quy ché con lai trong nam 2025.

5. HbQT tiép tuc chi dao viéc xay dung céc Pé an:

- Dé an co cau lai VEAM.

- Pé an vi tri viéc lam.

- Bé 4n phat trién trung han va dinh huéng tam nhin dai han cia VEAM.

- Bé an (mg dung khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén dbi s cia VEAM.
6. Chi dao nodi dung lién quan dén cong tac KTNB va GSTC dbi véi Cong ty

* d -
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me va cac don vi thanh vién: tang cuong hon nita cong tic KTNB va hoat dong
GSTC theo dinh ky.

7. Chi dao Tong Giam ddc ra soat va trién khai cong tac giam sat, danh gia tong
thé dau tu tai cac don vi trong giai doan nam 2021 dén nam 2024 lam co s& dinh
huéng ké hoach ddu tu ctia cac don vi trong thoi gian toi.

8. Chi dao Tong Giam dbc trién khai t6 cong tac dé hd tro, danh gia hidu qua
SXKD tai mot s6 don vi khé khan d6i v6i cac san pham hién nay dé c6 dinh hudng
chién Iugc san phdm va dam bao hiéu qua SXKD.

9. Chi dao thuc hién céc cong viéc lién quan dé dam bao quyén loi cua VEAM
trén co s& cac ban 4n hinh su so thdm va phic thdm cta toa 4n c¢6 tham quyén lién
quan dén cac vu viée xay ra tai VEAM, nhu céc vu viéc xay ra tai Van phong Cong
ty me, VM, VF, VETRANCO.

10. Chi dao, giam sat viéc chi tra c¢b tirc ndm 2024 theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2025.

11. Xem xét, quyét dinh d6i voi cac Nghi quyet cua HDQT khéng con phu hop
v6i tinh hinh hién tai trén co s¢ Bao céo, dé xuét ciia Tong Giam dbc (néu co).

12. Tiép tuc phdi hop véi Bo Cong Thuong thuc hién cong tac quyet toan co
phan hoéa ctia VEAM tai thoi diém chinh thic chuyén giao sang cong ty ¢6 phan.

13. Tlep tuc thuc hién cac kién nghi, két luan, chi dao cua cac co quan tham
quyeén va cac Két luan thanh tra lién quan dén cac cong ty con, cdng ty lién két.

14. Cac noi dung khéc theo thAm quyén cia HDQT.

Trén day la bao cdo hoat dong ctia HPQT nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025, kinh trinh PHDCD thuong nién 2025 xem xét thong qua./. nb/ &

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
-Nhutén;
- HPQT; % /At\GC.HU TICH

T(UFCM G |\\

\Y PONG LUC VA
/fﬂ NG NGHIE

- Bgn kiém soég;
- Tong Giam doc;
- Luu: VT, VP HDQT.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay )9 thdng 5 nam 2025

‘ o BAO CAO )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH NAM 2025

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong VEAM

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung cong ty ¢ phan

- Tén goi: Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam —
CTCP (VEAM).

- Tru s& chinh: L6 D, khu D1, Phu Thugng, quan Tay Ho, Ha Noi (toa nha
VEAM, ngd 689 Lac Long Quan).

- Bién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com

- Gidy chimg nhan dang ki doanh nghiép: 0100103866, déng ki thay doi

lan thir 11 ngay 01/7/2024.

- Vén diéu 1¢: 13.288.000.000.000 dong (mudi ba nghin hai tram tam muoi
tam ty dong).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty May dong luc va Méay nong nghiép duoc thanh 1ap ngay
12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Céng ty me VEAM dugc chuyén doi thanh cong ty
TNHH mot thanh vién c6 tén goi la Tong cong ty May dong luc va May nong
nghiép Viét Nam, hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Céng ty me¢ VEAM chinh thirc hoat dong theo m6 hinh
Cong ty c¢0 phan vai tén goi la Tong cong ty Méy dong luc va May ndng nghiép
Viét Nam - CTCP.

3. Linh vue hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xuit kinh doanh chinh cia VEAM gdm céc linh vyc: san
Xuét lép rap va kinh doanh 6 t6; duc kim loai; kinh doanh thuong mai; dau tu von
vao cac doanh nghiép khac hoat dong trong cac linh vuc: dong co va may nong
nghiép, cong nghiép hd trg, 6 to, xe may; kinh doanh khéc.



4. M6 hinh t6 chirc, quan tri

Mb hinh t6 chirc, quan tri cia VEAM (so d6 dudi day) gébm Vin phong

VEAM va céc chi nhanh. Trong dé Chi nhanh Nha may O t& (VM) va Chi nhanh
Nha may Duc (VF) la cac don vi hach toan doc 1ép, duge giao quyeén truc tiép san
xuat kinh doanh.

VEAM ctr nguoi quan ly, nguoi dai dién von tai cac cong ty cd von gop

TO CHUC QUAN LY VEAM

cua VEAM la cac cong ty c¢6 phan, cong ty trach nhiém hiru han.

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

b, 4

[ Ban kiém soat J- - { Hi dong quan tri

[ Dai hi dong cb dong

y

v

Ban diéu hanh J

- Van phong HDQT
- Ban Kiém toan ndi bd

A 4

A4

Cong ty 100% von VEAM:

1. DISOCO
+FVL
2. SVEAM
3. THD
4. TAMAC
5. Vién Cong nghé
+ Co khi Mé Linh
Cong ty VEAM nim giir
>50% von diéu 16:
FUTUI
FOMECO
Co khi Chinh xac s6 1
Co khi C6 Loa
MATEXIM
VETRANCO
VEAM Korea
Cong ty VEAM nim giir
<50% vbn diéu 1¢:
. Co khi An Giang
.NAKYCO
. Co khi Vinh
. VEAM Tay Hb
™MV
HVN
. MATEXIM Hai Phong
. KUMBA
. Auto Mekong

N v R W

Vin phong Cong ty me:

- Vién phong

- Ban T4 chirc Nhan sy

- Ban Phap ché

- Ban Tai chinh Ké toan

- Ban Kinh té Ké hoach

- Ban Kinh doanh va Phat

trién thj truong

- Ban Dau tu phét trién
+ Bd phan An toan

- Ban Ky thuat - NCPT

Cac Chi nhanh

- Chi nhanh Nha may O t6
- Chi nhanh Nha may Puc
- Chi nhanh TP.HCM

- Chi nhanh Nghé An

-

o

Cong ty me quan ly von dau tu tai cac cac cong ty \
¢6 cb phan, von gop ciia Cong ty me thong qua
ngudi quan ly, nguoi dai dién quan ly von do Cong
ty me bd nhiém hoic ctr, gidi thiéu gilr cac chuc
danh quan ly, diéu hanh tai céng ty do.

J

Cong ty Ford Viét Nam (FVL) ¢6 25%
von gop cua DISOCO




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Pic diém tinh hinh nam 2024

Pau nam 2024, bdi canh thé giéi con nhiéu khé khin, lam phat tai My,
chau Au van ¢ mirc cao, nén kinh té du béo ting trudng chém lai sau khi bi anh
hudng nghiém trong tur syr dut gay chudi cung tng toan cau hau Covid-19. Clng
voi do, xung dot quan su tlep tuc leo thang, canh tranh chlen lugce glua cac nudc
16n dlen ra ngdy cang gay gat di tac dong dén hoa binh, 6n dinh va ting trudng
kinh té thé giai.

Tuy nhién, nho nhiing nd lyc cuia Chinh phu va cac b nganh, cung voi
vige céc thi truong xuat khau khoi séc hon, tinh hinh kinh te x4 hoi nudc ta nam
2024 tiép tuc xu hudng phuc hdi rd nét, tang trudng khoi sic dan qua timg thang,
timg quy, lam phét thip hon mirc muc tiéu, cic cin d6i 16n duoge dam bao, ket
qué trén nhiéu linh vuc quan trong dat va vuot muc tiéu dé ra, 1a diém sang vé
tang trudng kinh té trong khu vuc va trén thé gioi. GDP nam 2024 tang 7,04%,
khong chi dat ma con vuot ky vong Quéc hdi dé ra, 15/15 chi tiéu déu dat duoc,
tang trudong déu & ca ba khu vue: ndng, 1am, thuy san; cong nghiép va dich vu.

2. Mot s6 yéu to anh hwong doi véi VEAM
- Cudc chién Nga - Ukraine chua c6 dau hiéu két thic cung voi xung dot

tai dai Gaza leo thang, cac cugc tn cong hoat dong van tai tai Bién Do khién nén
kinh té thé gi¢i néi chung tiép tuc gap nhiéu kho khan.

- Thién tai, han han, béo 1a, bién d6i khi hau gy hau qua nghiém trong;
nguy co vé an ninh nang lugng, an ninh luong thue, an ninh mang gia tdng... Pac
biét, con bao s6 3 (Yagl) da gay thiét hai nghiém trong, nang né vé nguoi, tai san,
cdy trong, vat nudi, cac ha tang kinh te x4 hoi. Nhiéu cong ty co von gop cua
VEAM cung chiu anh huéng truc tiép do con bdo dan dén hu hai nha xudng,
thiét bi, giam don hang. ..

3. Két qua hoat dong nim 2024

3.1. Két qua sin xudt, kinh doanh ciia Cong ty me
Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)

Cic chiticu chinh | TPYehifn | KCbouch | Thyebien | TH 1 TH

2023 2024

! 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Téng doanh thu 8.258,7 6.413,8 6.848,7 83% 107%
- Doanh thu thuan BH&CCDV 318,5 552,7 316,9 99% 57%
+ San xudt cong nghiép 292,8 495,2 302,8 103% 61%
+ Thuong mai, dich vu 25,7 57,5 14,1 55% 25%
- Doanh thu tai chinh 7.940,2 5.861,1 6.531,8 82% 111%
2. Loi nhuan trude thué 6.957,8 5.544,1 6.391,7 92% 115%
3. Loi nhuén sau thué 6.760,8 5.488,9 6.253,4 92% 114%

(So" liéu theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan)
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- Hoat dong sénAxuét cong nghiép dugc thuc hién bdi cac Chi nhanh Nha
may DPuc va Nha may O t6.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu dugc thuc hién bdi Vin
phong Cong ty me va Chi nhanh Nghé An.

- Hoat dong dau tu tai chinh bao gdm céc khoan dau tu tai chinh dai han tai
cac cong ty con, cong ty lién két va dau tu tai chinh ngén han.

- Hoat dong san xut cong nghiép tuy chua dat ké hoach dé ra nhung da co
su ting trudng trd lai so véi nam 2023. Hoat dong kinh doanh thuong mai tiép
tuc gip nhidu khé khin trong cong tac tiéu thu xe Changan va may kéo ISEKI ton
kho. Trong khi d6, Céng ty me tiép tuc ch trong dam béao an toan vén nén céc
hoat dong kinh doanh vét tu chu yéu phuc vu muc dich quan tri. Doanh thu ban
hang do vay chi & mic gan tuong duong nam 2023 va dat kha thap so véi ké
hoach 2024.

- Nhitng bién dong lién tiép cua nén kinh té thé gi6i ciing nhu kinh té Viét
Nam néi chung di tic dong 16n dén hoat dong cua céc doanh nghiép c6 vén
VEAM, doanh thu tai chinh do véy da dugc dy bao sut giam so voi nam 2023
ngay tir khi Cong ty me xay dung ké hoach dau nam. Tuy nhién, Cong ty me van
no luc téi wu héa dong tién, qua dé doanh thu tai chinh van vuot 11% ké hoach
nam.

- Bén canh viéc tdi uu ‘hoa cac ngudn thu, VEAM ciing ting cuong ra soat
tiét giam cac chi phi nham t6i da hoéa lgi nhuan. Loi nhuén sau thué do vay mic
di bang 92% nam 2023 nhung da vuot 14% so véi ké hoach nam.

- Cong ty me tlep tuc tap trung vao viéc tim cac giai phéap g1a1 quyet cac
ton tai: hang t6n kho 1au nam tai VM; cong no phal thu qué han; ton tai vucmg
mic vé kinh doanh xe Changan; thua 10 tai mot s6 cong ty con, cong ty lién két...
day manh céc hoat dong hop tac san xudt gitta céc cong ty c6 von gop VEAM.

3.2. Két qua SXKD ciia cdc cong ty con
Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)

Cic chitiew chinh | TMYe in | KCboach | Thyebien | TH | TH

2023 | 2024

] 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Gif trj sén xufit cdng nghiép 2908,5 | 29422 | 29753 | 102%|  101%
2. Doanh thu thudn BH&CCDV | 3.730.8 | 37590 | 3.9914| 107%|  106%
+ SX cong nghiép 33213 | 34254| 35321| 106%|  103%
+ Thuzong mi 4095 333,6 4593 |  112%|  138%
3. Loi nhufn truéc thué 51,2 348,9 650,1 |  118%|  186%

- Mic du nén kinh té thé gioi tiép tuc c6 nhiéu bién dong, tuy nhién hoa
chung véi su phuc hdi cua kinh té trong nude, cac cong ty con c6 von gop cua




VEAM van nd luc duy tri hoat dong ting trudng cling nhu on dinh cong viéc,
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Hau hét cac chi tidu chung cua cac cong ty con déu tang so v6i nam 2023
va vuot muc tiéu ké hoach ca nam, dic biét loi nhuén ting 87% ké hoach nam
2024 (c6 dong gop lon tir hiéu qua cua DISOCO). Ngoai ra, cac cong ty con cling
khéng ngimg nghién ciru, phét trién san pham méi, md rong khach hang dé day
manh doanh thu cling nhu tim kiém thém loi nhuan.

- Nhém 4 cong ty DISOCO, SVEAM, FUTUI, FOMECO tiép tuc la
nhimg Cong ty c6 doanh thu 16n, dong gép hon 90% doanh thu SXCN cua cac
cong ty con.

3.3. Hoat ddng cia cdc cong ty lién doanh, lién két

A Tiéu thuy Thi phan 3
O to 2023 5024 20‘; 4 So sanh
Toyota 59.207 68.128 23,0% 115%
+ CKD 31.121 27.874 16,1% 90%
+ CBU 28.086 40.254 32,7% 143%
Ford 38.322 42.175 14,2% 110%
+ CKD 26.536 27.422 15,9% 103%
+ CBU 11.786 14.753 12,0% 125%
Honda 23.802 28.267 9,6% 119%
+ CKD 15.652 15.380 8,9% 98%
+ CBU 8.150 12.887 10,5% 158%
VAMA 276.377 295.979 107%
+ CKD 181.380 172.730 95%
+ CBU 94.997 123.249 130%
Xe may Honda 2.087.887 2.147.025 ~80% 103%

(So" liéu tiéu thu 6 16 la sé ban 1é; Thi phd‘n chi tinh xe trong VAMA)

- Thi trudng 6 t6 bét ddu ¢ dau hiéu hdi phuc tir quy 2/2024 véi xu hudng
tiéu thu chi yéu la céc dong xe CBU. Thang 11/2024 d3 ghi nhan doanh sb cao
nhit ké tir ddu nam véi san lugng tiéu thu ting 14% so véi thang 10/2024 ciing
nhu ting 58% so v&i thang 11/2023. Véi viée Chinh phti ban hanh Nghi dinh s6
109/2024/ND-CP ngay 29/8/2024 (gia han giam 50% 1€ phi trudc ba), thi truong
6 t6 di c6 sy bung nod trong nhimg thang cubi nam 2024, téng tiéu thu cla céc
thanh viéen VAMA tang 7% so vdi nam 2023, trong d6 TMV, FVL va HVN ting
lan luot 15%, 10% va 19%.

- V& thi phén, téng ba lién doanh cia VEAM chiém 46,8% doanh s
VAMA, ting 2,9% thi phan so v&i ca nim 2023. Dic biét, thi phan cia TMV da
c¢6 d4u hiéu hoi phuc tich cuec.

- Thi trudng xe may truyén thdng cé xu huéng ching lai trong khi xe dién
bat dau duogc thi trudng don nhan. Mic du HVN van chiém phén 16n thi phan xe
méy nhung s lugng xe tiéu thu chi ting nhe ¢ muc 3%.



- Hoat dong cua Chi nhanh Cong ty TNHH Mekong Auto (CN MAC):
Hién tai CN MAC khéng du diéu kién de san xuat lap rap 6 t6; VEAM tiép tuc
phdi hop v6i Chi nhanh MAC dé giai quyét cac van dé ton tai lién quan.

- Cong ty Co khi An Giang sut giam manh & mang san xuat (cau sit, thap
sdy, may néng nghlep ) va mang dau tu tai chinh. Céng ty VEAM Tay H6 van
duy tri on dinh vi¢c cho thué 100% dién tich van phong, trong khi d6 Cong ty CK
Vinh va NAKYCO tiép tuc tam dimg hoat dong. Cong ty Matexim Hai Phong
khéng thé trién khai cac hoat dong kinh doanh do thiéu von va céac kho khin ve
tai chinh.

3.4. Mjt sé chi tiéu tai chinh
Bon vi tinh: ty dong

Cic chi tiéu chinh Nim 2023 | Niim 2024 S"(;‘:;‘h
1 2 3 4=3/2
A Cong ty me
1. Doanh thu thun vé BH&CCDV 318.5 316,9 99%
2. Loi nhuan gop (112,6) 26,3
+ Ty sudt lgi nhudn gép /doanh thu (%) 83%|
3. Doanh thu tai chinh 79402 | 65318 82%
4. Loi nhuan sau thué TNDN 6.760,8 6.253,4 92%
5. Ty sudt LNST/vén diéu 1é (%) 50,9% 47,1%
B. Hop nhit
1. Doanh thu thun vé BH&CCDV 3.806,4 |  4.103,4 108%
2. Loi nhuan gop 447.9 625,7 140%
+ Ty sudt loi nhudn gdp /doanh thu (%) 11,8% 15,2%
3. Doanh thu tai chinh 1.205,1 857,6 71%
4. Lai trong cong ty lién doanh, lién két 5.640,1 6.729,7 119%
5. Loi nhugn sau thué TNDN 62652 | 7.431,7 119%
6. Loi nhudn sau thué cia c6 dong ciia Cong ty me 6.201,1 7.361,2 119%
7. Ldi co ban (dong)/cé phiéu (EPS) 4.562 5.540 121%

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)

- B6i véi Cong ty me, doanh thu thuan vé BH&CCDV gan tuong duong so
vGi ndm 2023, trong d6 doanh thu SXCN da téng trd lai sau vai ndm sut giam gan
day Loi nhuén gdp téng cao do Cong ty me da thuc hién viéc trich lap du phong
glam gia hang ton kho tai VM trong nam 2023. Hoat dong dau tu tai chinh tuy sut
giam nhung van & muc hidu qua cao, déng gép lon két qua lgi nhuén, qua d6
Cong ty me da hoan thanh muc tiéu quan trong nhat di duoc thong qua tai
DHDCD thuong nién nam 2024.

- Ngoai trir doanh thu tai chinh, nhiéu chi tiéu hop nhat déu ting so voi
ndm 2023. Dic biét loi nhuén gdp hop nhét ting 40%, loi nhuan sau thué hop
nhat ting 19% da phan anh sy hoi phuc manh trong hoat dong SXKD cua cac
doanh nghiép ¢6 von géop VEAM sau mot nam 2023 day khoé khan.



4. Tinh hinh thi treong va sin pham nim 2024

4.1. Sin phim tiéu thu chii yéu

Nim 2024 Thye hign

TT San phim PVT Th;-"gzgié“ ‘ ;‘:4 = :‘H

Keé hoach | Thue hién 2023 | 2024

)i 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
1 | Pong co cac loai Cai 10.168 8.250 10.772 | 106% | 131%
B May kéo Cai 491 415 483 | 98% | 116%
3 | May xay xat Cai 1.151 1.200 2| 67% | 64%
4 | May phat dién Cai 36 50 48 | 133% | 96%

5 | Vong bi Tr.V 13,2 10,2 11,9 90% | 117% |

6 | Hop sb Hop 16.537 19.460 11385 | 69%| 59%
7 | May théi khi Cai 262 420 122  47% | 29%
8 | Bom nudc Cai 773 600 480 |  62% | 80%
9 | Rulb cao su Cap 92.941 84.000 96.226 | 104% | 115%
10 | May cit lua Cai 142 100 190 | 134% | 190%
11 | Phu ting may dong luc | Ty d 297,6 355,5 339,6 | 114% | 96%
12 | Phu ting xe may Ty d 1.619,2 1.605,0 1.689?31 ©104% | 105%
13 | Phu tung 6 to Ty d . 20,0 4,5 23%
14 |0t Céi 216 1.065 235 109% | 22%

- Céc san pham tiéu thu chu yéu cia VEAM vé dong co va mdy nong
nghiép do céc cong ty c¢6 vén gép cia VEAM san xuat va kinh doanh nhu THD
(Co khi Tran Hung Pao), Bong Sen (TAMAC), VINAPPRO & VIKYNO
(SVEAM), Co khi An Giang; vé 6 t6 ¢ cac san phdm xe tai mang thuong hiéu
VEAM do Nha méy 6 t6 VEAM san xuét.

- Nhiéu san phém may nong nghiép c6 dau hiép hdi phuc sau quing thoi
gian lién tiép sut giam nhu dong co (tang 6%), may phat dién (tang 33%), ru 16
cao su (tang 4%), may cét lua (tang 34%). Tuy nhién, mot s6 san pham van con
doanh sb khé thap nhu hop s, may thoi khi, bom nudc, méy xay xat.

- Mang san phim phu tro tinh chung di ¢é dau hiéu phuc hoi, trong d6 phu
tung 6 to bat dau c¢6 don hang trd lai trong nira cubi nam 2024. Phu ting xe mdy
(chlem ty trong 83% toan bd doanh thu phu trg) va phu tuing may dong luc cling
déu tang so v&i nim 2023, trong d6 doanh thu phu ting xe may hoan thanh vuot
5% muc tiéu nam 2024.

- San pham 6 t6 VEAM mac du da co mot s6 tin hiéu tich cuc, tiéu thu ting
9% so v6i nam 2023 tuy nhién vén dat rat thip (22%) so vé6i ké hoach.




4.2. Co ciiu san pham theo nganh

DPon vi tinh: ty dong

. . Thuye hi¢n Niam 2024 Thue hién 2024 so voi
Loai san pham 2023 >
Ke hoach | Thuc hi¢n | TH 2023 | KH 2024
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

Méy NN & san phdm khéc 1.617,1 1.561,9 1.567,9 97% 100%
Cong nghiép hd trg 2.093,5 2.180,5 2.236,4 107% 103%
Oto 116,1 295,2 101,7 88% 34%
Téng 3.826,7 4.037,6 3.906,0 102% 97%

- Ngoai mang cong nghiép hd tro, hai mang san pham chinh con lai cta
VEAM vén gip nhiéu khé khin véi doanh thu sut giam tir 3% dén 12%.

- San pham 6 t6 cac nam trude ddy chiém ti trong kha cao trong co ciu gia
trj san phdm nhung tir ndm 2018 dén nay sut giam manh. Céc san phdm cong
nghiép phu trg vin déng goép 16n vao doanh thu san xuét céng nghiép cia VEAM
khi thudong xuyén chiém trén 50% ty trong.

4.3. Sin pham xudt khiu

Niim 2024 Thyec hi¢n
2 Thue hién 2024 so voi
TT San pham bVvT A
2023 K& hoach | Thye hign | L0k KH
: HETER | 2023 | 2024
f 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
1 | Dong co céc loai Cai 2.580 2.500 2.408 93% | 96%
2 | Méy xay xat Céi 372 350 240 | 65% | 69%
3 | Rulé cao su Cip 41.075 42.000 49.032 | 119% | 117%
* | Kim ngach xudt khiu | Tr.$ 41,1 40,8 44,6 | 109% | 109%

- Téng kim ngach xuat khau ting 9% so v&i nam 2023 cling nhu ké hoach
nam, trong d6 mang san pham phu trg da cé dau hiéu phuc hoi.

- Ngoai trur thi truong My sut giam, cac thi truong xuét khau phu trg chinh
nhu Trung Quéc, Pai Loan, Italia, Nhat Ban... van duy tri duoc sy 6n dinh trong
khi xuét khau vao céc khu ché xuét da ting trd lai. Thi truong Brasil budc dau da
co san lugng 6n dinh, mang lai doanh thu khoang 30 ty dong trong nam 2024.
Mot sb thi truong xudt khidu méay nong nghiép nhu Myanmar, Malaysia,
Indonesia, Philippines... gdp nhiéu khé khan do ddng tién mat gia, sirc mua giam
st cling nhu bét 6n chinh tri.

- Céc don vi déng gop nhiéu cho gié tri xuat khau: FOMECO (19,9 triéu
USD), SVEAM (8,5 triéu USD), DISOCO (7,4 tricu USD), FUTU1 (4,3 tri¢u
USD), VF (2,6 triéu USD), CK THD (1,1 tri¢u USD), CKCL (0,8 tri¢u USD).




———

9

I1I. MUC TIEU KE HOACH NAM 2025
1. Duw bao tinh hinh nam 2025
1.1. Thuan lgi

Ném 2025 dugc du bao s& 1a mot nam day bién dong, song khong it co hoi
khi nén kinh té thé gi6i tlep tuc chiu tac dong tr thach thire va xu hudng moi. Su
dich chuyen ctia cac chudi cung tng, cude canh tranh chién luoc gay gat gifra cac
cudng quoc, cung dot pha trong nang luong tai tao va cong nghé tién tién s& gop
phan vé nén burc tranh kinh té phtc tap, nhung ddy tiém ning.

Ngén hang Thé giéi (World Bank) du bao Viét Nam cé thé dat ting trudng
GDP 6,6% trong nam 2025, cao hon 0,6 diém phén tram so véi con sb dua ra vao
thang 6/2024, con Quy Tién té qudc té (IMF) du bao 6,1%, Ngan hang Phat trién
chau A (ADB) du bao 6,6%.

Tai ky hop bét thuong vao thang 2/2025, Qubc hoi di thong qua bd sung
ké hoach phat trién kinh té - xa hoi ndm 2025 véi muc tiéu ting trudng dat 8% trd
Ién, cao hon han so véi muc tiéu GDP ting 6,5-7% da dugc thong qua trude do.
Tbe do tang chi sb gia tiéu dung binh quén ciing dugc dé nghi didu chinh 1én murc
khoang 4,5-5% GDP so voi 4,5% thong qua trude do.

1.2. Kho khan

Tinh hinh the gidi du bao tiép tuc dién bién phure tap, kho luong, cac xung
dot dia chinh tri van 1a mot trong cac rui ro 16n nhét véi kinh te thé gioi. Bat on
tai Trung Dong cling dang va s& tao ra tac dong dang ké dén nén kinh té toan cau
khi day la khu vuc san xuat, cung cap dau mo 16n. Cang thang thuong mai My -
Trung dang ngay cang tré nén gay gat, dic biét trong cudc chién vé cong nghé
(M§ c6 thé tiép tuc hodc thdm chi ting cuong bién phap ngin chin dbi véi doanh
nghiép cong nghé Trung Quéc nhu Huawei, TikTok...).

Déi véi VEAM, mot s6 ton tai, vudng méc cta giai doan trudc day van
chua thé giai quyét dit diém, dic biét 1a cong no qua han (trong d6 bao gom cong
no hd tro von cho cac don vi thanh vién). Linh vuc dong co va may nong nghiép
lién tuc sut giam trong nhidu nam gan ddy, kinh doanh 6 t6 chua ¢ déu hi¢u kha
quan. VM du kién con nhiéu kho khan trong viéc thuc hién muc tiéu tiéu thu
hang ton kho 1au ndm, céc san phdm mdi dua ra thi truong con han ché. Hiéu qua
hoat dong dau tu tai chinh du bao & muec ting nhe so véi nim 2024,

Viéc My ap thué ddi tmg voi Viét Nam ¢ mic 46% (ndm trong nhoém céc
nude bi ap thué cao nhét) du bao s& tao nhiéu tac dong ti€u tuc voi cac doanh
nghi€ép VEAM (bao goém céac cong ty c6 hoat dong xudt khau truc tiép va cac
cong ty tham gia chudi cung Ung gian tiép).

Cac cong ty con la cong ty cd phan mudn co ciu lai ty 1& ndm giir c6 phan
ciia Cong ty me van rat khé khan do can phai danh gia, phan tich va dé xuét
phuong an phu hop véi tinh hinh thuc té cua ting don vi, bam sat dinh hudng
phat trién tong thé ctia VEAM.
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2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me niim 2025
Don vi tinh: ty déng

So sanh (%)
X 5 oam . Ké hoach | Thye hién | Ké hoach TH KH
Cic chi tiéu chinh 2024 2024 ¢ 2025 2034/KH | 2025TH

2024 2024

I 2 3 4 5=3/2 6=4/3
1. Téng doanh thu 6.413,8 6.848.7 7.139,8 107% 104%
- Doanh thu thuan BH & CCDV 552,7 316,9 448.,3 57% 141%
+ San xudt cong nghiép 495,2 302,8 425,7 61% 141%
+ Thuong mai, dich vu 57,5 14,1 22,6 25% ‘_ ‘_A160A;
- Doanh thu tai chinh 5.861,1 6.531,8 6.691,5 111% ”102%
2. Loi nhuan trude thué 5.544,1 6.391,7 6.396,1 115% 100%
3. Loi nhuén sau thué 5.488.9 6.253.4 6.330,3 114% 101%

(i) Ké hoach ndm 2025 ctia Cong ty me chua bao gom phirong dn bdn tiéu thu
xe ton tai VM;

(i) Ké hoach LNST nam 2025 chwa bao gom trich ldp b6 sung hodc hoan

nhdp dw phong giam gid hang ton kho cudi nam.

- Coéng ty me dat muc tiéu dat tdng truong cao vé doanh thu ban hang
tir cac san pham cong nghiép, trong d6 nhiém vu trong tam vén 1a ddy manh tiéu
thu cac dong xe dang san xudt cling nhu céc dong xe méi dua ra thi trudng. Cong
ty me du kién tam dimg thuc hién hoat dong kinh doanh vat tu va uu tién tap
trung tiéu thy xe Changan va mdy kéo ISEKI ton kho. Ngoai ra, VEAM ciing
song song tap trung tim kiém céc phuong an dé nhanh chéng hoan thanh muyc tiéu
tiéu thu so lugng xe ton kho 14u nam tai VM (hién dang trién khai théng qua hinh
thirc ban dau gia).

- Doanh thu tai chinh du kién tdng nhe so véi nam trude do du bao hi¢u
qua cua cac hoat dong dau tu tai chinh dai han cling nhu dau tu tai chinh ngén
han khong cé nhiéu bién dong.

- Cling nhu doanh thu tai chinh, l¢gi nhuan sau thué du kién tdng nhe I’% SO
v6i thuc hién 2024 (doanh thu ban hang tuy du bao tang cao nhung chiém ty
trong chua 16n trong co cau tong doanh thu cia VEAM).

- M6t s6 nhiém vu trong tdm khac cia Cong ty me trong nam 2025 nhu:

+ Tiép tuc dat muc tiéu tap trung tim giai phap vé phap ly, vé thi truong,
thao g& kho khin dé ddy manh tiéu thu luong xe ton tai VM ciing nhu xe 6 t0
Changan va may kéo ISEKI.

+ VM tiép tuc tim kiém, dé xuat phuong 4n phi hop dé tiéu thu xe ton kho
nhanh chong, hi€u qua, dung trinh tu tuan thu cac quy dinh cua phap luat. Bén
canh d6, VM tép trung phat trién cac dong xe moi nham bam sat ké hoach dua xe
ra thi trudng, dam bao tién do va hiéu qua vé doanh thu — lgi nhuén.
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+ VF t1ep tuc trién khai dong bo cac khéu trong san xuét, ning cao chat
lugng san pham chu dong khic phuc cac vAn dé kh6 khan lién quan dén may
mac, con nguoi...

+ Tham gia vao céac linh vyc méi: cong nghiép dudng sat, cong nghiép
nang luong, déi mdi sang tao, chuyén d6i sd,.

3. Muc tiéu ké hoach Céong ty me va cdc Cong ty con, Cong ty lién két
nam 2025

- Can ctr ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty
me, cac Cong ty con va Cong ty lién két (khong bao gdm cac Cong ty lién
doanh), céc chi tiéu chung dugc du kién nhu sau: Gié tri san xuat céng nghiép
~3.580,8 ty dong, Téng doanh thu ban hang ~4.586,4 ty ddng; Loi nhuan trudc
thué 6.764,6 ty dong.

- VEAM dang tiép tuc xem xét danh gid, chi dao cac don vi 100% von
VEAM, Nguoi dai dién tai cac cong ty co vbn goép cia VEAM thuc hién ra soat,
diéu chinh cac chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2025 bam sat véi thuc té va ding
vOi ndng luc cta timg don vi cling nhu dinh hudng cia VEAM.

- Céc chi tiéu k& hoach chung nam 2025 néu trén chi nham d4nh gi4 cling
nhu dinh huéng cho hoat dong cia VEAM mdt cach toan dién va khong phai la
céc chi tiéu dé nghi théng qua tai cudc hop Dai hdi dong c6 dong nam 2025.

4. Mot s0 giai phap thuc hi¢n
4.1. Vé céng tdc tdi co ciu doanh nghiép

a) Tiép tuc xay dung ké hoach khic phuc céc ton tai dé hoan thanh muc
tidu quyét toan cb phéan hoa.

b) Hoan thién dé an ti co cAu VEAM véi muc tiéu thoai vén & cac don vi
¢ von gop cua VEAM nhung dang hoat dong khéng hiéu qua va c6 nganh nghé
hoat dong khong tap trung vao dinh hudng phat trién cia VEAM trong tuong lai,
khic phuc so hitu chéo gifta cic don vi c¢6 von gop VEAM, tédp trung ngudn luc
vao cac cong ty c6 nganh nghé kinh doanh pht hop véi VEAM.

4.2. Vé cong tdc kinh doanh va phat trién thi truong

a) Chu dong, tich cuc thuc hién cong tac nghién ctru thi truong, xuc tlen
thuong mai, tham gia céc hoi cho, trién 1dm; Pay manh hoat dong xuc tién
thuong mai céc san phidm m&i dé mé rong thi trudng trong nude va quoc té.

b) Trién khai cép nhat, bo sung catalogue céc san pham cua VEAM (bao
gom san pham céc chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két c6 kha nang san xuat)
dé gigi thidu véi cac dbi tac; bo sung, hoan thién video gidi thiéu vé VEAM; trién
khai viéc nang cdp Website cia VEAM dong thoi lap phuong an/ké hoach xay
dung nhan dién thuong hiéu VEAM trong thoi gian tdi.

¢) Tim kiém day manh hop tac voi cac dbi tac co uy tin trong va ngoai
nude trén co sé dinh hudng phat trién ciia cdc don vi thanh vién.
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4.3. Cong tac hop tdac san xudt
a) Phéi hop véi cac don vi co von gop VEAM ra soat, trién khai xay dung

quy ché, chinh sach vé quang cao, xuc tién thuong mai, dao tao... xay dung ké
hoach, chi tiéu vé hop tac san xudt cu thé ddi véi ting don vi.

b) Tim kiém co hdi hop tic sin xuat cdc san phdm trong nganh cong
nghiép ho trg dé tham gia sau rong hon nita vao chudi cung mg toan cau.

4.4. Vé cong tic diu tw

a) Chu trong dau tu thiét bi hién dai nhim ting nang suit lao dong, dong
thoi ¢6 kha ning ché tao nhiing san pham cong nghé cao nhim néng cao hiéu qua
va vi thé thuong hiéu VEAM.

b) Giai quyét nhimg ton tai vudng méc trong cong tac quyét toan dau tu tai
mot sO don vi ¢6 von gép cua VEAM.

4.5. Vé cong tdc tai chinh, thu héi cong ng

a) Tiép tuc cong tac kiém tra giam sat tai chinh tai cac don vi thanh vién,
c6 phuong an/ké hoach giai quyet va khéc phuc nhitng han ché, ton tai trong bdo

cdo giam sat tai chinh doi véi cac cong ty con, cong ty lién két, dic biét tap trung
giam sat doi véi cac don vi gidm sat dic biét.

b) Tiép tuc don doc thu hoi cong ng, trong dé cé céc bién phap tai co cau
cong ty con dé c6 ngudn tra ng hodc cé diéu kién khoi phyc san xuat kinh doanh
de tra no. Doi v6i cac don vi ¢ cong ng 1au nim, tién hanh céc thu tuc phép ly
can thiét dé thu hdi cong no hiéu qua.

4.6. Vé cong tdc to chirc, nhan sw

a) T6 chirc xay dung, trién khai thuc hién theo ké hoach tuyén dung, dao
tao, luan chuyén can bo nam 2025 ctia Vin phong Cong ty me.

b) Xem xét ting cudng nhéan lyc tir Van phong Cong ty me ho trg cac Chi
nhanh va Coéng ty con, dam bao sur dung hiéu qua ngudn nhén luec.

¢) Thyc hién viéc xdy dung co ché tra luong phd hop dé thu hit ngudn
nhan luc ¢o chat lugng cao.

d) Tiép tuc kién toan nhan sy Ban diéu hanh va trudng cac Ban chirc ning
cua VEAM.

4.7. Cdac cong tdac khac

a) Tiép tuc thuc hién ké hoach 5 nim 2021-2025 theo Nghi quyét sd
123/NQ-HDQT ngay 26/8/2022 cua HDQT va trién khai ra soat diéu chinh cho
phu hop véi thuce té thi truong; To chue xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2026
- 2030 gén lién v6i d& an tai co cdu VEAM.

b) Tién hanh xdy dung va thyc hién ké hoach tng dung chuyén dbi so, xay
dung cac hé théng phan mém dé ting cudng hiéu qua va tinh chuyén nghiép
trong cong tac quan tri.
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c¢) Tang cudong ap dung Kaizen, 5S trong cac hoat dong san xuét, kinh
doanh; sir dung néng lugng tiét kiém va hiéu qua; thuong xuyen pho bién, tuyén
truyén két hop véi ting cudng kiém tra, giam sat vé bao vé moi trudng, an toan
vé sinh lao dong.

d) Tang cudng cong tac an sinh xa hoi cling nhu hudng tng cac hoat dong
can thiét do Chinh phu, cac Bo, Ban, nganh phat dong va to chire.

d) Kién nghi voi Chinh phu, Qudc hoi, Bo/nganh va cac Co quan chirc
nang vé viéc xem xét didu chinh céc chinh sach thué déi vai mady ndng nghiép va
nganh 6 t6 nhim dam bao su canh tranh binh déng gitra san pham san xuat trong
nude va nhap khau.

e) Xem xét, bdo cdo Chinh phu, Thu tudng Chinh phu va cac B9, nganh ¢
cac giai phap hd tro VEAM thdo g& khé khin trong hoat dong san xuat va tiéu
thu san phdm 6 t6, may ndng nghiép, dic biét 1a tiéu thy hang ton kho.

g) Ban hanh va trién khai thuc hién "Chuong trinh hanh dong cua VEAM"
theo Nghi quyét sb ST-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua BY Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc cong nghé, déi méi séang tao va chuyén doi s6 qudc gia.

Tran trong béo cdo./. fv\;a/
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM-CTCP Poc lap - Tu do- Hanh phiic

sé: () /BC-BKS Ha Néi, ngay |% thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025

Can cik Diéu 1é Tong cong ty May déng luc va Mdy néng nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc DHDCD thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024,

Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién VEAM ngay 20 thang 6
nam 2024;

Ban k’iém soat xin bao cdo két qua trude Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 két qua kiém tra, giam sat nam 2024 va ke hoach hoat dong ctia Ban kiém
soat nam 2025 nhu sau:

Phan I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& to chire

Ban kiém soat VEAM gom 03 (ba) thanh vién, vdi tu cach la dai dién cb dong
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat va kién nghi nhiing thay doi can thiét trong cac
linh vuc quan ly va quan tri doanh nghiép tai VEAM. Cong viéc cua Ban kiém soat
dugc théng nhat phan cong nhu sau: 01 Trudng ban phu trach chung va 02 thanh

vién thuc hién nhiém vu theo phan cong. Ban kiém soat nhiém ky nam 2022 — 2027
v&i nhan su nhu sau:

Ngay bit Ngay
X .x . daula | khong con Trinh d§
TT Think vien Chireve | 1y BKS | 1a TV BKS | chuyén mén
| | Nguyén Thi Phuong Lan | Trudng ban | 24/6/2022 Cir nhan kinh té
2 | Nguyén Thi Dién Thanh vién | 24/6/2022 Ctr nhén kinh té
3 | Lé Thi Thanh Binh Thanh vién | 24/6/2022 Cir nhan kinh té

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién Ban kiém soat

Niam 2024, cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh cac cong viéc, nhiém
vu dugc phén cong phu hop véi quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ VEAM. Hoat dong
clia timg thanh vién Ban kiém soat cu thé nhu sau:
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2.1. Két qua thue hién nhiém vu cia Truéng ban kiém soat

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban diéu hanh theo Luéat doanh nghiép, Diéu 1¢
VEAM; Giam sat Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban diéu hanh viéc trién khai thuc

hién va két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

- Giam sat, thim dinh béo cdo két qua, hiéu qua san xuat kinh doanh, tinh
hinh tai chinh cia VEAM; Su tuan tha cac ché do chinh sach hién hanh vé tai chinh ké
toan, tham dinh B4o c4o tai chinh nam nham danh gié tinh trung thuc va chinh x4c cua
cac s6 liéu tai chinh, sy phit hop Chuan muc, Ché d6 ké toan Viét Nam va chinh sach
tai chinh hién hanh.

- Tham dinh Béo co tai chinh nam Céng ty me nam 2023, Bao céo tai chinh
ban nién nam 2024 cua VEAM.

- Giam sat viée tuan thu cac quy ché, quy trinh, quy dinh dé ban hanh; Giam
sat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin theo cac quy dinh cta phap luat
nhdm dam bao céc thong tin cong bd duoc ddy du, chinh xéac va k1p thoi.

- Giam sat vi€c thyc hién nghia vu véi c¢b dong (chi tra ¢b tirc nam 2023) dé
dam bao quyén va loi ich cua céc cd dong.

- Tham gia kiém todn cting v6i Ban Kiém toan ndi bo theo dé nghi cia HDQT.

- Thyuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luét va
Diéu 16 VEAM.

- Pugc moi va tham du 23/23 phién hop HPQT ma rong.
2.2. Két qua thye hién nhiém vu ciia thanh vién chuyén trach

- Thuyc hién nhiém vy mot cach khach quan, trung thuc, dua ra y kién déng
gop trong cong tac quan ly diéu hanh trong qua trinh giam sat hoat dong cua Hoi
dong quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Ban diéu hanh theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é¢ VEAM; Giam sat Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh viéc trién khai thuc hién va két qua thyuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2024.

- Tham dinh Bao céo tai chinh nam Céng ty me ndm 2023, Bao céo tai chinh
ban nién nam 2024 cua VEAM

- Xem xét, kiém tra doanh thu, cong no, hang tén kho Cong ty me.

- Xem xét, giam st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 Cong ty me; hang quy c6 béo céo két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty me va viéc trién khai nghi quyét cia HDQT trong nam 2024 d6i voi HDQT
va Ban diéu hanh.

- Giam sét, danh gia viéc tuan thu chinh sach thué, tai chinh.
- Tham gia kiém toan cling véi Ban Kiém toan ndi bo theo d& nghi cia HDQT.

- Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luét va
Diéu 1é VEAM.

- Pugc moi va tham du 21/23 phién hop HDQT mé rong.
2.3. Két qua thuwe hién nhiém vu ciia thanh vién kiém nhiém
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- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban diéu hanh theo Luat doanh nghiép, Piéu 1é
VEAM; Giam sat Hoi dong quan tri va Ban dleu hanh viéc trién khai thuc hién va
két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024,

- Tham gia tham dinh B4o céo tai chinh nim Céng ty me nim 2023, B4o cdo

tai chinh ban nién nam 2024 cua VEAM..
- Thuc hién cac nhi€ém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luét va

biéu 1¢ VEAM.

- Pugc moi va da tham du 02/23 phién hop HDQT m¢ rong.

3. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat hop 04 1an va gui thu dién tir lay y kién cta
cac thanh vién ve cac ndi dung:

- Hop tham dinh Béo céo tai chinh ctia ndm 2023 va thim dinh Béo céo tai

chinh béan nién ndm 2024 va thong qua ni dung du thao Bao cao cua Ban kiém soat
trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024.

- Hop vé Béo cio danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng
ty me va viéc thuc hién Nghi quyet Ho1 dong quan tri VEAM na@m 2023 va cac quy
I, I1, Il nam 2024; ddng thoi kién nghi, dé xuat véi HDQT va Ban diéu hanh vé cac

ndi dung lién quan.

- Hop thong qua ndi dung lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam
2024 cua VEAM trinh 6 dong thong qua tai Dai hoi ddng c6 dong nam 2024; cir cac
thanh vién tham gia T4 kiém toan cting Ban Kiém toan ndi bd.

‘ - Hop v6i Ban Tai chinh - Ké toan va Cong ty kiém toan ddc lap vé cac van
dé con ton tai cua Cong ty me, cac Chi nhanh trong lap Béo cdo tai chinh nam 2023
va soat xét Bao cdo tai chinh ban nién 2024.

Ban kiém soat tham du cac cude hop cua HDQT mo rong va cac cudc hc_;p
giao ban cua Ban di€u hanh; tham gia y kién, kién nghi vé cac van dé lién quan dén
cong tac quan ly, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia VEAM.

Hoat dong ctia Ban kiém soét bam sat cac noi dung duge thong qua tai Dai hoi
dong co dong thuong nién; cac quy dinh tai biéu 1&¢ VEAM, phap luat Nha nudc va
céc quy ché, quy dinh, quy trinh, nghi quyét, quyét dinh cia VEAM.

4. Két qua giam sat
4.1. Két qua giam sat hoat dong d6i véi Hoi dong quan tri
Cudc hop PHPCP thuong nién nam 2024 da bau bd sung 04 Thanh vién

HPQT. HPQT dé bau Chu tich HDQT va bo nhiém chic vu Tong Giam déc VEAM.
HDQT gom cé 06 thanh vién (trong d6 cé 02 thanh vién doc lap HDQT).

Trong nam 2024, HDQT thong qua viéc ghéng nhat ndi dung tai cac cuge hop,
da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy trinh dé thyc hién nhiém vu chi
dao cac hoat dong ciia VEAM, cu thé:

- Ban hanh Chuong trinh, ké hoach cong tac nim 2024 cia HPQT;

= \g\
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- Thoéng qua ké hoach, ndi dung céc tai liéu trinh Pai héi ddng cb dong
nam 2024;

- Ban hanh, sura ddi, b6 sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh
hoat dong thuc tién cia VEAM va tuan thi quy dinh cta phép luat. Cu thé: HPQT
da ban hanh 02 quy ché méi (Quy ché quan ly, st dung Quy khen thudng, Quy phuc
loi Cong ty me; Quy ché quan ly ngudi gilt chire danh, chue vy tai Cong ty me. Ban
hanh nghi quyét thong qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché mua sém hang hoa, dich
vu cua Vin phong Céng ty me, nhung chua cé quyét dinh ban hanh.

- Niam 2024, HPQT t6 chirc 30 phién hop HPQT va td chue 118 phleu lay y
klen bang vin ban cac thanh vién HDQT; ban hanh 187 nghi quyet va 70 quyet dinh
vé quy ché, quy dinh, quy trinh, nhén sy, t6 chire va chu truong ve cac van dé: Phé
duyét ké hoach san xuat kinh doanh, xtr 1y céc van dé ton tai, vudng méc, chi dao
Nguoi dai dién vén tai cac cong ty ¢o von gép cia VEAM, cong tac klem toan noi
bo, giam sat tai chinh, cong tac dAu tu, ra soat quy hoach nhén su va céc van dé khac
thude thdm quyén cia HDQT;

- HDQT da chi dao trién khai, thuc hién ké hoach hanh dong dé kiém soat,
phong ngira, khac phuc rai ro va rai ro hang dau.

* Thong qua qud trinh gidm sdt cdc hoat dpng ciia HPQT, Ban kiém sodt
danh gia:

- HPQT da chi dao va trién khai thuc hién bam sat Nghi quyét Pai hoi ¢b
dong thuong nién nam 2024;

- HDQT da thuc hién vai tro chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong qua trinh
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia VEAM;

- Tang cuong cong tac chi dao gidm sat cac hoat dong cua cic cong ty con,
cong ty lién két thong qua Nguoi quan ly, Nguoi dai dién vén tai cac doanh nghiép.

- Tai cugc hop PHDCD thudng nién 2024 xem xét da bai nhig¢m, mién nhiém
03 Thanh vién HPQT va bau bd sung 04 Thanh vién HDQT, trén co s¢ do, HDQT
dd bau Chu tich HDQT va bd nhiém chue vu Téng Giam doc Ngoai ra HDQT da
diéu dong nhan sy, giao tam thdi thuc hién nhig¢m vu, mién nhiém, bai nhiém, bd
nhiém, chap thuan nhéan su tai VEAM; Chép thun bd nhiém/mién nhiém, bai nhiém
d6i voi Nguoi quan ly, cir/ewr lai, gidi thigu tham gia céc giir cac chirc danh quan ly
tai céc cong ty c6 von gop cia VEAM dbi véi cac chire danh thudc thim quyeén
HDQT.

- HDQT thyc hién céc cong viée khac theo chitc nang va tham quyén theo
quy dinh.

Trong nam 2024, mit sé noi dung cong viéc ciia HPQT dang duwoc ttep tuc
trién khai, thwe hién nhw sau:

- 86 luong thanh vién HPQT di tang 1én thanh 6 thanh vién, tuy nhién chua
kién toan du theo Piéu 1&é VEAM dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua ngay
20/6/2024;

- Mot sé quy ché, quy dinh dang trong qua trinh xay dung, b6 sung, hoan
thién nhung chua hoan thanh theo ké hoach.
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- Viéc niém yét co phié:u VEAM trén S¢ giao dich chimg khoan chua hoan
thanh theo ke hoach Dai hdi dong ¢6 dong ndm 2024 d€ ra do cac y kién ngoai trur
chua dugc xur ly dut diém.

- HDQT da thanh lap Ban tai co ,céu VEAM, tuy nhién viéc thuc hién van
dang trong qua trinh trién khai chua c6 két qua.

- HPQT da chi dao ra soat lai von diéu 1¢ tai cac cong ty TNHH MTV va
Vién Cong ngh¢ va phat hién co6 su chénh léch gitra von thuc té sir dung ctia du 4n
dau tu va von VEAM cap dé thuc hién du an, diéu nay c6 thé anh huong dén viéc
xac dinh dung vbn diéu 1 ctia cac don vi va anh huong dén cong tac quan ly, quan
tri von dau tu tai cac don vi nay. HDQT da chi dao Téng Giam dbc, Nguoi quan ly,
Nguoi dai dién von tai céc «cong ty, Vién Cong nghé thuc hién giai quyét cac ton tai
dén xac dinh von diéu 1 dé giai quyét, xir Iy dut diém.

- HDQT da ban hanh cac nghi quyét va cac van ban chi dao giai quyét cac van
dé lién  quan dén viéc tiéu thu may kéo ISEKI, xe Changan tai Van phong Cong ty me,
hang ton kho Nha may 6 t6 VEAM va cac ton tai, vudng mac tai Chi nhanh Mekong
Auto. Tuy nhién, trong ndm 2024, nhiing ton tai, vuong mac nay van chua duoc xir ly
triét dé, tiép tuc kéo dai va tiém 4n nguy co dan dén that thoat vén.

4.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Trong nam 2024, Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 dong va Hoi dong quan tri lién quan dén céc linh vuc
hoat dong cia VEAM, bao gdm: san xuat kinh doanh, dau tu, cong tic nhén su va
tién luong, phap ché, tai chinh ké toan, thu hoi cong ng, hop tac san Xuét va céc
nhiém vu khéc. V& co ban, Ban diéu hanh da thuc hién déy du trach nhiém, nghia vu
va quyén han theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é VEAM.

- Ban diéu hanh da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién,
nham bao dam viéc to chure thue hién céc cong viéc theo dung chirc nang, nhiém vu
dugc giao.

- Trinh Hoi déng quan tri phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024
ctia Cong ty me, 03 Chi nhanh va 05 Céong ty do VEAM s6 hiru 100% von; dong thoi
trinh va dé xuat HDQT chi dao nguoi dai dién phan von gop ctia VEAM tai cac cong
ty con, cong ty lién doanh, lién két tham gia dong gop vy kién déi vai ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2024 cta cac don vi nay.

- Thoéng qua Nguoi quan ly, Nguoi dai dién Von tai cac cong ty co von gép
ctia VEAM, giao va don déc cac don vi xay dung, trién khai phuong an san xuét kinh
doanh hang nam va cac bién phap dé hoan thanh ké hoach duoc giao.

- Ban diéu ha‘lnl} dz‘; thuc hién gidm sat tai chinh tai 11 don vi c6 vbn gbp cua
VEAM theo Nghi quyét so S0/NQ-HPQT cuia HPQT ngay 05/4/2024;
- Ban djéu hanh da chu dfng ra soat va c6 cac to trinh Hoi ddng quan tri dé
xuat sura doi, bd sung, xay dung 12 quy ché ndi by cia VEAM.
- Tiép tuc t6 chrc, trién khai thuc hién ké hoach phong ngira, khac phuc rti ro
va rui ro hang dau da dugc HDQT phé duyét tai Nghi quyét so 173/NQ-HPQT ngay
06/12/2023 va s6 169/NQ-HPQT ngay 03/12/2024.
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- D0i v6i cong téc tai chinh ké toén tai, vé co ban, VEAM da thyc hién ché do
hach toan ke toan, hé thong mau bi¢u bao cao theo dting quy dinh.

- Cong tac phap ché, cong bo thong tin, thong tin tuyén truyen phong trao thi
dua duge VEAM thuc hién theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é VEAM.

- Phéi hop véi cac td chire Pang, doan thé trong VEAM dé néng cao hiéu
qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

M5t s6 ni dung cong vi¢c cia Ban diéu hanh da trién khai nhwng chuwa
dat ké hoach hodc dang dwoc tiép tuc trién khai, thwc hién:

Trong nam 2024, Ban diéu hanh da trién khai nhiéu nhiém vu nham xur 1y cac
ton tai, vuéng mac kéo dai tir cac nam trude, bao gdbm: hang ton kho tai Nha may 0
t6 VEAM va Van phong Cong ty me; 16 xe Changan; cac khoan cong ng phai thu
kho doi; thu hoi tién goc va lai hd trg von cua VEAM tai cac cong ty; tang von dleu
1¢ tai cong ty con; dau tu va quyet toan von dau tu. Pay déu la nhimg van dé can
duogc vu tién xir Iy, tuy nhién két qua dat duge con han ché. Cu thé nhu sau:

- V& xe ton kho tai Nha may 6 t6 VEAM (VM): Sb luong va gia tri xe ton
kho con rat 16n, viéc tiéu thu chua dat theo ké hoach dé ra. Tai 14n t chitc ban dau
gia 1an thit 7, VM d4 d4u gia thanh cong 12/461 16 tai san (16 xe) tuong duong téng
s6 39 xe tring dAu gia, véi gia tri trén 10 ty dong. Tir thoi diém d6 dén nay, chua c6
thém hoat dong dau gia tiéu thu hang t6n kho lau nam ctia VM dugc trién khai.

- Déi véi 16 xe Changan va méy kéo may noéng nghiép ton kho l1au ngay tai
Vin phong Cong ty me: Ban diéu hanh dang tién hanh ban 1¢ va dé xuét xay dung
phuong an tiéu thu cu thé dé trinh HDQT.

- Phai thu vé hd tro vén (514,68 ty ddng), phai thu vé 1ai hd trg vén (84,89 ty
dong) 1a nhimng khoé.n phéi thu qua han nhiéu nam, két qua thu hdi con thép.

- Viée tang vén dleu 1é tai Cong ty C6 phan Vat tu va Thiét b toan b chua
duoc giai quyét; viéc giao von cho Chi nhanh chua duge thue hién kip thoi.

- Cong tac dau tu va quyét toan vén dau tu chua dat duge muc tiéu theo ké
hoach da deé ra:

+ Két qua thuc hién dau tu cia Cong ty me, Chi nhanh va céc cong ty con dat
thap, dat 81,81 ty dong, twong ‘ung ty 1€ 37% so véi ké hoach nam 2024 va bang 52%
50 v&i nam 2023. Ty 1é dat thap do ca nguyén nhan khach quan va nguyén nhén chu
quan.

+ Cong tac quyét toan von dau tu tai mot sé don vi chua dugce thue hién dut
diém, kéo dai nhu: Dy 4n tai Cong ty Co khi Tran Hung Pao, Cong ty C phan Co
khi Vinh, Céng ty Cb phan Nakyco ... nén kho xac dinh duge tong chi phi thuc té
ctia du an dau tu, khong thé xac dinh dugc vén, khéng ¢ co sé quan 1y vén.

- Mot sb nghi quyét cia HDQT va mot s6 kién nghi cua doan kiém tra gidm
sat cac nam trudc chua xur ly dut dlem nhu: Két luan thanh tra s6 3202/KL-BCT ngay
08/5/2019 cuia Bo Cong thuong, s6 1538/KL-TTCP ngay 07/7/2023 cua Thanh tra
Chinh phti; céc chi dao cia HDQT lién quan dén giai quyét vudng mac, ton tai cia
VM, cua 16 xe Changan va hoat dong ctia Chi nhanh MAC, vé cong tac thu hdi cong
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no qué han, vé hoat dong khéng hiéu qua, thua 16 kéo dai tai mot sé don vi c6 vén
gop cua VEAM.

5. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia VEAM nam 2024

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh cua Cong ty me la san Xuat, lép rap va
kinh doanh 6 t6, cac san phdm diic, hoat dong kinh doanh thuong mai; dau tu tai
chinh ngén han; dau tu tai chinh dai han tai cac cong ty trong linh vuc: dong co va
may néng nghiép, cong nghiép hd trg; 6 t6, xe may va kinh doanh khéc.

Trong nam 2024, HDQT va Ban diéu hanh da chi dao va diéu hanh dé thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh. VEAM da dat va vuot mot s chi tiéu chinh so
v6i ké hoach da dugc théng qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024.
Céc chi tiéu tai chinh co ban ctia Bao cao tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hogp
nhat ndm 2024 d3 duoc téng hop tai Phu luc I va Phu luc II (dink kém Bdo cdo).

5.1. Theo Bdo cdo tai chinh riéng nim 2024 da dwoc kiém todan

- Pén 31/12/2024, cac khoan phai thu ngan han ciia Cong ty me 3.250,52 ty
ddng (gia tri ng xdu 1.116,18 ty ddng), giam 684,37 ty déng so véi dau niam, trong
d6: phai thu ctia khach hang 314,34 ty dong, tra trudc cho nguoi ban 180,24 ty dong,
cac khoan phai thu khéc 3.718,61 ty dong (day la khoan muc 1én nhat trong phai thu
ngén han, chu yéu 1a tién phai thu tir ¢6 tirc, loi nhuan duoc chia, chiém ty trong dang
ké), du phong phai thu kho doi 971,51 ty dong. Gia tri khoan cong ng phai thu kho
doi thu héi dugc con thap S0 VOl téng gia tri cong no xau, qua han mic du cong tac
thu hdi cong no da duoc trién khai thuong xuyén.

- Tai ngay 31/12/2024, gia tri hang ton kho trude du phong giam tir 1.227,26
ty dong xudng 1.176,05 ty. dong, tuong tmg giam 51,21 ty dong, Cong ty me da tiéu
thu dugc mot phan hang ton kho. Du phong giam gia hang ton kho giam tir 528,69
ty df)ng xuéng con 511,87 ty dbng, tuong ung giam 3,2%. Du phong tai ngay
31/12/2024 van & muc cao (chlem 43,5% gia tri hang ton kho thuc té). VEAM chua
danh gia gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc cua hang t6n kho ton dong, chdm luan
chuyén véi gié tri 70,84 ty dong. Hang ton kho ctia Cong ty me chu yéu 1a xe ton kho
ctia VM, tiéu thu khong dat ké hoach. Gia tri hang ton kho c6 nguy co giam do xudng
cap lam ting chi phi hoan thién xe, tiém an giam gia tri 1én néu khong xr 1y kip thoi.

- Bién lgi nhuén gdp tang tir -35,23% (nam 2023) 1én 8,30% (nam 2024), nho
giam gia von hang ban tir 431,13 ty dong xudng 290,540 ty ddng va hoan nhap du
phong giam gia hang ton kho 16,82 ty dong.

- Doanh thu hoat dong tai chinh dat 6.531,80 ty dong, chu yéu tir ¢ tire, loi nhudn
dugc chia (5.735,83 ty dong) va lai tién giri ngén hang (784,70 ty dong), dong gép 16n
vao lgi nhuén tong the.

- Loi nhuan sau thué 13 6.253,40 ty dong, giam 7,51% so véi nam 2023.

- Hé s6 bao toan v6n (Vén chi s& hitu/von gép chu s¢ hitu): 1,47 lan, VEAM
bao toan va phat trién dugc von.

- Hé s6 no phai tra/Vén chu s¢ hiru: 0,01 lan, Cong ty me dam bao kha ning
tu chu vé tai chinh, phan anh co cau tai chinh lanh manh va rui ro tai chinh thap.
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- Hg s6 kha nang thanh toan ng hién hanh (Tai san ngén han/Ng ngén han):
75,6 lan, VEAM dam bao kha nang :chanh toan ng dén han, phg’m anh thanh khoan
manh, cho thdy VEAM dang gilt nhi€u tai san ngan han (nhu tién mat va dau tu tai
chinh ngan han).

- Kha nang sinh 1oi:

+ Ty suét lgi nhudn trén tai san (ROA)  :31,18%

+ Ty suét lgi nhuan trén vén CSH (ROE)  : 31,59%

+ Ty suét loi nhuan trén vén CSH (ma 411): 47,06%

Nhin chung, VEAM duy tri loi vnhuén cao tur tai chinh phu’ng can cai thién
hoat dong kinh doanh chinh, xtr ly dat di€ém céc ton tai, vuéng mac (dic biét phai thu
qué han va hang ton kho lau ngay).

5.2. Theo Bao cao tai chinh hop nhdt nim 2024 da dwoc kiém todn
- Bién lgi nhuan gop: 15,2% (tang so véi 2023: 11,8%, cho thay hiéu qua kinh
doanh duogc cai thién).
- Phan lai trong cong ty lién doanh, lién két tang tir 5.640,07 ty dong (nim
2023) 1én 6.729,69 ty dong (nam 2024), tang khoang 19,32%
- Loi nhuén sau thué tang tir 6.265,21 ty ddng (nidm 2023) 1én 7.431,72 ty dong
(nam 2024), tang khoang 17,02%.
- Hé s6 bao toan von (Yon chu s& hiru/von gop chua sé hiru): 1,98 1an, VEAM
bao toan va phat trién dugc von.
- Hé s ng phai tra/Von chu s¢ hitu: 0,05 1an, VEAM dam bao kha néng tu
chu vé tai chinh, phan anh co cau tai chinh lanh manh va rui ro tai chinh thap.
- H¢ s6 kha nang thanh toan ng hién hanh (Tai san ngan han/No ngén han):
15,05 lan, VEAM dam bao kha nang thanh toan ng den han, phan anh thanh khoan
manh, cho thay VEAM dang gitr nhiéu tai san ngan han.
- Kha nang sinh 1o1:
+ Ty suat loi nhuén trén tai san (ROA)  :27,18%
+ Ty suét loi nhuan trén von CSH (ROE)  : 28,60%
+ Ty suét loi nhuan trén vén CSH (ma 411): 55,93%
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 ctia cac cong ty con va cong

ty lién doanh, lién két 1a cac khoan dau tu tai chinh dai han cua Cong ty me dugc ghi
nhan trong Béo c4o tai chinh hop nhat da c6 sy ting tudng tdt so voi nam 2023.

Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2024 cia VEAM bao g‘om 13 cong ty con (08
don vi lai, 05 don vi 16) va 08 cong ty lién doanh lién két, dau tu dai han khac (05
don vi lai, 01 don vi 16, 02 don vi chua thu thap duge BCTC). Trong do:

- 06 cong ty 16 luy ké va tiép tuc 15 trong nam 2024: Coéng ty TNHH MTV
Co khi Tran Hung Pao, Cong ty TNHH MTV May kéo va May néng nghiép, Vién

Cong ngh¢, VEAM Korea, Cong ty Cb phan Co khi Vinh, Cong ty C6 phan Matexim
Hai Phong, Céng ty C6 phan Nakyco.
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- Cong ty Cf) phan Van tai va Thuong mai VEAM c6 ldi trong nam 2024
nhung van 16 luy ké 1én (do phai trich 1ap du phong phai thu tir cdc nam trude).

- Cong ty Co phan Nakyco ¢6 13 lu§ ké 16n va du ¢4 14i trong nam 2024 nhung
con ton tai nhiéu y kién ngoai trir anh hudng 16n dén két qua kinh doanh.

- Céc cong ty khong dua vao Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2024 gdm: Cong
ty TNHH Mekong Auto (MAC) va Cong ty CP Kumba do tai ngay phat hanh Bao
cao tai chinh hop nhat VEAM chua thu thap duge Béo cdo tai chinh cua 02 don vi
nay. MAC c6 von diéu 1& 20 triéu USD (VEAM nam glu 18% tuong tng 3,6 triéu
USD, gbp bang gia tri QSD dat quy d6i 39,6 ty dong), nién do ké toan tai chinh cta
MAC bt dau tir 01/7 nam trude dén 30/6 nam sau.

Dénh gia: Nam 2024, VEAM duy tri dugc vi thé tai chinh tuong déi 6n dinh
v6i thanh khoan cai thién, phan anh nd luc ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
trong vi€c chi dao hoat dong quan ly, quan tri va diéu hanh san xuét kinh doanh. Tuy
nhién, VEAM van d6i mat v6i mot so thach thirc dang ké ve quan ly khoan phai thu,
hang t6n kho vaxu ly cac vén dé kiém toan ngoai trir s& 14 yéu t6 then chét can nhanh
chéng giai quyét dat diém.

II. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Ban kiém soat thuc hién thim dinh Béo céo tai chinh nam 2024 cta Cong ty
me - VEAM (Bdo cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat) két thac
31/12/2024 va thong nhat xac nhan két qua nhu sau:

1. Cong tac hach toan ké toan: Béo céo tai chinh Cong ty me (Béo cao tai
chinh riéng) dugc kiém toan va ap dung céc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/6/2016 cta Bo Tai chinh stra d6i bo sung
Thong tu sb 200/2014/TT-BTC. Bao céo tai chinh hop nhat duoc kiém toan va lap
theo quy dinh ctia Théng tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai
chinhSé liéu va hach toan ké toan trén Béo cdo tai chinh nim 2024 vé co ban phu
hop véi Chuan muc, Ché do ké toan hién hanh.

2. S6 liéu Bao cdo tai chinh nim 2024: Ban kiém soat thong nhét véi s6 liéu
Béo céo tai chinh nam 2024 dugc VEAM lap va da dugc Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vin UHY (sau ddy goi tat 1a UHY) néu tai Béo céo kiém toan doc lap sb
257/2025/UHY-BCKT ngay 24/3/2025 va s6 258/2025/UHY-BCKT ngay 24/3/2025.

B4o céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 gém Bang can dbi ké toan, Bao
céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién t& va Thuyét minh Béo
céo tai chinh dugc 1ap theo Chuan muc va Ché do ké toan Viét Nam hién hanh, duoc
kiém toan bdi UHY 1a don vi duoc B tai chinh va Uy ban ching khoan Nha nuéc
chép thuén va 1a don vi dép ung du céc tiéu chi dugc thong qua tai PHPCP nam
2024 dé thyuc hién cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh
hop nhét nam 2024 ctia VEAM.

3. Co sé cia y kién ngoai trr cua Kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh
ciia Cong ty me - VEAM (Bio cdo tai tinh riéng) va Bao cdo tai chinh hop nhat
nam 2024.

s Jarid

W\ T 2 s
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Toan bd Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nam 2024 da
dugc kiém toan cia VEAM da duoc VEAM ding tai, cong bd thong tin trén trang
thong tin dién tr www.veamcorp.com. Co sé cta y kién ngoai trir ctia kiém toan vé
céc van dé néu trong Béo céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nam 2024,
theo danh gia cua Ban kiém soat 1a trong yéu vi cac khoan muc néu trén thay doi sé
anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nam 2024.

BCTC nim 2024 Cong ty me va hop nhat coy kién ngoai trir va mot sé van
dé can nhan manh Ngoai trir anh hudng cua cac van dé tai "Co s& y kién kiém toan
ngoai trir" va “cac van dé can nhan manh” néu trong Béo céo kiém toan doc lap s6
257/2025/UHY-BCKT va sb 258/2025/UHY-BCKT ngay 24/3/2025 ctia UHY, Béo
cao tai chinh riéng va hop nhat nim 2024 di phan anh trung thuc va hop 1y trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho hoat dong tir ngay 01/01/2024
dén 31/12/2024, co ban phi hop v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cc quy dinh phép luét c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh.

S6 lieu BCTC nam 2024 Coéng ty me va hop nhat da duoc kiém todn bsi UHY.
Trong trudng hop cdc co quan c6 tham quyén (co quan Thué, Kiém toan Nha nudc,
Thanh tra...) kiém tra, thanh tra yéu cau thay doi s6 liéu vé két qué san xuat kinh doanh,
s6 liéu tai chinh..., VEAM c6 trach nhiém diéu chinh theo quy dinh hi¢én hanh.

III. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO
PONG NAM 2024
1. Két qua san xuét kinh doanh

Kég qua san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty me so v&i ké hoach dugc
Dai hdi dong c6 dong thuong nién thong qua nhu sau:

Ké Thue hién nim So sanh (%)
A i tiéu chinh hoach
(e chs 2024 2023 2024 2021/}21023 ;gég:
1. Doanh thu thuan BH & CCDV 552,7 318,5| 316,86 99% 57%
2. Doanh thu tai chinh 5.861,10 | 7.940,20 | 6.531,80 82% 111%
3. Loi nhuan sau thué 5.488,90 | 6.767,80 | 6.253,40 92% 114%
4. Ty suét loi nhuan/Vén didulé | 41,31% | 50,93% | 47,06%

Mic dii con ton tai han ché trong mang doanh thu thuong mai va doanh thu tir
hoat dong san xuat kinh doanh chua dat ky vong, nhung Cong ty me van dam bao
hoan thanh vuot mirc chi tiéu loi nhudn ké hoach nim do PHDCD thudng nién nam
2024 thong qua va duy tri hi€u qua tai chinh cao, phan anh néang luc diéu hanh va sur
dung ngudn luc hiéu qua trong bdi canh con nhiéu thach thire.

- Viéc chi tra tién luong, thu lao ndm 2024 cho HDQT va Ban kiém soét da
thuc hién chi tra trong Quy tién luong, thu lao ké hoach da duogc théng qua tai Dai
hoi dong cb dong nam 2024. Téng s6 da chi cho Hoi dong quan tri: 5.626.726.567
dong; Ban kiém soat: 2.281.708.433 ddng. Tdng sb tién chi tra cho HPQT va Ban
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kiém soat twong duong 78,03% Quy tién luong, thu lao ké hoach da dugc PHPCD
nam 2024 théng qua.

2. Viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2024

VEAM di ky hop déng voi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY. Cong
ty dd dap ing du céc tiéu chi lya chon dugc thong qua tai Dai hdi ddng cb dong
thuong nién nim 2024 dé thuc hién cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh Cong ty
me va Bao cdo tai chinh hop nhat nim 2024 cia VEAM theo ding Nghi quyét Dai
hoi déng cb dong.

3. Viéc chi tra co tirc nim 2023

Ngay 20/12/2024, VEAM thuc hién chi tra cb tire nam 2023 cho céc c¢6 dong
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong voi ty 1€ thuc hién 50,351 8%/cd phiéu (01
cd phiéu nhan dugc 5.035,18 dong), tong sb tién chi tra cd tic 6.690.747.184.000
d6ng. Thoi gian chi tra dugc thuc hién theo dung quy dinh.

4. Giao dich giita VEAM véi nguoi c6 lién quan

Trong nam 2024, phat sinh giao dich gitta Van phong Cong ty me - VEAM
v6i cac cong ty con va ngudi co lién quan di dugc HPQT chip thuén tai cac nghi
quyét. Giao dich phat sinh chi yéu giita Van phong Cong ty me v&i: Ngan hang
Seabank, Tap chi Céng thuong, Bdo Cong thuong va SVEAM.

_IV. SU'PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT, HQI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH

- Su phéi hop giira Ban kiém soat v6i HDQT, Ban diéu hanh bao dam tuan
tha cac quy dinh cta phap luét, quy dinh ndi b cuia VEAM va vi loi ich chung cua
VEAM. HPQT va Ban diéu hanh tao diéu kién, cung cap cac thong tin, tai liéu cho
Ban kiém soat trién khai va hoan thanh nhiém vu.

- Théng qua hoat dong kiém soat, Ban kiém soat da dwa ra cac khuyén nghi,
de xuat doi voi HPQT, Ban diéu hanh nham tang cudng cong tac kiém sodat, stra
doi/hoan thién quy ché ndi by nham néng cao chat lugng va hiéu qua hoat dong.

V. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Céc thanh vién Ban kiém soat da thuc hién déy da chuc nang va nhiém vu theo
quy dinh ctia Piéu 16 VEAM va Luat Doanh nghiép, thé hién sy trung thuc va khach
quan trong qua trinh lam viéc. Tuy nhién, trong b01 canh moi truong kinh doanh phuc
tap va khong ngung bién dong, hoat dong san xuét kinh doanh van tiém an nhiéu rii
ro nam ngoai kha nang kiém soat, khdi lugng tai liu rat 16n nén mot s6 cong viée
kiém tra duoc thuc hién bang cach chon mau. Véi s6 lugng thanh vién Ban kiém soat
chi gdm 03 ngudi, trong d6 c¢6 01 thanh vién khong chuyén trach, Ban khong thé bao
quat va danh gia toan b cac van dé lién quan dén hoat dong ctia cong ty. Pdi véi cac
cong ty con va cong ty lién doanh lién két c6 von gép cia VEAM, phan bd trai dai
tir Bac vao Nam, Ban kiém soat chi c6 thé thuc hién danh gia dua trén bao cdo tai
chinh cta cac don vi nay. Trong thoi gian t6i, Ban kiém soat sé& tiép tuc nd luc hon
nita dé thuc hién tét nhiém vu va quyén han ctia minh.
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2. Kién nghi
2.1. Tai Cong ty me
a) Poi voi Hoi ddng quan tri
- Tiép tuc chi dao Ban giiéu hanh xu ly cacy kién ngoai trir dugc néu trong Bao
cao kiém toan nam 2024, nham dam bao c6 phieu VEAM khong roi vao dién bi canh
béo, khong bi han ché thoi gian giao dich hodc tam ngu’ng giao dich trén san Upcom,

dong thoi dap ung day du cac diéu kién can thiét dé niém yét cd phiéu trén S¢ Giao
dich chimng khoén;

- Tiép tuc ra soat, cap nhat va hoan thién cac quy ché, quy dinh da ban hanh;
dong thoi xdy dung, ban hanh bb sung cac quy ché, quy dinh méi phu hop véi quy
dinh phép luat hién hanh. Tang cudng kiém tra, giam sat viée thuc hién cac quy ché,
quy dinh.

= Tlep tuc don dbc giam sat viéc giai quyet cac vudng mac ton tai cli, hang
tén kho Vian phong Cong ty me va VM, cong ng phai thu, thu héi vén vay, 1ai vay
cua cac don vi, giai quyet cac van dé ton tai, Vucmg mac lién quan den 16 1.500 xe
Changan va cong ng véi MAC dé giam thiéu rii ro va nguy co mét vén cuia VEAM.

- Chi dao, don d6c van dé lién quan dén tang von diéu 1é tai MATEXIM, diéu
chinh von diéu 16 tai cac cong ty 100% vén VEAM, Vién Céng nghé va viéc giao
v6n tai cac Chi nhanh, diéu chinh vén theo ding quy dinh.

- Tlep tuc quyét liét chi dao quyét toan von dau tu tai Chi nhanh va tai cac
cong ty c6 von gép cua VEAM. T1ep tuc cong tac quan ly, gidm sat trudce, trong va
sau cia cac Du 4n dau tu, chuong trinh dau tu va mua sim tai san tai Cong ty me va
cac cong ty con.

- Tiép tuc kiém soat chat ch& hoat dong san xuét kinh doanh cua céc cong ty
c¢6 von gop cia VEAM thong qua Nguoi quan ly va Nguoi dai dign von; giam sat,
chi dao Nguoi dai dién von VEAM phai thuc hién ding nghia vu quy dinh tai Quy
ché quan 1y nguoi gitr chirc danh, chirc vu va nguoi dai dién phan v6n cia VEAM
tai cac doanh nghiép c6 vén gbp cia VEAM.

- Danh gia lai hiéu qua dau tu, co cu lai hoat dong tai cac don vi thua 15 dé dam
bao sir dung vén dau tur hidu qua va bén vimg; Xay dung Dé 4n tai co cdu VEAM, dam
bao kha thi, pht hgp muc ti€u, dinh hudéng chung cuia VEAM va theo quy dinh cta
phép luat.

- Tiép tuc phéi hop véi Bo Cong Thuong quyét toan c6 phan héa Cong ty me;
Bao cao Bo Cong Thuong quyét toan ¢ phan héa tai Cong ty CP Co khi An
Giang.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac kiénvnghi cua Thanh tra Bo
Cong Thuong, cdc doan thanh tra, ki€ém tra Nha nuéc va Tong Cong ty va chi dao
thuc hién trién khai Nghi quyét PHDPCD hang nam.

b) Pi v6i Ban diéu hanh

- Tlep tuc quyét liét chi dao, gidm sat va c6 bién phap hiru hiéu dbi voi cong

tac thu hoi cong ng dac biét 1a khoan cong no kho doi da qua han nhiéu nim, dam
bao an toan von va str dung von cé hiéu qua.
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- Tiép tuc khan truong tim kiém, thuc hién cac bién phap dé nhanh chéng tiéu
thu xe ton kho 1du nam tai VM.

- Tiép tuc quyet liét, khan truong va dén doc giai quyet xtr Iy céc ton tai, vudng
mac lién quan dén 16 1.500 xe Changan dé giam thiéu rui ro tai chinh, rti ro phap 1y,
mang lai 1o ich cao nhat cho VEAM.

- Tiép tuc khan truong tim kiém, thuc hién cac bién phap dé nhanh chong tiéu
thu ti€u thu xe Changan va may kéo ISEKI tai Van phong Cong ty me, giam thi€u tién
thué kho bai phat sinh, nhanh chéng thu hoi von.

- Tiép tuc tang cuong cong tac kiém tra giam sat hang ton kho, ra soat vat tu,
hang hoa tdn kho cham luan chuyén, ton nhiéu nam dé c6 bién phap xir ly thu hoi; xem
xét viéc trich 1ap du phong va tiéu thu hang hang ton kho ctia Vin phong Cong ty me;
xir ly hang hoa tai san kiém ké thiéu ctia cac nam.

- Tang cuong cong tac khao sat, nghién ctru thi truong, tich cuc tim kiém
khach hang dé bao dam sir dung hét cong suat may moc, thiét bi da dau tu tai cac Chi
nhanh, cai thién tinh hinh 13 do chi phi khau hao.

- Tiép tuc kiém soat chit ch& cac khoan chi phi ddu vao dam bao chi phi phu
hop v6i doanh thu, chi phi hop ly, hop 1€ va mang lai hi€u cho qua hoat dong san
xuat kinh doanh tai Van phong Cong ty me va cac chi nhanh.

- Tiép tuc xay dung ké hoach hanh dong va t6 chic thuc hién dé kiém soat,
phong ngira, khac phuc cac rui do tai danh muc HDQT dé phé duyét, dac biét tang
cudng giam sat, kiém soat rii ro trong viée thu hdi cong no, dbi chiéu cong nog; c6
bién phap xir ly cac khoan cong ng khdng ¢6 kha nang thu hoi. Tiép tuc hoan thién
hé thong kiém soat noi bo dé 1am can cr kiém soat, phong ngira rui ro.

- Tiép tuc tang cudong kiém tra giam sat, xay dung va tudn thi cac quy ché, quy dinh.

- Tiép tuc chi dao viéc quyét toan cac dé tai nghién ctru khoa hoc tai Van
phong Cong ty me va chi dao viéc quyét toan du an dau tu tai cac cong ty cd von gop
cua VEAM.

- Tiép tuc cap nhat danh sach nguoi c6 lién quan va tuén thu céc quy dinh cua
phap luat va Luat doanh nghi€p vé hop dong giao dich vdi nguoi c6 lién quan.

- Tang cuong cong tac giam sat tai chinh tai cac cong ty VEAM tham gia gop
von, tai cac chi nhanh, tiép tuc dua cac don vi 13, 15 Iily ké, mét an toan vé tai chinh
vao dién giam sat tai chinh dac biét.

- Tiép tuc trién khai Nghi quyét PHDCP, céc Nghi quyét cua Hoi dong quan
tri va thyc }}ién cac kién nghi cua Thanh tra B Cong Thuong, cac doan thanh tra,
kiém tra, ki€ém toan Nha nudec.

2.2. Tai cdc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

Théng qua Nguoi quan ly, Nguoi dai dién von tai cac cong ty con, cong ty lién

doanh lién két, Hoi déng quan tri, Téng Giam déc VEAM c6 y kién voi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh cac don vi:
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- Giam sat viéc thuc hién va tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién diéu 16 cong
ty, cac quy ché, quy dinh da ban hanh va céc quy ché, quy dinh con thiéu cho phu
hop véi cac quy dinh dé dap tmg cong tac quan ly, quan tri, diéu hanh Céng ty;

- Ra soét, danh gi hiéu qua kinh té phu hop v6i nhu cau thi truong va tinh
hinh hoat dong SXKD hiénrtai cua don vi; Quyét toan du an, khai thac van hanh toi
da dam bao hiéu qua kinh té.

- Kiém soat chat ché chi phi dau vao, thiét 1ap dinh mirc gia thanh, van hanh
va khai thac may moéc thiét bi hiéu qua, xdy dung dinh muc hang t6n kho tdi ..
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi, dam bao bao
toan va phat trién von dau tu cia VEAM, ddng thoi mang lai 1oi ich chung cho céc
cb dong. Pam bao viéc ghi nhan va hach toan day du, dung ky cac khoan doanh thu
va chi phi theo quy dinh cua phap luat.

- Tang cudng cong tac dbi chiéu, thu hdi cong ng, kiém so4t sé du cong no,
kiém soét hang t6n kho, c6 bién phap xir Iy hang tdn kho cham luan chuyén.

- Tra ng VEAM céc khoan hd trg von, 13i hd tro vdn, ¢b tire, cac khoan no
mua ban hang héa va cac khoan ng khac.

- Xem xét, bao céo bién phap khic phuc cac y kién kiém toan ngoai trir da
néu tai Bo cdo kiém toan cac don vi dbi véi Béo cdo tai chinh nam 2024.

- T1ep tuc thuc hién céc kién nghi ctia Thanh tra B Céng Thuong, céc doan
thanh tra, kiém tra ctia cic co quan quan ly nha nudc va cia VEAM.

Phan I1
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can c’L'r tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va ké, hoach hoat
dong san xuat kinh doanh cia VEAM nam 2025, Ban kiém soat dé ra ké hoach hoat
dong nam 2025 nhu sau:

- Giam sat Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh viéc chip hanh biéu 1é
VEAM, phap luét cia Nha nudce; Giam sat tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét cua Dai

hoi dong cb dong, cac quy ché, quy dinh, quy trinh ciia Hoi ddng quan tri lién quan
dén hoat dong cia VEAM va céc quy ché quan tri ndi bo cia VEAM;

- Tiép tuc kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, hoat dong dau tu nam 2025 va viéc xay dung D€ an tai co cau VEAM;

- Théam dinh tinh day du, hop phap va trung thyc ctia bao cdo tai chinh, bao
cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri nam 2025;

- Theo dai, kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién va xir ly cac khuyén nghi
clia cac doan thanh tra, kiém tra ctia cac co quan quan ly Nha nudc;

- Tham gia céc doan giam sat, kiém toan cia VEAM tai cac chi nhanh, cac
cong ty con; phdi hop véi cac co quan chirc ning cia Nha nude, véi cac kiém soat
vién tai cac cong ty trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai chi nhanh va
céc cong ty c6 von gop cia VEAM;

- Thuc hién cac bao céo theo quy dinh.
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nam 2024 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025.

Trén day la Bao cdo cuia Ban kiém soat vé két qua cong tac kiém tra, giam sat

Kinh trinh Pai hgi xem xét, thong qua.

Tran trong cam on Pai hoi./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Ban diéu hanh;
- Luu: VT, BKS.

TM. BAN’KIEM SOAT
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Ao CAO TAI CHINH RIENG

ét thiic ngay 31/12/2024

9 05 /BC-BKS ngay ,{:f‘ thang 4 nam 2025)

Don vi tinh: dong VN

I. CAC CHI TIEU TREN

BAN GC 1§N POI KE, TOAN MA TAI 31/12/2024 TAI 01/01/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 16.138.914.853.601 16.685.883.063.632
Tién va cac khoan twong duong tién 110 146.236.801.147 84.989.168.332
Péu tu tai chinh ngin han 120 11.996.830.273.973 11.886.672.054.795
Céc khoan phai thu ngén han 130 3.250.520.533.357 3.934.889.750.474
Hang ton kho 140 664.182.012.127 698.566.484.407
Tai san ngdn han khac 150 81.145.232.997 80.765.605.624
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.616.127.092.636 3.664.776.365.025
Céc khoan phai thu dai han 210 28.000.000 28.000.000
Tai san cb dinh 220 388.674.138.991 430.273.419.030
Bét dong san dau tu 230 - -
Tai san do dang dai han 240 55.644.448.639 59.805.984.015
Dau tu tai chinh dai han 250 3.142.752.943.576 3.138.918.707.479
Tai san dai han khéc 260 29.027.561.430 35.750.254.501
TONG CONG TAI SAN 270 19.755.041.946.237 | 20.350.659.428.657
C.NOQ PHAI TRA 300 213.566.462.493 301.761.221.265
No ngin han 310 213.566.462.493 301.761.221.265
D. VON CHU SO HU'U 400 19.541.475.483.744 |  20.048.898.207.392
Vén chu s& hitu 410 19.541.513.438.801 20.048.936.162.449
Vén gop cua chi sé hitu 411 13.288.000.000.000 |  13.288.000.000.000
Ngudn kinh phi va quy khac 430 (37.955.057) (37.955.057)
TONG CONG NGUON VON 440 19.755.041.946.237 | 20.350.659.428.657
I1. CHI TIEU KET QUA ] ]

HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024 NAM 2023
Doanh }hu thuan ban hang va

cung cap dich vu 10 316.859.399.172 318.486.100.510
Gid von hang ban 11 290.540.274.599 431.133.154.018
Loi nhuén gop ve€ ban hang va

cung cip dich vu 20 26.319.124.573 (112.647.053.508)
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.531.800.949.631 7.940.178.190.700
Chi phi tai chinh 22 (3.140.628.189) 52.022.398.478
Chi phi ban hang 25 19.017.167.588 22.231.365.193
Chi phi quan Iy doanh nghi¢p 26 153.112.661.527 776.592.830.937
Loi nhuén thuan tir hoat dong

kinh doanh 30 6.389.130.873.278 6.976.684.542.584
Thu nhap khac 31 4.705.289.762 494.705.837
Chi phi khac 32 2.182.679.579 19.387.295.931
Téng loi nhuén ké toan trude thué 50 6.391.653.483.461 6.957.791.952.490
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 138.251.266.783 196.958.643.162
Téng lgi nhuin ké toan sau thué 60 6.253.402.216.678 6.760.833.309.328
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Don vi tinh: dong VN

I. CAC CHI TIEU TREN x

BANG CAN POI KE: TOAN MA | TAI 31/12/2024 TAI 01/01/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 | 18.721.872.715.582 19.149.635.267.594
Tién va cac khoan trong duong tién | 110 411.763.339.601 358.402.283.328
Céc khoan dau tu tai chinh ngén han | 120 | 13.098.359.931.765 12.887.685.046.833
Céc khoan phai thu ngén han 130 | 3.831.834.101.297 4.465.886.240.368
Hang ton kho 140 | 1.250.893.782.055 1.283.928.194.777
Tai san ngén han khac 150 129.021.560.864 153.733.502.288
B. TAI SAN DAI HAN 200 | 8.821.302.441.007 7.986.577.660.739
Céc khoan phai thu dai han 210 11.397.282.463 11.778.615.369
Tai san ¢d dinh 220 | 1.422.994.933.713 1.591.332.126.967
Bét dong san dau tu 230 - -
Tai san do dang dai han 240 84.264.630.728 100.381.141.413
Pau tu tai chinh dai han 250 | 6.702.867.363.467 5.719.500.199.422
Tai san dai han khac 260 599.778.230.636 563.585.577.568
TONG CONG TAI SAN 270 | 27.543.175.156.589 | 27.136.212.928.333
C.NOQ PHAI TRA 300 | 1.294.986.180.575 1.407.071.676.382
No ngén han 311 1.244.150.877.196 1.349.879.008.779
No dai han 330 50.835.303.379 57.192.667.603
D. VON CHU SO HU'U 400 | 26.248.188.976.014 |  25.729.141.251.951
Vén chu s hitu 410 | 26.245.710.543.446 |  25.725.435.823.535
Ngudn kinh phi va qu§ khéc 430 2.478.432.568 3.705.428.416
TONG CONG NGUON VON 440 | 27.543.175.156.589 | 27.136.212.928.333
II. CHI TIEU KET QUA ] ]

HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024 NAM 2023
Doanh thu thuin bin hang va

cung cip dich vu 10 4.103.432.068.962 3.806.390.374.368
Gia vdn hang ban 11 3.477.781.814.080 3.358.471.217.679
Loi nhuan gop vé ban hang va

cung cép dich vu 20 625.650.254.882 447.919.156.689
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 857.627.788.376 1.205.146.434.496
Chi phi tai chinh 22 7.161.653.882 55.175.821.877
Phan 14i hodc 16 trong Cong ty

lién doanh, lién két 24 6.729.688.814.900 5.640.068.827.924
Chi phi ban hang 25 88.525.929.554 86.359.122.851
Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 486.653.689.604 610.664.483.208
Thu nhép khac 31 8.466.594.600 9.583.134.944
Chi phi khac 32 12.742.802.310 33.383.125.727
Téng lgi nhuan ké toan truédc

thué 50 7.626.349.377.408 6.517.135.000.390
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 197.325.867.261 252.009.883.780




II. CHI TIEU KET QUA

HOAT PONG KINH DOANH Ma NAM 2024 NAM 2023

Chi phi thué TNDN hoan lai 52 (2.698.992.580) (82.579.185)
Lgi nhufn ké todn sau thué

TNDN 60 7.431.722.502.727 6.265.207.695.795
Loi nhuan sau thué cta c6 dong

Cong ty me 61 7.361.192.564.715 6.201.113.869.869
Loi nhuén ctia c6 dong khong

kiém soat 62 70.529.938.012 64.093.825.626




sé: ALt /TTe-HPQT

TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha No¢i, ngay ,,2,3 thang 5 nam 2025

TO TRINH

Vé viéc thong qua cac Bio cdo tai chinh niam 2024

Kinh giri: Pai hoi déng ¢6 déng thudng nién 2025

Can cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Can cir Diéu 1¢ ciia Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam
- CTCP (VEAM) dwoc Pai héi dong cé dong thong qua ngay 20 thang 6 ndm 2024,

Can cir Bao cao tai chinh Céng ty me (Bao cao tai chinh riéng) va Bao cao
tai chinh hop nhdt ciia VEAM cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2024 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY;

Cdn cir To trinh s6 80/TTr-TGD ngay 16 thang 4 nam 2025 ciia Tong Giam
doc vé viéc théng qua cdc Bdo cdo tai chinh ndam 2024.
Hoi dong quan tri VEAM kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2025
thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me (Béo céo tai chinh riéng) va Bao cao tai
chinh hop nhat nam 2024 d3 duoc kiém toan, bao gém:

1) Béo cdo cua Ban Tong Giam doc;

2) Béo cao cua Kiém toan doc lap;

3) Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;
4) Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2024;

5) B4o céo luu chuyén tién té nim 2024;

6) Thuyét minh Béo céo tai chinh nam 2024,

Mot sb chi tiéu chinh ctia Béo cdo tai chinh Cong ty me (B4o céo tai chinh
riéng) va Bdo céo tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2024 nhu sau:

Don vi: VND

Chi tiéu

BCTC Riéng

BCTC Hop nhit

I. Tong tai san

19.755.041.946.237

27.543.175.156.589

1. Tai san ngan han

16.138.914.853.601

18.721.872.715.582

2. Tai san dai han

3.616.127.092.636

8.821.302.441.007




Chi tiéu BCTC Riéng BCTC Hop nhit
I1. No phai tra 213.566.462.493 1.294.986.180.575
1. No ngén han 213.566.462.493 1.244.150.877.196
2. No dai han - 50.835.303.379
I11. Vén chii sé hiru 19.541.475.483.744 | 26.248.188.976.014

IV. Két qué kinh doanh

1. Doanh thu thudn vé ban hang va

2 o 316.859.399.172 4.103.432.068.962
cung cap dich vu

2. Loi nhuén trudce thué 6.391.653.483.461 7.626.349.377.408

3. Loi nhuén sau thué 6.253.402.216.678 7.431.722.502.727

Toan b Béo cdo tai chinh Cong ty me (Bdo céo tai chinh riéng) va Bao céo
tai chinh hgp nhat dugc kiém toan (kém theo) da dugc cong bo thong tin theo dung
quy dinh cta phap luat.

Ho6i dong quan tri VEAM kinh trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua cac
Béo céo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan. Trong trudng hop phai diéu chinh
céc Bao cdo tai chinh nam 2024 theo y kién ctia Co quan c6 thdm quyén, Dai hoi
dong c¢b dong iy quyén Hoi dong quan tri chi dao thuc hién dam bao quy dinh cua
phép luat.

Trén trong kinh trinh/.""” 47

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Ban kiém soat;

- Ban diéu hanh;

- Phu trach ké toan;
- Luu: VT, TCKT.

Q77506 CONG TV (¢
*[\iky DONG LUC VA )




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

%% /TTe-HPQT Hé Néi, ngay £ thang b nam 2025

TO TRINH
Vé viéc phan phéi lgi nhuian nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thudong nién 2025

Can cur Lugat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Thong tu so 28/201 6/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 huong dan
thiee hién quy dinh vé lao dong, tién liwong, thit lao, tién thirong doi voi Céng ty c6 cé phan,
von gép chi phéi ciia Nha nieée;

Can cit Piéu Ié cua Tong cong ty My dong hee va My noéng nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM) dwoc Dai hji déng c6 dong thong qua ngay 20 thang 6 nim 2024;

Can cir To trinh s6 79/TTr-TGD ngay 16 thang 4 nam 2025 cia Tong Gidm déc
vé phirong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thong qua phuong an phan phdi lgi
nhuén va chia c6 tirc nam 2024 nhu sau:

Don vi tinh: Pong

STT Chi tiéu Gia tri (VND)

1 | Loi nhuin sau thué liiy ké dén cudi nim trwéc 111.222.123

2 | Loi nhuén sau thué nim nay 2024 6.253.402.216.678

3 | Loi nhuén sau thué liy ké dén cudi nim nay (3=1+2) | 6.253.513.438.801

a | Phan phdi lgi nhuén 6.253.505.977.832
- Quy khen thudng cia Nguoi lao dong, Quy phic loi 62.518.231.493
- Quy thuong cia Nguoi quan ly 1.331.042.339
- Chia ¢0 tirc (4.658,08 dong/cd phiéu) 6.189.656.704.000

b | S6 1é sau khi phan phéi (3b =3 - 3a) 7.460.969
Loi nhuén sau thué chwa phan phdi chuyén san

4 | nim tiép theo (4 = 3b) e ’ ° 7460969

Trong dé: (*) Co tirc dwoc chi tra bang tién.

Hién nay, B Cong Thuong chua ¢ y kién vé vige chap thuan phan ph()l loi nhuan
nam 2024 cia VEAM. HPQT kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong ty quyén dé HDbQT quyét
dinh vi€c phén phdi lgi nhuan theo ¥ kién ctia Bo Cong Thuong va lya chon thoi diém chi
tra ¢ tirc nam 2024 phu hop v6i quy dinh ctia Phéap luat, Diéu 1¢ VEAM.

Trén trong kinh trinh./. Vl/;/ ) v

Noi nhn: yﬂm PONG QUAN TRT
- Nhur trén; . C  TICH

- HBQT; IG TY \\\

- Ban kiém soat; LUC vA\:

- Ban diéu hanh;
- Cac Ban: TCKT, KTNB;
- Luu VT, VP HDQT.




T(:f)NG SZf)NG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Doc lap - Tw do - Hanh phic

sé: 569 /TTr-HPQT Ha Noi, ngéy 43 thdng § nam 2025

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quyét toan Quy tién lwong, thu lao thuc hién nim 2024 va thong qua
ké hoach Quy tién lrong, thu lao nam 2025 ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025

Can ctr Nghi dinh ) 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty co ¢d phan, von gop chi
phéi ctia nha nuée; Thong tu s6 28/201 6/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cuia Bo LDTB
va XH hudng din thyuc hién Nghj dinh sd 53/2016/ND-CP; Nghi dinh 56 44/2025/ND-
CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phu quy dinh ve lao dong, tién lwong, thu lao, tién
thuong trong doanh nghi¢p nha nudce; Thong tu sO 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025
ciia Bd Noi vu hudng dan thuc hién quén ly lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng
trong doanh nghi¢p nha nudc;

Can cir Diéu 1é Tong cong ty Mdy dong luc va May nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) da dugc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 20/6/2024;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 s6 01/NQ-
DHDCD ngay 20/6/2024;

Cén cu két qua hoat dong kinh doanh theo Bdo céo tai chinh da duoc kiém toan
nam 2024 va Ké hoach hoat dong kinh doanh ndm 2025;

Can cir van ban s6 4032/BCT-TCCB ngay 12/6/2024 cua B6 Cong Thuong vé
viéc quyét toan quy tién lvong ndm 2023 va Ké hoach lvong nam 2024 cua VEAM.

Hoi dong quan tri VEAM (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét
quyét toan Quy tién lwong, thu lao thuc hién nim 2024 va thong qua ké hoach Quy tién
lrong, thu lao ndm 2025 cua Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién va Thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri nhu sau:

L. QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2024

Can cr két qua hoat dong kinh doanh nam 2024, VEAM thyc hién viéc chi tra
tién luong, thu lao thyuc té doi vai Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 nhu sau:

Chirc danh Ponvj | LUomgvathilaonim 2024 | o op
Keé hoach Thuc hién
Hf’,it dong quan tri, Ban Kiém | ey 43ng 10.134,72 7.908.435 | 78%
soa

Két qua thuc hién Quy tién [wong, thu lao ndm 2024 cua HDQT, Ban kiém soat
bing 78% so v&i Quy luong, thi lao ké hoach da dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién ndm 2024 thong qua.



2

1L KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM 2025 VA LQT iCH
KHAC
1. Cén cir ké hoach hoat dong kinh doanh ndm 2025, Quy tién luong, thu lao ké
hoach nam 2025 cua Tl}é.nh vqién héi dong, Kiém soat vién va Thanh vién d{)g lap Hoi dong
quan trj trinh Pai hoi dong c¢6 dong phé duyét 1a 8.722,56 tri¢u dong, cu thé:

Mikc lwong, thu K¢ hoach nim 2025
TT Chirc danh lao, phu cép y W o] S& tien
(trigu dong/thing) | SO MW | (s 4ing)

1 | Thanh vién hji dong 7 6.615,84
- Chu tich HDQT 154 1 1.848

- TV HDQT chuyén trach 107.8 2 2.587,2

- TV doc 1ap HDQT 69.3 2 1.663,2

- TV HBQT khong chuyén trach 21,56 2 517,44

2 | Kiém sodt vién 3 2.106,72
- Trudng Ban kiém soat 92,4 1 1.108,8

- KSV chuyén trach 69,3 1 831,6

- KSV khong chuyén trach 13,86 1 166,32
Téng cong (1+2) 10 8.722,56

2. Trudong hop loi nhudn va ty sudt loi nhuén thuc hién vuot ké hoach thi cir 1%
loi nhudn vuot so véi ké hoach, dugce tinh thém 2% mirc tién lwong nhung khong qué
20% mirc tién lwong thuc hién (khodn 2 Piéu 22 Nghi dinh 44/2025/NP-CP ngay
28/02/2025). Can cir két qua hoat dong kinh doanh thyuc hién ndm 2025, VEAM sé€ trich
lap bd sung quy tién luong, th lao theo ding quy dinh.

3. HbQT quyét dinh chi tra tién luong, thu lao cho céac chire danh theo quy dinh
hién hanh va quy ché/quy dinh cia VEAM. Néu ¢6 su thay d6i vé s6 lugng Thanh vién
hoi dong, Kiém soat vién va Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri thi mue tién lwong,
thit lao va quy tién luong, thu lao s& dugc thay dbi tuong tng.

4. HPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong phé duyét cac loi ich khac di voi
Thanh vién hoi déng, Kiém soat vién va Thanh vién doc lap Hoi df‘mg quan tri g6m:
Béo hiém trach nhiém Ngudi quan ly; Bao hiém tai nan va strc khoé; Kham sirc khoé
hang nam va céc loi ich khac... theo chinh sach chung cia VEAM cho dén khi Dai hoi
ddng ¢ dong co quyét dinh khéc.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng xem xét, thong qua./. \3//‘/

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT;

- Ban kiém soat;

- Téng Giam doc;
- VP HBQT;

- Luu: VT, TCNS.

hai Hoan
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM ‘
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 510/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay L9 théng b nam 2025

TO TRINH
Veé viéc niém yét c6 phiéu VEAM

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong thudong nién nam 2025

~ Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020 ciia
Quoc hoi;
~ Can cir Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdang 11 nam 2019 ciia
Quoc hoi;
Can cir Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mét so diéu cua Luat Chitng khodn;,
Can cir Diéu 1¢ Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024,
Can cir Quy ché niém yét va giao dich chitng khoan niém yét ciia S Giao dich
Chitng khodn Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 17/OD-HDTV ngay 31 thang 3
nam 2022 cua Hoi dong thanh vién So Giao dich Chirng khoadn Viét Nam.
~ Dai hoi dong co dong thuong nién VEAM nam 2024 da thong qua viéc niém
yét ¢o phicu tai S¢ Giao dich Ching khoan (Di€u 5 Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD
ngay 20/6/2024), tuy nhién trong nam 2024 VEAM chua hoan thanh vi¢c niém yét
cd phleu do chua dap mg day du diéu kién vé niém yét. Dé tlep tuc trlen khai viéc
niém yét c6 phiéu VEAM, Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2025 xem xét:
1. Thong qua viéc niém yf":t cd phiéu Tong cong ty May dong luc va May nong
nghi¢p Viét Nam - CTCP, ma co phiéu VEA.
2. Dai hoi dong cd dong uy quyén Hoi dong quan tri thuc hién cac thu tuc lién

quan dén viéc niém yét ¢ phiéu VEAM tai S& giao dich ching khoan khi du didu 1
kién theo quy dinh cua phép luat lién quan. |

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua./. W A

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- HPQT; 000N )

- Bgn kiém soég;
- Tong Giam doc;
- Luu: VT, VP HPQT.

\/v

’Khal Hoan
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM-CTCP Poc 1ap - Tw do- Hanh phiic

Sé: (fp /TTr-BKS Ha Ngi, ngay )t thang 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc phé duyét danh sach cong ty kiém toin Bao cdo tai chinh nim 2025

Kinh gui: Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025

Can cur Ludt chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cir Piéu 1é Tong cong ty May dong luc va Mday nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc Dai hdi dong cé dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024,

Thuc hién quyen han va nghia vu duge quy dinh tai Diéu 1é va cac quy dinh
clia phép ludt, Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi ¢6 dong thuong nién nim 2025 phé
duyét danh sach cac cong ty kiém toan thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban
nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cua Tong cong ty May dong luc va
Mady nong nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM) nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan djc lap

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, thuong hiéu, duge nhiéu cong ty
dai chung tin cdy, c6 d6i ngli ki€m toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghi¢m;

- La don vi hoat dC)pg hop phap tai Viét Nam, dugc BO Tai chinh va Uy ban
chimg khoan Nha nuéc chap thuan kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong chung
nam 2025;

- Viée kiém toan phai tudn thu cac quy dinh ciia Chuan myc ké toan, Ché
do Keé toan Viét Nam (VAS) va Chuan muc Keé toan quéc té (IFRS);

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan Béo céo tai chinh
cua VEAM;

- Co6 muc phi kiém toan hop ly, phtt hgp véi ndi dung, pham vi, chat lugng,
tién do kiém toan cia VEAM.

A A ’ A R ,
2. Dé xuat cac cong ty kieém toan

Trén co s& céc tiéu chi néu trén, Ban kiém soat da kiém tra, danh gia va de
xuat danh sach céc cong ty kiém toan sau day:

Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);
Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC);
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);

]

Céng ty TNHH KPMG (KPMG);




Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE);

Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC);

Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC (Moore AISC);
Coéng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO);

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan (AAC).

3. Y kién ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat kinh trinh Pai héi dong cb dong thong qua viéc ty quyén cho
Hoi ddng quan tri quyét dinh lua chon mét trong s6 cac cong ty kiém toan theo dé
xuat ctia Ban kiém soat néu tai muc 2 theo céc tiéu chi néu tai muc 1, theo quy dinh
cua phap luat va giao Tong Giam dbc thuong thao, ky hop dong cung cép dich vu
kiém toan véi cong ty kiém toan duoc lya chon dé thuc hién soat xét Bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2025 ctia VEAM.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;

- HPQT;

- Ban diéu hanh;
- Luu: VT, BKS.

TM. BAN KIEM SOAT




TN N
/S TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(/’ "’MAY Né NG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
s: i \S/// /NQ-DHDCD Ha Noéi, ngay 20 thang 6 nam 2025
\:' 5. OTC

NLHp

TH .
oY Tako  NGHIQUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

‘_ ~ DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM- CTCP

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Piéu 1é Tong cong ty May dong luc va Mdy nong nghzep Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc Pai hdi dong cé déng thwong nién théng qua ngay 20 thing 6
nam 2024,

Theo Bién ban hop Dai hoi déng c6 dong (DHDCD) thuong nién nam 2025 ngay’.°
20 thang 6 nam 2025 cua VEAM. 79/ 1001

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua cac ndi dung nhw sau: o
1. Thong qua Béo cao hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025 theo B4do cao so ......... /BC-HPQT ngay ...... thang ...... nam

2025 ciia Hoi ddng quan tri (HDQT). \

2. Théng qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach nam
2025 theo Béo céo ngay ...... thang ...... nam 2025 cta Tong Giam doc. |

3. Thong qua Bao cao cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2024 va
ke hoach hoat dong ndm 2025 theo Béo céo s6 05/BC-BKS ngay 17 thang 4 nam 2025
cua Ban kiém soat.

4. Théng qua cac Béo cdo tai chinh niam 2024 theo T trinh s6 ......... /TTr-
HDQT ngay ...... thang ...... nam 2025 cua HDQT.

5. Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nim 2024 theo To trinh
SO vuvnnn /TTr-HDPQT ngay ...... thang ...... nam 2025 cuaa HDQT.

6. Thong qua viéc stra dbi, bo sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia VEAM
theo To trinh s6......./TTr-HPQT ngay ...... thang ...... nam 2025 cua HDQT.

7. Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién déc 1ap HPQT theo To trinh ‘
.J/TTr-HPQT ngay ...... thang ...... nam 2025 cua HDQT.

8. Thong qua viéc bau bo sung Thanh vién doc 1ap HPQT theo To trinh
LJTTr-HPQT ngay ...... thang ...... nam 2025 cua HDQT.

- |



Piéu 2. Thong qua cac chi tiéu chinh két qua san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

DPon vi tinh: ty dong

Thuye hién Ké hoach So sanh

Cac chi tiéu chinh nim 2024 nim 2025 2025/2024

1. Doanh thu BH & CCDV

- Sdn xudt céng nghiép

- Thuong mai, dich vu
2. Doanh thu tai chinh

3. Loi nhuén sau thué

Diéu 3. Phé duyét quyét toan Quy tién lwong, thi lao thuce hién nim 2024 va
thong qua ké hoach Quy tién hrong, thi lao nim 2025 ciia Hoi dong quan tri va
Ban kiém sot

1. Phé duyét quyét toan quy tién luong, thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat ndm 2024 1a 7.908,435 ty dong, tuong duong ty 16 78% so vai ké hoach da duoc
DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua.

2. Phé duyét ké hoach chi tré tién luong, thu lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém
soat VEAM nam 2025 1a 8.722,56 ty dong.

3. Dai hoi dong cb dong 1 uy quyen Hoi dong quan tri phan ph01 quy tién luong, thu
lao ndm 2025. Néu c6 su thay dbi vé sb luong Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét
vién ciing nhu thoi gian lam viéc trong nam, thi qu¥ tién luong, thi lao s& dugc thay déi
tuong ung.

Diéu 4. Phé chuin két qua mién nhiém, bau bé sung Thanh vién déc lap HPQT

1. Phé chuan két qua mién nhiém Thanh vién ddc lap HDQT ddi vé6i 6ng: Phan
Kim Khoa ké tir ngay 20 thang 6 nam 2025.

2. Phé chuan két qua bau bo sung Thanh vién doc 1ap HPQT dbi véi:

......................................................................................................

Diéu 5. Thong qua viéc niém yét c6 phiéu VEAM
1. Théng qua viéc niém yét c¢6 phiéu VEAM theo To trinh s ......./TTr-HDQT
ngay ........thang ........nam 2025 cua HPQT.

2. Dai hoi dong co dong uy quyén Hoi dong quan tri thuc hién céac thu tuc lién
quan dén viéc niém yét c6 phiéu VEAM tai S& giao dich chimg khoan khi du diéu
kién theo quy dinh cua phép luat lién quan.

Diéu 6. Phé duyét lra chon don vi kiém todn Bao céo tai chinh nim 2025



.

1. Pai hoi dong cb dong ty quyen Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lua chon mot
trong so cac Cong ty kiém toan theo dé xuét cuia Ban kiém so4t va giao Tong Giam déc
ky hop ddng cung cap dich vu kiém toan véi Cong ty kiém toan dugc lua chon dé thuc
hién viéc kiém toan va soat xét cac Bao cdo tai chinh ndm 2025 ctia VEAM. Danh séch
cac Cong ty kiém toan dé lua chon, gdm:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);

- Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC);

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);

- Cong ty TNHH KPMG (KPMGQG);

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE);

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC);

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC (Moore AISC);
- Coéng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO);

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Ké toan (AAC).

2. Tiéu chi lua chon don vi kiém toan ddc lap can cu theo To trinh SO ..., /TTr-
BKS ngay ..... .. thang ....... nam 2025 cua Ban kiém soét vé viéc phé duyét danh

sach cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025.

Diéu 7. Diéu khodn thi hanh O
1. Dai hoi déng cb dong giao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Téng Giam déc \%]
chiu trach nhiém trién khai thi hanh Nghi quyét nay. T *
2. Nghi q}lyét nay dgqc Dai hoi dong co dong nhét‘tri théng qua va c6 hiéu - O/
luc thi hanh ké tir thoi diem két thuc cudc hop Pai hdi dong c6 déng thudong nién ~
nam 2025./. W/ ~

Noi nhn: ~ TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Thanh vién HDQT; CHU TOA, CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Ban kiém soat;

- Ban diéu hanh:

- Phu trach ké toan;

-CBTT;

- Luu: VT, VP HDBQT.

Ngo Khai Hoan
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