CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

1. Thoi gian: 09h00 ngay 31/05/2024.

2. Pia diém: Truc tuyén tir Hoi truong ACV — S6 58 Truong Son, phuong 2,
quan Tan Binh, Tp. H5 Chi Minh.

Thoi gian |TT Noi dung
| | Pang ky tham du Dai hoi:
08h30— | 1 | C6 dong ding nhap tham duy truc tuyén.
03n00 ) Kiém tra tu cach c6 dong va tong hop sd liéu bao cdo Kiém tra tu
cach c6 dong.
Il | Khai mac:
1 | Chao c0, Khai mac, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu.
2 | Bao céo két qua kiém tra tu cach co dong tham du Pai héi.
3 | Chu toa gidi thiéu va théng qua Poan Chu toa.
09h00 —
09h30 4 | Chu toa chi dinh Ban Thu ky.
5 | Chu toa gidi thiéu va thong qua Ban Kiém phiéu.
6 | Trinh bay Chuong trinh, Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
. Bao cdo két qua biéu quyét thong qua Poan Chu toa, Ban kiém
phiéu, Chuong trinh, Quy ché lam viéc tai Pai hoi.
11 | N¢i dung Dai hoi:
1 Bao céo két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024.
09h30— | 2 | B4o céo hoat dong nim 2023 va dinh huéng nim 2024 cua HDQT.
11n00 3 Bao céo hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nim 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024.
4 To trinh thong qua Bao cdo tai chinh hop nhat va Bao cdo tai chinh
tong hop da duoc kiém toan nam 2023.

Signature Not Verified

Ky boi: TONG CONG TY CANG FWZQ KHONG VIET NAM - CTCP

Ky ngay: 30/5/2024 09:44:15 ]




Thoi gian |[TT Noi dung
5 | To trinh Phuong an trich 1ap cac quy, phan phdi loi nhuan.
T trinh quy tién lwong, thu lao, tién thuéng thyc hién nim 2023
6 | va ké hoach quy tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2024.
7 T trinh thong qua viée lwa chon cong ty kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2024.
3 To trinh vé viéc phé duyét diéu chinh “Pé 4n co cau lai Téng cong
ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025.
9 | Phat biéu cua Lanh dao co quan quan 1y nha nudc.
10 | Thao luan cac noi dung tai to trinh Pai hoi.
11 | Huéng din noi dung biéu quyét
11h00 — Z 2 .
- Tién hanh biéu quyét;
11h30 12 2 ,, L2 2 .
- Ban kiém phiéu cong bo két qua bi€u quyet.
13 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
11h30 IV | Bé mac Pai hoi




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap - Tw do — Hanh phc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 5 ndm 2024

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Ludt Chung khoan ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh

chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chung khoan;

- Diéu I¢ Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

- Quy ché té chirc Pai héi dong cé dong truc tuyén ciia Tong cong ty Cang

hang khong Viét Nam - CTCP.

Nham dam bao Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024 cia Tong cong ty
Cang hang khéng Viét Nam — CTCP dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xay
dung quy ché, nguyén tic 1am viéc, Gng xir, biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:

Pi¢u 1. Muc dich:

- Pam bao trinh tu, nguyén tic Gmg xu, biéu quyét tai DPHDPCD thudng nién
nam 2024 cta Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP dién ra ding
quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Cac nghi quyét cia PHDCD thé hién ¥ chi théng nhat caa PHDCD, dap
g nguyén vong quyén lgi ciia cd dong va dung phap luat.

Piéu 2. Poi twong va pham vi

- Poi twong dp dung: Tit ca cac co dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy
quyén) cta cb dong dang sé hiru ¢6 phiéu Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP va khach moi tham dy DPHPCD thudng nién nim 2024 caa Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP déu phai chap hanh, tuan thi cac quy
dinh tai Quy ché nay, Piéu 16 ACV va quy dinh hién hanh ctia phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho viéc to chic hop
DHDCPD thudng nién nam 2024 caa Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP.



Quy ché 1am viéc truc tuyén tai Pai hdi dong cé dong thuwong nién 2024

Piéu 3. Giai thich thuat ngit/tir viét tat

- ACV . Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
- HPQT : Hoi ddng quan tri

- BKS : Ban Kiém soét

_ BTC : Ban t chuc Dai hoi

- PHPCP : Pai hoi dong c6 dong

- Pai bidu . Co dong, nguoi dai dién (nguoi duwoc 1y quyén)

Ha théng livestream : Hé thdng phat song video cudc hop PHPCP truc
cudc hop PHBCP tiep trén website https://ezgsm.fpts.com.vh va
www.youtube.com

Picu 4. Piéu kién tién hanh Pai hoi ddng cé dong
- Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi co sb dai biéu du hop dai dién trén
50% tong sb co phan ¢ quyén biéu quyét.

- Trudng hop cudc hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 27.2 Biéu 27 Diéu 18 ACV thi duoc triéu tap hop lan thir hai trong
thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop triéu tap lan thir
hai duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu
quyét.

- Truong hop cude hop triéu tap 1an thir hai khong da diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 27.3 Piéu 27 Piéu 18 ACV thi duoc tridu tap hop lan thir
ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngdy du dinh hop lan tht hai, va trong trudong
hop nay, cudc hop ciia PHPCP dugc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb
phiéu biéu quyét cua cac c6 dong dy hop.

Luu y: Ty 1 ¢6 dong du hop PHDCD theo hinh thic truc tuyén duoc xac
dinh khi dai biéu da thuc hién “X4c nhan tham du PHPCP true tuyén” tai hé
théng bo phiéu dién tir theo quy dinh tai Diéu 5 Quy ché nay.

Piéu 5. Pai biéu tham gia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

- Tat ca co dong cua ACV theo danh sach chdt ngay 23/4/2024 déu co
quyén tham du hoac uy quyén cho dai dién cia minh tham du PHDCD truc tuyén
thong qua Hé théng bo phiéu dién tir. Truong hop cé nhiéu hon mot nguoi dai
dién duoc uy quyén theo quy dinh ctia phap luat dugc cir tham du thi phai xac

dinh cu thé s6 c6 phan ciia moi nguoi dai dién.

- Khi tham du truc tuyén, dai biéu luu v


http://ezgsm.fpts.com/
http://www.youtube.com/
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e Yéucau ky thuat: Co dong can co thiét b dién tir két ndi internet (vidu
may vi tinh, may tinh bang, dién thoai di dong, thiét bi dién tt khéc c6
két ndi internet).

e Céach thuc thuc hién: Pai biéu truy cap dudng dan, ding nhap theo cac
thong tin dugc cung cép dé tham dy DPHPCP truc tuyén va thuc hién
b6 phiéu dién tir.

e Cich thirc ghi nhan Pai biéu tham duw Pai hoi dong c6 dong truc
tuyén: Dai biéu dugc hé thong bo phiéu dién tir ghi nhan 1a tham du
Pai hoi déng cd dong truc tuyén khi Pai biéu thuc hién truy cap vao hé
théng bang cac thong tin truy cip di dugc cung cip trong thong bao
mo1 hop va da thuc hién “xac nhan tham du PHDPCD truc tuyén” tai hé
théng bo phiéu dién tur.

Picu 6. Khach moi tai Pai hoi

- La cac chuc danh quan 1y cua ACV, khach moi, thanh vién trong BTC
Dai hoi1 khong phai la cd dong ACV nhung dugc moi tham du Dai hoi.

- Khéach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trer truwong hop dwoc
Chu toa Pai hoi moi, hodac co dang ky truoc voi BTC Dai hoi va duwoc Chu toa
Pai héi dong y).
Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

- Chu tich Ho1 déng quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi déng quan
tri tri¢u tap.

- Poan chi toa bao gdm 01 Chii toa va cac Thanh vién. Cha tich Hoi dong
quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi déng quan tri triéu tap hodc Chu tich
Hoi dong quan tri iy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri khac lam Chu toa
Pai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HBQT
2 | Vii Thé Phiét Thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc
3 | L& Thi Diéu Thay Thanh vién HPQT
4 | bao Viét Diing Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Vin Nhung Truong Ban TCKT, K& toan truong
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- Truong hop Chu tich Véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi
cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa
Dai hoi theo nguyén tic da sb. Truong hop khong bau duge ngudi lam chu toa,
Truéng Ban Kiém soat diéu khién dé DPHPCD bau chu toa cudc hop trong s6
nhimg ngudi du hop va nguoi co phiéu bau cao nhat s& lam Chi toa cudc hop.

- Trong cac trudng hop khac, ngudi ky tén triéu tap hop PHPCD s& diéu
khién dé DPHPCD bau Chu toa cudc hop va nguoi co phiéu bau cao nhit duoc ctr
lam Chu toa cudc hop.

- Chii toa ¢6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc
hop mdt cach hop 1y, co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh duoc mong mudn cua da s6 ngudi du hop.

- Nhiém vu cua Poan Chu toa:

e Diéu khién DPai Hoi theo ding no1 dung chuong trinh nghi su, céac thé
1& quy ché di duogc Pai Hoi thong qua.

e Phan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS ACV trinh bay
cac bao cao tai bai hoi;

e Gi6i thiéu thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét;

e Gi6i thiéu thanh phan Poan chi toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

e Huéng dan Dai hoi thao luan, 13y ¥ kién biéu quyét cac van dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi va cac van dé ¢6 lién
quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

e Tra 10i va ghi nhan nhitng van dé thudc ndi dung chuong trinh da duoc
Dai héi thong qua;

e Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

e Phé chuin, ban hanh cac van ban, két qua, bién ban, nghi quyét cua Dai
hoi sau khi két thuc Dai hoi.

e Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo
da sd.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cach dai biéu

- Ban kiém tra tu cach dai biéu cua Pai hoi bao gém 01 Trudng ban va cac
thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chi toa, PHPCP vé nhiém vu ctia minh.
Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gidi thi¢u cu thé nhu sau:
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STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Nguyén Thi D6 Quyén Truéng Ban
2 | L& Anh Tuén Thanh vién
3 | Huynh Diép Anh Thanh vién
- Nhiém vu:

e Nhan gidy to ciia co dong (néu phat sinh), dbi chiéu kiém tra tinh hop
1é cta co dong tham du truc tuyén.

e Béo céo trudc PHDPCP vé két qua kiém tra tu cach c6 dong trude khi
DHDCD chinh thrc tién hanh.

e Phdi hop voi Ban kiém phiéu dé huéng dan, hd tro va gidm sat biéu
quyét.

Pi¢u 9. Ban Thu ky:
- Ban Thu ky ctia Dai hoi bao gdm 01 Trudng ban va cac thanh vién, chiu

trach nhiém trude Poan Chu toa, PHDCPD vé nhiém vy cua minh va dudi sy diéu
hanh cua Doan Chu toa. Ban Thu ky Pai ho1 do Chu toa chi dinh, cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Bui Thuan Thai Trudéng Ban
2 | Nguyén Ngoc Anh Thanh vién
3 | Chu Khanh Toan Thanh vién
- Nhiém vu:

e Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac co dong,
chuyén Poan Chu toa quyét dinh;

e Ghi chép Bién ban hop DPHPCD moét cach ddy du, trung thuc toan bd
ndi dung dién bién Pai Hoi va nhiing van dé da dugc cac cb dong thong
qua hoac con luu y tai Bai Hoi.

e HO trg Chu toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi
quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai Hoi.
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Piéu 10. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa giéi thiéu bao gém 01 Trudng Ban va cac
thanh vién.

- Ban kiém phiéu bao gdm:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Nguyén Thi D6 Quyén Truéng Ban
2 | L& Anh Tuan Thanh vién
3 | Huynh Diép Anh Thanh vién
- Nhiém vu:

Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
boan Chu toa, DPHDPCD khi thuc hién nhiém vu cua minh.

Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai
Pai hoi.
Nhanh chong thong béo két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Pi¢u 11. Thio luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Vi€c théo luan chi dugc thuc hién trong thot gian quy dinh va thudéc pham
vi cac van d¢é trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHPCPD;

- Chi ¢6 Pai biéu méi dugc tham gia thdo ludn;

- Pai biéu co ¥ kién ding ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh

nhu sau:

Pai biéu co thé dit cAu hoi tai muc Thao luan trong giao dién tham du
dai hoi truc tuyén tai duong link: https://ezgsm.fpts.com.vn.vn hoac gt
email vé dia chi: tungkn@acv.vn (trudc gid thao luan). (Cac cau hoi la
hop 1 khi dugc giri tir email dd ding ky trong danh sach c6 dong do
Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cung cdp hodc email do C6
dong di dang ky thong tin trong Gidy dang ky du hop hodc iy quyén
da duoc gui ban cung vé Cong ty).



http://www.ezgsm.fpts.com.vn/
mailto:tungkn@acv.vn
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e Ban Thu ky Dai hdi s sap xép cac ndi dung cau hoi cua Dai biéu va
chuyén Ién cho Chu toa.

2. Giai dap y kién ciia cac Pai biéu:

- Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua Pai biéu, chi toa hodc thanh vién do chu
toa chi dinh s€ giai dap y kién Dai biéu;

- Trudng hop do gi6i han vé thoi gian to chic, cac cau hoi chua duoc tra
101 truc tiép tai Dai hoi s& duoc ACV tra 10i sau bang cac hinh thirc khac.
Picu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu
phai duoc PHPCP thao luan va biéu quyét cong khai. Dai biéu c6 thé bo phiéu
bang cach bo phiéu bo phiéu dién tir tai dudng link: https://ezgsm.fpts.com.vn

2. Bé phiéu dién tir:
- Céch thtrc bo phiéu biéu quyét:

e Daibiéu chon lya mot trong ba phuong an biéu quyét Tén thanh, Khong
tan thanh hodc Khéng c6 ¥ kién v6i mdi van dé duoc dua ra biéu quyét
tai Dai hoi da duoc cai dat tai hé thong bo phiéu dién tu.

e Sau d6, Dai biéu tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé thong bo phiéu
dién tir ghi nhan két qua.

- Mot s6 quy dinh khac khi thuc hién bo phiéu dién tir:

e Truong hop Pai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyét theo
nodi dung chuong trinh Pai hdi thi cac van dé chua duoc biéu quyét duoc
xem nhu Dai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyét van dé do.

e Truong hop phat sinh cac van dé ngoai chuong trinh dai hoi da giri, Pai
biéu co thé biéu quyét bo sung. Néu Pai biéu khong thuc hién biéu
quyét voi nhitg van dé phat sinh thi xem nhu Pai biéu khong tién hanh
b6 phiéu biéu quyét van dé phat sinh do.

e Dai bicu co thé thay dbi két qua biéu quyét (nhung khong thé hay két
qua biéu quyét); bao gdm ca két qua biéu quyét bo sung nhiing van dé
phat sinh ngoai chuong trinh Pai hoi. H¢ théng truc tuyén chi ghi nhan
kiém phiéu d6i voi két qua biéu quyét cudi cung tai thoi diém két thiic
b6 phiéu dién tir cia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché
lam viéc cua dai hoi.


https://ezgsm.fpts.com.vn/
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- Thoi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé nhu sau:

e CAac noi dung biéu quyét 1an thir 01 (gdm Chuong trinh Pai hoi; Quy
ché 1am viéc tai Pai hoi; thong qua Chi toa doan, Ban kiém phiéu) Pai
biéu thyc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 30/5/2024 dén trude khi Dai

héi thong qua cac ndi dung biéu quyét tha 01.

e Céc noi dung biéu quyét 1an thir 02 (gém cac Bao céo két qua san xuat
kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024; B4o
cao hoat dong nam 2023 va dinh huéng nam 2024 cia HDQT; Bao cao
hoat dong giam sat cia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 va thong qua ndi dung cac To trinh tai Pai hoi): Pai biéu
thue hién biéu quyét tir 10h00 ngay 30/5/2024 dén trude khi Pai hoi

thong qua cac nodi dung biéu quyét thir 02.

e Céc ndi dung biéu quyét lan thir 03 (Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét
dai hoi): Pai biéu thuc hién biéu quyét tir 10n00 ngay 30/5/2024 dén

trude khi Pai hoi thong qua céc ndi dung biéu quyét thir 03.

e Dai biéu c6 thé truy cip hé thdng bo phiéu dién tir va thyc hién bo phiéu
24 gio trong ngay va 07 ngay trong tuan trir trudng hop bao tri hé thong
hoic 1y do khac nam ngoai tim kiém soat cia ACV. Két thiic thoi gian
b6 phiéu, hé thong khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir Pai

biéu.

3. Thé I¢ biéu quyét:

- Cr 01 (mdt) c6 phan twong dwong véi mot quyén biu quyét. Mdi dai biéu

tham du dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach c6 dong (ngay 23/4/2024) tong s6 co phan co
quyén biéu quyét cia ACV la: 2.176.950.436 c6 phan tuong duong véi

2.176.950.436 quyén biéu quyét.

- Piéu kién thdng qua cac ndi dung tai Pai hoi cin ctr theo quy dinh tai

Piéu ¢ Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
Luu y:

e Co ddng/dai dién ty quyén c6 loi ich lién quan khong cd quyén biéu
quyét d6i v6i cac hop dong va giao dich ¢ gia tri tir 35% tong gia tri
tai san ACV ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat; cac hop dong hoic
giao dich nay chi duoc chip thuin khi c6 s6 c6 dong/ dai dién ty quyén
chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan

4, Piéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).
8
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e (Co dong/ dai dién uy quyén cb dong so hitu tir 51% tong sb cd phan co
quyén biéu quyét trd 1én hodc ngudi co lién quan cua c6 dong d6 khong
c6 quyén biéu quyét ddi voi cac hop dong va giao dich ¢o gia tri 1on
hon 10% (tong gia tri tai san ACV ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat)
voi ¢co dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat
Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhan két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bao cao Chu toa két qua kiém
phiéu ctia timg van dé theo ndi dung chwong trinh Pai hoi. Két qua kiém phiéu sé
dugc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cude hop.

Piéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hoi dong c6 dong

Tat ca cac noi dung tai Pai Hoi Pong Co6 Pong phai duoc Thu ky Pai Hoi
ghi vao Bién ban hop Pai Hoi ddng c6 dong. Bién ban hop Pai Hoi dong ¢ déng
phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Pai Hoi.

Pi¢u 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché to chuc nay duoc doc cong khai trude Dai Hoi Bong C6 Pong
thuong nién nim 2024 va c6 hiéu luc thi hanh ngay khi Dai Hoi Bong C6 Pong
ctia Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP biéu quyét théng qua.

Co6 dong, dai dién theo uy quyén va khach mai vi pham Quy ché nay thi tuy
theo muc d6 cu thé Poan Chu toa s& xem xét va ¢é hinh thirc xir 1y theo Piéu 1¢
ACYV va Luat Doanh nghiép.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Péc 1ap - Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

S6: 224/TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 05 ndm 2024

TO TRINH
Céc ndi dung trinh Pai hji dong c6 dong thwong nién nim 2024
dé biéu quyét thong qua tai Pai hoi

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb dong

Can cu Luat Doanh nghi¢p ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 18 Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh
trinh Dai hoi dong c¢b déng thuong nién nim 2024 xem xét va biéu quyét thong
qua cac ndi dung sau:

1. Béo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024.

2. Bao cdo hoat dong nam 2023 va dinh huéng nam 2024 ctia Hoi dong quan
tri.

3. Béo céo hoat dong giam sat cia Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach
hoat dong nam 2024.

4. T& trinh théng qua Béo céo tai chinh hop nhét va Bao céo tai chinh tong
hop da duogc kiém toan nam 2023.

5. To trinh Phuong an trich lap cac quy, phan phéi loi nhuan.

6. To trinh quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2023 va ké
hoach quy tién luong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024.

7. Td trinh théng qua viée lua chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nam
2024.



8. To trinh vé viéc phé duyét diéu chinh “Pé an co ciu lai Tong cong ty Cang

hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025”.
9. Cac tai liéu khac lién quan dén thu tuc to chire, diéu hanh Dai hdi.

(Cac noi dung chi tiét tai cac To trinh, bdo cdo dinh kém)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan{ &/
- Nhu kinh gui; A T
- Lwu: VT; BTK. s/ cone T\
= CANG HANG KHOXG)
*\ VIET NAM-



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc lap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh bao cao Dai
hoi dong co dong két qua thyc hién san xuat kinh doanh nim 2023 va Ké hoach
nam 2024 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023:

Niam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV dién ra trong bdi canh
nhiéu kho khan, thach thirc khi ma kinh té thé gidi tiép tuc am dam, tang trudng
toan cau giam toc xung dot kinh té chinh tri tir cudc chién Nga — Ukraine; tinh hinh
phat trién kinh té trong nudc chiu nhiéu anh huéng tiéu cuc tir chudi cung ung, gia
c4, an ninh luong thyc, ning luong... Vé nganh hang khong, thi trudng véan tai
hang khéng qudc té c¢o phuc hdi nhung khéng dat mirc ky vong, va thi trudng ndi
dia bit dau c6 dau hiéu chimg lai sau tir thang 4-5/2023, va bat dau giam manh ké
tur thang 9-10/2023, chi dat khoang 70-80% so voi cac thang trudce.

Trong bdi canh d6, ACV da trién khai nhiéu giai phap trong lanh dao, diéu
hanh linh hoat va cing vé6i su doan két, thong nhat cta tap thé 1anh dao, nguoi lao
dong, va dac biét ACV da nhan dugc sy quan tam cua Chinh phu, B6 nganh, dia
phuong d3 quyét liét chi dao, trién khai nhiéu giai phap dong bo va hiéu qua nham
thao g& nhirng kho khan vuong méc cho hoat dong san xuat kinh doanh déc biét la
cac du 4n dau tu cong trinh ha tang giao thong trong diém, quan trong quoc gia co
suc lan toa 16n, gop phan thuc ddy va thyc hién muc tiéu phét trién kinh té x4 hoi
dat nuéc. Nho d6, két qua hoat dong kinh doanh va dau tu ciia Tong Cong da dat
duge mot s6 két qua ndi bat sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023:

- Téng hanh kh,éch; 113 tri¢u khach, dat 96%/KH ndm va tang 14‘%/2022.
Trong do, khdach quoc té la 33 triéu khach, dat 102%/KH va tang 2,7 lan so voi
nam 2022; khach noi dia la 80 triéu khach, dat 93%/KH, giam 8% so voi nam
2022;

- Téng hang hoa buu kién: 1.264 nghin tan, dat 93% KH nam va tuong duong
92%/2022 (Giam manh o thi phan vin tai HHBK quoc té),



- Téng ha cit canh: 711 nghin luot, dat 91% KH nam, tang 7%/2022;

- Tong doanh thu: 19.934 ty dong, dat 103%/KH nam, ting 24%/2022;

- Tong chi phi: 11.065 ty dong, dat 102%/KH nam, tang 33%/2022;

- Loi nhuan trudc thué: 8.870 ty dong, dat 104%/KH nam, tang 14%/2022;
- Cac chi tiéu tai chinh: ROA: 11,34%; ROE 15,38%

 (Cac chi tiéu tai chinh néu trén da logi trir hoat dong khu bay dé so sanh; Chi
tiet cac so ligu co dong vui long tham khao tai BCTC tong hop, BCTC hop nhat da
dwoc kiem toan nam 2023 da dwoc dang tai trén website cua ACV).

2. Két qua hoat dong dau tu:

ACV vinh dy dugc Pang, Nha nudc giao trong trach thuc hién phan 16n nhiém
vu dau tu phat trién hé théng KCHTHK, va da nhan dugc su quan tam chi dao sat
sao cua Thu tuong Chinh phu, Bo Nganh, Dia phuong trong qua trinh hoat dong,
thao g& kho khan cac dy an dau tu. Hoat dong dau tu phat trién két cau ha tang
hang khong nam 2023 tlep tuc 12 diém sang, cac dy an cong trinh trong diém qudc
gia, ¢6 ¥ nghia rat 16n ddi voi su phat trién kinh té x3 hoi cua dat nude noi chung
va hoat dong cua ACV ndi riéng da dat duoc két qua nhét dinh:

(1) Dy an thanh phén 3 cdc cong trinh thiét yéu trong cing hang khéng
thugc dw an dau tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1:

- Mic du gip phai cac kho khin trong qua trinh t6 chire lya chon nha thau ddi
v6i gbi thau 5.10 — Thi cong xay dung va lap dat thiét bi cong trinh nha ga hanh
khach, ACV phai hay thau theo quy dinh ciia phap luat do khi mé thau c6 mot lién
danh nha thau trong nudc tham gia du thau nhung khong dap ung yéu cau vé ky
thuat theo quy dinh tai ho so moi thau. Va phai t6 chic dau thau lan 2 vao ngay
19/01/2023, ACV da nd luc phdi hop véi cac Bo ban nganh, danh gia va lua chon
nha thau thuc hién. Két qua ACV da lya chon dugc Nha thau du nang luc, chét
luong va tuan thit ding quy dinh cia phap luat, ddm bao canh tranh, cong bang,
minh bach. Ngay 31/8/2023 ACV d3 t6 chtc khdi cong 02 gbi thiu quan trong:
"Thi cOng xay dung va lap dit thiét b cong trinh Nha ga hanh khach" va "Thi cong
xdy dyng, lap dat thiét bi va lap thiét ké ban v& thi cong xay dung cong trinh dudng
cat ha canh, duong lan, san do tau bay (ga hang héa, hangar, cach ly) va cac cong
trinh khac", voi tong gia tri hop dong: 43.136 ty dong.

- Pén thoi diém hién tai, tién do thuc hién céc hang muc ctia du an bam sat ké
hoach, dap tng theo dung chi dao ctia Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu, Phé thu
tudng Chinh pha Tran Hong Ha, Ban Chi dao nha nudc cc cong trinh quan trong
qudc gia, trong diém cua nganh giao thong.

- Vé nguon vbn, ACV thyc hién nhiéu giai phap de dam bao nguon vbn cho
Du an, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang thiéu hut ngudn vén dan dén anh huéng
tién d6 cia Dy 4n theo chi dao ciia Chinh phii, Thi tuéng Chinh phu. Trong nam
2023, ACV tiép tuc tap trung nhiéu giai phap tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh,
kiém soat chi phi dau tu cac dy 4n mot cach hiéu qua nham tich iy tdi da cho Dy
an quan trong qudc gia Cang HKQT Long Thanh giai doan 1. Pong thoi, trong nim
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2023, ACV da co ban hoan thanh cong tac dam phan véi cac ngan hang thuong
mai trong nudc d6i véi khoan cp tin dung 1,8 ty USD cho ACV dé dau ty Du an
thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1. Ngay 06/5/2024, Hoi dong
quan tri ACV déa ban hanh Nghi quyét s6 185/N Q-HDQT thong qua viéc vay von
tai tro cho nhu cdu tin dung cua Du 4n thanh phan 3 — Cang Hang khong quéc té
Long Thanh giai doan 1:

+ Tong sd tién vay von: 1,8 ty USD; thoi gian vay vén 20 nam;

+ ACV s€ ky b van kién tin dung (gém: Hop ddng cép tin dung, Hop dong
thé chap tai san gan lién véi dat hinh thanh trong tuong lai, Hop dong thé chap
dong san va quyén tai san) voi cac ngan hang cho vay hop von gom: Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Vietcombank 12 ngan hang dau méi
va dai ly quan 1y tai san dam bao; Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam
(Vietinbank); Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV);

+ Muc dich vay la: tai trg cho nhu cau tin dung hop phap, hop 1y, hop 1¢ lién
quan dén vi¢c dau tu thyc hién Dy an;

+ Biéq phap bao dam: tai san hinh thanh tr Du 4n (cac hang muc dugc phép
theé chap) la cac tai san dang c6 hay s€ hinh thanh trong tuong lai.

(2) Dy an xdy dung nha ga hanh khach T3 Cang HKQT Tdin Son Nhiit:

Sau qua trinh nd lyc vuot qua nhiéu kho khan trong cong tac GPMB, ngay
31/8/2023 ACV di khoi cong goi thau sd 12: "Thi cong xay dung va lap dit thiét
bi nha ga hanh khach T3" véi gié tri hop dong 9.034 ty dong. Pén thoi diém hién
tai mac du cong tac GPMB c6 nhiéu vuéng mic, tuy nhién da co ban dugc giai
quyét, tinh hinh thi cong dam bao tién do va theo ding ké hoach, viéc két thic thi
cong phan mong coc phit hop véi thoi gian thyc hién goi thau s6 12: "Thi cong xay
dung va lap dat thiét bi nha ga hanh khach".

(3) Dw an xdy dung nha ga T2 Cang HKQT Phu Bai: da hoan thanh dua vao
khai thac 28/4/2023.

(4) Dw dn xdy dung mo rong Cang hang khong Dién Bién: da chinh thic
hoan thanh, dua vao khai thac dau thang 12/2023, day la mot trong nhiing cong
trinh trong diém chao mung ky niém 70 ndm chién thang bién Bién Phu da dugc
ACV tép trung ngudn lyc va trién khai thuc hién vuot tién d6 1 thang so voi ké
hoach, dam bao dua du an vao khai thac theo ding cam két cia ACV v6i Chinh
phu.

(5) Mot s6 dy an khac cling dang dugc ACV thuc hién cac budc chuan bi dau
tu trong nam 2023: phé duyét dy &n Nha ga T2- CHKQT Cat Bi vé61 TMDT 2.405
ty dong, dy 4n X4y dung Nha ga hanh khach T2 — Cang hang khong Pong Héi voi
TMBT udc tinh khoang 1.750 ty da dugc chap thuan chi truong dau tu.

(6) Song song voi dau tu phat trién cho hé thong co s ha tang hang khong,
ACV cling tap trung trién khai cac du an cong ngh¢ thong tin theo 16 trinh chuyén
dbi s6, nhu: Dy an dau tu nang cap hé théng CNTT lam thu tuc hanh khach dung
chung tai nha ga qudc té T2 CHKQT Noi Bai va Tan Son Nhat, hé thong CNTT



phong may chu tai nha ga T3 CKHQT Téan Son Nhét; Du an ACV self- services
(Kiosk, Self- Bagdrop, eGate); Du an trién khai Camera Al, img dung CCCD gan
chip va Biometric nhan di¢n khuén mat cho hé théng lam thu tuc tai cac Cang HK;;
Dy an dau tu hé thong gidm sat an toan thong tin hé théng CNTT (SOC); ACDM
va dau tu hé théng thiét bi an ninh theo dé 4n an ninh.

Két qua thue hién 2023, tong gia tri giai ngan ciia cic du an dat 12.782 ty
dong, dat 39% ke hoach nam.

3. Panh gia chung két qua dat dwoc trong nim 2023:
(1) Linh vuc dam bdo an ninh, an toan, khai thac:

- Tuén thi, duy tri du diéu kién phuc vy khai thac tai cac Cang hang khong do
ACV quan ly khai thac. Pa trién khai ky két, thuc hién Quy ché phdi hop véi cac
Co quan quan ly nha nudc, don vi lyc lugng vil trang trong cong tac dam bao an
ninh an toan, an ninh trat tu tai (ANTT) tai cac CHK,

- COng tac hoat dong khai thac: ACV day manh ang dung CNTT nham tdi vu
hoa tinh ddng bo trong day chuyén hoat déng, dong thoi nang cao kha nang kiém
soét cac hoat dong khai thac va chat lwgng dich vu hoat dong khai thac tai cac Cang,
tiép tuc tap trung sb hoa dit liéu, sé hoa quy trinh dé chuyén dbi 18n cac nén tang
sb trong céac linh vuc khai thac hang khdng, phi hang khdng, ap dung cong nghé
méi. Phat trién mé hinh san bay thong minh (Smart Airport), ang dung cng nghé
sinh tric hoc (Biometric) va tri tué nhan tao (Al) cho day chuyén 1am thu tuc hang
khong, gidp hanh khéch tiét kiém thoi gian, nang cao trai nghiém cuaa hanh khéch
khi str dung céc tién ich tai san bay. Trién khai viéc s6 héa céc linh vuc quan ly
khai thac cang HK, cong tdc dam bao an ninh an toan hang khong, nhu Dy an
ACDM,; céc du &n ndng cao nang luc khai thac cang, nhu: sorter tai NIA; tng dung
hé théng self-services (Kiosk, Self-Bagdrop, eGate) thi diém tai HUI va HPH;
ACV DCS; bay manh s6 hoa trong linh vyc quan tri, kiém soat, dam bao an ninh,
an toan hang khong (ACV VeriPax/VeriBag).

(2) Két qua thuc hién san xuat kinh doanh:

ACV tiép tyc trién khai nhiéu giai phap théng nhat, ddng bo nham thich ung
linh hoat, thuc hién c6 hi¢u qua chuong trinh “muc tiéu kép cua chinh phu”. Mot
trong nhitng giai phap quan trong la thyc hién xuyén suét chu truong tiét kiem; xay
dung mé hinh quan ly dong tién tap trung, quan ly dong tién chat chg, 1ap ké hoach
giai ngan theo tung thang/quy. Két qua ACV di hoan thanh dat va vuot chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023 da duoc Uy ban quan ly von nha nude, Dai
hoi Co dong thong qua; bao toan va phat trién von nha nudc; giit viing cac can dbi
|6n Vé tai chinh va dau tu; dam bao day du chinh sach phuc loi, thu nhap 6n dinh
cho hon 9.800 ngudi lao dong nhu chinh sach bao hiém sic khoe, thu nhap binh
quan ngudi lao dong nam 2023 xap xi dat 33 triéu dong/ngudi/thang.

(3) Thuc hién ké hoach dau tu nam 2023: mic du gap mot s6 kho khian vudng
mac _trong qua trinh trién khai thue hién nhung hoat dong déu tu phat trién két cdu

ha ting hang khong nam 2023 tiép tuc c6 nhimg két qua ndi bat, cac du 4n cong
trinh trong diém qudc gia déu co ban bam sat ké hoach, dap tmg chi dao cua Chinh
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phu, Thu tuéng chinh phu.
(4) Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

- Hoan thanh xay dung 03 d& an: (1) Chién luogc phat trién giai doan 2021 —
2030 va dinh huéng dén nim 2035; (2) Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién trung han 2021 — 2025; (3) Dé &n co céu lai ACV giai doan 2021 — 2025
va da duoc Pai hoi ddng co dong ACV thong qua theo diing quy dinh. Pay 1a co
s dé bao dam cho cac hoat dong va sy phat trién cia ACV;

- Cé4c quy ché ndi bo da dugc ra soat, ban hanh pha hop thuc tién hoat dong
doanh nghiép. Cac quy ché dugc ban hanh sta ddi: ..... Song song d6 ACV da chu
dong, tich cyc trién khai nhiéu giai phap nham ning cao nang lyc quan tri doanh
nghiép theo thong I¢ quéc té nhu: xay dung 16 trinh chuyén dbi chuan myc béo cao
tai chinh qudc té IFRS, dua vao sir dung Hé théng quan 1y va diéu hanh van ban
dién tu ioffice.

- Hoan thanh xay dung phuong an tang von diéu 18 va huy dong vén cho céc
dur an dau tu dé trinh cip ¢ tham quyén.

(5) Thuc hién chuyén déi s6

Thuc hién chi dao caa Uy ban vé viéc khan truong day manh cong tac chuyén
dbi s6 trong hoat dong cua doanh nghiép, Nguoi dai dién von tai ACV d4 xay dung
16 trinh Chuyén d6i s tai ACV dén nam 2030 gém 3 giai doan, dén nay da co ban
hoan thanh giai doan 1 (2021-2022). Budc sang ndm 2023 — nam dau tién thyc hién
Giai doan 2 caa 16 trinh chuyén dbi so, cac du an trién khai trong thoi gian qua déu
duoc ung dung cdng nghé méi nhat, dem lai hiéu qua cao trong hoat dong quan tri,
khai thac va san xuat kinh doanh caa ACV.

(i) Chuyén déi sé trong linh vuc khai thac CHK:

- Pa hoan thanh trién khai va dua vao khai thac ha ting mang SCN va ACV
iCUTE tai tat ca cac Cang hang khong dé trién khai checkin online cho tat ca cac
Hang HK Qudc ndi, vira tich hop thém DCS caa Korean Air, tao ngudn thu phi
dich vu CUTE tuong tu CUTE quéc té.

- Du an AODB, iCute, FIDS, PAS cho DIA va c4c Cang cap 2,3: dang thtr
nghiém hé théng AODB. Pa ung dung hé théng FIDS mai theo kién trac ma, 6
thé trién khai linh hoat Iap dat tai nhiéu vi tri. Hé thong phat thanh PAS da tng
dung voice Al, khéng can ghi am, thay thé thu tuc vién phat thanh.

- P4 trién khai rong rai va dong b Gng dung phan mém Veripax xac thuc
hanh khéch, st dung thié:[ bi hién dai, camera IP, may soi da dau phat, trang bi
BodyScaner, nang cao chat lugng va cap d6 cong tac kieém soat an ninh.

- Pang trién khai thyc hién va thi diém tich hop CCCD gan chip véi dit liéu
ctia phan mém veripax va Blacklist dé kiém soat an ninh théng qua céng nghé sinh
tric hoc; dung Al phan tich dix liéu hé théng CCTV, tich hop c6ng nghé nhan dién
khudn mat, bién s xe.



- Pang trién khai cong tac luya chon nha thau cho céc du &n nang cap SCN
& CUTE/CUPPS T2 tai NIA & TIA;

- Sau 03 nam nd lyc trién khai du an hop dong phdi hop ra quyét dinh tai
Cang HKQT Tan Son Nhat, Noi Bai trong diéu hanh khai thac, nham téi uu hoa co
s& ha tang va trang thiét bi, giam ty 1& cham chuyén va thoi gian chd chuyén bay
cat va ha canh. Ngay 01/02/2024, Cuc HK Viét Nam d4 c¢6 van ban chap thuan trién
khai 4p dung chinh thiec mé hinh phdi hop ra quyét dinh tai cang hang khéng san
bay (A-CDM) tai Cang HKQT Tan Son Nhat, Noi Bai, va la cot méc danh dau
Cang HKQT Tan Son Nhat va Cang HKQT Néi Bai chinh thirc tré thanh san bay
phdi hop ra quyét dinh (A-CDM) trén ban db san bay trong khu vuc va trén thé
gioi.

(ii) Chuyén déi sé trong quadn tri, diéu hanh

- Hoan thanh cac tng dung CNTT néang cao niang luc quan tri, diéu hanh
gom: tng dung phan mém iOffice, chix ky 6, s6 hoa van ban tai ligu, trien khai van
phong dién tur giam thiéu in 4n van ban gidy, két néi giri van ban va hop truc tuyén
dén cac co quan qua truc lién thdng chinh phu dién tu.

- Pa trién khai bo giai phap méi truong 1am viéc sé Microsoft 365 trén nén
tang public cloud. Co ban hoan thanh xay dung va hé théng héa CSDL, két néi truy
xuat dit liéu phuc vu cdng tac ké hoach san luong, quan ly tai chinh, cong tac quan
ly k¥ thuat va khai thac cang HK.

Bén canh két qua dat dwoc trong niim 2023, hoat dong dau tw ciia ACV
con mot s6 khé khin, din dén két qua thwe hién giai ngan thap hon so véi ké
hoach nim dit ra. Trong d6 cic nguyén nhan khach quan tac dong dén hoat
dong cia ACV nhu:

(1) Mot s6 du an bb tri ké hoach von l6n trong ndm nhung khong thuc hién
giai ngan theo ké hoach do mot s6 vudng mac khach quan nhu:

- Dy 4n Cang HKQT Long Thanh: Cac kho khin vé khach quan trong qua
trinh qua trinh ddu thdu Goi thau 5.10 - Thi cong xay dung va lip dat thiét bi cong
trinh nha ga hanh khéch sau khi t0 chire dau thau 1an 2 vao ngay 19/01/2023, dén
cudi thang 8/2023, khoi cong goi thau phan than nha ga 5.10. Dong thoi, cong tac
giai phong mat bang tuyén giao thong két ndi s6 2 méi dat 47,75% mat bang ban
giao khong lién mach ma xdi d6, gay kho khan cho qua trinh thi cng, cac nha thau
tai tuyén s6 2 khong du cong dia thi cong nén thi cong cam ching, gdy anh huong
dén tién do chung cta goi thau. Do d6 anh hudng dén giai ngan theo ké hoach du
kién dau nam.

- Dy 4n Nha ga T3 Tan Son Nhét:

+ Téng thoi gian ban giao mit bang lan 1 duoc cac co quan chirc ning chia
lam 3 giai doan véi dién tich ban giao 1a 14,76ha/16,05 ha: Ban giao 1an 1 ngay
20/11/2022; Ban giao 1an 2 ngay 06/1/2023; Ban giao 1an 3 ngay 27/3/2023. Tuy
nhién, sau khi ban giao mit bang, do vudng méc phap 1y vé cong tac xir Iy va ban
giao tai san sau khi pha d& cong trinh hién trang, ngay 08/4/2023 nha thau méi



chinh thirc trién khai thi cong dong loat cac hang muc cta goéi thau. Nhu vy, tién
do bat dau thi cong thuc té cham 105 ngay so véi Ké hoach.

+ Tién do ban giao miat bang 1an 2 dién tich 1,29ha thudc khu vuc Hangga cia
don vi Ngoi sao viét: Dén ngay 12/6/2023 méi dugc ban giao mat bang Thoit gian
bat dau trién khai thi cong khu vuc nay cham 204 ngay so véi mdc ban giao mit
bang thi cong ban dau.

+ Bén canh d6 1a mot s6 kho khian vudng mac anh hudng dén tién do thi cong
sau khi ban giao mét bﬁng, cu thé: Viéc di doi 1 sd hang muc bi chdm nhu tuyén
cap ngam 22KV cip cho san dd may bay bi cham 173 ngay; Khu vuc tram tron bé
tong; khu vuc vudng duong dién trung thé chay doc truc duong 18E va Tram bién
ap cap dién cho Khu vuc VIAGS. Ngoai ra thoi gian thi cong vao thoi diém mua
mua nén anh hudng rat 1on dén cong tac thi cong dao dat, thi cong phan ngam cia
6i thau 1am anh huong tién do.

- Xay dung nha ga hang héa - CHKQT Pa Nang; Xay dung Tru s& vin phong
lam viéc — Cang HKQT Cam Ranh: duy 4n khi trién khai 1ap thiét ké co s¢ (phu hop
v6i quy hoach nganh) thay can thiét phai diéu chinh quy hoach cang hang khong
cho phi hop véi thuc té trién khai. Tuy nhién tién do trién khai 1ap, diéu chinh quy
hoach cang hang khong con cham, khong theo kip nhu cau dau tu va ké hoach dau
tu nén nhiéu du an cham trién khai, khong thé trién khai do vudng mic vé quy
hoach.

- Du an Xay dung nha ga hang hoa tai CHKQT Cam Ranh: tong mat bang
1/500 chua trién khai dugc do phu thudc vao hoé so Diéu chinh quy hoach tai cac
Cang nhu:

+ Dy 4n Nha ga hanh khach T2 - CHKQT Cat Bi: dy 4n vuéng dat quan sy
nhu dan dén thuc hién cac thu tuc mat nhi€u thoi gian.

Ngoai cac nguyén nhan khach quan trén van con ton tai mot s6 nguyén nhan
chu quan dén tir cong tac xdy dung ké hoach dau tu chua tinh toan day du dén kha
nang thyc hién cua cac nguon lyc tai Téng Cong ty, chi nhanh, do trinh tu tha tuc

xin thyc hién cac budc chuan bi dau tu thudng kéo dai va gap nhiéu kho khin nén
viéc xay dung ké hoach nam thuong khong sat voi thuc té.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2024

1.  Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2024:

Trén co so danh gia cac yéu té thuan loi cling nhu cac khé khin vuéng mac
trong hoat dong khai thac, san xuat kinh doanh, ACV da xay duyng cac chi tiéu
chinh ndm 2024 nhu sau:

a. San lwong van chuyén (khong bao gém san lwong quoc té ciia Pa Ning,
Cam Ranh)

- Téng hanh khach: 103 tri€u khach, giam 2,3% so v&i thuc hién 2023. Trong



do: Khach quéc té: 30,7 triéu, tang 22,5%/2023, Khach trong nudc: 72,3 tri€u
khéch, twrong duong 90%/2023;

- Tong hang hoa buu kién dat 1.356 nghin tan, ting 8%/2023;
- Tong ha cat canh dat 690 nghin luot chuyén, tuong duong 92%/2023;
b. Ké hoach tai chinh Céng ty me ACV
- Tong doanh thu: 20.325 ty dong, ting 2%/2023;
- Tong chi phi: 10.947 ty dong, tuong dwong 99% so véi thuc hién 2023;
- Loi nhuén trude thué: 9.378 ty déng, tang 6% so vai thuc hién 2023;
- Nop NSNN: 1.998 ty dong;
- ROA: 10,43%
- ROE: 13,28%
c. Ké hoach thu — chi quan ly khai thac khu bay
- Doanh thu ha cat canh: 2.702 ty dong;
- Chi phi: 1.237 ty dong;
- Chénh léch thu — chi: 1.464 ty dong.
2. Ké hoach dAu tw nim 2024:

Nam 2024, ACV tiép tuc tap trung ngudn lyc trién khai thuc hién cac du an
quan trong qudc gia, cac du an trong diém cta nganh nhu CHKQT Long Thanh giai
doan 1 — D dn thanh phéan 3'; Nha ga T3 — Tdn Son Nhdt; M rong Nha ga T2 va
ha tang dong bé - CHKQT Néi Bai; Nha ga T2 Cat Bi; Nha ga T2 Dong Hdi,...

- Cac dy an dy kién khaoi cong nam 2024: Nha ga HK T2 Cat Bi; Mo rong nha
ga hanh khach T2 — CHKQT N¢i Bai; cac dw an Nha ga hang hoa: Pa Nang, Cat
Bi;...

- Tiép tuc thuc hién dau tu hé ‘Ehéng thjét bi, cong nghé phuc vu khai thac theo
D¢ an an ninh HK va 16 trinh chuyén doi so;

- Poi v0i cac dy an dau tu xdy dung co ban moi ndm 2024: chu yé:u thuc hi¢n
cong tac chuan bi dau tu theo ké hoach trung han dén nam 2025, cu thé:

+ Céac dy an san dd may bay tai CHK Phu Quéc; Pong Hoi;

+ Xay dung nha ga hanh khach T2 - CHK Tuy Hoa; Mo rong, nang cap CHK
Ca Mau (Nha ga HK, duong CHC, hé thong duong 1an, sn do, cong trinh phu trg);

- DPdi v6i cé}c du an nhom C va hé théng trang thiét bi: nhu cau vén dugc xem
x€t bo tri theo k& hoach trung han trén co s& danh gia mac do uu tién cac du an.

KH nim 2024: TMPDT: 138.593 ty dong; nhu ciu vén: 34.450 ty déng.

! Trong nam 2024, ACV s& ky két van kién tin dung vé6i cac ngén hang hop v6n dé trién khai Nghi quyét s
185/NQ-HDPQT ngay 06/5/2024 ctia Hoi dong quan tri ACV nhu di bao cao tai Phan 1 néu trén.
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~ Trén day 1a bdo céo két qua hoat dong nam 2023 va Ké hoach nam 2024 cua
Tong cbng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

Kinh trinh Pai hoi dfmg cb dong xem xét: Thong qua Béo cédo két qua san xuat
kinh doanh nam 2023, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

Tran trong./.



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 VA PINH HUONG NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP
(ACV) kinh b&o céo Pai hoi dong co dong hoat dong cua Hoi dong quan tri
(HPQT) nam 2023 va dinh huong hoat dong nam 2024 nhu sau:

. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2023

Nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV dién ra trong bdi
canh nhiéu kho khan, thach thirc khi Kinh té thé gioi tiép tuc am dam, ting
truong toan cau giam tbc, xung dot kinh té chinh tri tir cudc chién Nga —
Ukraine; tinh hinh phéat trién kinh té trong nuéc chiu nhiéu anh huong tiéu cuc
tir chudi cung tng, gia ca, an ninh luong thyc, niang luong, stc mua giam stt. ..
V& nganh hang khéng, thi truong van tai hang khéng quéc té cé phuc hdi nhung
khéng dat mirc ky vong va thi truong noi dia bat dau ¢d dau hiéu ching lai, tinh
hinh tai chinh cua céc hdng hang khéng trong nudc tiép tuc ¢d nhiéu kho khan,
anh huong dén viéc thanh toan céng no cua cac hang hang khong ddi véi ACV.

Trong bdi canh @6, dugc su quan tdm, chi dao, tao diéu kién caa Chinh
phu, Thu tuéng Chinh phi, Uy ban Quén Iy von nha nudc tai doanh nghiép va
cac B9, nganh, dia phuong trong viéc thao g, giai quyet cac kho khan, vuong
mac vé co ché, chinh séach, cing véi su doan két, quyét thm cua tap thé lanh dao
va nguoi lao dong, ACV di hoan thanh dat va vuot hau hét chi tiéu vé san
luong, dat mirc ting trudng rat cao vé cac chi tiéu tai chinh so véi ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2023, bao toan va phat trién von nha nudc; gitr vitng cac
can ddi 16n vé tai chinh va dau tu; dam bao day da chinh sach phuc lgi, thu nhap
6n dinh cho hon 9.800 ngudi lao dong. Mot s6 chi tieu cua Cong ty me cy thé
nhu sau:

Chi tiéu san lwgng

- Hanh khach Pat 113 triéu khach, dat 96% ké hoach niam, ting
14% so vé1 nam 2022,

- Hang hoa buu kién Pat 1.264 nghin tan, dat 93% ké hoach nam, tuong
duong 92% so voi nam 2022.



- Ha cét canh

Chi tiéu tai chinh
- Tong doanh thu

- Loi nhuan truéc thué
- ROA

- ROE

Pat 711 nghin luot chuyén, dat 91% ké hoach nam,
tang 7% so vo1 ndm 2022.

Dat 19.934 ty dong, dat 103% ké hoach nim, ting
24% so vo1 nam 2022.

Dat 8.870 ty ddng, dat 104% so véi ké hoach nim,
tang 14% so v&i nam 2022.

Dat 11,34%, dat 107% so véi ké hoach nim va ting
3,6% so vo1 nam 2022.

Pat 15,38%, dat 105% so véi ké hoach nim va bang
99% so vo1 nam 2022.

Két qua thu — chi tir quan ly khai thac khu bay

- Doanh thu

- Chi phi

- Chénh I&ch (thu - chi)

Pat 2.514 ty dong, bang 97% ké hoach nam, tang
20% so vo1 nam 2022.

Pat 1.276 ty dong, bang 102% ké hoach nam, ting
5% so vo1 nam 2022.

Pat 1.237 ty dong, bang 93% ké hoach nam, tang
41% so vo1 nam 2022.

II.  HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Thanh vién va co cAu cia HPQT

HPQT nim 2023 gom 07 thanh vién, trong do6, 01 thanh vién HDQT kiém
nhiém Tong Giam dbc, 06 thanh vién chuyén trach. Co cau thanh vién HDQT
cia ACV dam bio tudn thi theo ding céc quy dinh phép lujt va biéu I¢ ACV,
ddng thoi gidp hang cao tinh doc 1ap va phan dinh ro trach nhiém gitta HDQT va
Ban Tong Giam ddc, dic biét trong viéc ra quyet dinh cua HDQT va thyc hién
chi dao, giam sat, danh gia hoat dong cia Ban Tong Giam dbc.

Danh sach thanh vién HDQT:

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT | TV khong didu hanh
2 | Vii Thé Phiét TVHDPQT |Kiém Tong Giam déc
3 | Dao Viét Diing TV HDQT TV khong diéu hanh
4 | LéThi Diéu Thuy TV HPQT TV khong diéu hanh
5 | LéVanKhién TV HPQT TV khong diéu hanh




TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
TV khong diéu hanh
6 | Nguyén Tién Viét TV HPQT Mién nhiém ngay
09/05/2023
7 | Nguyén Thi Hong Phuong TV HPQT TV khong diéu hanh
TV khong diéu hanh
8 | Nguyén Ngoc Quy TV HPQT B4 nhiém ngay
09/05/2023

2. Hoat dong caa HPQT

Pé trién khai, thuc hién cac nhiém vu da dugc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2023 giao, dam bao hoat dong caa ACV tuén thu cac quy dinh
cua phép luat, Diéu 1& va quy dinh ndi bo, HPQT da phan cong cho cac thanh
vién HPQT chu tri trién khai, thuc hién cac nhiém vu theo timg linh vuc cu thé;
dam bao viéc chi dao, gidm sat toan dién cua HDQT dbi véi hoat dong cua ACV

ludn kip thoi, hiéu qua.

Trong ndm 2023, HDQT da to chirc 44 phién hop va to chirc xin y kien
cac thanh vién HbQT, ban hanh 338 Nghi quyét/Quyet dinh thugc tham quyén
cua HPQT. Céac thanh vién HDPQT da thuc hién nhiém vu ciaa minh mot cach

trung thyc, can trong vi loi ich cao nhat cia co dong va cia ACV.

Bao cao ghi nhan su tham gia cua cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop

HPQT nam 2023 nhu sau:
e S6 budi hop |Ty 1é tham| Ly do khéng
Stt Thanh vien HDQT HDQT tham duw | duw hgp tham du hop
1 | Lai Xuan Thanh 44/44 100%
2 | Vil Thé Phiét 43/44 98% Nghi phép
- Tham gia l6p
boi dudng
kién thuc qudc
phong va an
inh doi t
3 | Pao Viét Diing 39/44 89% | 4 e
- Tham gia l6p
boi dudng cua
Dang uy Khoi
nam 2023.
4 | Lé Thi Di¢u Thay 42/44 95% b1 cong tac
5 | Lé Van Khién 43/44 98% bi cong tac




S6 budi hop |T¥ 1é tham| Ly do khéng

Stt Thanh viéen HDQT HDQT tham dw| dwhop | tham du hop

Mién nhiém tir

~ X CA 0
6 | Nguyén Tién Viét 15/15 100% 09/05/2023

Tham du khoa
dao tao theo
phan cong cua
HDQT.

7 | Nguyén Thi Hong Phuong 42/44 95%

- Tham du
khoa hoc theo

8 | Nguyén Ngoc Quy 27/29 93% phan cong cua
HDQT.

- Nghi phép.

Cac hoat dgng chinh cia HPQT trong nam 2023:

Nam 2023, HPQT di chi dao ACV trién khai nhiéu giai phap nham thich
tng linh hoat, thuc hién hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Mét trong
nhitng giai phap quan trong la thuc hién xuyén sudt cha truong tiét kiém, kiém
soat chat ché chi phi; xay dung mé hinh quan ly dong tién tap trung, quan ly
dong tién chat chg, 1ap ké hoach giai ngan theo tung thang/quy. Mot sé hoat
dong chinh nhu sau:

- HPQT da theo sat dién bién thi truong, phéan tich, danh gia tinh hinh
thuc hién san xuat kinh doanh caa ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach kinh
doanh, hoan thién t6 chuc, bo sung nhan su quan 1y, ngudi lao dong cia ACV
phU hop Véi tinh hinh nhu cau thyc té; thuc hién kiém soat chat chg, tiét giam
chi phi; tang cudng cong tac kiém soat, kiém toan noi bo; giai quyét kip thoi cac
van dé, vusng mac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké
hoach hoac vugt tham quyén cua Ban Tong Giam doc. Nho thuc hién dong bo
cac giai phap néu trén, két qua céc chi tiéu san xuat kinh doanh trong nim 2023
déu c6 muc tang trudng cao vuot mac so vai ké hoach nim 2023 va cung ky
nam 2022, trong d6 chi tiéu loi nhuan trudc thué nam 2023 dat 8.870 ty dong,
dat 104% so v&i ké hoach nam, ting 14% so véi nam 2022. Cac chi s tai chinh
duoc duy tri 1anh manh, dam bao tang truéng va phat trién vén cha so hiru caa
Nha nudc tai ACV: ROA 11,34%; ROE 15,38%; NoOp ngan sach nha nudc:
3.892 ty dong. Pam bao day da chinh sach phac loi, thu nhap 6n dinh cho hon
9.800 ngudi lao dong.

- Thuc hién chi dao caa Thu tuéng Chinh phi, Uy ban, Nhém ngudi dai
dién von/HPQT da khan truong chi dao viéc hoan thién trinh Uy ban xem xét,
thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién 5 nim giai doan
2021-2025; Chién luoc phét trién giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2035
va Pé an co cau lai ACV giai doan 2021-2025 theo Quyét dinh s 360/QP-TTg
ngdy 17/3/2022. Véi 3 Pé an trén, ACV da xac dinh nhiing muc tiéu, dinh



huéng dau tu phat trién va giai phap, dé Xuét co ché trién khai thuc hién cu thé
dam bao ACV nang cao hiéu qua st dung vén, huy dong va tap trung dua nQUOn
luc vé& von, nhan luc, ky thuat cong nghé, dau tu cac dy an quan trong quoc gia,
du an trong diém vé cang hang khong san bay, dam bao tuyét d6i an ninh, an
toan hang khong va khong ngung phat huy, nang cao vai tro, vi thé 1a doanh
nghiép nong cdt, chu dao trong linh vuc dau tu, khai thac, quan ly h¢ thong két
cau ha tang hang khong cua Viét Nam, dap ng nhu cau phat trién kinh té - xa
hoi cua dit nudc theo cac quy hoach duoc cap co tham quyén phé duyét. Trén
co s¢ dugc Pai hoi dong co dong ACV thong qua, HDQT ACV d3 ban hanh cac
Nghi quyét phé duyét va té chuc trién khai, thuc hién Chién lugc phét trién
ACV giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2035 va Ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu phét trién 5 nam giai doan 2021-2025; Dé an co cau lai ACV giai
doan 2021-2025.

- Hoan thién Phuong an huy dong vén cho céc du an trong diém, ting von
diéu Ié tir ngudn loi nhuan sau thué cua ACV trinh cap c6 tham quyén. Hién nay,
noi dung ndy dang duoc cap co tham quyén xem xét, phé duyét ¢é ACV trién
khai, thuc hién theo dung quy dinh.

- Thong qua chu truong, quyét dinh dau tu cac du &n thugc tham quyen cua
HPQT theo phéan cap ‘trong quy ché quan ly tai chinh cua ACV; chi dao, giam
sat Ban Tong Giam ddc, céc Ban QLDA nod luc trlen khai bam sét tién do, kiém
soat chat ché tién do, bao cao cap co tham quyen va pho| hop véi cac co quan
lién quan giai quyet thao g& mot s6 vudng mac vé co ché, chinh sach. Bén thoi
diém hién tai, tién do thyc hién cac hang muc cua cac dy an bam sat ké hoach,
dap ung theo dung chi dao cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh pha, Ban Chi dao
nha nudc cac cdng trinh quan trong qudc gia, trong diém caa nganh giao thong..
Két qua thuc hién mot sé cong trinh du an trong diém nhu sau:

(i) Dy an thanh phan 3 céc cong trinh thiét yéu trong cang hang khong
thudc du an dau tu xay dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1: ACV di nd
luc phéi hop cling cac Bo ban nganh dé danh gia va lwa chon duoc nha thau du
nang lyc, chat lugng thyuc hién dy &n, tuan thu ding quy dinh cua phap luat, dam
bao canh tranh cdng bang, minh bach. Ngay 31/8/2023 ACV da t6 chtc khoi
cdng 02 gdi thau quan trong: "Thi cdng xay dung va lip dat thiét bi céng trinh
Nha ga hanh khach" va "Thi cong xay dung, lap dat thiét bi va lap thiét ké ban
vé thi céng xay dung cong trinh dudng cat ha canh, dudng lan, san dd tau bay
(ga hang hoa, hangar, cach ly) va cac cong trinh khac", véi tong gia tri hop
dong: 43.136 ty dong. Pong thoi, trong ndm 2023, ACV da co ban hoan thanh
cong tac dam phan véi cac ngan hang thuong mai trong nude ddi véi khoan cap
tin dung 1,8 ty USD cho ACV dé dau ty Du an thanh phan 3 — Cang HKQT
Long Thanh giai doan 1. Dén nay, Hoi dong quan tri ACV da ban hanh Nghi
quyét thdng qua viéc vay VOn tai tro cho nhu cau tin dung cua Dy an thanh phan
3 — Cang Hang khéng qudc te Long Thanh giai doan 1 vai tong s6 tién vay vén:
1,8 ty USD; thoi gian vay von 20 nam. ACV s& ky bd van kién tin dung (gom:
Hop dong cép tin dung, Hop ddng thé chap tai san gin lién véi dat hinh thanh
trong tuong lai, Hop dong thé chdp dong san va quyén tai san) vai cac ngan
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hang cho vay hop vén gém: Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam —
Vietcombank 14 ngan hang dau méi va dai ly quan Iy tai san dam bao; Ngan
hang TMCP Céng thuong Viét Nam (Vietinbank); Ngan hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV); Muc dich vay 1a: tai trg cho nhu cau tin dung hop
phap, hop ly, hop 1¢& lién quan dén viéc dau tu thuc hién Dy an; Bién phap bao
dam: tai san hinh thanh tir Dy &n (cac hang muc dugc phép thé chap) 1a céc tai
san dang c6 hay s€ hinh thanh trong tuong lai.

(i) Dy an xay dung nha ga hanh khach T3 Cang HKQT Tan Son Nhét: Sau
qua trinh nd lyc vuot qua nhleu kho khan trong cong tac GPMB, ngay 31/8/2023
ACV d3 khoi cong goi thau s6 12: "Thi c¢éng xay dung va lap dat thiét bi nha ga
hanh khach T3" véi gia tri hop dong 9.034 ty dong.

(iii) Dy &n xa@y dung mé rong Cang hang khong Dién Bién: Pa dua vao
khai thac thuwong mai dau thang 12/2023, khanh thanh chinh thuc ngay
2411212023, cdng suat 500.000 khach/ndm, tong mirc dau tur trén 1.400 ty dong.
bay la mét trong nhitng cong trinh trong diém chao mirng ky niém 70 nam chién
thang Pién Bién Phu da duoc ACV tap trung ngudn luc va trién khai thyuc hién
vuot tién do 01 thang so vai ké hoach, dam bao dwa du &n vao khai thac theo
dung cam két caa ACV véi Chinh phu. Cang hang khong bién Bién mai tao cau
noi glua Ha Néi, cac viing mién trong ca nudc va ban bé quéc té dén véi Dién
Bién, tlep thém dong luc, mo ra co hodi thuc day phét trién kinh té - xa héi, bao
dam quédc phong, an ninh caa tinh Dién Bién noi riéng va khu vuc Tay Bac noi
chung.

(iv) Du an xay dung nha ga T2 Cang HKQT Phu Bai: Ba hoan thanh dua
vao khai thac tir ngay 28/4/2023 khanh thanh chinh thic ngay 17/6/2023. Pay la
du &n ha tang trong diém nam trong quy hoach phat trién giao théng van tai
hang khong giai doan dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030 dwoc Thu
tuéng phé duyét. Cong trinh gitip néng cao néng luc khai thac cang Phu Bai dat
Cap 4E, cdng suit dap tng 5 triéu khach/nim, tong mac dau tu gan 2.300 ty
dong; dap ung nhu cau di lai ctia ngudi dan dia phuong, thu hat khach du lich va
cac nha dau tu; tao dong luc méi thuc day ting trudng kinh té cua tinh Thua
Thién Hué ciing nhu khu vuc.

(v) Bdi véi Dy &n mo rong Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Nai Bai:
Hoan thanh thi cong toan bo cdng tac méng coc va cong trinh phu tro phan mo
rong nha ga; hoan thanh tha tuc phé duyét ho so thiét ké ky thuat, tong du toan
xay dyung cdng trinh, du toan cac goi thau va diéu chinh tién do, ké hoach lua
chon nha thau.

(vi) Ngoai ra, mot sé du an khéc ciing dang duoc ACV thuc hién cac budc
chuan bi dau tu trong ndm 2023: phé duyét du an Nha ga T2- CHKQT Cét Bi
véi TMDT 2.405 ty dong, chap thuan cha truong dau tu Du an Xay dung Nha
ga hanh khach T2 — Cang hang khong Bong Héi voi TMPT udc tinh khoang
1.750 ty.

- Tiép tuc chi dao kién toan ddi ngii 1anh dao, nhan sy trinh d6 cao va
hoan thién md hinh t6 chirc, chirc nang nhiém vu caa cac Ban quan ly du an,
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Ban chuan bi Dy 4n nham nang cao hiéu qua, hiéu luc cua cong tic dau tu xay
dung, dap ung yéu cau day nhanh tién d cac du an.

- Trudc nhiing bién dong khach quan vé thi trudng dac biét 1a xu thé ting
gi& cua nhién liéu, nguyén vat liéu xay dung trong thoi gian vira qua, HPQT da
chi dao Ban Téng Giam dbc, cac Ban QLDA trong diém danh gia, ra soat, chu
dong cd giai phap dam bao thuc hién du an tiét kiém, hiéu qua, khong vuot tong
mirc dau tu di duoc cap cd tham quyén phé duyét.

- Trong nam 2023, nham tiép tuc nang cao hon nita hiéu luc, hiéu qua
cong tac chi dao, diéu hanh, bam sat va xir ly kip thai cac yéu cau thyc tién hién
nay trong hoat dong quan tri ACV, HPQT da tap trung chi dao viéc ra soat, sua
d6i, bo sung, hoan thién cac quy dinh quan tri noi bo doanh nghiép nhu: Quy
ché to chuc hoat dong cia Ban QLDA Cang HKQT Long Thanh; Quy ché t6
chuc va hoat dong ciia cac Cang hang khéng truc thudc: Tan Son Nhat, Noi Bai,
Phi Quéc, Can Tho, Pha Bai, Cam Ranh, Vinh, Cat Bi, Lién Khuong, Buén Ma
Thudt, Phu Cat.

- Bén canh d6, thuc hién chi dao caa UBQLV Vvé viéc khan truong day
manh cdng tac chuyén doi sé trong hoat dong caa doanh nghiép, HPQT di chi
dao ACV nhanh chéng trién khai cong tac chuyén d6i sé trong hoat dong va da
dat duoc nhiing két qua dang ghi nhan nhu: Hoan thanh dua vao khai thac dy &n
ha tang mang SCN va iCUTE tai tit ca c4c Cang hang khong dé du diéu kién
trién khai check-in online; Hoan tat du 4n AODB cho NIA; Hoan tat trién khai
thi nghiém thyc té cho giai doan 1 trén hé thong ACDM Portal tai NIA va TIA;
Trién khai viéc s6 hoa cac linh vuc phuc vu quan tri, diéu hanh va quan Iy khai
thac Cang hang khong, cong tac dam bao an ninh an toan hang khong; tiép tuc
chuyén doi va hé thong hoa dir liéu tir dang van ban, gidy to sang dinh dang hé
thong di lidu dién tu.. .

- Chi dao ACV tuan thua, duy tri du diéu kién phuc vu khai thac tai cac
Cang hang khdng do ACV quan Iy khai thac. Trién khai ky két, thuc hién Quy
ché phéi hop véi cac Co quan quan 1y nha nuée, don vi luc luong vii trang trong
cong tac dam bao an ninh, an toan, trat ty tai cdc Cang hang khong.

- Chi dao, giam sat, danh gia hoat dong caa Ngudi dai dién phan von caa
ACV tai doanh nghiép khac, dam bao viéc dinh hudng cac cong ty con, cong ty
lien két hoat dong phu hop véi muc tiéu caa ACV; bao toan, phat trién von cua
ACV dau tu tai doanh nghiép khac.

- Chi dao Ban Diéu hanh thuong xuyén béo cao tinh hinh c¢éng no phai
thu, dac biét cua cac hang hang khoéng; tich cuc lam viéc, don doc, yéu cau cac
khach ng cé cam két cu thé va thuc hién nghiém cam két, 16 trinh tra ng cho
ACV.

- Xay dung ké hoach 1am viéc va phuong thic thuc hién giam sat, danh
gia hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV theo nhiém vu da dugc phan cong



cho tung thanh vién HPQT; tir 46 chi dao ACV hoan thién, néng cao hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tap trung chi dao, d6n ddc trién khai viéc thuc hién cac kién nghi két
luan thanh tra, kiém tra, kiém toan tai ACV; bdo céo cac co quan nha nudc cO
tham quyén theo quy dinh hién hanh. Bén nay, di co ban hoan thanh nhiéu noi
dung vé hoat dong quan ly du an dau tu xay dung, cdng tac hach toan ké toan
theo quy dinh phép luat vé ké toan, quan Iy tai chinh, quan Iy thué, xa ly cac
khoan phai thu véi cac co quan nha nuéc ...

- HPQT di phéi hop chit ch& va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét
thuc hién day du quyén han va nghia vu cia minh theo quy dinh cua phap luat,
Piéu ¢ va quy ché noi bo cia ACV. HPQT tiép nhan va chi dao xir Iy cac y
kién dong gop, kién nghi Ban Kiém soat, qua d6 nang cao hon hiéu qua giam
sat, quan tri , diéu hanh doanh nghiép.

3. Hoat dong cia Thanh vién HDQT

Trong nim 2023, cac Thanh vién HPQT da thuc hién tét cac quyén va
nghia vy ciia minh theo quy dinh cua phép luat, Diéu &, Quy ché ndi bd cua
ACV; hoan thanh tét nhiém vu giam sat, danh gia vé linh vuc phu trach do
HDQT phén cong. Cu thé:

3.1. Ong Lgi Xuan Thanh — Cha tich HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT; tb
chtc giam sét hoat dong cia ACV Vvé cac linh vuc: Dinh huéng, chién lugc, ké
hoach dau tu phat trién; tong thé ké hoach san xuat kinh doanh; Thuc hién dy &n
Cang HKQT Long Thanh; Coéng tac huy dong, phan b, quan ly von, phan phoi
loi nhuan, trich 1ap cac quy cua ACV; Cong tac phap ché; phong chong tham
nhiing; t0 chic, cdn bd; khen thuong, Ky luat.

- Piéu hanh chuan bi hd so trinh Pai hoi dong c6 dong. Diéu hanh xir ly
cac noi dung kién nghi cua Ban kiém soét.

3.2.  Ong Vii Thé Phigt — Thanh vién HPQT, Téng Giam déc ACV

- Thuc hién nhiém vu, quyén han cua Tong Giam doc, Nguoi dai dién
phap luat cia ACV theo quy dinh cua phép luat, Biéu 1€ va cac quy che, quy
dinh ndi b6 cua ACV.

- T6 chuc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HPQT lién quan dén
diéu hanh san xuat kinh doanh caa CV. Céng bé théng tin hoat dong caa ACV.
3.3. BaLéThiDiéu Thay — Thanh viéen HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT, x Iy
cac kien nghi cua Ban kiém soat; to chirc giam sat hoat dong cua ACV vé cac
linh vuc: Quan ly von dau tu caa ACV tai cac doanh nghiép khac; Nhirng noi



dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién K& hoach san xuat kinh
doanh.

- Chi dao, t6 chic thuc hién cong tac quan Iy hoat dong cua Nguoi dai
dién caa ACV tai cac doanh nghiép khac; cong tac t6 chac hop Pai hoi dong co
dong.

3.4. Ong Pao Viét Diing — Thanh vien HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV vé cac
linh vuc: Quy hoach cang hang khéng; Quan ly khai thac cang; Xu ly ng; Quan
ly, st dung tai san; quan ly, s dung dat ngoai cang hang khéng; Nhing noi
dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuat kinh
doanh.

- Theo d6i, chi dao cong tép kiém toan noi bd, danh gia rui ro; cong tac
phat hanh ching khoan, quan hé co6 dong; doi ngoai, truyén théng cia HPQT.

3.5. Ong Lé Viin Khién — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Xu ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chac giam sat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Tai chinh, ké toan; T6 chic, hoat dong cua cac Ban quan ly du &n
thuoc ACV; Nhirng ndi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién
Ké hoach san xuat kinh doanh.

- Truc tiép gidm sat thuc hién va tham muu, dé xuat HDQT chi dao, quyét
dinh nhiing van dé thuoc tham quyén cia HPQT ddi véi cac du an dau tu xay
dung trong diém. L& Chu tich Hoi dong tham dinh thuoc HPQT d6i véi cac du
an dau tu xay dyng thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT.

3.6. Ong Nguyén Ngoc Quy — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chuc giam séat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Cong tac phap ché; Phat trién ngudn nhan luc; huan luyén, dao tao; ké
hoach st dung lao dong; tuyén dung lao dong; Ché do, chinh sach cho ngudi lao
dong; Ung dung khoa hoc cdng nghé; nhitng noi dung néu trén lién quan dén
viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh.

- La Ph6 Chu tich Hoi dong tham dinh thuoe HDQT doi véi cac dy 4n dau
tu xay dung thugc tham quyen quyét dinh cia HPQT.

3.7. BaNguyén Thi Hong Phwong — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xu ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chac giam sat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Kinh doanh dich vu hang khong, phi hang khong; Bao dam an ninh, an
toan hang khéng; Cac du an dau tu mua sim; mua sam dich vu mua ngoai;
Nhiing ndi dung néu trén li€n quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san
xuat kinh doanh.



- Theo ddi, don ddc thuc hién quy ché phdi hop gira HPQT véi Ban
Thuong vu Bang uy, Ban diéu hanh; gitta HDQT v&i Ban diéu hanh, Ban kiém
soat ACV.

4. Hoat ddng caa cac tiéu ban thupc HPQT
4.1. Hoat dpng ciia Ban Kiém toan ngi bg

~ Trong nam 2023, Can cu chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém toan noi bo
va ké hpach hoat dong nam 2023 da duoc HPQT phé duyét; trong nam 2023,
Ban Kiém toan noi b6 da thuc hién cac hoat dong chinh nhu sau:

- Thyc hién tham dinh Béo cao tai chinh tong hop, hop nhét quy 4 va ndm
2022; Quy 1,2,3 nam 2023; Bao céo tai chinh ban nién nam 2023 cua Tong cong
ty trudc khi phat hanh.

- Thuc hién Kiém toan noi bo tai 4 chi nhanh: Cang HKQT Phu Bai; Cang
hang khéng Ca Mau, Rach Gia, Tho Xuan véi noi dung: thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh, cdng téc trién khai cdc du 4n dau tu, thuc hién quy dinh quan
ly dau tu, quan Iy mua saim hang hoa, dich vy; cong tac ké toan, cong tac quan ly
tai chinh, chi phi; cong tac ky két, trién khai thuc hién cac hop ddng cung cap/
mua dich vu va quan ly hop dong tai don vi. Hang thang theo dai tinh hinh thuc
hién két luan Kiém toan ndi bo cua don vi duoc kiém toan va dinh ky hang quy
tong hop bao cdo HPQT, Ban Tong Giam ddc; qua d6 gbp phan vao viéc hoan
thién va nang cao chat luong cua hé théng kiém soat noi bo, nang cao y thuc
tuan thu cac quy dinh phap luat, quy ché quan ly noi bo cua cac don vi va hiéu
qua quan tri doanh nghiép cua Tong cong ty.

- binh ky hang quy thuc hién theo doi, gidm sat tinh hinh thyc hién cac
kién nghi caa Thanh tra, Kiém toan, Thué déi véi Tong cong ty; trong do riéng
nam 2023 c6 hai Poan kiém toan nha nuéc thuc hién kiém toan tai Tong cong

ty.

- T(ién khai cdng tac theo d(“)i,t‘lnh hinh thy:c hién cac dy 4n dau tu thugc
tham quyén cua HDQT theo Quy che giam sat, dau tu dugc ban hanh theo Quyet
dinh s6 176/QDb-HDQT ngay 31/5/2022.

- Ban Kiém toan noi bo thuc hién ra soat, phan loai cac ton tai han ché
thong qua cac dot kiém toan, xac dinh cac linh vuc can trién khai xay dyng va
quan Iy rai ro. Trién khai va xay dung c6ng tac quan trj rai ro tai khdi co quan
Tong cong ty nham hoan thién, nang cao ning lyc quan ly va quan tri doanh
nghiép caa Tong cong ty mot cach hiéu qua, phi hop véi quy dinh cia phap
luat.

- Thuc hién nhiém vu duoc phan cong, Ban Kiém toan noi bo di trién
khai thuc hién va bao cao HPQT két qua cac nodi dung giam sat, kiém tra theo
chuyén dé 2023 vé quan ly von, tai san, dau tu, co phan hda, thodi von, phat
hanh trai phiéu, dau thau, dau gia, quy hoach, xay dung, dat dai...

4.2. Hoat dong ciia Ban Thu ky
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Trong nam 2023, Ban Thu ky da thuc hién tét chirc ning tham muu, gitp
viéc cho HPQT trong cac linh vuc:

- Giam sat vigc tuan thi Dieu 18, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc chap
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh ctaa phap luat trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Giam st viéc tricn khai thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢o dong,
HDQT thong qua hoat dong tham gia cac cu¢c hop HPQT, giao ban Tong Giam
dbc va xem xét cac bao cdo gui vé Tong cong ty.

- Gilp viéc cho HPQT trong viéc quan ly hoat dong ctia Nguoi dai dién
tai cac cng ty con, cong ty lién doanh lién két, kip thoi tham muu ndi dung lién
quan cac bao cao xin y kién ciia Nguoi dai dién von theo dang Piéu 18, quy ché
caa ACV va tuan tha phap luat.

- Thyc hién cong tac thu ky, gitp viéc tai cac cudc hop cia HPQT, du
thao c4c Bién ban hop, Nghi quyét va cac van ban thugc tham quyén cua HDQT.
Trong ndm 2023, Ban Thu ky da tham muu gitp viéc cho HPQT ban hanh 338
Nghi quyét/Quyét dinh, bén canh thuc hién bdo cdo quan tri, diéu hanh cac quy,
bao c4o Uy ban Quan Iy vén nha nudce tai doanh nghiép, Bo Giao thdng van tai.
Chuan bi day du céc hd so, tai liéu dam bao chét luong céc cudc hop HPQT.

- Thyc hién cong tac quan h¢ co dong, phdi hop Vvéi cac co quan, don vi
tham muu gitip HDQT vé thong tin cung Cap cho ¢6 déng, cong tac to chic Pai
hoi dong Co dong thuong nién, lay y kién co dong bang van ban, thu tuc Chuyen
nhuong ¢ phan, nghia vu céng bo théng tin, cac quyén, nghia vu khéc cua co
dong va ciia Tong cong ty theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

- Tham muu, gitp viéc cho cac thanh viéen HPQT trong viéc t6 chuc trien
khai, thuc hién cong tac giam sat toan dién hoat dong caa ACV theo ké hoach
cong tac da duoc HDQT phé duyét.

5.  DPanh gia chung vé hoat ddong cia HPQT

Trong nim 2023, HPQT di chi dao Ban Tong Giam déc to chuc viéc
trién khai, thuc hién cac noi dung da dugc Dai hoi dbng cd dong thudng nién
ndm 2023 thong qua; ph0| hop véi Ban Kiém soat giam sat chat ché hoat dong
cua Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc va ké
hoach kinh doanh da dé ra.

Cac du an trong diém dugc HPQT quan tim, chi dao Ban Tong Giam
dbc, cac Ban QLDA nd luc trién khai bam sat tién do, kiém soat chat ché tién do
dam bao khong dé tién do cua cac hang muc anh hudng dén tién do chung cua
du an. Pén nay céc dy an déu dugc ACV lap tién do trién khai chi tiét hang
tuan, hang thang dé dam bao tién do da dé ra. Kip thoi bao co cac co quan co
tham quyén xem xét thao g& mot sé noi dung phat sinh do anh hudng khéch
quan, hudng dan, tao diéu kién cho cong tac dau tu du an, phan dau bam sét tién
d6 trién khai cac dy &n trong diém dugc Chinh phu, Lanh d¢ao Chinh phu giao va
chi dao thuc hién.
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Cong tac xay dung thé ché, quan tri doanh nghiép tiép tuc dugc HDQT
chi dao hoan thién trén cac phu:ong dién nhu: hé théng quy dinh quan tri ndi b,
kién toan mo hinh hoat dong tai cac Cang hang khéng chi nhanh, cac phong ban
chac nang nham dam bao su nhat quan trong dinh huéng va hanh dong & moi
Cap, cling nhu nang cao hi¢u qua trong hoat dong ciaa ACV.

HPQT thuc hién diy du cac quyén, trach nhiém cua minh;‘kip thoi chi
dao hoat dong cua ACV tuan tha cac quy dinh caa phép luat, biéu 1€ va quy
dinh ndi bg; tiep tuc nang cao hiég qua kinh doanh, néng lyc quan tri doanh
nghiép, dam bao ACV phat trién bén viing, vi loi ich cao nhat cua c6 dong va
cua ACV.

6. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac caa HPQT va tirng
thanh viéen HPQT

Tién luong cia HPQT duoc thuc hién theo Thong tu s6 28/2016/TT-

BLDTBXH vé huéng dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao,
tién thuong ddi véi cdng ty c6 c6 phan, von gop chi phéi caa Nha nudc.

Chi tiét tleq lwong, thudng caa tung thanh vién HDQT dugc trinh bay tai

BCTC da duoc kiém toan nam 2023.
7. Bao cao vé cac giao dich gitra cong ty, cdng ty con, cdng ty do cong ty
dai chung nam quyen kiem soat trén 50% tré Ién von Dieu I€ véi thanh vién
HDPQT va nhitng ngwoi co lién quan cuaa thanh vién doé; giao dich gitra cong
ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hoic la
nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat truéc thoi
diém giao dich

Khdng co.

lIl. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM DbOC
1. Phuwong phap giam sat

Trong ndm 2023, HPQT da thyc hién gidm sat Ban Tong Giam ddc trong
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong va cac Nghi quyet, Quyet dinh
cua HDPQT bang cac phuong phép nhu sau:

- HPQT di t6 chuc hop dinh ky hang tuan hodc dot xuat dé xem xét tinh
hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh caa ACV, kip thoi diéu chinh chinh
sach va chién luoc kinh doanh cua ACV cho phi hop véi tinh hinh thuc té, phan
tich do luong rai ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vuéng mac phéat sinh trong
hoat dong san xuat kinh doanh theo tham quyén caa HPQT hoic theo dé nghi
cua Ban Téng Giam ddc.

- Ngoai céc cudc hop, HDQT xem xét va cho y kién bang van ban véi cac
noi dung phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hoic
vuot tham quyén cua Ban Tong Giam déc.
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- Phéi hop chit ch& voi Ban Kiém soét, voi tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho c6 dong, HPQT tiép nhan y kién dong gop va dé xuat cua Ban Kiém
soat mot cach coi ma, tir d6 can nhic trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Trong nam 2023, HPQT ban hanh ké hoach gidm sat toan dién hoat
dong san xuat kinh doanh, céng tac chi dao diéu hanh cua Ban Téng Giam déc
va phan cong cac thanh vién HDQT chu tri to chuc thuc hién c6 sy phdi hop, st
dung két qua giam séat cia Ban Kiém soét, Ban Kiém toan noi bo. Can cir két
qua bao céo hoat dong giam sat cua thanh vién HPQT dé chi dao xir Iy theo
tham quyén cac kién nghi, d& xuat, khic phuc kip thoi mot sb tdn tai, han ché
trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- Binh ky hang quy, trén co s& két qua tong hop, béo cao cia Ban Thu ky,
HPQT xem xét, cho ¥ kién danh gia vé tinh hinh trién khai, thuc hién cia Ban
Tong Giam dbc d6i vaoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT di ban hanh
trong ky.

- Cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham gia cac cugc hop giao ban
hang thang véi Ban Tong Giam doc va can by chu chot, nghe bao céo, cung
phan tich theo sat hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV, kip thoi nam bat, dy
bao tinh hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh cua ACV dé xem xét dieu
chinh, quyet dinh cac giai phap ung phé phu hop khi thi truong, hoat dong san
xuat kinh doanh dién bién bat thuong..

2. Panh gia chung

Nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV dién ra trong bdi
canh nhiéu khé khan, thach thic khi ma kinh té thé giéi tiép tuc am dam, tang
trudng todn cau giam toc, cac xung dot kinh té chinh tri thé gisi; tinh hinh phat
trién kinh té trong nudc chiu nhiéu anh huang tiéu cuc tir chudi cung ung, gia
c4, an ninh lwong thyc, ning luong... V& nganh hang khéng, thi truong van tai
hang khoéng quéc té c6 phuc hdi nhung khong dat mac ky vong, va thi truong
noi dia bat dau c6 dau hiéu chiing lai sau tir thang 4-5/2023, va bat dau giam
manh ké tir thang 9-10/2023, chi dat khoang 70-80% so véi cac thang trudc.
Trong béi canh d6, Ban Tong Giam doc da hét stc nd luc, chi dong o nhiéu
giai phap dong bo, quyét liét, hiéu qua cao trong diéu hanh san xuat kinh doanh.
Nho d6, ACV da hoan thanh vuot maic cac chi tiéu kinh doanh cua ACV so véi
ké hoach dd dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Théng qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh
ACV, HDQT danh gia Ban Tong Giam dbc da thuc hién céc quyén va nhiém vu
dugc giao theo dang quy dinh cua phap luat, Diéu 1&é ACV, nghi quyét, quyét
dinh cua Pai hoi dong ¢ dong va HPQT, dam bao tdi da loi ich cia ACV va
cac co dong.
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IV. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2024
1.  Cé&c yéu to thuan loi, khé khiin trong nim 2024

- Muc tiéu téng quat cua Chinh phu vé ké hoach phat trién kinh té - x& hoi
nam 2024: Tang trudng, gitr vitng on dinh kinh té vi mo, kiém soét lam phat,
bao dam cac can ddi I6n caa nén kinh té; Pay manh co cau lai nén kinh té gan
v6i doi méi mé hinh tang truong, nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua, suc
canh tranh; Thao g& cac diém nghén vé thé ché, chinh sach; Pay nhanh thuc
hién cac dy an két cau ha tang trong diém, quan trong quéc gia. Nganh du lich
trg thanh nganh kinh té mii nhon theo chii truong ciia Pang.

- Budc sang nam 2024, thi truong van tai hang khéng Viét Nam duoc
danh gia c6 nhiéu tiém nang dé phuc hoi: Thi trudng qudc té tiép tuc da phuc hoi
tang trudng, cac qudc gia chiu anh huong tir dai dich covid dang dan phuc hoi
vé moi mat, bén canh su phuc hoi cia hau hét cac thi truong qudc té 16n nhu
Nhat, Han Qu0c cac nudc Pong Nam A, Uc,... Va xuit hién thi truong tiém
nang quéc té méi “An Po” dang tap trung m¢ rong thi truong sang khu vuc
Pong Nam A, trong d6 co6 Viét Nam - ddi tac thuong mai 16n tha 15 trén thé
gidi va thir 4 trong khu vuc Pong Nam A cta An .

- Ké& hoach m¢ cac duong bay qu0C té méi cua cac HHK trong nudc nhu:
Vietjet mo thém cac duong bay quoc té mai dén An Do, Thuong Hai, Pai Bac,
Hong Kong, Busan, Adelaide, Perth tir cudi thang 11,12/2023; VietNam Airlines
mé duong bay méi téi tir H6 Chi Minh téi Munich, Ha Noi di Phnom Penh; va
khoi phuc mot sé duong bay Pa Nang - Tokyo, H6 Chi Minh - Hang Chau;

- Pén nay sau 03 niam kho khin do dich bénh, c6 thé khiang dinh hoat
dong ACV di c6 phuc hdi va phat trién 6n dinh, cac can dbi I6n vé tai chinh
ludn dugc giir vitng, dam bao dong tién cho hoat dong dau tu phat trién két cau
ha ting Cang hang khong; bam sat muc tiéu ké hoach phét trién va dau tu trong
giai doan trung han.

Bén canh diéu kién thuan loi, trong hoat dgng ACV ciing ddi mat
khong it kho khin, thach thirec nhu:

- Tinh hinh kinh té toan cau nam 2024 tiép tuc ddi dién vai nhiéu ri ro,
kho luong, xung dot Nga - Ukraine va méi day 1a Israel - Hamas dién bién phirc
tap, kho kiém soat, tac dong lau dai, sau rong dén moi mat caa doi sdng thé gidi;
rai ro trén thi trudng tai chinh, tién té qUOC té gia ting, lam phat gia tang, cu thé:
gia nhién liéu leo thang, ti gia, i suat lién tuc thay dol theo chiéu hudng tiéu
cuc, va cac xung dot dia chinh trj trén thi treong quéc té lién tuc bién dong.

- DU thi truong qudc té dang tiép tuc da phuc hdi tang truéng nhung van
con tiém an kha nhiéu rai ro: xu huéng va cac chinh séch cua cac thi truong
quéc té I6n van tap trung vao phét trién du lich ndi dia nhu Trung Quéc - Nhat
Ban; Cac van dé vé chinh tri noi dia va dia chinh tri tlep tuc la nhiing yeu t6
dang lo ngai. Thém vao do6 gia nhién liu, yeu td 13 suat, ti gia va nhiéu yéu tb
dau vao khac da & mit bing cao hon va bat loi hon dang ké cho nganh van tai
hang khéng so véi giai doan trugc Covid-19.
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- Nam 2024, cac HHK trong nuéc c6 ké hoach dai tu sé luong 16n tau bay
A321 (dy kién thang 1 dai tu 15 tau, dén cao diém hé thang 7-8 dai tu khoang 25
tau), diéu ndy anh huong khdng nho dén ké hoach bay khi doi tau bay A321
dang la chu luc cua cac HHK. Viéc uu tién cac tau bay 16n trén cac duong bay
Qudéc té bén canh viéc chia sé thi phan gitta nhu cau di lai Québc té - Qudc noi
khién thi truong van tai noi dia ¢ xu hudng giam.

- Bén canh do, thi truong noi dia nam 2023 tuy tang trudng 9% so Vai
thoi diém trude dich 2019 nhung d3 c6 dau hiéu chirng lai, giam 7% so véi cling
ky 2022, dac biét giam manh trong 6 thang cudi nim va hing hang khéng
Bamboo tir thang 11/2023 di thuc hién cat giam tan suat/duong bay dé thuc hién
dé an tai co cau khién san lugng van chuyén khong ting nhu ky vong. Ngoai ra,
thi truong du lich cao diém hé khdng bung nd nhu moi nim, tir thang 6-thang 10
san luong khach noi dia déu giam sau khoang 20% so véi nam 2022.

- Mot s6 khé khin vudng mac vé cong tac giao/thué dat, dat quan su, quy
hoach anh hudng dén cong tac, tién do thuc hién cac du an dau tu nang cap ket
cau ha tang hang khéng.

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Trong bdi canh nhiéu khé khin, thach thac néu trén, can ctr ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu trung han giai doan 2021 — 2025 ciia ACV va két qua
thuc hién nam 2023. ACV xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024
véi mot s6 chi tiéu chinh du kién nhu sau:

- Tong doanh thu: 20.325 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué: 9.378 ty dong.

- Thu — chi tir quan Iy khu bay: 1.464 ty dong (bao gom thu cat ha canh
2.702 ty dong, chi phi 1.237 ty dong).

- Ké hoach von dau tu phét trién nam 2024: 34.450 ty dong.
3. DPinh huwdong caa HDQT

Thoi gian toi, dy bao tinh hinh thé giai tiép tuc trong giai doan kho khan,
tang truong cham, lam phat neo & mue cao, xung dot dia chinh tri va canh tranh
nudc lon gia tang, tiém an nhiéu rai ro, nguy co tai dién dut gdy chudi cung ung.
O trong nudc, nén kinh té nudc ta tlep tuc chiu “tac dong kép” tir cac yeu t6 bat
loi bén ngoal va nhitng han ché, bat cap noi tai nhiéu nam..., dit ra nhleu thach
thire va ap luc 16n dbi véi cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua ACV. Trudc tinh hinh 36, HDQT xac dinh cac dinh hudng hoat dong
tap trung mét sb ndi dung chu yéu sau:

- Bam sat cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc, chi dao cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh pha, Uy ban Quan ly von nha nuéc tai doanh
nghiép va cac B9, nganh, dia phuong. Pam bao vai trd, quyén han va trach
nhiém cua Ngudi khai thac cang theo quy dinh cua phap luét vé hang khdng.

15



- bam bao tuyét 601 an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh khai thac,
tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tdc cac yéu cau, gidi phap trong cong tac
quan ly, kiém soét phong chong dich bénh, dic biét ddi véi hé thdng truc tiép
phuc vu day chuyén van chuyén hang khong.

- Tiép tuc d6i moi phuong thuc hoat dong, tang cuong hiéu luc, hiéu qua
hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam theo tinh than chu dé diéu hanh cua
Chinh pht nim 2024 1a “Ky cwong trach nhigm, chi dng kip thei, ting toc
sang tgo, hiéu qud bén viing”. Tang cudng hoat dong giam sét, nhan dién, phan
tich bién dong cua thi truong, tinh hinh trién khai cac du an dau tu; ra soat, diéu
chinh, hoan thién cac quy ché noi bo phl hop véi diéu 1& cong ty va quy dinh
phap luat, dam bao tinh hiéu luc, hiéu qua di véi cong tac quan 1y va diéu hanh.
Tiép tuc phat huy tinh doc 1ap, phan bién trong hoat dong giam sat cua thanh
vién HPQT, Ban Kiém soat; Doi mai phuong thirc chi dao, diéu hanh, trach
nhiém giai trinh caa Ban Tong Giam doc thdng qua hoat dong quan tri doanh
nghiép (quan tri san xuat, tai chinh, dy 4n dau tu, ngudn nhan luc...); thuc hién
dat két qua cao nhat ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trién nam 2024;
tich cuc thu hoi cong no; nang cao hiéu qua sir dung von cua co6 dong, bao toan
va phat trién von dau tu ciia Nha nudc.

- Trién khai c6 hiéu qua Bé an co cau lai ACV, Chién luoc phét trién, Ké
hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién va cac noi dung, nhiém vu da duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua.

- Tap trung t6i da moi ngum luc, thuc hién dong bo céc giai phap vai tinh
than “vuot nang, thing mua, chién thang moi kho khin, dua cong trinh vé dich
an toan va hiéu qua” dé day nhanh tién do, dam bao chéat lugng, hiéu qua, an
toan trong trién khai thi cong cac du &n trong diém nhu: Dy an thanh phan 3 —
Cang HKQT Long Thanh, Nha ga hanh khach T3 — Tan Son Nhat, Mé rong Nha
ga hanh khach T2 va ha tang déng bo - Cang HKQT Noi Bai, Nha ga hanh
khach T2 - Cang HKQT Cat Bi, Pong Héi, Mo rong nang cap Cang HK Ca
Mau; cac dy an san d, ha tang dong bo va cac dy an nha ga hang hoa,...

- Chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién nghiém quy trinh kiém soat noi
bo, kiém soat chat ché trong quan ly tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiem,
phong chéng tham nhiing lang phi; xay dung hoan thién cac chi tiéu, dinh muc;
dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong va tich cyc tham gia cac phong
trao an sinh x& hoi; nang cao chat luong dich vu; dam bao phat trién bén viing,
giit viing va phét huy vi thé, vai trd ACV la doanh nghiép chu dao trong linh vuc
dau tu, khai thac hé thong cang hang khéng Viét Nam.

- Thuc hién phuong an ting von diéu 1é tir ngudn von chi sé hitu sau khi
duoc cap ¢d tham quyen phé duyét nham bo sung nguén vbn cho cong tac dau tu
phat trlen két cau ha tang cang hang khdng theo cac du an dau tu xay dung da
dugc cap ¢ tham quyén phé duyét. Hoan thanh phuong an huy dong vén bang
ngoai té tir cac to chuc tin dung tai thi trudng trong nudc dung theo chi dao cua
cap c6 tham quyen.
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- Tiép tuc day manh vi¢c (tng dung cong ngh¢ thong tin, ttng dung cac
giai phap chuyén d6i s6 toan dién trong quan 1y va diéu hanh, nang cao hiéu qua,
suc canh tranh caa doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soét, kién toan co cau td chirc, bd may cua cic co quan tham
muu, gitp viéc, cac Cang hang khdng; thuc hién phan cidp manh cho cac Cang
hang khong, tang cuong tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi dé nang cao
hi¢u qua trong hoat dong nang cao ndng luc, trach nhiém cua can by quan ly cac
cép; tang cuong cong tac phdi hop Vdi cac co quan don vi; tang cuong cong tac
dao tao, phat trién ngudn nhan lc gan lién Vi luan chuyén can bd, co cau lai
luc lugng lao dong hop 1y, nang cao ning suét lao dong.

- Tung thanh vién HPQT trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu giam
sat, danh gia vé céc linh vuc phu trach do HPQT phan cong. Chi dao Ban Kiém
toan noi bd thuc hién hoat dong kiém tra, danh gia viéc tuan thu cua cac co
quan, don vi theo ké hoach dugc phé duyét nham dam bao hiéu lyc, hiéu qua
quan tri va kiém soat hoat dong.

Trén day la Bdo cdo hoat dong nam 2023 va dinh huéng nam 2024 cua
Hoi dong quan tri Téng cdng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét, thong qua./.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Djc 1ap — Tu do — Hanh phic
] _ TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP
Sé: 10 /BC-BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thdng 5 nam 2024
BAO CAO

HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thua: Pai hoi déng Co dong
Can cir:
Luét Doanh nghiép;

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Cang hang khong
Vigt Nam-CTCP ("ACV") dugc thong qua tai Dai hoi dong ¢6 dong;

Ban Kiém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
béo céo trudc Pai hoi dong CH dong thuong nién ndm 2024 két qua kiém

tra, gidm sat hoat dong nam 2023 va ké hoach cua Ban Kiém soat nim
2024 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG ACV
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

I. Hoat dong clia Ban Kiém soat
1. Hoat dong

Ban Kiém soat (“BKS”) ctia ACV nhiém ky 2021-2026 gom ba (03)
thanh vién: 01 Trudng ban, 02 thanh vién, déu lam viéc chuyén trach. Hoat
dong ctia Ban Kiém so4t thuc hién theo quy dinh ctia Diéu 16 ACV.

Trong ndm, Ban Kiém soat da t chirc 04 cudc hop v6i cac ndi dung:
(i) Théng qua béo cdo hoat dong nam 2022 ctia Ban kiém so4t trinh Pai héi
cd dong nam 2023; (ii) Bao céo két qua thuc hién nhiém vy hang quy cta
ting thanh vién BKS, trién khai thuc hién cong tac giam sat hang quy theo ké
hoach trinh BPHDCD. Ngoai ra, BKS con t6 chuc lay phiéu ¥ kién cua tung
thanh vién BKS vé cac ndi dung thdm dinh BCTC.

Mot s6 hoat dong chinh cuia Ban Kiém soat trong ndm 2023 nhu sau:

- Tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét
da nghién ctru k¥ ludng tai liéu hop dé dong gop y kién dén Hoi dong quan
tri nham dam bao hoat dong cua Tong cong ty tuén thu quy dinh ctia phap
ludt. Nhiéu y kién cta BKS lién quan dén cbng tic quan ly tai chinh, kinh
doanh dich vu va du 4n dau tu da dugec HDQT ghi nhan.
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- Tham dinh Béo céo tai chinh nim 2022.
- Xem x¢ét Bao céo tai chinh cac quy nam 2023.

- Thuc hién cong tac glam sat theo ké hoach hang quy bao gdm cong
tac giam sat mot s6 hop dong vé dau tu, mua sdm va cung cap dich vu tai vdn
phong Tong cong ty.

- Cho y kién thdm dinh bdo céo tai chinh soat xét 6 ‘thang dau nam va
két thtic nam, 14p bao céo giam sat hang quy va bao cdo két qua kiém tra céc
chi nhanh CHK. Kién nghj dén ACV diéu chinh hop dong hop téac khai thac
phong khéch thuong gia tai cdc chi nhanh, xem xét hop dong cua cac HHK
trong nude vé diéu khoan dam bao thuc hién hop dong, hiéu luc ctia hop dong,
céc diéu khoan khac chua phu hop cua Hop dong hop tac gitta ACV véi Cong
ty Hoang Long Yén, kién nghi dén ACV mdt sé y kién lién quan dén cong tac
quan ly tai chinh, d6n déc thu hdi ng qua han ciia cac HHK trong nudc.

- Kiém tra giam sat tai cac chi nhanh CHK Tuy Hoa, Buon Ma Thudt
va Pleiku vé cong tac ddu tu, tai chinh va cong tac lua chon céc don vi kinh
doanh phi hang khong theo Quy ché 355/Qb-HDQT. Qua do, kién nghi don
vi rat kinh nghiém hodc khic phuc mét s6 ndi dung chua phu hop trong viée
déau gia khai théc vi tri/mt bang cung cap dich vu van tai.

- Giam sat gian tiép cac chi nhanh khac thong qua ket qua kiém tra cta
Ban Kiém toan ndi bo.

- Giam sat hoat dong dau tu von ctia ACV vao cac doanh nghiép khac
thong qua xem xét tai lieu hop Dai hdi dong ¢6 dong va bao cédo cua Nguoi
dai dién von tai doanh nghiép khac.

- Giam st tinh hinh thuc hién cac du 4n dau tu, cu thé 1a cong tac lap
Béo cdo nghién ctru kha thi va ké hoach lua chon nha thiu du 4n diu tu xay
dung Nha ga T2, Nha ga hang héa, M¢ rong san d6 may bay GD2-CHKQT
Cat Bi; diéu chinh ké hoach lya chon nha thau giai doan thiét ké k§ thuét cac
hang muc céng trinh phu trg, du an hai tuyén giao thong két nbi thudc Du 4n
thanh phan 3 — CHKQT Long Thanh giai doan 1.

- Dong gbp y kién xay dung qui ché va b gia dich vu phi hang khong
trong hoat dong san xuat kinh doanh d€ phu hgp véi tinh hinh thyc te.

- Tra 16i ¢6 dong Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép vé
viéc y kién d6i v6i Bdo céo giam sat tai chinh nim 2022 ctia ACV.

- Giam sat viéc thuc hién kién nghi cua Kiém toan nha nudc tai ACV
(tai van ban s6 158/KTNN-TH ngay 02/10/2023) theo chi thi s6 549/CT-
HDQT ngay 20/11/2023 vé viéc thue hién két luan, kién nghi cia KTNN, van
ban s6 4697/TCTCHKVN-TCKT ngay 09/11/2023, vian ban s

4701/TCTCHKVN-TCKT ngay 10/11/2023 va 56,5499/TCTCHKVN—TCKT
ngay 29/12/2023 vé Béo cédo két qua thuc hién kién nghi cua KTNN 2022.
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2. Thu lao, chi phl hoat dong va cdc lgi ich khac ciia Ban Kiém soat
va cdc thanh vién Ban Kiém soat

Tién luong cta 03 thanh vién Ban Kiém soét lam viéc chuyén trach
dugc thuc hién theo thong tw 28/2016/TT- BLDTBXH ve huong dan thuc hién
quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong doi véi cong ty ¢b cb
phan, vén gép chi phdi ciia Nha nude va da cong bd thong tin theo qui dinh.

I1. Két qua giam sat nam 2023

Cin ctr Diéu 18 Tong cong ty va Quy ché quan trj ndi bd, Ban Kiém so4t
da thuc hién viée kiém tra, giam sat hoat dong cta Ho1 dong Quan tri va Ban
Tong Gidm dbc trong viéc trién khai cac Nghi quyét cua Pai hoi dong C6
déng nam 2022. Két qua nhu sau:

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Hoi dong quan trj da thuce hién nhiém vu va quyen han thong qua viée
chi dao, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty, thé hién
qua mot sO ndi dung chinh trong nam 2023:

- Tr’ién khai thuc hién lgé hoach san xuit kinh doanh nim 2023 theo
Nghi quyét da dugc Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2023 théng qua.

- Phé duyét mot s6 hop dong thugc thAm quyén cua HDQT.

- Thong qua chu truong, ni dung chinh cia mot s6 du 4n trong diém
nhu: diéu chinh ké hoach lya chon nha thiu géi thdu 5.10-Thi cong xay dung
& xay lap thiét bi cia Nha ga hanh khéach- Dy 4n thanh phan 3 — CHKQT
Long Thanh giai doan 1, diéu chinh ké hoach Iya chon nha thiu giai doan
thiét ké ky thuat cac hang muc cong trinh phu tro, ké hoach lwa chon nha thau
du 4n hai tuyén giao thong két ndi thudc Dy an thanh phan 3 — CHKQT Long
Thanh giai doan 1; phé duyét du 4n dau tu xay dung Nha ga T2, M¢ rong sédn
d6 may bay GD2 - CHKQT Cat Bi; théng qua ndi dung Chll’lh cua Béo cao
nghién ctru kha thi du an Nha ga hang héa - CHKQT Cat Bi.

- Thong qua phuong an huy dong von cho céc du an trong diém, ting
von diéu 1 tir ngudn lgi nhuan sau thué ctia ACV.

- Trinh Dai hoi dong co dong thong qua cac dé an tai co cau ACV giai
doan 2021-2025; chién luge phat trién giai doan 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2035, ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phét trién 5 nim giai doan
2021-2025 va ké hoach trién khai thyc hién.

- Ban hanh m6t s6 chu truong vé viée don déc, thu hoi cong ng qua han
thanh toan.

- Xem xét, cho y kién ve tai liéu hop Pai hoi dong cb déng va Bao cao
tai chinh cua cac cong ty co von gop ciia ACV dé Ngudi dai dién biu quyét
tai Pai hoi dong c¢b dong.



- Chi dao ACV ra soat va thuc hién cac kién nghi ctia Ban Kiém soat.

- T6 chirc 44 phién hop va lay y kién ciia cac thanh vién ddi véi cac ndi
dung thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri va cong tac giam sat hoat dong
ctia Ban diéu hanh.

- Ban hanh 338 Nghj quyét, Quyét dinh dé Ban Piéu hanh trién khai
thuce hién. Mot s6 ndi dung cuia Nghi quyét dang tiép tuc thue hién trong nam
2024.

2. Hoat dng ciia Ban Tong Giam ddc

Trong nam 2023, Ban Tong giam ddc da rat ning déng trong viée didu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV, thuc hién mdt s6 nhiém vu
trong tdm nhu sau:

- Chi dao cac Ban chirc nang, cac don vi thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023 theo nghi quyét cua Pai hdi dong ¢6 dong va Hoi dong
quan tri vdi chu truong tiet kiém va mang lai hiéu qua.

- Chi dao cac don vi quan ly va khai thac chat ché két cau ha tdng hang
khong theo qui dinh quan ly chuyén nganh vé ha tang hang khong.

- Trién khai dén cac chi nhanh ndi dung thuc hién cac nghi quyét cua
Hoi1 dong quan tri.

- Trién khai dam phan vé diéu chinh ty 16 nhuong quyen va ky két hop
dong nhuong quyen dich vu hang khong theo thong tu s6 13/TT-BGTVT
ngay 30/6/2022 véi cac don vi khai thac trong khu vue Cang hang khéng do
ACV quan ly.

- Tép trung nguf)n luc cho cong tac k1ém toan Béo céo tai chinh vé céac
hoat dong lién quan dén quan ly, str dung vOn, tai san nha nudc ndm 2022 cua
ACV va trlen khai thuc hién kién nghi cta co quan kiém toan vé viéc quan
ly, st dung von dau tu tai cac du an: Dy 4n thanh phan 3 thudc Dy 4n dau tu
xdy dung CHKQT Long Thanh giai doan 1, Du &n cai tao, m¢ rong nha ga
hanh khéch, san dd 6 t6 - CHK Chu Lai, Dy 4n ning cip, cai tao san d6 may
bay khu vuc nha ga cti va duong lan W2 - CHKQT Cat Bi va CHKQT Cam
Ranh, Dy 4n m& rong san dd 6 t6 khach va bai dd taxi - CHKQT Can Tho.

- Tap trung ngudn luc cho cac du 4n trong diém: Du 4n thanh phén 3 -
CHKQT Long Thanh- Giai doan 1, Dy an dau tu xay dung Nha ga hanh khach
T3 - CHKQT Téan Son Nhét, Du 4n Mé& rong CHK DPién Bién, déy nhanh viéc
trién khai cong tac lya chon nha thau d6i véi cac hang muc thi cong xay dung
va cung cap lat dat thiét bj Nha ga hanh khéach thudc du 4n dau tu M& rong
nha ga quc té T2 - CHKQT Noi Bai.

- Téap trung thuc hién quyet toan du an hoan thanh va trong nam 2023
da thuc hién quyét toan von dau tu trén 11 du an.



- Tap trung trlen khai cong tac lua chon nha thau céc du 4 an dau tu xay

dung co ban va mua sam trang thiét bj phuc vu hoat d6ng san xuét kinh doanh
tai cac chi nhanh CHK.

- Hoan thién phuong an huy dong vén cho cac du an trong diém giai
doan 2021-2025.

- T6 chire trién khai thue hién cac nhiém vu cua dé an tai co céu ACV
giai doan 2021 -2025; chién luge phat trién giai doan 2021-2030 va tam nhin
den nam 2035; trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat
trién 5 nam giai doan 2021-2025 theo nghi quyét ctia HDQT.

- Pon dbc thu hdi cong no cac hang hang khong va thuc hién trich l1ap
du phong céc khoan ng phai thu khé doi.

- Tiép tuc hoan thién hd so xin thué dt, giao dat d6i voi cac khu dat tai
22 chi nhanh CHK va Tdng cbng ty dang quan ly, sir dung va khai thac.

- Chi dao cac don vi tiép tuc thue hién két luén, kién nghi cua kiém toan
nha nudc (tai van ban sé 158/KTNN-TH ngay 02/10/2023) theo chi thi so
549/CT-HDQT ngay 20/11/2023 ctia Hoi déng quan tri ACV tai van ban sb
4697/TCTCHKVN-TCKT ngay 09/11/2023 va 56 4701/TCTCHKVN-TCKT
ngay 10/11/2023, Béo céo két qua thuc hién kién nghi cia KTNN nam 2022
tai vin ban s6 5499/TCTCHKVN-TCKT ngay 29/12/2023; don vi dang trién
khai thyc hién kién nghi cua KTNN tai van ban s6 220/KTNN TH ngay
04/12/2023 vé Béo céo kiém toan Du 4n thanh phan 3- CHKQT Long Thanh
Giai doan 1.

3. Panh gia su phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém so4t véi Hi dong
quan tri va Ban Tong Giam ddc

- Ban kiém soat duoc moi tham du day du cac cude hop cua HPQT va
Ban diéu hanh.

- Céc y kién dong gop ctuia BKS vé céc quy ché da dugc HDQT tiép thu
y kién, chinh sira nhdm muc dich phu hop thuc té va ding quy dinh.

- Céc kién nghi cua Ban kiém soét vé cong t4c tai chinh ciing da dugc
Ban diéu hanh tiép thu va thuc hién.

- Mot s6 y kién khéac ctia Ban kiém soat dang dugc ACV tiép tuc thuc
hién nhu: dén doc thu hoi céng no cung cap dich vu, thu tién tai san da ban
g1a0 cho Cong ty quan ly bay tir nam 2017, thu héi tién tmg trude trong viée
giai phong mit bang dé xay dung nha ga T2 — CHKQT Néi Bai, hoan tat thi
tuc thué dat san bay, quan ly sir dung khai thac co s& nha dat ngoai quy hoach
tai Cang hang khong,...



4. Danh gia tinh hinh thyec hi¢n ké hoach nim 2023

4.1. Y kién vé Bdo cdo tai chinh nim 2023

- Ban Kiém soét da thuc hién viéc tham dinh Béo céo tai chinh nim
2023 cta ACV duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toéan Deloitte Viét
Nam. Ban Kiém soat thdng nhat y y kién ciia Kiém toan vién tai B4o c4o kiém
toan doc 1ap. Bdo cdo tai chinh tong hop va hop nhét da phéan anh trung thuc
va hop ly trén khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia ACV trong ndm
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023, pht hop vé6i chuan muyc ké

toan, ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phép ly lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

- Ban Kiém soat thong nhat cac van dé cAn nhdn manh ctia Kiém toan
vién da néu trong Bdo cdo kiém toan doc lap.

Theo d6 s lidu Béo cdo tai chinh nam 2023 (dd duoc kiém toan) nhu

sau:
a. Bing cin d6i ké to4n:
Don vi: ty dc‘;ng
BCTC Tbng hop BCTC Hop nhit
Stt Noi dung
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022
I | Tong tai sén 66.724 59.637 67.348 60.193
- Tai san ngdn han 42.558 40.218 42.680 40.308
- Tai san dai han 24.166 19.419 24.668 19.885
Il | Téng no phai tra 16.921 16.279 16.934 16.286
- No phdi tra ngdn han 6.717 5.376 6.722 5.374
- No phdi trd dai han 10.204 10.903 10.212 10.912
IIT | Vén chii s6 hiru 49.803 43.358 50.414 43.907
Trong d6 vén gop ciia 21,772 21.772 21.772 21.772
CSH




b.Két qua kinh doanh:

Don vi: ty dong
A
I | Téng Doanh thu va thu nhap 19.934 19.986
2 | Tong Chi phi 11.065 11.041
3 | Tong loi nhuan ké toén trude thué 8.870 8.945
4 | Loi nhuén sau thué 7.163 7.222
c. Chi tiéu tai chinh:
BCTC Tong hop | BCTC Hop nhit
Chi tiéu Nam Nam Nam Nam
2023 2022 2023 | 2022
Loi nhuén sau thué trén tong tai san 11,34% | 10,94% | 11,34% | 11,01%
Loi nhuan sau thué trén NVCSH 15,38% | 15,50% | 15,34% | 15,55%

(Theo Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cho nam tai chinh két thiic ngay

31/12/2023 va khéng bao gom khu bay)

4.2. Panh gia hoat djng sin xuat kinh doanh

Niam 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua ACV dan phuc hdi sau
anh huong cua dal dich Covid-19 nhung Van d6i mat v6i nhitng khé khin,
thach thirc trong boi canh kinh te thé gidi tiép tuc am dam, tang trudng toan
cau giam tdc, xung dot kinh te chinh tri tr cude chién Nga — Ukraine, thi
truong vén tai hang khoéng quoc té phuc hdi nhung chua dat muc ky vong,...

ACV da cht dong trién khai dong b nhidu giai phap, bam st tinh hinh dién
bién cua thi truong, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh 1 cach linh hoat
va dat dugc két qua kha quan trong nam 2023.

Doanh thu thuan ban hang va dich vu cua ACV (khéng bao gom khu
bay) trong nam 2023 1a 17.490 ty dong, tang truong 49,25% so véi cung ky
nam 2022 (nam 2022: 11.718 ty dong). Loi nhuén sau thué cia ACV nim
2023 (khong bao gom khu bay) 13 7.163 ty dong (ndm 2022: 6.242 ty dong)
trong do 1ai chénh 1&ch ty gid 1a 385 ty dong va 1ai tién guri 1a 1.633 ty dong.




IIL. Bio cdo hgp dong, giao dich giira ACV véi Ngudi ¢6 lién quan

I Bén lién quan Mii quan| Nji dung nghip ve | Téng gid tri
hé nim 2023 giao dich nim
2023
1 | Cong ty CP Dich vy Nhién li¢u | Céng ty | Cung cdp dich vu 3.200.104.190
hiang khong Néi Bai (NAFSC) | con Mua dich vy 86.464.275.746
Cé tirc 3.000.000.000
2 | Cong ty CP Dich vy hing khong | Céng ty | Cung cip dich vu 483.299.050.989
- ' ' ’ "
siin bay Tin Son Nhat (SASCO) | lién Mua dich vu 25.083.207.165
doanh, -
lién két | Cé tire 143.978.231.600
3 | Cong ty C6 phin Phuc vu Mit | Céng ty | Cung cp dich vu 155.898.579.327
dat Sai Gon lién Mua dich vy 8.427.368.108
doanh, -
lién két | Cotic 40.320.127.500
4 | Cong ty C6 phin Phuc vu Mit | Céng ty | Cung cdp dich vu 87.879.639.820
00 H NS S [ imdichve 1.829.288.339
doanh, -
lign kit | Cé tire 13.597.248.242
5 | Cong ty C6 phan Vin tai Hang | Cong ty | Cung cdp dich vu 9.408.414.917
khing Mitn Nam DR  lichv 4.373.970.043
doanh, -
lién két | Cotle .
6 Céng ty | Cung cip dich vu 7.433.436.845
- Mua dich vu "
Céng ty TNHH Dich vy Bao | doanh, | C§ iz 13.363.020.000
duong May bay Cing Hang | lién ket
khong Mién Nam
7 | Céng ty C6 phin Thwong mai | Cong ty | Cung cdp dich vu 18.327.272
' - vd s
Hang khong Mién Nam lién Maua dich vy 796.962.737
lién két | Co tie -

IV. Danh gia hoat dgng giam sat nim 2023

- Ban Kiém so4t da thuc hién chirc ning, nhiém vu theo Piéu 16 ACV
va trién khai ké hoach hoat dong ctiia BKS nam 2023 théng qua ké hoach hoat
dong giam sat dugc 14p hang quy.




- Qua két qua giam sat va kiém tra truc tiép tai cac chi nhénh, Ban Kiém
soat da giri cac kién nghj dén Hoi dong quan tri va Tong Gidm doc xem xét
va thyuc hién.

- Thong qua ndi dung va két qua giam st ndm 2023, Ban Klem soat da
hoan thanh t6t trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén loi cho ¢ dong ACV.

- Tung thanh vién BKS da tu danh gia két qua hoat dong giam sat va
bdo cao Nhom Ngudi dai dién phan vén Nha nuée tai ACV thong qua.

V. Kién nghi
Ban Kiém soat dé nghi Téng cong ty:

- Tang cudng bién phap manh mé va quyét liét hon trong cong tac thu
hdi cong ng theo hop dong di ky két, cac khoan no qua han va khoan n¢ kho
¢6 kha ning thu héi.

- Tiép tuc thuc hién mot sé kién nghi ctia Ban Kiém so4t.
PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém so4t nim 2024 bao gbm cac ndi
dung chinh nhu sau:

- Glam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia ACV theo
Nghi quyét ctia Dai hdi cd dong nam 2024.

- Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét cua Ho6i df’ing quan tri.

- Giam sat cong tac dau tu.

- Tham dinh béo céo tai chinh.

- Gidm st cong tac ké toan, tai chinh.

- Giam sat hoat dong dau tu von cua ACV vao céc doanh nghiép khac.

Ké hoach chi tiét s& duoc tung thanh vién Ban Kiém soat xay dung hang
quy theo nhiém vu dugc phén cong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi ddng Cb dong thong qua. Chic Dai hoi
thanh céng t6t dep.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
Nhu trén;
HPQT; N, '
Luu: VT. BKS. [r ( ) ( C
K‘LLL,'_’ (S =

Huynh Thi Diéu



UY BAN QUAN LY VON
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP

TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

TO TRINH

Vé viéc Thong qua Bio cdo tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat da
dwogc kiém toan nam 2023 cia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é Tong cong ty Cdang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Can cir Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2023 ciia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;
Can cit Bdo cdo tdi chinh hop nhdt da dwoc kiém todn cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2023 ciia Tong céng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Hoi dong quan
tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong thong qua Béo cdo tai chinh tong hop va Bao céo tai chinh hop nhit

dd duoc kiém toan nim 2023 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh tong hop di dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2023 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP.

Mot s chi ti€u tai chinh cha yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

T Chi tieu Cho nam teglc/;n;/l;lol;gt thuc ngay
1 | Tong gié tri tai san 66.723.648.646.468
2 | Vén chu s6 hiru 49.802.767.222.188
3 | No phai tra 16.920.881.424.280




TT

Chi tiéu

Cho niim tai chinh két thiic ngay
31/12/2023

Doanh thu thuan vé ban hang
va cung cap dich vu

20.001.342.522.819

5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.422.139.706.933
g | Lo1 nhuan thuén tir hoat dong 10.394.407.018.531
kinh doanh
7 Loi nhun khéac 21.994.996.076
g | Tong loinhuan ké todn trude 10.416.402.014.607
thué
g | Loinhuan sau thue thu nhap 8.400.142.402.522
doanh nghiép
Trong do:
- Loi nhuan ctia ACV 7.162.723.264.439

- Loi nhuan tr hoat dong khai
thac tai san KCHTHK duoc
Nha nudc giao quan 1y

1.237.419.138.083

2. Théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thic ngay 31/12/2023 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam - CTCP.

Mot s chi ti€u tai chinh cha yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

ho nam tai chinh két tha
i Chiticu o ngay W20
1 | Tong gia tri tai san 67.347.604.356.638
2 | Vén chi s¢ hitu 50.413.643.832.512
3 | No phai tra 16.933.960.524.126
4 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10.998.142.418.629
dich vu
5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.214.582.339.047
6 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 10.466.569.485.151




TT Chi iy gy 202
7 | Loi nhuan khac 25.512.840.302
8 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 10.492.082.325.453
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi¢p 8.469.709.529.676

Trong do:
- Loi nhuan cia ACV 7.222.286.069.558
- Loi nhuén tr h ong khai thac tai san

3. D& nghi Pai hoi dong co dong:

- Théng qua B&o c4o tai chinh tong hop di kiém toan cho nim tai chinh két
thlic ngay 31/12/2023.

- Thong qua Béo céo tai chinh hop nhit d3 kiém toan cho nam tai chinh két
thlic ngay 31/12/2023.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



UY BAN QUAN LY VON
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

TO TRINH
Vé viéc phwong an trich 13p quy nam 2023 va phan phdi lgi nhuén sau thué
chwa phan phoi ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cit Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc

kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 ciia Tong cong ty Cdng

hang khong Viét Nam — CTCP;

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Hoi dong quan
tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai hoi
ddng cd déng thong qua phuong an trich 1ap quy nam 2023 va phan phdi loi nhuan

sau thué chua phan phdi nhu sau:

1. Thong qua phwong 4n trich 1ap quy nim 2023 va phan phoi loi nhuin
sau thué chua phan phéi, nhw sau:

TT Chi tiéu Gia tri (VND)
1 Lm n!luan sau tl}ue chwa phan phoi trén Bao cao 22 542 351 236.061
tai chinh hgp nhat
Loi nhuén sau thué chwa phan phdi trén Bio cio
2 tai chinh téng hop (Cong ty me) 21.984.757.109.956
3 II;l(;)})inhuz.m sau thué chwa phan phoi dwgc phan 21.984.757.109.956
4 | Phan phdi lgi nhuin 21.984.757.109.956
4.1 | Trich quy khen thudng, phtc lgi ciia nguoi lao dong 789.822.600.000
4.2 | Trich quy khen thudng, phtc lgi ciia nguodi quan ly 3.141.331.200

4.3

Loi nhuén sau thué chua phan phdi s& tiép tuc thuce
hién phan phoi khi c6 quyét dinh cua cép co6 tham
quyén (=4 -4.11-4.2) (%)

21.191.793.178.756




(*): Hién nay, ACV dang chd y kién cua Co quan Nha nudc c6 tham quyén
vé phuong an phan phéi lo1 nhuén con lai, do d6, ACV sé thuc hién xin y kién co
d6ng bang vin ban hoic t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong bat thuong dé thong qua
ndi dung nay ngay sau khi c6 ¥ kién ctia cip c6 tham quyén theo quy dinh.

2. Dé nghi Dai hoi dong c6 dong:
- Thong qua phuong an trich 1p cac quy ndm 2023.
- Déi voi loi nhudn sau thué chua phan phdi con lai s& thyc hién bao cdo, xin
¥ kién PHDCD dé phan phéi sau khi c6 ¥ kién ctia cép c6 thim quyén.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
V@ viéc quy tién lwong, thu lao, tién thwéng thue hién nim 2023 va ké hoach
quy tién lwong, thu lao ctiia H)i dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cit Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Can cit Nghi dinh so 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thit lao, tién thiréng ddi véi cong ty ¢é ¢6 phdn,
von gop chi phoi ciia Nha nuéc;

- Can cir Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua By Lao
dong — Thuong Binh va Xa hoi v/v hurong dan thuc hién quy dinh vé lao dong,
tién lirong, thit lao, tién thuéng doi véi cong ty ¢é co phan, von gép chi phoi
cua Nha nuoc,

- Can cit Nghi quyét sé /NQ-HDQT ngay / /2024 cua Hoi dong qudn tri
v/v Phuong an xac dinh quy tién luvong, tién thuong thuc hién nam 2023 va ke
hoach nam 2024 cua nguoi lao dong va nguwoi quan Iy,

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam la cong ty co phan ¢ von gop
chi phdi ctia Nha nudc. Theo d6 viée xac dinh tién luong, thu lao, tlen thuong cua
nguoi quan ly phai thyc hién theo qui dinh tai thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH. Tong cong ty di bao cao Uy Ban Quan 1y von nha nudc tai doanh
nghiép phuong 4n xéac dinh quy tién lwong, thu lao, tién thuéng thyc hién nim
2023 va phuong 4n xay dung quy tién luong, thu lao ké hoach ctia nguoi quan 1y
nam 2024, cu thé sd liéu nhu sau:

- Dbi véi quy tién lwong, thu lao, tién thudng thyc hién ctia Ho1 Déng quan
tr1 va Ban kiém soat nam 2023:

+ Quy tién lwong: 25.130.649.600 dong
+ Quy tién thuong: 3.141.331.200 dong

Ouy tién lwong va quy tién thuong trén dwoc xdc dinh chung cho 14,84
nguoi quan ly (tinh binh quan so nguoi theo thang) gom: 07 thanh vién Hoi dong



quan tri, 4,19 Pho T éng giam doc, 0,65 Ké todn truong, Truong B,an Kiém sodt
va 2 Kiem sodt vién chuyén trach theo quy dinh cua Thong tw so 28/2016/TT-
BLDTBXH.

o Déi v6i quy tién luong, thu lao ké hoach ctiia Hoi Pong quan tri va Ban
kiém soat nam 2024:

+ Quy tién lwong : 24.192.000.000 dong

Quy tién leong trén dwoc xac dinh chung cho 16 nguoi quan ly (tinh binh
qudn so nguoi theo thang) gom: 7 thanh vién Hpi dong quan tri, 5 Pho Tong gidm
doc, Ké todn truong, T ru’o’ng Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién chuyén trach
theo quy dinh ciia Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.



UY BAN QUANLY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc Lap - T Do - Hanh Phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 5 ndm 2024

TO TRINH
Ve viéc lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2024 ciia
Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh _giri: Pai hoi dong c6 dong

- Cdn cir Diéu 1é Tong Cong ty Cang Hang khéng Viét Nam — CTCP.

Ban klém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (sau day
viét la Téng céng ty) kinh trinh Pai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2024
phuong an lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toan Bao cdo
tai chinh ndam 2024.

Trong nhiéu nam qua, Tong cong ty da thuc hién lya chon céc cong ty kiém
toan phu hop dé thuc hién soat xét bao cdo tai chinh hang nam, Ban Kiém soat
kinh trinh Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc
lva chon cac cong ty kiém toan dé thuc hién soat xét va kiém toan Bdo céo tai
chinh ndm 2024 cua Tong cong ty dap tmg cac tiéu chi sau:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban ching khoan
Nha nuéc chép thuan kiém toan cho cac Cong ty niém yét nim 2024.

C6 kinh nghiém kiém toan d6i vi cac cong ty dai ching tai Viét Nam.

Cé uy tin vé chat lugng san pham kiém toan.

C6 d6i ngii kiém toan vién c6 trinh d§ cao va nhiéu kinh nghiém.

Dap ung yéu cau ciia Tong cong ty veé pham vi va tién do kiém toan.

C6 chi phi tu van pht hop véi chét luong va pham vi kiém toan.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
/ u\;; >/ % ( CI_-

Huynh Thi Diéu



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap - Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé viéc phé duyét diéu chinh “Pé 4n co ciu lai Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025”

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong

- Can cwr Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
- Can cur Ludt Chung khoan ngay 26/11/2019;
- Can cit Quyét dinh s6 360/0P-TTg ngay 17/3/2022 cia Thii tuéng Chinh

phii vé viéc phé duyét Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nuée, trong tam la
tdp doan kinh té, tong cong ty nha nuwoc giai doan 2021-2025";

- Cén cir Nghi quyét sé 03/NQ-PHPCP ngay 20/09/2023 ciia Dai hoi dong
c6 déng Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP (Nghi quyét 03);

- Can cir Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1é Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP va quy dinh phap luat lién quan; cin ct tinh hinh trién khai thyc hién Nghi
quyét 03, Hoi dong quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét diéu chinh “Pé an co ciu lai Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025”. Cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Pi dwoc | Dé xuat

Stt Noi dung n R A .
phé duyét | dieéu chinh

Ly do diéu chinh

Bo sung 2 du 4n nha ga

Téng muc dau tu hanh khach T2 - CHK Tuy

1 166.494 170.490 )
giai doan 2021-2025 Hoa va Pau tu mé rong,
nang cap CHK Ca Mau.
T hu by vé Diéu chinh tién do mot sb
ong nhu cau von . .
2 8 106.441 | 91587 | du én theo khéi lugng trién

giai doan 2021-2025

khai thuc té.




2. Giao Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP chu dong quyét dinh viéc diéu chinh va t6 chirc trién khai, thue hién hiéu
qua Pé 4n co cdu lai Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP giai doan
2021-2025 theo y kién chi dao ciia cac co quan quan 1y nha nude ¢6 tham quyén,
pht hop véi tinh hinh thyc té.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong./.
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