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Số: 01/2023/XUANMINH                                                               Hà Nội, ngày 04 tháng 5 năm 2023 

BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY NĂM 2022 VÀ NHIỆM VỤ, 

KẾ HOẠCH CÔNG TÁC NĂM 2023 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2023 

Hội đồng quản trị Công ty (HĐQT) kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động của HĐQT năm 

2022 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2023 như sau: 

 

I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2022 

1. Nhân sự Hội đồng quản trị 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bắt đầu/không còn là TV HĐQT 
 

1 Ông Trịnh Nguyên Khánh  CT HĐQT  Bổ nhiệm kể từ ngày 20/4/2021  
 

2 Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy  TV HĐQT    
 

3 Ông Phạm Văn Minh  TV HĐQT  Bổ nhiệm kể từ ngày 20/4/2021  
 

4 Ông Lê Văn Thuỷ TV HĐQT Bổ nhiệm kể từ ngày 20/4/2021  

5 Bà Nguyễn Thị Hà Ninh TV HĐQT Bổ nhiệm kể từ ngày 20/4/2021 
 

2. Công tác chỉ đạo thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

Thực hiện Nghị quyết số 01/2022/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/4/2022 của Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2022, Hội đồng quản trị đã quyết liệt triển khai các nội dung theo quy định của Điều lệ Công ty, Quy 

chế nội bộ về quản trị Công ty, Quy chế làm việc của HĐQT và các quy định của pháp luật. Kết quả thực 

hiện như sau: 

❖ Về kết quả sản xuất kinh doanh: Tổng doanh thu đạt 80,41 tỷ đồng, tăng 7,08 tỷ đồng (tương 

đương 10%) so với năm 2021. Lợi nhuận sau thuế đạt 20,62 tỷ đồng, tăng 6,7 tỷ (khoảng 48%) so với 

kế hoạch, tăng 5,2 tỷ đồng (34%) so với năm 2021. 

Chỉ tiêu ĐVT KH 2022 TH 2022 TH-KH 

2022 

% 

tăng/giảm 

Sản lượng  kwh  62.201.619 72.698.210 10.496.591 17% 

Doanh thu  tr.đ  72.744 80.415 7.671 11% 

Chi phí  tr.đ  58.119 58.443 324 1% 

Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  14.625 21.972 7.347 50% 

Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  13.894 20.622 6.728 48% 

❖ Về lựa chọn đơn vị kiểm toán: Ngày 27/6/2022, HĐQT ban hành Nghị quyết số 02/2022/NQ-HĐQT, 

lựa chọn đơn vị kiểm toán là Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC thực hiện soát xét báo cáo tài chính 

bán niên và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2022. Báo cáo tài chính đã được phát hành ngày 02/3/2023, 

trình ĐHĐCĐ thông qua tại kỳ đại hội thường niên năm 2023. 

❖ Về phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2022: HĐQT trình ĐHĐCĐ tại tờ trình số 01/2023/TT-TCTC 

ngày 29/3/2023. 

❖ Về thù lao HĐQT, BKS năm 2022, HĐQT thực hiện theo đúng quy định của Nghị quyết ĐHĐCĐ số 

01/2022/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/4/2022; không phát sinh chi phí hoạt động và các lợi ích khác. 
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Đơn vị tính: đồng 

STT Thành viên HĐQT Chức danh Thù lao 

1 Trịnh Nguyên Khánh Chủ tịch HĐQT 60.000.000 

2 Nguyễn Thị Thanh Thủy Thành viên HĐQT 48.000.000 

3 Nguyễn Thị Hà Ninh Thành viên HĐQT 48.000.000 

4 Phạm Văn Minh Thành viên HĐQT 48.000.000 

5 Lê Văn Thủy Thành viên HĐQT 48.000.000 

 Tổng thù lao năm 2022  252.000.000 

3. Các hoạt động khác của HĐQT 

Hội đồng quản trị đã chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc, kịp thời giải quyết những 
vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền, đồng thời tăng tính chủ động điều hành của Ban Tổng giám đốc. Một 
số định hướng quan trọng trong năm 2022: 

- Đẩy mạnh hiệu quả phát điện: Chỉ đạo thành công phương án cải tiến quy trình phát điện, ban 
hành chính thức tháng 1/2023.  

- Kiểm soát rủi ro lãi suất: Ngày 28/11/2022, HĐQT ban hành Nghị quyết số 05/2022/NQ-HĐQT, 
hiệu lực từ 01/12/2022. Nghị quyết có nội dung thông qua giải pháp huy động vốn theo biểu lãi suất: Điều 
chỉnh theo quý, biên độ công ty phê duyệt tham chiếu lãi suất Vietinbank. Phương án đã đảm bảo tính phù 
hợp với mặt bằng lãi suất trên thị trường tại thời điểm; tăng tính linh hoạt trong việc điều chỉnh lãi suất khi 
thị trường có biến động; Và tăng tính hấp dẫn lãi suất trong việc huy động tiền vay từ các cá nhân. 

- Kiểm soát rủi ro vận hành thiết bị: Chủ trương thiết lập dự phòng sửa chữa lớn tài sản cố định, 
vừa đảm bảo không gián đoạn công tác vận hành sản xuất, vừa đảm bảo không làm biến động chi phí sản 
xuất kinh doanh các kỳ. HĐQT trình ĐHĐCĐ phương án trích quỹ đầu tư phát triển tại Báo cáo số 
01BC/2023/XM ngày 29/3/2023. 

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ năm 2022, giám sát hoạt động công bố thông tin đảm bảo tính minh 
bạch, chính xác theo đúng quy định. 

-  Các Nghị quyết, Quyết định đã được HĐQT ban hành trong năm 2022: 

STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

1 01/2022/NQ-HĐQT 10/3/2022 Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 

2 02/2022/NQ-HĐQT 27/6/2022 Lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập - AASC 

3 03/2022/NQ-HĐQT 08/8/2022 Thông qua chủ trương thực hiện giao dịch với Người có liên quan 

4 04/2022/NQ-HĐQT 12/9/2022 Thông qua việc chi trả cổ tức năm 2021 bằng tiền 

5 05/2022/NQ-HĐQT 28/11/2022 
Thông qua phương án huy động vốn duy trì hoạt động SXKD từ 
01/12/2022 

6 06/2022/NQ-HĐQT 30/11/2022 
Phê duyệt chủ trương triển khai thực hiện hợp đồng thuê đường 
dây 110kV Cửa Đạt–Mục Sơn–Ba Chè và một số dịch vụ khác 

7 01/2022/QĐ-HĐQT 19/01/2022 Chi bổ sung lương nhân dịp Tết nguyên đán Nhâm Dần 2022 

8 02/2022/QĐ-HĐQT 04/4/2022 Chi thưởng hoàn thành kế hoạch SXKD Q1/2022 

9 03/2022/QĐ-HĐQT 10/5/2022 Chi bổ sung lương nhân dịp kỷ niệm 18 năm thành lập VCP 

10 03A/2022/QĐ-HĐQT 07/6/2022 
Giá cố tránh sạt lở bờ lòng hồ công trình thuỷ điện Xuân Minh tại 
khu vực thôn Xuân Minh và Tiến Sơn 1 

11 04/2022/QĐ-HĐQT 20/6/2022 Thông qua việc vay vốn tại Vietcombank Hà Thành 

12 05/2022/QĐ-HĐQT 18/7/2022 Chi bổ sung lương hoàn thành KH SXKD 06 tháng đầu năm 2022 
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13 06/2022/QĐ-HĐQT 02/11/2022 Chi thưởng Ban TGĐ hoàn thành kế hoạch SXKD T10/2022 

14 07/2022/QĐ-HĐQT 02/11/2022 Chi thưởng đối với CBCNV hoàn thành kế hoạch SXKD T10/2022 

4. Giao dịch với các bên liên quan: 

4.1. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng nắm quyền 

kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên Hội đồng quản trị và những người có liên 

quan của thành viên đó: (Không có) 

4.2. Giao dịch giữa Công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng lập 

hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm trở lại đây: 

Đơn vị tính: đồng 

STT Tên tổ chức 
Số Giấy 
ĐKKD  

Căn cứ pháp lý  Nội dung 
Giá trị 

giao dịch 
năm 2022 

1 

Công ty Cổ phần 
Xây dựng và 
Năng lượng VCP 

2800799804 

Hợp đồng số 
20/2021/HĐKT-XM-VCP 
ngày 30/12/2021 

Thuê đường dây 110kV 
Cửa Đạt - Mục Sơn - Ba 
Chè và một số dịch vụ 
khác 

681.818.182  

2 
Hợp đồng số 
01/2021/HĐTVP/VCP-XM 
ngày 30/6/2021 

Hợp đồng thuê văn 
phòng tại Hà Nội 

300.000.000  

3 
Nghị quyết số 
01/2022/NQ/ĐHĐCĐ/XM 
ngày 26/4/2022 

Chi trả cổ tức năm 2021 7.650.000.000  

4 

Công ty Cổ phần 
Cơ Điện VCP 

0109298049  

Hợp đồng số 
10/2021/HĐKT-XM-

VCPME ngày 30/12/2021 

Thực hiện công tác duy 
tu, bảo dưỡng và khắc 

phục sự cố năm 2022 

525.000.000  

5 
Hợp đồng số 
04/2022/HĐKT-XM-
VCPME ngày 22/7/2022  

Thực hiện công tác tiểu 
tu khối tổ máy H1-T1; 
H2-T2 

220.000.000  

6 
Hợp đồng số 
01/2021/HĐTD-XM và 
03/2022/HĐTD-ME-XM 

Trả lãi vay 140.002.389  

7 
Công ty Cổ phần 
Thuỷ điện Nậm 
La 

5500290578 

Hợp đồng số 
21/2022/XM-NLA và 
39/2022/HĐTD-NLA-XM 

Trả lãi vay 2.130.411  

8 
Hợp đồng số 
01/2022/XM-NLA ngày 
04/01/2022 

Cho thuê xe ô tô 84.000.000  

9 
Công ty Cổ phần 
Thuỷ điện Bái 

Thượng 

2801952893 
Hợp đồng số 
01/2022/XM-BT ngày 

04/01/2022 

Cho thuê xe ô tô 36.000.000  

10 
Công ty Cổ phần 
Thép và Vật tư 
Công nghiệp 

0100902925 
Nghị quyết số 
01/2022/NQ/ĐHĐCĐ/XM 
ngày 26/4/2022 

Chi trả cổ tức năm 2021 750.000.000  

5. Đánh giá về hoạt động của Ban điều hành 

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành được thực hiện thông qua các hình thức: Tổ 

chức cuộc họp do HĐQT chủ trì, tham gia họp định kỳ do Tổng Giám đốc tổ chức, thông qua báo cáo của 

Tổng giám đốc bằng văn bản/email. Thông qua hoạt động giám sát cho thấy: 

- Ban điều hành và tập thể CBCNV đã nỗ lực triển khai hoạt động SXKD, quản lý, vận hành hiệu quả 

dự án, thường xuyên đưa ra những đề xuất, giải pháp kịp thời, phù hợp tham mưu cho Hội đồng quản trị 

nhằm tăng doanh thu, tối đa hoá lợi nhuận cho công ty. 

- Ban điều hành tuân thủ các quy định của pháp luật, điều lệ Công ty và các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, 

HĐQT. Ban điều hành cung cấp thông tin đầy đủ, kịp thời tới HĐQT, BKS, tạo điều kiện BKS tiếp cận, kiểm 

tra tình hình tài chính và các hoạt động khác của Công ty; 
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- Ban điều hành duy trì tốt lịch họp định kỳ, thường xuyên trao đổi, đánh giá rút kinh nghiệm để 

điều chỉnh các giải pháp quản lý, sản xuất một cách linh hoạt, đạt hiệu quả cao. 

- Ban điều hành là một tập thể đoàn kết, nghiêm túc trong công việc, chủ động, sáng tạo trong quản 

lý điều hành. 

 

II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2023 

Qua việc nhận định và dự báo về tình hình kinh tế, xã hội, nắm bắt các số liệu, diễn biến của tình hình 

thuỷ văn, cũng như trách nhiệm trước cổ đông, Hội đồng quản trị xác định một số mục tiêu trọng tâm của 

công tác quản trị điều hành trong năm 2023 như sau: 

1. Hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 

Giám sát triển khai thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 theo các chỉ tiêu được ĐHĐCĐ 

thường niên thông qua, dự kiến: 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2022 KH 2023 +/- 
%  

tăng/giảm  
 

Sản lượng  kwh  72.698.210 69.951.268 -2.746.942 -3,8%  

Doanh thu  tr.đ  80.415 78.773 -1.642 -2,0%  

Chi phí  tr.đ  58.443 65.100 6.657 11,4%  

Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  21.972 13.673 -8.299 -37,8%  

Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  20.622 12.758 -7.864 -38,1%  

2. Nhiệm vụ trọng tâm khác 

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2022; 

- Tăng cường năng lực quản trị, đề ra chiến lược, giải pháp toàn diện để nâng cao năng lực sản xuất 
công ty; 

- Tiếp tục hoàn thiện hệ thống quy chế, làm cơ sở pháp lý cho Ban điều hành triển khai thực hiện 
các nhiệm vụ được giao; 

- Tiếp tục kiện toàn cơ cấu tổ chức, củng cố, sắp xếp mô hình quản lý phù hợp với quy mô hoạt 
động của Công ty trong thời gian tới. 

Trên đây là báo cáo của HĐQT về kết quả hoạt động năm 2022 và phương hướng, nhiệm vụ năm 
2023. HĐQT kính trình ĐHĐCĐ thông qua./. 

 

 

 

  

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số:  01BC/2023/XM                                                       Thanh Hoá, ngày 29 tháng 03 năm 2023 

 

BÁO CÁO 

V/v: Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022 và kế hoạch năm 2023                                                                        

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2023 

 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông 

về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2023 như sau: 

 

Hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh diễn ra 

trong bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn, thách thức và tình hình thuỷ văn 6 tháng đầu năm 

không thuận lợi. Với tầm nhìn chiến lược, tư duy nhạy bén của đội ngũ lãnh đạo, cùng sự nỗ lực, 

đồng lòng của tập thể CBCNV, các chỉ tiêu đạt được trong năm 2022 có thể coi là minh chứng 

cho thấy khả năng vượt qua bất ổn và tiềm năng tăng trưởng của một đơn vị thành viên VCP nói 

riêng và mảng năng lượng của VCP holdings nói chung.  

 

A. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 

I. CÔNG TÁC VẬN HÀNH PHÁT ĐIỆN 

 

1. Thử nghiệm thành công phương án vận hành mới

Nằm trong mục tiêu chiến lược “vận hành hiệu 

quả”, với mục tiêu cụ thể xác định phương thức 

tối ưu quy trình phát điện, các phương án chạy 

máy với nhiều kịch bản thiết lập được khởi động 

từ tháng 9 đến hết tháng 11/2022. Sau quá 

trình ghi chép, đối chiếu, phân tích số liệu, đến 

cuối 2022, giải pháp tối ưu chạy máy các 

khung giờ đã được hoàn thiện.  

2. Ban hành chính thức quy trình vận hành phát điện hiệu quả

 “Quy trình vận hành phát điện hiệu quả” được 

coi là một dấu ấn trong năm 2022. Là sản phẩm 

kế thừa quy trình phát điện áp dụng trước 2022, 

được điều chỉnh, cải tiến từ kết quả thử nghiệm 

thành công phương án vận hành mới và chính 

thức áp dụng từ tháng 1/2023. Quy trình có vai 

trò quan trọng trong việc thống nhất nguyên tắc 

và trình tự vận hành chạy máy khung giờ cao 

điểm và các khung giờ khác cho tất cả các ca 

trực.

3. Một số dấu ấn hiệu quả phát điện năm 2022 

 

✓ Sản lượng phát điện năm 2022 là cao 

nhất kể từ khi phát điện, đạt 72,69 tr.kWh, 

vượt 10% sản lượng thiết kế (66,1 tr.kWh); 

✓ Doanh thu bán điện năm 2022 là cao 

nhất từ khi nhà máy đi vào vận hành, đạt 

79,88 tỷ đồng; 

✓ Qpđ bình quân 112,33 m3/s, cao hơn 

TB (2019-2021) ~23,19 m3/s, SL cao hơn 

14,4tr.kWh (SLbq 2019-2021: 58,3tr.kWh); 

✓ Suất tiêu hao nước/1kWh là tốt nhất từ 

khi NM phát điện, giảm 1,81m3/1kWh so với 

trung bình các năm 2019-2021; 

✓ Công suất phát điện Biểu 2 đạt 13,9MW 
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✓ Sản lượng bình quân ngày (Biểu 2: 5h 

cao điểm) đạt 69.300 kWh/ngày; 

✓ Hoàn toàn chủ động tích nước phát điện 

giờ cao điểm, không phụ thuộc vào kế hoạch 

phát bồi vào khung giờ cao điểm như những 

năm trước; 

✓ Sự cố máy móc: 01 lần - sự cố biến tần 

cửa van số 1, không hạ được cánh phai, 

không phải dừng máy. 

✓ Số giờ dừng máy khắc phục sự có: 0 giờ 

✓ Các tai nạn lao động, cháy nổ: Không 

xảy ra 

✓ Vi phạm các quy định nhà nước: Không 

  

 

Kết thúc năm 2022, sản lượng phát điện của Nhà máy đạt 72,69 tr.kWh tương đương 117% kế 

hoạch, tăng 17% so với năm 2021 (61,88 tr.kWh). Tổng doanh thu đạt 80,41 tỷ đồng, tăng 7,08 tỷ 

đồng (tương đương 10%) so với năm 2021. 

 

Lưu lượng nước về hồ 6 tháng cuối năm thực tế cao, do vậy sản lượng phát điện tăng đột biến so 

với dự kiến, bù đắp phần thiếu hụt sản lượng 6 tháng đầu năm. Bên cạnh đó, công tác vận hành 

phát điện khá hiệu quả do đã tính toán, áp dụng tốt hơn quy trình phát điện giờ cao điểm. Sản 

lượng phát cao điểm mùa khô 2022 đạt 14,42 tr.kWh. 
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II. CÔNG TÁC DUY TU, BẢO DƯỠNG THIẾT BỊ 

 

Trong năm 2022, hệ thống máy móc thiết bị 

vận hành liên tục, an toàn và hiệu quả. Đơn 

vị chịu trách nhiệm sửa chữa, bảo dưỡng là 

Công ty Cổ phần Cơ điện VCP (ME, thuộc VCP 

Holdings). 

Tuy nhiên, Báo cáo tình trạng MMTB sau tiểu 

tu (chi tiết tại Phụ lục 03 đính kèm) do ME 

lập vào cuối tháng 8/2022 đã nhận định và 

đưa ra các dự báo cụ thể về tình trạng xuống 

cấp của 10 hệ thống chính, chu kỳ 3-5 năm 

tới. Các thiết bị, hệ thống có giá trị lớn; có 

tính chất đặc thù, chuyên biệt; ít được giao 

dịch, mua bán phổ biến trên thị trường, cần 

phải có kế hoạch dài hạn mua sắm dự phòng, 

thay thế và nâng cấp, như:  

- Máy biến áp và các TU, TI đi kèm – Mua 

sắm bố sung do hiện tại 2 tổ máy phát điện và 

được truyền tải trên 1 máy biến áp; 

- Hệ thống rơle bảo vệ - đo lường - Dự 

phòng hư hỏng các modul biến đổi tín hiệu 

điện áp, dòng điện mà hãng không còn sản 

xuất; 

- Hệ thống điều khiển giám sát - Nâng cấp 

hoặc thay thế hệ thống điều khiển mới (khi 

nhà sản xuất không còn cung cấp các model 

thiết bị hiện tại); … 

Với tổng kinh phí dự kiến từ 14-16 tỷ đồng, 

năm 2022 được coi là năm khởi đầu xây 

dựng lộ trình dự phòng chi phí sửa chữa 

lớn máy móc thiết bị.  
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III. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ KINH DOANH 2022 

 

1. Tóm tắt kết quả hoạt động kinh doanh 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2021 KH 2022 TH 2022 TH-KH 

2022 

% TH/KH 

2022 

Sản lượng  kwh  61.877.529 62.201.619 72.698.210 10.496.591 17% 

Doanh thu  tr.đ  73.332 72.744 80.416 7.672 11% 

Chi phí  tr.đ  57.913 58.119 58.445 326 1% 

   Chi phí sản xuất  tr.đ  27.516 29.785 30.081 296 1% 

   Chi phí quản lý   tr.đ  4.211 4.210 4.718 508 12% 

   Chi phí tài chính  tr.đ  26.186 24.124 23.646 -478 -2% 

Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  15.419 14.625 21.971 7.346 50% 

Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  15.419 13.894 20.622 6.728 48% 

Tổng doanh thu, thu nhập khác đạt 80,41 

tỷ đồng, tăng 7,6 tỷ đồng (tương đương 17%) 

so với kế hoạch đầu năm. Nguyên nhân: 

- Thuỷ văn trong năm tương đối thuận lợi. 

Lưu lượng nước về hồ thực tế cao, dẫn tới sản 

lượng phát điện cao. 

- Các giải pháp phát điện giờ cao điểm phát 

huy hiệu quả, dẫn tới doanh thu phát điện đạt 

cao so với lưu lượng thực tế.  

Tổng chi phí: 58,44 tỷ đồng, tăng 326 triệu 

(tương đương 1%) so với kế hoạch đầu năm, 

ảnh hưởng bởi tỷ trọng tăng, giảm của các chỉ 

tiêu chi phí. Cụ thể:  

- Chi phí sản xuất tăng 1%, chi phí quản lý 

tăng 12% do: hạng mục gia cố sạt lở lòng hồ 

tăng khoảng 1 tỷ đồng so với kế hoạch đầu 

năm; Cơ cấu lại khoản mục chí phí từ trực tiếp 

sang gián tiếp (theo khuyến nghị của kiểm 

toán viên); 

- Chi phí tài chính giảm 2% so với kế hoạch, 

do dòng tiền tương đối ổn định, dẫn tới trong 

năm trả 30,1 tỷ vay ngắn, dài hạn. Bên cạnh 

đó, gốc vay được tối ưu trả nợ trước hạn để 

tiết giảm chi phí lãi vay. 

Lợi nhuận sau thuế đạt 20,62 tỷ đồng, tăng 

6,7 tỷ (khoảng 48%) so với kế hoạch, là kết 

quả tăng doanh thu và tiết giảm các khoản chi 

phí. So với 2021, lợi nhuận tăng 5,2 tỷ đồng 

(34%). Tuy nhiên, ảnh hưởng của việc điều 

chỉnh hồi tố doanh thu chuyển nhượng quyền 

phát thải CERs năm 2020 (2,1 tỷ đồng), lợi 

nhuận luỹ kế các năm trước đạt 18,46 tỷ đồng. 

2. Tóm tắt cân đối tài sản 

Chỉ tiêu ĐVT 2021 2022 +/- % 
tăng/giảm 

Tài sản ngắn hạn tr.đ 12.841 12.449       (392) -3% 

Tài sản dài hạn tr.đ 431.854 411.425   (20.429) -5% 

Tổng tài sản tr.đ 444.695 423.874 (20.821) -5% 

Nợ ngắn hạn tr.đ 33.562 35.120       1.558  5% 

Nợ dài hạn tr.đ 247.869 220.288   (27.581) -11% 

Tổng nợ phải trả tr.đ 281.431 255.408 (26.023) -9% 

Vốn góp CSH tr.đ 150.000 150.000              -    0% 

LN chưa phân phối tr.đ 13.263 18.466       5.203  39% 

Tổng vốn CSH tr.đ 163.263 168.466      5.203  3% 
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Tổng tài sản giảm 20,8 tỷ đồng, từ 444,7 tỷ 
đồng xuống 423,9 tỷ đồng trong năm 2022. Tỷ 
trọng giảm chủ yếu nằm ở giảm giá trị tài sản 
cố định do tăng giá trí hao mòn luỹ kế. 

Tổng nợ phải trả giảm mạnh so với năm 
2021, xuống 255,4 tỷ đồng, tỷ trọng giảm 11% 

nằm ở giảm nợ dài hạn, do dòng tiền dôi dư từ 
hoạt động kinh doanh được sử dụng để trả các 
khoản nợ vay. 

Tổng vốn CSH tăng 3% do lợi nhuận chưa 
phân phối trong năm đạt 18,46 tỷ đồng, tăng 
39% so với năm 2021. 

3. Các chỉ số tài chính cơ bản 

Chỉ tiêu ĐVT 2021 2022 

Chỉ tiêu về cân bằng tài chính    

Tài sản dài hạn/Nợ dài hạn lần 1,74 1,87 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Nợ phải trả/Tổng tài sản lần 0,63 0,60 

Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu lần 1,72 1,52 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay tài sản vòng 0,16 0,19 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 2,98 4,36 

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 8,12 10,96 
 
 

Kết thúc năm tài chính 2022, chỉ số cân đối tài 
chính tăng do các khoản vay dài hạn đến hạn 
trả được trình bày trên khoản mục nợ ngắn 
hạn (24,4 tỷ). Các chỉ số cơ cấu vốn, năng lực 

hoạt động và khả năng sinh lời được cải thiện 
đáng kể, do hoạt động sản xuất kinh doanh 
trong năm khá khả thi, nợ vay dài hạn giảm 
mạnh và lợi nhuận chưa phân phối tăng mạnh. 

IV. CÔNG TÁC NHÂN SỰ VÀ KHÁC 

“Tinh gọn bộ máy và ổn định nhân sự”: 
Tổng số lao động 24 CBCNV, tỷ lệ lao động 
gián tiếp và trực tiếp tương ứng 6-18 tại 
31/12/22 và ổn định từ năm 2021. 

“Hiện đại hoá phương thức vận hành”: 
Ứng dụng chương trình kiểm soát dòng chảy 
HNT: Là giải pháp công nghệ với mục tiêu tối 
ưu hoá kế hoạch vận hành và hệ thống liên hồ 

bằng phương pháp mô phỏng; Hoàn thành 
98% công tác số hoá tài liệu; Tự động hoá 
công tác văn thư lưu trữ; Quản ly, khai thác 
dữ liệu trên thư mục dùng chung onedrive;… 

“Ứng dụng những công cụ quản lý tiên 
tiến”: Quản lý chiến lược theo BSC; Duy trì 
tính hiệu quả 5S; Xây dựng ý thức cải tiến 
(kaizen) tại nơi làm việc.  

  
B. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 

I. KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG, DOANH THU PHÁT ĐIỆN NĂM 2023 

Kế hoạch phát điện năm 2023 được xây dựng 

trên căn cứ: Kế hoạch phát điện của thủy điện 

Cửa Đạt và dự kiến lưu lượng nước về từ Sông 

Đạt khoảng 113,76m3/s. Mực nước hồ Cửa 

Đạt hiện tại đạt cao trình 99m. Phương thức 

phát điện năm 2023 tiếp tục kế thừa hiệu quả 

từ việc áp dụng phương thức vận hành mới, 

ban hành chính thức T1/2023. 
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II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023 

Chỉ tiêu ĐVT TH 2022 KH 2023 +/- TỶ LỆ 

 
Sản lượng  kwh  72.698.210 69.951.268 -2.746.942 -3,8%  

Doanh thu  tr.đ  80.416 78.773 -1.642 -2,0%  

Chi phí  tr.đ  58.445 65.100 6.657 11,4%  

Chi phí sản xuất  tr.đ  30.081 30.828 747 2,5%  

Chi phí quản lý   tr.đ  4.718 5.807 1.090 23,1%  

Chi phí tài chính  tr.đ  23.646 28.465 4.820 20,4%  

Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  21.971 13.673 -8.299 -37,8%  

Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  20.622 12.758 -7.864 -38,1%  

Chỉ tiêu doanh thu: Giảm 1,6 tỷ (2%) so với 

năm 2022, do lưu lượng nước về hồ được nhận 

định không khả thi như 2022, dẫn tới sản lượng 

phát điện dự kiến giảm 3,8%. 

Chỉ tiêu chi phí: Tăng 11,4%, do tăng/giảm tỉ 

trọng các chỉ tiêu chi phí, cụ thể: 

- Chi phí sản xuất và quản lý tăng 1,8 tỷ so 

với 2022, do dự kiến phát sinh các khoản mục: 

Xây dựng kho chứa vật tư thiết bị dự phòng, 

kinh phí 700-800 triệu đồng (Hiện trạng kho 

tạm đã xuống cấp. tận dụng từ thời điểm thi 

công công trình); Mua sắm 01 xe tải ben 3,5T 

vận chuyển rác thải, kinh phí 500 triệu đồng 

(Hiện trạng đang sử dụng xe  cải tiến, hiệu 

suất thấp, rác bị ùn ứ tại cửa nhận nước trong 

mùa lũ); Kinh phí thuê đường dây được nhận 

định theo đúng giá trị thị trường; …  

- -  Chi phí tài chính tăng 4,8 tỷ so với 2022, do 

lãi suất vay bình quân (World bank+SHB) tăng 

từ 9% lên 11,5%, lãi suất huy động tăng 9,5% 

lên 11,6%. 

Chỉ tiêu lợi trước thuế: giảm 8,3 tỷ (37,8%) 

so với 2022, do tăng/giảm tỷ trọng của doanh 

thu, chi phí trong kỳ. 

III. KẾ HOẠCH DỰ PHÒNG KINH PHÍ SỬA CHỮA LỚN TSCĐ 

Với mục tiêu vừa đảm bảo máy móc vận 

hành liên tục, ổn định, vừa đảm bảo không làm 

biến động chi phí sản xuất kinh doanh các năm, 

việc chuẩn bị nguồn mua sắm thiết bị dự phòng 

thay thế trong 3-6 năm tới cần được thống nhất 

triển khai. Trong đó, phương án trích quỹ đầu 

tư phát triển từ lợi nhuận sau thuế, với giá trị 

từ 14-16 tỷ đồng, là một trong những phương 
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án khả thi được ban điều hành đề xuất HĐQT, 

ĐHĐCĐ, bắt đầu từ kết quả SXKD năm 2022. 

Dự kiến, quý 4/2023 Công ty sẽ tiến hành đặt 

hàng 01 máy biến áp dự phòng 18000 kVA và 

hệ thống TU, TI đi kèm, kinh phí khoảng 8 tỷ 

đồng. 

 

IV. CÁC KẾ HOẠCH KHÁC TRONG NĂM 2023 

 

• Đáp ứng đúng lộ trình, kế hoạch triển 

khai dự án ERP của VCP Holdings;  

• Xây dựng kế hoạch dòng tiền phù hợp, 

đảm bảo ổn định tài chính trước dự báo kém 

khả quan về tình trạng thuỷ văn cũng như khả 

năng thanh toán tiền điện đúng hạn;  

• Duy trì và ứng dụng có chiều sâu các công 

cụ quản lý hiện đại: BSC, 5S, Kaizen; … 

• Tiếp tục duy trì đào tạo, bồi dưỡng chuyên 

môn nghiệp vụ theo kế hoạch đào tạo chung, 

đảm bảo đáp ứng yêu cầu công việc cho giai 

đoạn tái cơ cấu mạnh mẽ của hệ thống VCP. 

 

Trên đây là báo cáo kết quả SXKD năm 2022 và dự kiến Kế hoạch SXKD năm 2023 của Công ty Cổ 

phần Thủy điện điện Xuân Minh. Hội đồng quản trị Công ty kính báo cáo Đại Hội đồng cổ đông. 

Trân trọng! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 
- VCP Holdings (b/c); 
- Lưu TCKH. 

 

 

T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 01/2023/TT-TCTC                                                                            Hà Nội, ngày 29 tháng 3 năm 2023 

TỜ TRÌNH 

V/v: Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2022 và dự kiến năm 2023  

-------------------------------------------- 

Kính gửi:     Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội đồng cổ đông 

thông qua; 

- Báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Công ty TNHH Kiểm toán 

và thẩm định giá Việt Nam phát hành ngày 02/3/2023. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua 

phương án phân phối lợi nhuận năm 2022 và dự kiến năm 2023 như sau: 

I. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2022 

1. Tổng lợi nhuận sau thuế chưa phân phối :    20.622.049.792 đồng 

2. Dự kiến phân phối: 

2.1. Chia cổ tức 9% :     13.500.000.000 đồng 

2.2. Điều chỉnh hồi tố doanh thu CDM năm 2020 :           2.155.986.191 đồng 

2.3. Trích lập quỹ đầu tư phát triển :  3.707.230.266 đồng 

2.4. Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi :     250.000.000 đồng 

2.5. Chi trả thù lao HĐQT, BKS năm 2022 :           336.000.000 đồng 

2.6. Thưởng HĐQT, Ban điều hành :  672.833.335 đồng 

II. Phương án chi trả cổ tức năm 2022 

1. Tổng số tiền trả cổ tức :     13.500.000.000 đồng 

2. Hình thức trả :  Bằng tiền 

3. Thời gian chi trả :  Từ 01/10/2023 

III. Dự kiến phương án phân phối lợi nhuận năm 2023 

1. Cổ tức:  Tỷ lệ cụ thể được chi trả trên cơ sở thực tế kết quả SXKD năm 2023. 

2. Trích các quỹ: Tỷ lệ cụ thể được trích lập trên cơ sở thực tế kết quả SXKD năm 2023. 

3. Chi trả thù lao HĐQT, BKS theo phương án được phê duyệt. 

4. Thưởng HĐQT, BKS, Ban điều hành và cán bộ quản lý tối đa 10% phần lợi nhuận sau thuế vượt 

kế hoạch lợi nhuận năm 2023. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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Số: 01/2023/TT-TCTC                                                                  Thanh Hoá, ngày    tháng 5 năm 2023 

TỜ TRÌNH 

V/v: Đề xuất thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2023  

-------------------------------------------------- 

Kính gửi:     Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua; 

- Căn cứ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm tài chính 2023 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh.  

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh kính trình Đại hội đồng cổ đông thông 

qua phương án chi trả thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2023 như sau: 

 

STT Chức danh Số người 

  
 Phụ cấp định kỳ  

  

 Mức phụ cấp/ 

người/tháng  
 Số tháng   Thành tiền  

1 HĐQT 5       252.000.000  

  Chủ tịch HĐQT 1             5.000.000             12          60.000.000  

  Thành viên HĐQT 4             4.000.000             12        192.000.000  

2 Ban kiểm soát 3          84.000.000  

  Trưởng BKS 1             3.000.000             12          36.000.000  

  Thành viên BKS 2             2.000.000             12          48.000.000  

  Cộng         336.000.000  

 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng cảm ơn! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

 

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 02/2023/TT-HĐQT                                                                    Hà Nội, ngày 29 tháng 3 năm 2023 

TỜ TRÌNH 

V/v: Chuyển đăng ký giao dịch cổ phiếu của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh trên sàn Upcom sang 

niêm yết cổ phiếu tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội 

-------------------------------------------------- 

Kính gửi:     Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Luật chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Điều lệ Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh.  

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua 

phương án chuyển sàn giao dịch cổ phiếu Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh (Mã chứng khoán XMP) 

từ sàn giao dịch Upcom sang niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) như sau: 

I. Nội dung phương án 

Huỷ đăng ký giao dịch cổ phiếu XMP tại sàn Upcom và chuyển sang niêm yết cổ phiếu tại HNX: 

- Mã chứng khoán: XMP 

- Loại chứng khoán: Cổ phiếu phổ thông 

- Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu 

- Số lượng đăng ký niêm yết: Toàn bộ số cổ phiếu đã phát hành của Công ty đến thời điểm đăng ký 

chuyển sàn niêm yết cổ phiếu XMP tại HNX. 

II. Lộ trình thực hiện 

Đại hội đồng cổ đông uỷ quyền cho Hội đồng quản trị: 

- Chuẩn bị hồ sơ, các thủ tục cần thiết và triển khai các công việc liên quan đển thực hiện chuyển 

sàn giao dịch; 

- Quyết định thời thời điểm thực hiện chuyển sàn sau khi Công ty đáp ứng đủ điều kiện theo quy 

định của pháp luật; 

- Thực hiện các thủ tục pháp lý khác theo yêu cầu của các cơ quan chức năng. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 02/2023/TT-HĐQT                                                                  Hà Nội, ngày 29 tháng 3 năm 2023 

TỜ TRÌNH 

V/v: Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT  

------------------------------- 

Kính gửi:     Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Điều lệ Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

 Ngày 15/3/2023, Bà Nguyễn Thị Hà Ninh – Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 

Thuỷ điện Xuân Minh (“Công ty”) nhiệm kỳ 2020-2025 đã có đơn từ nhiệm chức vụ thành viên Hội 

đồng quản trị (“HĐQT”) vì lý do cá nhân. Trên cơ sở phù hợp với quy định tại Điều lệ Công ty và 

pháp luật hiện hành, đồng thời đáp ứng nhu cầu quản trị điều hành trong giai đoạn tới, HĐQT kính 

trình ĐHĐCĐ xem xét thông qua việc miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT như sau: 

1. Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ thành viên HĐQT đối với bà Nguyễn Thị Hà 

Ninh 

- Thời điểm miễn nhiệm: Kể từ ngày được ĐHĐCĐ thông qua 

- Giao Ban điều hành giải quyết các vấn đề về quyền lợi, chế độ của Bà Nguyễn Thị Hà Ninh 

theo đúng quy định. 

2. Thông qua việc bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2020-2025 

- Số lượng thành viên HĐQT bầu bổ sung: 01 thành viên 

- Tiêu chuẩn và điều kiện: Đáp ứng các điều kiện theo quy định của Luật doanh nghiệp và 

Điều lệ Công ty. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 

https://vcpholdings.com.vn/xuanminh
Stamp

Stamp

Stamp

Stamp

FreeText
04/2023/TT-TCTC


	XM00-Bìa
	XM00-Danh mục tài liệu
	XM01-Giấy mời họp ĐHĐCĐ 2023
	XM02-Mẫu Giấy xác nhận dự họp
	XM02-Phiếu đăng ký thảo luận
	XM03-Chương trình đại hội 2023
	XM04-Quy chế làm việc
	XM05-Báo cáo HĐQT về nhiệm vụ 2022
	XM06-Báo cáo HĐQT về SXKD 2022
	XM07-Báo cáo BKS năm 2022
	XM08-Báo cáo tài chính
	XM09-BC MMTB 2022
	XM10-Phân phối LNST 2022
	XM11-Trình thù lao HĐQT,BKS
	XM12-Trình lựa chọn đơn vị kiểm toán
	XM13-Chuyển sàn HNX
	XM14-Trình bầu BS HĐQT 20-25
	XM14.1-Quy chế bầu cử
	XM14.2-Hướng dẫn đề ứng cử
	XM14.3-Mẫu Giấy ứng cử
	XM14.4-Mẫu Giấy đề cử
	XM14.5. Sơ yếu lý lịch

		2023-05-29T18:27:34+0700
	Công Ty Cổ Phần Thủy Điện Xuân Minh
	I am the author of this document




