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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT

YEN SAO KHANH HOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH PAI HOI
Thoi gian: 8h00 ngay 24/4/2026

Dia diém: Héi trwong Nha may Ché bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest

L Thi tue khai mac Thaoi gian
1. | Pén tiép dai biéu, cb dong nhan tai liéu, thé biéu quyét 08h00-08h30
2. | Chao cd; Tuyén bd ly do; Gidi thidu thanh phan tham dy 08h30-08h35
3. | Béo cdo két qua kiém tra ¢d dong tham du Pai hoi 08h35-08h40
4. | Gidi thi¢u va biélf‘quyét théng qua thanh phin Poan Chu tich, Ban Thu 08hAG-08R50
ky, Ban Kiém phicu
5. | Phat biéu khai mac Pai hoi 08h50-09h00
1L Noi dung Dai hoi Thoi gian
1. | Thong qua Chuong trinh; Quy ché 1am viéc, biéu quyét, bau cir 09h00-09h15
BC két qua SXKD nim 2025; ké hoach nim 2026 va Béo cdo hoat
2. | dong nhiém ky 2021-2026; phuong huéng nhiém vy nhiém ky 2026- | 09h15-09h30
2031 cua Ban TGD
3 BC hoat dong nam 2025; ké hoach niam 2026 va Két qua hoat dong 09h30-09hd5
" | nhiém ky 2021-2026; dinh huéng nhiém ky 2026-2031 ctia HDQT
BC tham dinh két qua hoat dong SXKD niim 2025; ké hoach nam 2026
4. | va Ket qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; phuong hudéng nhiém vu | 09h45-10h00
nhiém ky 2026-2031 ctia BKS
5. | Trinh bay céc to trinh: 10h00-10h30
(1). To trinh théng qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2025
(2). To trinh vé tién luong, thi lao HDQT, BKS nim 2025 va Ké hoach
niam 2026
(3). To trinh vé phan phdi loi nhudn, trich 1ap cic quy nam 2025 va Ké
hoach nam 2026
(4). To trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026
(5). To trinh bd sung va thay déi tén, ma nganh nghé kinh doanh cta
Cong ty
(6). To trinh théng qua cac Hop démg giao dich gitra Cong ty véi cdc bén
lién quan
(7). T& trinh théng qua viée n?ién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém
ky 2021-2026, so0 luwgng bau thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky 2026-
2031 va danh sach tmg cir vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031
6. | Dai héi thao luan, biéu quyét thong qua cac Béo cdo, To trinh 10h30-10h45
7. | Bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031 10h45-11h00
8. | Nghi giai lao - Chuong trinh van nghé 11h00-11h15
9. | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét, bu cir 11h15-11h30
10. | Théng qua Bién ban/Nghi quyét Pai hoi 11h30-11h45

Phat biéu tong két va bé mac Dai hoi

11h45-12h00

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 32 /2026/SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thdang 4 nam 2026

BAO CAO KIEM TRA SO LUQNG CO PONG THAM DY
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

Cén cir Piéu 145 Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ctr Khoan 1 Diéu 19 Diéu 1é Cong ty Cé phan Nude giai khdt Yén sao
Kharnh Hoa,

Hom nay, vao luc 08 gio 00 phut tai Hoi truong Nha may Ché bién Nguyén liéu
Yén sao Sanvinest Khanh Hoa, L6 TP4, CCN Song Céu, xa Séng Cau, huyén Khéanh
Vinh, tinh Khanh Hoa, Ban td chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam tai chinh
2025 ciia Cong ty Cd phén Nuéc giai khat Yén sao Khanh Hoa da tién hanh kiém tra s6
lugng c6 dong tham du Pai hoi.

Tong s6 cb dong duge quyen tham du 1a 1.160 cd dong, tuong ung voi
23.000.000 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach ¢d dong chot ngay
26/3/2026 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam cung cp.

Tinh d(.n thoi diém khai mac Dai hoi, 08 git 30 phut, ngay 24 thang 4 nam
2026, tong so ) dong truc tiép va uy quyen tham duy la 369 co dong, tuong tng véi
19.638.655 ¢6 phén, chiém ty 1¢ 85,39% tong s6 c¢o phin c6 quyén tham du Pai hoi.

Tinh dén thoi diém kiem phiéu, 10 gior 30 phut, ngay 24 thang 4 ndm 2026, tona
56 ¢d dong truc tiép va ty quyen tham dur la 373 c6 dong, tuong ng voi 19.731.255 o
phén, chiém ty 1& 85,79% tong s cd phin c6 quyén tham dy Dai hoi.

Can cir vao Diéu 145 Luét Doanh Nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
va Khoan 1 Diéu 19 tai Diéu I¢ to chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Nude giai khat
Yén sao Khanh Hoa thi Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam tai chinh 2025 cia Cong
ty Cé phin Nudge giai khat Yén sao Khanh Hoa du diéu kién tién hanh.

Trén trong./.

TRUONG BAN KIEM TRA co BONG

CDNG TY
co PlIAh
\“U(}C cuu KlIAT

Pham Duy Hung



CONG TY CP NUGC GIAIKHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc liap - Ty do - Hanh phiic

S6: 01 /2026/SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nim 2026

QuUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET BAU CU
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Luat so
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH1S5 ngay 17/6/2025 sita doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép (goi tdt “Ludt Doanh nghiép”);

Can cir Lugt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019; Ludt 56
56/2024/QH1S5 ngay 29/11/2024 sira doi, bé sung Ludt Chiing khodn (goi tat “Lugt
Chirng khodn”);

Cdn cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt chimg khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025
stra doi, bo sung Nghi dinh 155/2020/NP-CP;

Cdin it Diéu I¢ Cong ty Co ph&n Nute giai khat Yén sao Khdnh Hoa,

Quy che lam viéc, biéu quyét, thong qua cic Bao cdo, T trinh, Nghi quyu tai
Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam tai chinh 2025 va béu ctr thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 cua Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén
sao Khanh Hoa theo quy tic va thé 18 sau day:

I. MUC TIEU

bam bao viéc tuédn tha theo ding céc quy dinh phap luat.

Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén lgi hop phap ctia céc cd dong.

I1. QUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET TAI PAI HOI

1. Khi tién hanh dang ky tham dy Dai hdi, Ban Té chire sé czip cho cé dong hodc
cac dai dién theo uy quyén hop I¢ The biéu quyét. Trén mdi Thé bu.u quyét s€ co da\,
du céac thong tin: Ho t€n, ma s6 cb dong/ngudi dai dién hop phap cb déng, tong s ¢d
phan cO quyén biéu quyet

2. Tt ca cd dong hodc dai dién cb dong da lam thu tuc dang ky tham du duoc
quyen tham gia thao ludn trong ndi dung chuong trinh da dugc Dai hoi thong qua, b]uu
quyet tai cugc hop Dai hoi dong ¢ dong. Cude hop Dal hoi dong co dong dugc tién
hanh khi ¢6 s ¢6 dong du hop dai dién it nhat 50% s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

3. Cudc hop Pai hoi ddng ¢b dong thuomg nién do Chi tich Hoi dong Quan tri
lam Chu tich Poan diéu hanh cudc hop. Cac dai biéu va cd dong tham gia cudc hop phai
tuan theo su diéu khién cua Chu tich Poan, tao diéu k:en cho cudce hop dién ra mot cach
thudn loi, nhanh chéng, hop 1é. Chu tich Poan ¢6 quyén thuc hién cac bién phép can
thiét dé didu hanh cude hop mot cach hop 1y, c6 trat tur, ding theo chuong trinh da dugc
thong qua.

4. Thao luéan tai Pai lgéi: Vigc thao luén chi duoc thyuc hién trong thoi gian quy
dinh va thudc pham vi cac van d¢ trinh bay trong chuong trinh Pai hoi dong ¢6 dong.
Trong trudng hop Dai hdi can nhleu thoi gian thao luan hon du kién thi Chu tich Doan
s& ¢6 thim quyén quyét dinh vin dé nay.




Viéc thao luan chi dugce thuc hién dudi hinh thirc cb déng c6 y kién dang ky noi
dung vao Phiéu thao luan da duoc phat va chuyén cho Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai hoi
s& sdp xép cac Phiéu thao luan cua cb dong theo thir tr dang ky va chuyén cho Poan
Chu tich. Trén co so Phiéu thao ludn cuia co dong, Chu tich Boan hodc thanh vién do
Chu tich Doan chi dinh s& giai dap y kién co dong. Truong hop do gi6i han vé thoi gian
td chire, céc cau hoi chua dugc tra 161 truc tiép tai Pai hoi s& dugc Cong ty tra 161 bang
van ban hodc email.

5. Khi bidu quyét thong qua cac ndi dung ctia Pai hdi, cb dong hodc dai dién co
dong tién hanh biéu quyét bang céch gio Thé biéu quyét.

6. Td chirc kiém phiéu: Viéc kiém phiéu s& dugc Ban Kiém phiéu thuc hién
bing cach truc tiép dém sé Thé bidu quyét. Ban Kiém phiéu sé dém s thé tan thanh
trude, sau d6 dém sb thé khong tan thanh va sau ciing dém sé thé khong y kién va bédo
cao Dai hoi.

7. Thong qua quyét dinh: Quyét dinh ctia Pai hoi df)ng ¢d dong chi duge thong
qua tai cude hop khi duge sé cd dong dai dién it nhét 50% téng sb cd phan biéu quyét
clia tit ca ¢ dong du hop chip thuan.

Truong hop thong qua quyét dinh vé loai ¢6 phan va tf)ng sé cd ph:;m cua tung
loai; Thay dbi nganh, nghé va linh vue kinh doanh; Thay dbi co cdu té chire quan ly
Céng ty; Dy an dau tu hodc ban tai san co gia tri bing hoic 16n hon 35% tong gia tri tai
san duoc ghi trong Béo cdo tai chinh gan nhét cta Cong ty; Té chirc lai, giai thé Cong
ty thi phai dugc so ¢d dong dai dién it nhit 65% tong sé c¢d phan biéu quyét cia tt ca
c¢b dong du hop chép thuén.

8. Noi dung cude hop Pai hdi dong ¢ déng dwge Thu ky doan ghi chép day du
vao Bién ban cude hop. Bién ban cuge hop la co so dé soan thao Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong va théng qua trude khi bé mac.

III. THE LE BAU CU TAI PAI HOI

Pai hoi dong cd dong thuong nién nim tai chinh 2025 ctia Cong ty C6 phan Nude
giai khat Yén sao Khanh Hoa tién hanh bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031 theo cac ndi dung dudi day:

1. Béi tuong thye hign béu ctr:

Tit ca cac ¢ dong s hitu cb phan phé thong co quyen biéu quyét tham du Dai
hoi hodc la dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong s hiru ¢6 phan phd thong ¢é quyén biéu
quyét co mit tai Pai hoi.

2. Tiéu chuén cac ng vién tham gia Hoi ddng Quén tri (Theo quy dinh tai Piéu
155 Luat Doanh nghiép, Pidu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Diéu 25 Piéu 1é Cong
ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa):

a. C6 nang luc hanh vi dén su diy dii, khong thude dbi twong khong duge quin
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cuia Luat Doanh nghiép.

b. Co trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Cong ty
va khong nhat thiét phai la c¢6 déng cia Cong ty.

c. Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty c¢6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong Quan tri ctia cong ty khéc.

d. Thanh vién Hoi dong Quan trj ctia mot cong ty dai chiing chi duge dong thoi
la thanh vién Hoi dong Quan tri hodc Hoi dong thanh vién tai t6i da 05 cong ty khac.




e. Thanh vién Hoi dong Quan tri khong duge 12 vg hodc chonsz cha de, cha nudi,
me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em
dau cua Tong Giam doc va ngudi quan 1y khac cia Cong ty; khong dugc la ngudi co
lién quan ctia ngudi quan 1y, ngudi ¢6 thdm quyén bo nhiém ngudi quan ly Cong ty me.

3. Tiéu chuan cac ing vién tham gia Ban Kiém soat (Theo quy dinh tai biéu
169 Luat Doanh nghlep, Piéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Diéu 37 Diéu lé Cong
ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa):

a. Khong thuodc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 17 cua Luat Doanh
nghiép;

b. Pao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luét, quan trj kinh doanh hodc chuyén nganh phi hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

¢. Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong Quan tri,
Giam dbc va ngudi quan ly khac;

d. Khong phai 1a nguoi quan 1y Cong ty; khong nhét thiét phai la ¢6 dong hodc
ngudi lao dong cua Cong ty;

e. Khong phai 1a ngudi lam viée trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

f. Khong phai 1a thanh vién hay nhén vién cia té chirc kiém toan dugc chép
thuan thuc hién kiém toan cic Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty trong 03 nam lién trude
do.

4.86 lugng thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031
cin béu cir 1a: 05 thanh vién Hoi dong Quén trj va 03 thanh vién Ban Kiém soat.

5. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

a. Danh sach ung ctr vién thanh vién Hoi déng Quan trj, Ban Kiém soat dugc ghi
ddy di ho va tén trén phiéu biu.

b. Hinh thirc Phiéu bau cur:

- Phiéu bau cir dugc in théng nhét va do Ban to chirc phat cho cO dong hoac dai
dién theo tty quyén tai Dai hoi.

- Trén mdi Phiéu bau cir ¢6 dong dau treo cua Cong ty goe trén bén trai.

- C6 chir ky ciia ¢ dong hodc dai dién theo ty quyén.

c. Nhan phiéu bau cir va cach ghi phiéu bau cir :

- Nhén phiéu béu ctr: khi ¢6 dong hoic dai dién theo uy quyén dén lam thu tuc
tham du Pai hoi, ¢b déng hodc dai dién theo tiy quyén dang ky du hop véi Ban td chiic
va nhan phiéu bau ctr tai ban diang ky.

- C6 dbng hoac dai dién iy quyen phai tu minh thuc hién viéc bau cureu thé nhu
sau: Co dong hodc dai dién uy quyén lya chon toi da 5 thanh vién trong s6 céc tmg cir
vién HoOi dong Quan tri, t6i da 3 thanh vién trong s6 cac rng cu vién Ban Kiém soat.
Cb dong thye hién bau cir theo 01 trong 02 cach nhu sau:

+ Ciach 1: Néu bau don toan b s6 phiéu cho mot hodc chia déu toan bo 50
phleu cho cac ung vién, c¢d dong danh diu (X hodic ¥) vao 6 “Béiu don
déu phleu” cuda céc ing cur vién tuong irng; hodc

+ Céch 2: Néu bau s phiéu khong déu nhau cho timg tng vién, cd dong ghi
rd s6 phiéu biu vao 6 “S5 phiéu bau” cua céc tmg cir vién tuong (mg.




‘ - Trong truong hop ¢b dong thyue hién bau cir theo ca 2 cach néu trén, két qua
bau ctr theo cach 1 sé wu tién duge ap dung.

- Trong trudng hop ngudi tham du bau cir la dai dién theo uy quyén (co gidy iy
quyén hop I¢ va hop phdp theo Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Dai hoi), ngudi duge
uy quyén co day du so phi€u biéu quyét tuong ung vi s6 ¢6 phan ¢6 quyén bicu quyét
duogc uy quyén.

- Trudong hop ¢ dong hodc dai dién theo uy quén danh giéu sai ndi dung, ¢
dong hodc dai dién uy quyén dugc quyén dé nghi Ban kiém phiéu doi phiéu bau cur khac.

- Sau khi thyc hién viéc bau cir va ky tén, ghi ho tén day du trén Phiéu bau cur,
c0 dong hodc dai dién theo uy quyén tién hanh bo Phiéu bau cur vao thung phiéu.

d. Cac truong hop phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu khong theo méu quy dinh va khong c6 déu ctia Cong ty.

- Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém va/hodc ghi tén khong ding, khong thude
danh sach ang cur vién da dugce Dai hoi dong ¢6 dong thdng nhit thong qua trude khi
tién hanh bé phiéu;

’ - P\h1eu co }ong s6 phiéu bau cho nhing ng cir vién cua ¢ déng vuot quéd tong
sO phi€u bau cua c6 dong d6 s¢ hiru/dugce uy quyén.

- Phiéu khong ¢6 chir ky ctia c6 déng hodc dai dién ty quyén.

6. Phuong thirc bau cir:

Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat thuc hién bo
phiéu kin theo phuong thire bau dén phieu M01 ¢o dong hoac nguoi duge uy quyen du
hop c6 tong s phiéu bau tuong g voi tong s6 ¢o phiéu s¢ hiru (bao gom 56 o phzeu
do chinh minh so hitu va sé cé6 pfueu dige 1y quyén) nhan véi sé thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém sodt dugc bau. Cu thé theo cOng thure nhu sau:

Tong sb _ Tong so ¢b phiéu . S6 thanh vién
phiéu biu so' hitu : HDPQT/BKS dugc biu

C6 dong hodc ngudi duge uy quyén du hop c6 thé don hét hoac mot ph’m tong
56 phleu bau cho mét hodc mot s6 ang cu vién ma minh mudn bau. Tong 6 plueu bau
ctia cd dong hodc ngudi duge iy quyén du hop s& duoc don cho tng cir vién ma ¢6 dong
do6 Iya chon theo Cach 1 hodc Cach 2 dugc trinh bay tai Muc IIL5.c néu trén.

7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu:

a. Ban Kiém phiéu do Poan Chi tich dé cir va dugc Pai hoi dong cd dong thong
qua. Ban Kiém phicu c¢6 trach nhiém:

- Gidi thiéu phiéu bau; Hudng din cd déng bau cir va tién hanh kiém phiéu.

- Cong b két qua bau cir trude Pai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh séch dé cir va g
ctr vao thanh vién Hoi dong Quan tri.

b. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

‘ - Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimng kién cua cac

co dong.

- Viée b6 phiéu duge bt dau khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tat va ket
thuc khi ¢6 dong cudi cung bd phicu bau vao thung phiéu.



- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

- Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban va duge Truéng Ban kiém phiéu
cong bo trude Pai hoi.

8. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soét.

a. Nguyén tic bau don phiéu: Theo huéng din quy dinh tai phy luc dinh kém
theo Quy che nay.

b. Nguyén tic trang ctr: Ngudi trung cir thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém
soat duge xéc dinh theo s6 phiéu bau cao nhat. Trudng hop c6 nhleu ung cur vién dat ty 1€
s phiéu chép thuin bang nhau thi Dai hdi déng ¢ dong biéu quyét truc tiép dbi véi nhiing
nguoi do.

9. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu:

a. Sau khi kiém phleu Ban Klem phiéu phai 1ap Bién ban kiém phleu Noi dung
Bién ban kiém phlcu bao gom tong 5O co dong tham gia du hop; Téng s0 ¢6 dong tham
gia bo phleu Ty 1€ s& phiéu bau ctia ¢b dong tham gia bo phicu so vai tong s6 ¢6 phan
biéu quyét cua cd /dong tham gia dyr hop (Theo phuong thire bau ddn phiéu): S6 va ty 18
phiéu hop 1€, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng; S va ty 1¢ phiéu bau cho timg Gmg cur
vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét.

b. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hoi.

IV. HIEU LUC THI HANH

~ Quy ché nay duogc xin ¥ kién thong qua tai Dai hoi va c6 hiéu lyc thi hanh doi
véi tat ca cac cd dong tham du Pai hoi./.

TM.BAN TO CHUC PAI l-lOl
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic

Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026

CONG TY CP NUOC GIAI KHAT
YEN SAO KHANH HOA

Sé: 33 /2026/BC-SKV

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025; KE HOACH NAM 2026
VA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026; PHUONG HUONG NHIEM
VU NHIEM KY 2026-2031 CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: Pai hdi dong c¢b dong thudong nién ndm tai chinh 2025
Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

PHAN 1. BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

I. Tinh hinh hoat déng nim 2025

1. Két qua nhiém vy san xuit kinh doanh

Niam 2025, Cong ty Co phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa ddi mat nhiéu

thach thirc tir méi trudng kinh té kho khan, chi phi sinh hoat tdng cao, anh huong dén
nhu cdu tiéu thu. Dudi sy chi dao sat sao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc
Cong ty tap trung vao cac giai phap ting cuong xdy dung, quang ba thuong hiéu
Sanest - Sanvinest. Pa dang hoa san phdm Sanvinest, phat trién dong san pham moi,
nang cao ning luc canh tranh. Téi wu hoa san xuét, phdi hop chi nhéanh, thi truong toan
quéc va ddy manh ban hang trén kénh truyén théng va TMDT. Két qua san xuét, kinh
doanh nam 2025:

- L e Th;rtle:gn Th;,(:z:lgn A)Ttlﬂztz}gi !
1 | Vén diéulé Ty dong 230 230 100%
2 | Doanh thu Ty ddng 1.554,6 1.348,3 86.7% |
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 78.5 86,2 109,8% |
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 62.4 68,1 109,1%
5 | Ty 1é chi tra ¢ tirc % 18,3 19,8 108,2%
+ Cong ty TNHH MTV Cung tng Vit tu Nguyén liéu Khanh Hoa
1 | Doanh thu Ty dong 253 227.8 90,04%
2 | Loi nhuan trude thué Ty déng 3.6 4.7 130,56%

Veé san xuat:

Duy tri quan Iy san xudt 6n dinh, kiém soat chét lugng nghiém ngit, tuan tha
cac tiéu chuin quéc té: 1SO, HACCP, FSMA, BRCGS. Cap nhéat thuong xuyén cac
tiéu chudn xuit khdu méi, ning cao ning luc xuit khau. Pau tu ning cip may moc,
trang thiét bi, cai tién quy trinh, nidng cao ning suét, giam chi phi. San lugng dat 108
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triéu san phim. 4 dé tai sang kién cai tién k¥ thuat dugc trién khai thanh cong. Thuc
hién déy du cong tac PCCC, clru nan clru hd, an toan lao dng, t6 chirc hudn luyén
dinh ky.

Vé kinh doanh:

Thuc hién chién luoc tim kiém khéach hang, déi tac méi, xdy dung ké hoach
doanh thu cho ting chi nhanh, viing thi truong. Ung dung cong nghé 4.0, chuyén déi
s6 trong quan 1y, san xuét va ban hang; phat trién ban hang truc tuyén va TMDT.

Chu dong cung tmg hang héa, dap ng kip thoi nhu cau ting khu vue, xi 1y
linh hoat céac thiét hai do mua Ia.

Xuat khau thanh cong, tong gia tri xuat khau nam 2025 dat hon 700 ngan
USD, tap trung thi truong Trung Quéc va Chéau A.

Trién khai 2 chuong trinh thi dua ban hang, mdi CBCNV la dai st thuong
hiéu; doanh thu dat 20 ty déng.

Doi voi Cong ty TNHH MTV Cung ieng VINL Khdnh Hoa:

San xuét Yén sao Sanvinest dat chuén chat luong va VSATTP, dam bao cung
ing cho san xuét kinh doanh. Quan ly san xuat khoa hgc, dédp tng day du nhu céu thi
truong.

2. Cong tac du an

Nha truyén thong tai Cum Cong nghiép Séng Cau hoan thién, dua vao hoat
dong.

Nang cap, stra chita Nha may Nudc gidi khat cao cip Yén sao Khanh Hoa dé
phuc vu san xuat.

3. Cong tac nghién ciru phat trién sian phiam

Néang c:?ip mau ma bao bi hop 6 va 8 lo Sanest, Sanvinest, ra mat thém hop qua
tang 5 lo/lon than thi¢n moi trudong.

Pa dang trong luong san phdm: 20g va 30g cho Yén sao Sanvinest tinh ché
dang t6 va dang t6 dinh hinh.

4. Céong tac phat trién thwong hiéu

Phédi hop thuc hién thanh cong chuong trinh khuyen mal qubc gia “Yén Sao
Khénh Hoa Sanest Sanvinest, niém tur hao thuong hiéu Quoc gia”.

Phéi hop td chirc thanh cong L& hoi Am thue Yén sao Khanh Hoa va Trién
l1am anh ngh¢ thuat Yeén sao.

Quéng ba tai cac su kién trong/ngoai nude, don gan 20 doan khach qudc té
(Nhat Ban, Trung Qudc, Han Québc, Canada, Lao).

Puoc trao tang: Cup vang Vi strc khoe cdng déng, Top 10 Nhan hiéu ndi tiéng
Viét Nam, Top 10 thuong hi¢u uy tin, Top 10 San pham Dich vu vang uy tin, Doanh
nghiép xuét sic trong quan trj SHTT.

(9]



5. Cong tac chuyén ddi sb

Nim 2025, Ban Téng Giam dbc tap trung trién khai chuyén doi s6 trong quan
tri doanh nghiép, trude mat vu tién linh vue quan Iy nhén su theo dinh hudng chung
cua Cong ty Yén sao Khanh Hoa.

Cong ty di ra soat toan dién to chtrc by may, quy trinh quan ly va dir li¢u nhan
sir; thue hién chuin hoa dir liéu lam nén tang trién khai phan mém quan 1y nhéan su
H1§taff. Bong thoi, td chire quan trigt, théng nhét nhén thire va dao tao sur dyng hé
thong cho cén bd quan ly, nguoi lao dong, bao dam trién khai dong b, hiéu qua.

, Viéc trién lghai Hi’Staff 1a bude nén tang, tao co s& dé tirng budc mo rong cac
h¢ thong quan tri tong thé, nang cao hi¢u qua di¢u hanh va niang luc canh tranh cua
Cong ty.

6. Cong tac tinh giam nhén sy

Thuc hién chu truong sﬁp xép td chirc bd may theo hudng tinh gon, Ban Tong
Gidm doc da trién khai chinh sach tinh gian nhéan sy theo 10 trinh phut hop v6i tinh hinh
san xudt kinh doanh

Nim 2025, Cong ty di tinh gian khoang 20% nhén su, gbp phan giam chi phi
quan ly, nang cao hi¢u qua diéu hanh. Qua trinh thyc hién dam bao dung quy dinh, day
du ché dg cho nguoi lao dong, gitr on dinh hoat dong san xut kinh doanh.

Song song d6 Cong ty thuc hién sip xép lai lao dong gitr vimg doi ngii nhan
su ¢6 nang luc, ting cudng dao tao, dép ung yéu cau dbi méi quan tri, chuyén doi sb
va tu dong hoa.

7. Cong tac chim lo méi trwong lam viée, doi song cho CBCNV

Ban Téng Giam déc Céng ty ludn quan tdm chi dao thuc hién diy du céc ché
do, chinh sach dbi v6i nguoi lao dong; duy tri dn dinh thu nhap, doi sdng va moi
truong lam viéc. Thu nhap binh quén nam 2025 dat 14,6 triéu dong/ngudi/thang.

Cong ty thuc hién t(’:)tj cong tac cham lo, hd tro ngudi lao dong ¢6 hoan canh
khé khén, bénh hiém nghéo; to chirc tham hoi, ting qua cac dip lé, Tét.

Piy manh cong tac dao tao, b(ff)i dudng néng cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu cho ngudi lao dong; dong thoi phoi hop véi cac to chire doan the trién khai hiéu
qua cac hoat dér}g véan hoa, van nghé, the duc thé thao, gop phén xay dung mdi truong
lam viéc doan két, 6n dinh.

Té chire Hoi nghi déi thoai ngudi lao dong theo quy dinh; quan tim chiam lo
doi song tinh than cho con em CBCNV théng qua cac hoat dong khen thuéng, dong
vién hoc tap.

8. Trach nhiém vai xa hoi

Cong ty thuc hién day du trach nhiém x4a hoi, tich cyc tham gia cac hoat dong
an sinh, tir thién, gép phan chia sé véi cong dong va nang cao hinh anh doanh nghiép.

Trong dot mua It thang 11/2025, Cong ty da kip thoi huy dong luc lugng va
phuong tién tham gia ctru hg, hd trg hang ngan ngudi dan viing ngép lut, dong thdi t0
chire trao ting hang ngan phin qua nhu yéu phdm, thuéc men va san pham ctia Céng ty.
Bén canh do, Cong ty con van dong can bd, cong nhan vién quyén gop hon 300 triéu
déng hé tro déng bao cac tinh bi thién tai. T 5ng kinh phi thyc hién céc hoat dong an
sinh x hdi nam 2025 dat trén 3 ty dong.



Qua do, Cong ty tiép tuc khing dinh vai tro, trach nhiém d6i véi cong dong,
g6p phin lan téa gid tri nhan van va phat trién bén viing.

IL. Ké hoach nhiém vu sin xuit kinh doanh niim 2026

Ban Téng Giam ddc nhan dinh nam 2026 tiép tuc 1a nam c6 nhiéu khé khin,
thach thire do strc mua thi trudng phuc hoi cham, chi phi dau vao va ap luc canh tranh
gia tang. Trén co s¢ do, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh véi muc tiéu
duy tri 6n dinh hoat dong, ndng cao hi¢u qua va timg buéc tao nen tang tang truong
bén viing, bao dam hoan thanh cac chi tiéu da duoc Dai hoi dong co dong thong qua.

1. V& té chire sian xuit

Té chirc sin xudt theo hu6ng tinh gon, hiéu qua, bam sit nhu ciu thi
truwong, kiém soat chit ché san lugng, ton kho va chi phi san xudt nhim nang cao hiéu
qua van hanh.

Uu tién dau tu néng cép, hién dai hoa day chuyen thiét bi; trién khai hé thong
dong goi san phim tinh chét, gop phin tw dong héa, tiét giam chi phi va ning cao
ning suit lao dong.

Duy tri va nang cao hiéu qua cac hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuan
qudc té (IS0, HACCP, BRCGS, FSMA); ting cuong kiém soét chét luong toan dién,
bao dam tinh 6n dinh va dong nhat ctia san pham.

Thuyc hién nguyén tic quan tri “6 r6”, nang cao trach nhiém, tinh minh bach va
hiéu qua trong diéu hanh san xuét.

Piy manh dao tao, bd tri lao déng hop 1y, ndng cao ning suit va hiéu qua sur
dung nhén luc.

2. Vé kinh doanh

Tép trung ngudn luc vao san pham chu luc, thi truong trong diém va kénh bén
hang c6 toc dd tang trudng cao, trién khai ddng bo céc giai phap nhdm hoan thanh cac
chi tiéu doanh thu, lgi nhuan da dé ra.

Piy manh tiéu thu cac dong san phém c¢6 ham lugng yén cao, san pham tinh
chit; thuc hién théng nhét cac chinh sach ban hang theo dinh huéng ciia Cong ty Yén
sao Khanh Hoa.

Phét trién manh kénh ban hang hién dai va thuong mai dién tir; ning cao hiéu
qua ban hang truc tuyén, tng dung cong nghé so trong hoat dong marketing va bén
hang.

Cling cb, m& rong hé théng phan phdi; ting cudng chim séc khach hang, nang
cao hi€u qua trung bay va nhan dién thuong hiéu tai diém ban.

Day manh xuit khéu, tdp trung vao thi truong Trung Qude; dong thoi mo rong
cac thi truong Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan; phin diu ting trudng doanh thu tir
15% trd 1én, nang dan ty trong doanh thu xudt khau.

3. V& phat trién thwong hiéu

Nang cao hiéu qua hoat dong truyén thong, quang ba thuong hi¢u gin véi muc
tiéu tang trudng doanh thu va md réng thi phin.

Diy manh cdc hoat dong xtc tién thuong mai, dau tu hé thdng nhéan di¢n
thiwong hiéu tai cac thi truong trong diém.

Két hop quang bé san phidm vé6i trai nghiém thuc té tai nha méy, gép phan
ning cao uy tin va niém tin cua khach hang, déi tac.



4. Vé diu tu phat trién va nghién ciru sin phim
Tiép tuc nghién ciru, phat trién céc san pham méi c6 gid tri gia ting cao, phu
hop xu hudng ti€u ding va nhu cau thi truong.
~ Chi dong ngudn nguyén lidu, da dang héa nguén cung, ti wu chi phi va ning
cao chat lugng san pham.
5. Cong tac chuyén dbi sb
~ Hoan thién va dwa vao van hanh chinh thic hé théng phan mém quan 1y nhén
su; ticp tuc chuédn hoa dir li¢u, ndng cao hiéu qua quan tri.
) Ting bude mé rong Gng dung chuyén ddi sb trong san xuét, kinh doanh va
dicu hanh, gop phan néng cao nang luc quan tri doanh nghiép.
6. Cong tac dw an
Tiép tuc trién khai dyr 4n Nha may Nude giai khét cao cdp Yén sao Khanh Hoa
giai doan 2 dam bao dung tién do, chét luvgng va hiéu qua dau tu.
7. Céng tac doan thé, xa hji
‘ Tiép tuc thl,rrvc hién céq hoat dong an sinh x@ h{i, phat huy trach nhiém vdi
cong dong; duy tri ho trg cac doi tuong kho khan, gia dinh chinh sach.
Irién khai hiéu qua cac phong trao thi dua, hoat dong doan thé, gop phan 6n
dinh nguén nhén lyc va ndng cao hinh anh doanh nghiép.
8. Tiép thu va trién khai chi dao ciia Hoi ddng Quan tri
Ban Téng Giam déc td churc trién Khai hoat dong sg"m xpét kinh doanh theo
hudng an toan, hi¢u qua, kiém soét rii ro, bao toan va phat trién von cua Cong ty.
Thyc hién co cdu lai hoat dong theo huong tinh gon; ra soat, tiét giam chi phi.
nang cao hiéu qua sir dung nguon lyc va nang luc canh tranh.
Tép trung phat trién san pham chu lyc, md rong thi truong tiéu thy, dic biét la
thi truong xuat khau theo dinh huéng cia Hoi dong Quan ri.
’ Pay manh tmg dung cong nghé, chuyén ddi s6 va tu dong hoa trong quan ly va
san xuat.
Néng cao hiéu qua quan tri ndi bd; tang cuong kiém tra, giam sat, gan trach
nhiém nguoi ding dau trong toan hé thong.
’ Chi dong tham muu Héi dong Quan tri trong vi€c xay dung, diéu chinh cac co
ché, chinh sach phu hop véi tinh hinh thuc té.
‘ Ban Téng Giam ddc cam két trién khai day du, kip thoi cac chi dao cua Hoi
dong Quan tri, bao ddm hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach nam 2026.




PHAN 2. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

I. Tinh hinh hoat dong nhiém ky 2021-2026

1. Két qua thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh

Trong nhiém ky 2021-2026, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céong ty dién ra
trong béi canh tinh hinh kinh té thé giéi va trong nude ¢ nhiéu bién dong, chiu tac dong
cua dich bénh, bién déi khi hu, thién tai va nhiing kho khan chung ctia nén kinh té. Tuy
nhién, véi su chi dao ciia Ban linh dao Cong ty Yén sao Khanh Hoa, Hoi dong Quan tri
cung su nd lyc ctia toan thé can b, nhan vién, Ban Tong Gidm doc Cong ty da chi dong
trién khai nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi nhim duy tri 6n dinh hoat dong san
xuét kinh doanh va tirng budc ning cao hidu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Ban Téng Giam ddc da bam sat cic dinh huéng phat trién ciia Cong ty, tip trung
chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tim, t6 chirc diéu hanh hoat dong sin xuat kinh
doanh theo ding quy dinh ctia phap ludt va diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty. dam bao cic
muc tiéu vé tang trudng, hiéu qua va phat trién bén vimng.

5 an Nam Nam Nam Nam Nam
B ey s 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Sanluong |Triéu san phdm 157.3 160,3 179,6 133.0 108
2 | Doanh thu Ty dong 1.751.8 | 2.116,9 2.121 1.554,6 | 1.348,3 |
Loi nhuédn 4 |
3 tpde thul Ty dong 98,3 1277 130,9 78.5 86,2
Loi nhuan e 79,4 102,6 103,4 62.4 68.1
4 £ Ty dong
sau thué
s | Thunhap Triéu dong/ 15,8 19.1 20,7 146 | 14,6
binh quén ngudi/thang

+ Cong ty TNHH MTYV Cung tng Vat tu Nguyén liéu Khanh Hoa

), el Nam Nim Nim Nam Niam

Stt | Chiticu = 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 | Doanh thu Ty dong 356,7 569,6 446,7 253 | 227.8
5 | Lol Ty ddng 11,2 11 14,2 36| 47

trude thué

Trong nhiém ky qua, Ban Téng Giam déc da chu trong trién khai déng bg nhiéu
giai phap trong cong tac quan ly, diéu hanh nhu: néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
mé rong thi trudng tiéu thu san phim, ting cudng cong tic quan Iy tai chinh, kiém sodt
chi phi, déu tu cai tién cong nghé, nang cao chat luong san pham, dong thoi chi trong xay
dung ngudn nhan luc, cai thién moi trrdong lam viée va cham lo doi song cho ngudi lao
dong.

Nam 2021: Ban Gidm déc da thuc hién xay dung chién luoc san xuat, kinh doanh
phu hgp véi tinh hinh thuc tién, véi bdi canh dich bénh Covid-19 va da dugc Dai hoi déng
c6 dong thong qua. Trién khai thyc hién dé tai “Xay dung quy trinh san xuit san pham
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bao vé stic khoe tir tinh chat Yén sao thién nhién Khanh Hoa”. Ra mit 3 dong san pham
qua tang Yén sao Sanvinest chinh hiéu gdm san phdm Yén sao nguyén t6, so ché va tinh
ché trong lwong 50g, 100g v6i mau ma thiét ké sang trong, noi bat. Tim kiém ddi tac,
khach hang moi, thuc hién phuong thirc san xuat kinh doanh thich rng voi bi canh dich
bénh, dau tu cac thiét bi phu trg nhim nang cao nang lyuc san Xuat, phzin déu vuot chi tiéu
doanh thu, nfp ngan sach, dam bao lgi nhuén, ¢6 tire cho ¢b dong. Bam bdo cong viéc on
dinh cho hon 1000 lao dong.

Nim 2022: Pua vao xay dung Nha may Ché bién Nguyén liéu Yén sao tai Cum
Coéng nghiép Song cau; khai trrong co s 02 Nha hang Yén sao Sanvinest Khanh Hoa tai
khéch san Nha Trang Palace; nghién ctru thanh cong cong nghé san xuét sita chua
Sanvinest phomai; cho ra di san phdm qua ting Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh
hi¢u véi bao bi sang trong thich hop lam qua biéu tang phuc vu nhu ciu ngay cang ting
cao cua khach hang,

Nam 2023: Khénh thanh va dua vao hoat dong Nha méay Ché bién Nguyén licu
Yén sao Sanvinest Khanh Hoa tai Cum Céng nghiép Séng Cau; td chire thanh céng 03
chuong trinh trong khu6n khé Festival Bién Nha Trang 2023 gay duoc tiéng vang lén;
nghién ctru va nghiém thu thanh cong dé tai nghién khoa hoc ctru cap tinh “Xay dung quy
trinh san xut san phdm bao vé sic khoe tir tinh chit yén sao thién nhién Khanh Hoa"
duge Hoi déng Khoa hoc va Cong nghé cap tinh danh gia dat loai xuét sic; ra mit dong
san phim Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest; 1a doanh nghiép dau tién trén ca nudc
xuit khiu thanh céng 16 hang nude Yén sao cao cip va Yén sao chinh ngach sang thj
treong Trung Qubc.

Nim 2024: Ky két hop tac kinh doanh véi Tép doan Dong Nhan Duong, 1a mot
trong nhimg tap doan duge phim ndi tiéng nhét Trung Quéc; xudt khau thanh cong nhiéu
16 hang sang thi truﬁmg Trung Qudc: t6 chirc thanh cong su kién L& hoi Am thuc Yén sao
Khénh Hoa; ra mét san pham Tinh chit Yén sio Khanh Hoa Sanvinest khong ducmg,
Tinh chdt Yén sao Khanh Hoa Sanvinest khong duong danh cho nguoi cao tudi; ting
dung tich tat c4 cac dong san phédm Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest tir 20ml 1én
25ml/tuyp va ting ham luong yén sao trong tat ca cdc dong san pham Nude vén sio
Khéanh Hoa Sanest Sanvinest; cai tién va cho ra doi thém nhiéu mau ma, bao bi hop dung
bing da sang trong cho san phim Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh hiéu.

Nam 2025: Phéi hop thuc hién chuong trinh khuyén mii “Yén Sao Khanh Hoa
Sanest Sanvinest, niém tu hao thuong hiéu Quéc gia”; td chirc thanh cong su kién L& hoi
Am thue Yén sao Khénh Hoa va Trién 13m anh ngh¢ thuat Yén sao; xudt khau thanh cong
nhiéu 16 hang sang thi truong Trung Quéc cho déi tic Dong Nhan Puong: dén tiép nhiéu
doan khach trong nude va qudc té dén tham quan ddy chuyén san xuét, hop tac kinh
doanh; ra mét thi truomg hop qua tang 5 1o va hop qua tang 5 lon mang thuong hié¢u Sanest
va Sanvinest. Nghién ctru va phat trién cdc san pham cO ham lugng duong dudi 5%, dap
{mg xu huéng tiéu ding giam dudng va nhu ciu ngy cang cao ciia thi truong dbi véi cac
san pham t&t cho strc khoe.

Bén canh do, Cong ty cling tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, tir thién, thé
hién trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong va xa hi.




Nho su diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Ban Téng Giam dbc cung véi sy doan
két, nd Iuc clia toan thé can bo, nhén vién, Céng ty da co ban hoan thanh cdc myc tiéu,
nhiém vu dé ra trong nhiém ky, gop phan khéng dinh uy tin, thuong hi¢u cua Cona ty trén
thi ttucrng, dat dugc nhiéu chimg nhén, giai thuéng uy tin trong nudc va quoc té trong
nhiéu nim lién nhu: Thuong hiéu Quoc gia, Giai thudng vang Chét lugng Quobc gia, Giai
thuéng Chat lwong Qudc té Chau A-Théi Binh Duong, Hang Viét Nam chét lugng cao,
Cup vang vi sirc khée cong ddng, Thuong hidu tiéu biéu Chau A-Thai Binh Duong,
Thuong hiéu vang chat lugng qubc té, Thuong hiéu dugc tin ding nhit Viét Nam,
Thuong hiéu tin nhiém ASIA, Thuong hi¢u manh Viét Nam, Thuong hi€u hang dau
ASEAN, Doanh nghiép vi nguoi lao dong,... Nam 2022, Cong ty vinh du duge Chu tich
Nuéc trao tang Huan chuong lao dong hang Nhat.

2. Nhirng yéu té anh hwéng dén tinh hinh san xuit kinh doanh va cac giai
phap trong tim da trién khai thye hién trong nhiém ky 2021-2026

2.1. TH chire sin xuit, ddu tw xdy dung, cai tién may moe thiét bi ning cao
ning suit lao dong

Té chire san xudt tuan thu chit ché quy trinh, bao dam an toan vé sinh thuc phim,
an toan lao dong va phong chéng chay nd. San pham duoc kiém tra nghiém ngit trong
subt chudi cung tmg tir nguyén liéu dau vao cho dén déu ra khi san pham dugc dua dén
tan tay khach hang, D& nang cao ning suit, hiéu qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh
va mo rong thi truomg, Cong ty chi dong dau tu xdy dung trén nhiéu linh virc:

- Cong ty da nghién ciru dau tu lip dit bd sung ddy chuyén thiét bi méi, ning cao
san luong, xdy dung kho thanh phdm, hoan thanh va dua vao sir dung cac hang muc dau
tu; ché tao va dua vao sir dung nhiéu may moc thiét bi ban tur dong va tu dong, cac thiét bi
phu tro nhim ting cong suat san lwong 1én 20 triéu san pham/thang nhim dép tmg nhu
céu thi truong.

- Thuc hién mé rong cai tao nha xudng phuc vu san xuét, dau tu xay dung kho
luu trlr nguyén vat li¢u va san phﬁm; dau tu moi 10 hoi tiét kiém lugng nudce trong san
xuit, giam chi phi va bao vé mi trudng.

- Cong ty ciing thuc hi¢n quy hoach ving nguyén liéu sach, dén nay da hoan toan
chu dong ve ngudn nguyén liéu Yén sao nhor san luong thu hoach ngay cang tang cua hon
2000 nha yén dam bao dép tmg du nhu ciu cia thi trudmg trong nude va quic té.

2.2. Kinh doanh va quéng ba thwong hiéu

Chu dong ké hoach cung tmg hang hoa cho céc khu vuc thi trudng kip thoi. day
dii theo nhu cdu va dic thu cia timg thi truong.

Thue hién chuyén dbi s trong hoat dong kinh doanh dé md rong thi trudng ban
hang truc tuyén, dy manh ban hang online trén cdc nén tang thwong mai dién tu, trién
khai chwong trinh wu dai, khuyén méi hip din dé tiép cin nhom khach hang s6, dac biét la
gidi tré va nguoi tiéu dung hién dai. Chu trong dao tao ky nang chuyén dbi s6, gitp can
b, nhén vién tiép can thanh thao vdi cac nén tang cong nghé, phin mém quan tri, dur liéu
va hé théng bio cio thong minh, phyc vu hiéu qua cong tac didu hanh, san xuit va kinh
doanh.



Phoi hgp véi cac chi nhanh, ving thi truong td chitc cac hoat dong event,
roadshow quang b4, tiép thi ning dong nhim gitip cac dong san pham tiép can ngay cang
sdu rong voi ngudi tiéu ding tai khip céc tinh thanh trong ca nudc, dong thoi thic day
doanh thu céac vung thi truong ting trudng. Ung dung phdn mém DMS ONE vio cong tic
quén 1y khéch hang, quan Iy nhén vién kinh doanh, ban hang. Diy manh truyén thong,
quéang ba san phim, thuong hiéu trén béo chi, truyén hinh, trén fanpage, guest blog, mang
xa hoi facebook, zalo, youtube ...

2.3. Nghién ciru phét trién sin phim

Cong tac phét trién san phim méi lubn duge xéc dinh 14 nhiém vu trong tm, gin
v6i chién luge da dang héa san phdm va ndng cao gia tri yén sdo. Trén co s& nghién ciru
nhu cAu thi trudng va xu hudng tiéu ding, tir nhitng ngay dau thanh 1ap dén nay, Cong ty
lién tuc déu tu cho hoat dong nghién ciru phat trién, img dung céng nghé hién dai dé cho
ra doi nhiéu dong san pham moi nhu nude yén sao bd dudng, thuc pham dinh dudng, do
udng giai khat va céc san phdm cham séc strc khoe ¢6 nguon gc tir yén sio. Qua trinh
phat trién san phim lu6n gin voi viée cai tién chét lugng, mau ma, bao bi, dam bao an
toan thuc phém theo céc tiéu chuin Viét Nam va quéc té, dap ing yéu cau ngay cang cao
clia ngudi tiéu ding trong nude va hudng dén thi truong xuat khau. Nho dé, cic sin pham
méi clia cong ty ting budc khing dinh thuong hiéu, nang cao strc canh tranh va déng gép
tich cuc vao sur phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

Ling nghe y kién va dép tmg nhu cau ngdy cang tang ctia khach hang, img dung
tir két qua thuc hién nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc cap tinh, cdp qudc gia vao thuc tién
san xuét kinh doanh.

Néam 2022, Cong ty cho ra doi 3 dong san phim qua ting Yén sao Sanvinest
chinh hiéu gfim san pham Yén sao nguyén to, so ché va tinh ché trong luong 50g, 100g
v6i mau ma thiét ké sang trong, ndi bt.

Nam 2023, Cong ty da dua ra thi truong 3 loai san phim méi mang thuong hi¢u
Sanvinest: Nuéc Yén sao Khéanh Hoa Sanvinest Fucoidan Nhan sdm; Nudc Yén sao
Khanh Hoa Sanvinest Pong tring Ha thao; Nuéc Yén sio Khinh Hoa Sanvinest
Collagen. Ung dung tir két qua thuc hién dé tai nghién ciru khoa hoc cép tinh “Xéy dung
quy trinh san xudt san pham bao vé sirc khée tir tinh chit Yén sao thién nhién Khénh
Hoa” véao thue tién san xuét kinh doanh, voi muc dich chao mung ky niém 20 ndm xay
dung va phat trién, Céng ty da ra mit gioi thiéu 3 san pham béo vé sirc khoe mdi gdm:
Tinh chét Yén sao Khanh Hoa Sanvinest danh cho moi ltra tudi; Tinh chat Yén sao Khanh
Hoa Sanvinest danh cho tré em; Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest danh cho ngudi
cao tudi.

Nam 2024, tiép tuc ra mit san phém Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest
khéng duong danh cho moi lta tudi va danh cho ngudi tudi. Pap tmg nhu cau cua khéch
hang, Cong ty da tang dung tich tit ca céc dong san phdm Tinh chit Yén sao Khinh Hoa
Sanvinest tir 20ml 1én 25ml/tuyp va ting ham lugng yén sao trong tat ca céc dong san
phdm Nudc yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest.

Nim 2025, ra mit thi truong mAu hop qua ting 5 lo, 5 lon mang thuong higu
Sanest Sanvinest va san phim hop 20g, 30g Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh hi¢u
dugc khach hang don nhan tich cuc. Hop qua ting nude yén sa0 cao cip 6 1o va 8 1o mang
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thuong hiéu Sanest Sanvinest ciing duoc cii tién mau ma bao bi than thién v6i méi
truong, mang dau hiéu nhan biét Thuong hiéu Qudc gia chéng hang gia hang nhi.

2.4. T4 chirc diéu hanh va chim lo doi séng cho CBCNV

Trong nhitng ndm gén day, dé dap tmg v6i xu huéng phat trién tat yéu ctia xa hoi,
Céng ty da xac dinh chuyén dbi s6 1a nhiém vu trong tim, then chdt, tin dung céc co hdi
do CMCN 4.0 mang lai dé thic ddy ddi méi mé hinh ting truéng, ning cao ning sudt,
chit luong, hiéu qua va ning luc canh tranh. Céng ty da va dang trién khai dong bo
chuyén déi sé trén moi linh vue: tir quan tri, san xuét, kinh doanh dén cham séc khach
hang. Viéc tmg dung cong nghé sé dd ning cao hi¢u qua hoat dong, t6i wu ngudn lue, gop
phin minh bach héa quy trinh, ning cao chat lugng san pham, dam bao v¢ sinh an toan
thuc phim, hwéng dén gid tri vi loi ich cong ddng, bao vé méi trudong sinh théi.

Trong hoat dong san xudt, Cong ty thudong xuyén t6 chic tap hudn va tuyén
truyén vé viéc dam bao an toan vé sinh lao dong, an toan vé sinh thuc phim, phong chdng
chay nd, so cap ciru ban dau. Bén canh d6 con thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong giao
luu két ndi, van dong tham gia cac chuong trinh thi dua san xudt kinh doanh, phat huy nét
dep viin hoa doanh nghiép, ddy manh viéc tim kiém, bdi dudng, gitip d quan ching uu td
rén luyén phin déu, tao ngudn phat trién dang.

Tur nam 2024, Cong ty bét dau tién hanh tai cdu tric td chire, tinh giam nhan su,
rat gon by may gitp nang cao hiéu qua van hanh ma con tiét kiém rat nhiéu chi phi mdi
ndm, gbp phin ting ning suit lao dong, ci thién bién lgi nhudn va dam bao sy linh hoat
trong cong tac diéu hanh.

Hién Cong ty tao viéc lam 6n dinh cho gan 1.000 lao dong dia phuong, bao dam
cac ché do nhu xay dung kham sirc khoe dinh ky hang nam, khdm phu khoa cho CBCNV
nit, ting gié tri bira in ca, ting phu cp va bd sung bira dn phu cho ca dém, ting thém phu
cép thi giac cho nhédn vién,... Cong ty dau tu xdy dung va dua vio st dung nhiéu cong
trinh dé cham lo doi séng ctia ngudi lao dong nhu bép an tip thé, nha nghi gitta ca, nha &
danh cho CBCNV, ...

Cac ché do dai ngd lam viée duge quan tim thue hién t6t. 100% CBCNV dugc
tham gia Béo hiém Xa hoi, Bao hiém Y té, Bao hiém thit nghiép. Bao hiém két hop con
ngudi. Té chire ting qua sinh nhat hang thang cho CBCNV. Ché d6 thi dua khen thudng
duoc thuc hién thudong xuyén da tao dong luc phan khai cho nguoi lao dong.

Nim 2021 2022 2023 2024 20235

Thu nhéap binh quéan
15,8 19,1 20,7 14,6 14.6

(Triéu ddng/ngudi/thang)

Khi dich Covid-19 bung phat trén ca nudc, Cong ty chu dong ding ky tiém ngira
3 mili vaccine ting cudng cho toan thé CBCNV nhim bao vé stic khoe, giip ngudi lao
dong yén tam cong tac. HO tro ngudi lao dong lam Cén cude cdng dan theo thoi gian phu
hop, tiét kiém thoi gian, chi phi di lai, yén tdm lam viéc va sinh hoat.

Trong dot mua I lich st kéo dai thang 11/2025 tai tinh Khanh Hoa, ngay khi lu
dang cao gy ngdp ning nhiu khu dan cu, chia cét giao thong va cé lap hang loat xa
phudng tai Nha Trang, Ninh Hoa va Dién Khanh, géy 4nh hudng 16n dén cude sbng va
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sinh hoat cia CBCNV. Trudc tinh thé 4y, Ban lanh dao Cong ty da 1ap tirc ra thong béo
(mg pho tinh hudng khan cép, dam bao an toan tuyét dbi tai san ctia Cong ty dong thoi
khén truong ra soat chii dong té chire viée vin dong so tan, di doi CBCNV va ngudi than
tai cac khu vuc khong dam béao an toan, coi viéc chidm lo cho tirng nguoi lao dong chinh
14 ru tién sb mot. Cong ty da huy dong moi ngudn luc dé st canh cing CBCNV vuot qua
khé khan. Nhanh chéng trién khai cac hoat dong hd trg nhan dao thiét thure nhu hang ngan
phz"in qua clru trg khén cép gi’im gao, stra, mi tom, banh ngot, nude uéng, nudc yén, thudc
men, nhu yéu pham cén thiét,... da dugc trao tin tay CBCNV dang sinh séng tai ving bi
thiét hai niing; bép dn tap thé thuc hién ndu cdc phin com néng hdi, ddy di dinh dudng,
dam bao ATVSTP, phuc vu mién phi cho CBCNV; chuén bi nhiéu phong & tai toa nha xa
hdi ciia Cong ty dé CB CNV c¢6 noi ¢ tam thoi; hd tro lau don nha cira, khir trung, sé’tp xép
lai vat dung, gitip 6n dinh cudc sdng sau thién tai, tra lai khong gian séng sach s& cho CB
CNV; thuc hién don vé sinh khu vure xung quanh Cong ty va van phong dai dién; 1ap danh
sach va thuc hién chi tra tién hd trg cho CB CNV ¢6 nha & bi ngap hodc hu hai do thién
tai:... Dac biét, voi su thau hiéu sdu sic danh cho chi em phu nir trong hoan canh thiéu
thén, Céng ty da chudn bj riéng hang trim phén qua gdm db diing vé sinh phu nit tién loi
trao tan tay nit CBCNV. Bén canh d6, Cong ty con thé hién su tran trong, khic ghi nhiing
dong gép bén bi va thdm lang clia nhiéu thé hé ngudi lao dong da ting gin bo, dong hanh
bang viéc td chirc gip mit, tham hoi, chia sé, dong vién va ting qua cac nguyén cén bo,
cong nhan lao dong cung gia dinh bi anh hudng boi dot mua Il lich sir nay. Cac hoat dong
nay khéng chi gitip giam bét ganh ning cho ngudi lao dong ma con cing ¢b vin hoa
doanh nghiép gan b, sé chia.

2.5. Trach nhiém véi céng ddng xa hoi

Bén canh viéc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh dugc giao, tao cong an
viée 1am 6n dinh cho hang ngan lao ddng, nhitg nim qua, Cong ty Co phe:‘m Nudce giai
khét Yén sao Khanh Hoa ludn néu cao tinh than twong than twong 4i, chung tay ciing cong
dong gitip d& nhitng hoan canh kho khin.

Hang nam, Céng ty déu trich lgi nhuan dé td chirc cac chuong trinh thién nguyén
tai dia phuong va thuong xuyén vin dong CBCNV tham gia cac cong tac xa hdi thé hién
st quan tAm biét on céc gia dinh thuong binh liét si, chia sé trach nhiém xa hoi nhur: Ung
ho Quy Khuyén hoc khuyén tai, Hoi nan nhan chét doc dioxin da cam; Tai tro chuong
trinh Tuyén truyén chi quyén bién dao; Phién chg Tét 0 dong; Tang qua cho Hoi ngudi
mi, Nha An dudng 1d0; Tai tro cho cic co s& nubi day tré md coi; Ung hd quy vaccine
Covid-19; Nhan do diu va trao qua cho tré em md ¢di do dich Covid-19; Tang nhu yéu
pham cho ngudi dan, luc lugng lam nhiém vu tai cic chét kiém sodt, vit tu y té cho nhén
vién y té tuyén dau, chung tay cung cong ddng ddy 1ui dai dich Covid-19; Tang qua Hoi
cuu thanh nién xung phong; Tham hoi gia dinh thuong bénh binh, gia dinh ¢6 cong véi
cach mang, me¢ Viét Nam anh hung; Tang banh trung thu cho cac chau thiéu nhi; Pong
hanh ctuing phu nir bién cuong; Téng qua Tét cho bénh nhan nghéo trude thdm nam méi;
H3 tro sinh ké cho céc gia dinh ¢é hoan canh khé khin; Trao hoc béng cho cac chau hoc
sinh nghéo hiéu hoc 1a con ciia cic hd ngu dan trong tinh; Trao qua cho phu nit c6 hoan
canh kho khén dang lam viéc tai Cong ty va dang sinh song tai dia phuwong; Ting qua cho
cac gia dinh chinh sach; Kéu goi quyén gép ung ho dbng bao bi lii lut, hd trg CBCNV bij
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bénh hiém ngheo, giup d& gia dinh CBCNV bi anh hudng boi dich Covid-19; Ting luong
thuc thuc phdm cho ngudi dén cé hoan canh khé khin do dich Covid-19; Tang vét tu'y té
cho nhén vién y té noi tuyén du chdng dich; Kéu goi CBCNV tham gia hién mau nhan
dao, chay viét da tuyén truyén viéc rén luyén thé duc thé thao bao vé sirc khoe; Giai ctru
nong san hd trg néng din vugt qua kho khan;. ..

Huédng g chuong trinh van dong “Mbi td chirc, ca nhan gin véi mot dia chi
nhén dao”, duoc su ting h va tao diéu kién ctia chinh quyén céc cip dia phuong, tinh dén
nay Cong ty da xdy méi hon 50 Nha Tinh nghia, Nha Pai doan két, M4i 4m tinh thuong
theo diing chuén nha & néng thén mai vai tri gia khoang 70 triéu dong/can va td chirc trao
nha cho céc ho gia dinh cé hoan canh kho khan trong tinh Khanh Hoa. Bén canh dé, Cong
ty ciing trao ting thém mdi h¢ gia dinh 1 phan qua tri gia 10 triéu dong gdm tivi thong
minh 32 inch, déng hd treo tuong va céc san phim nudc Yén sio Khanh Hoa Sanvinest
dé chic mimg ngay dugc vé nha méi.

Trong bdi canh mua I lich str thang 11/2025 gdy thiét hai ndng né tai tinh Khanh
Hoa v céc dia phuong lan cén, Cong ty da nhanh chong thé hién tinh than trach nhi¢m xa
hoi sdu sic bang cac hoat dong ciru hd khén cip va hd tro khic phuc hau qua thién tai kip
thoi, hiéu qua. Ngay khi nude 1ii dang cao gdy ngép sdu va ¢d ldp nhiéu khu vue, cong ty
da khan trurong huy dong luc lugng bao vé, dji ciru nan clru hg, diéu dong nhiéu ca nd va
thuyén tham gia ciru hd, tiép cin céc viing ngp ning. Luc luong ctru hd uu tién di doi an
toan ngudi dan, dic biét 1a ngudi gia, tré em, phu nit mang thai va cdc hd gia dinh yéu thé
dén noi tra 4n tam thoi. Nho su phdi hop chit ché vai luc lugng chire niang dia phuong,
hang ngan ngudi dan da duoc dua ra khoi viing nguy hiém, giam thiéu tdi da thiét hai vé
nguoi.

Song song vé6i cong tic ctru hd, Cong ty di trién khai manh mé céc hoat dong hd
tro khic phuc thiét hai, lan toa hoi 4m tinh nguoi dén ba con vung 1d. Tép thé can bo,
nhan vién khén truong chudn bj va trao tin tay hang nghin sut qua gdm nhu yéu pham
thiét yéu nhu gao, mi tém, banh mi ciing cac san phdm dic trung ctia cong ty nhu nude
yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest, nuéc dong chai Sanna, nugc chanh day Sanna.
Ngoai ra, con c6 thuéc men va céc vit dung sinh hoat can thiét. Tinh dén cudi thang
11/2025, hang ngan phén qua da dugc phan phat vu tién cho cac hd khé khén, nguoi gia
neo don va nhirng gia dinh bi thiét hai ning né nhat. Khong chi dimg lai ¢ vét chat, luc
lugng tinh nguyén ctia Cong ty tham hoi dong vién tinh than, gitp ba con viing ngap lut
thém nghi luc vugt qua kho khan.

Trude do, Cong ty da van dong kéu goi CB CNV tham gia quyén gop ung ho hon
300 triéu dong giup ddng bao céc tinh bj thién tai bdo lii. Nhitng hanh dong kip thoi, thiét
thuc ciia Cong ty da gop phin quan trong gitip ngudi din vuot qua giai doan kho khin
nhét sau trdn 1 lich str, thé hién rd nét tinh than "twong than twong 4i" cia dan toc.

Chi phi DVT | 2021 | 2022 |2023| 2024 | 2025
Hoat dong vi cong ddng xa hoéi | Ty déng | 2,11 | 2,53 | 3,83 | 3,58 | 3,05

IL. Phwong hwéng nhi¢m vu sin xuét kinh doanh nhiém ky 2026-2031
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong bdi canh nén kinh té tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong, co hoi
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Nho su diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Ban Téng Giam dbc cung véi sy doan
két, nd Iuc clia toan thé can bo, nhén vién, Céng ty da co ban hoan thanh cdc myc tiéu,
nhiém vu dé ra trong nhiém ky, gop phan khéng dinh uy tin, thuong hi¢u cua Cona ty trén
thi ttucrng, dat dugc nhiéu chimg nhén, giai thuéng uy tin trong nudc va quoc té trong
nhiéu nim lién nhu: Thuong hiéu Quoc gia, Giai thudng vang Chét lugng Quobc gia, Giai
thuéng Chat lwong Qudc té Chau A-Théi Binh Duong, Hang Viét Nam chét lugng cao,
Cup vang vi sirc khée cong ddng, Thuong hidu tiéu biéu Chau A-Thai Binh Duong,
Thuong hiéu vang chat lugng qubc té, Thuong hiéu dugc tin ding nhit Viét Nam,
Thuong hiéu tin nhiém ASIA, Thuong hi¢u manh Viét Nam, Thuong hi€u hang dau
ASEAN, Doanh nghiép vi nguoi lao dong,... Nam 2022, Cong ty vinh du duge Chu tich
Nuéc trao tang Huan chuong lao dong hang Nhat.

2. Nhirng yéu té anh hwéng dén tinh hinh san xuit kinh doanh va cac giai
phap trong tim da trién khai thye hién trong nhiém ky 2021-2026

2.1. TH chire sin xuit, ddu tw xdy dung, cai tién may moe thiét bi ning cao
ning suit lao dong

Té chire san xudt tuan thu chit ché quy trinh, bao dam an toan vé sinh thuc phim,
an toan lao dong va phong chéng chay nd. San pham duoc kiém tra nghiém ngit trong
subt chudi cung tmg tir nguyén liéu dau vao cho dén déu ra khi san pham dugc dua dén
tan tay khach hang, D& nang cao ning suit, hiéu qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh
va mo rong thi truomg, Cong ty chi dong dau tu xdy dung trén nhiéu linh virc:

- Cong ty da nghién ciru dau tu lip dit bd sung ddy chuyén thiét bi méi, ning cao
san luong, xdy dung kho thanh phdm, hoan thanh va dua vao sir dung cac hang muc dau
tu; ché tao va dua vao sir dung nhiéu may moc thiét bi ban tur dong va tu dong, cac thiét bi
phu tro nhim ting cong suat san lwong 1én 20 triéu san pham/thang nhim dép tmg nhu
céu thi truong.

- Thuc hién mé rong cai tao nha xudng phuc vu san xuét, dau tu xay dung kho
luu trlr nguyén vat li¢u va san phﬁm; dau tu moi 10 hoi tiét kiém lugng nudce trong san
xuit, giam chi phi va bao vé mi trudng.

- Cong ty ciing thuc hi¢n quy hoach ving nguyén liéu sach, dén nay da hoan toan
chu dong ve ngudn nguyén liéu Yén sao nhor san luong thu hoach ngay cang tang cua hon
2000 nha yén dam bao dép tmg du nhu ciu cia thi trudmg trong nude va quic té.

2.2. Kinh doanh va quéng ba thwong hiéu

Chu dong ké hoach cung tmg hang hoa cho céc khu vuc thi trudng kip thoi. day
dii theo nhu cdu va dic thu cia timg thi truong.

Thue hién chuyén dbi s trong hoat dong kinh doanh dé md rong thi trudng ban
hang truc tuyén, dy manh ban hang online trén cdc nén tang thwong mai dién tu, trién
khai chwong trinh wu dai, khuyén méi hip din dé tiép cin nhom khach hang s6, dac biét la
gidi tré va nguoi tiéu dung hién dai. Chu trong dao tao ky nang chuyén dbi s6, gitp can
b, nhén vién tiép can thanh thao vdi cac nén tang cong nghé, phin mém quan tri, dur liéu
va hé théng bio cio thong minh, phyc vu hiéu qua cong tac didu hanh, san xuit va kinh
doanh.



Phoi hgp véi cac chi nhanh, ving thi truong td chitc cac hoat dong event,
roadshow quang b4, tiép thi ning dong nhim gitip cac dong san pham tiép can ngay cang
sdu rong voi ngudi tiéu ding tai khip céc tinh thanh trong ca nudc, dong thoi thic day
doanh thu céac vung thi truong ting trudng. Ung dung phdn mém DMS ONE vio cong tic
quén 1y khéch hang, quan Iy nhén vién kinh doanh, ban hang. Diy manh truyén thong,
quéang ba san phim, thuong hiéu trén béo chi, truyén hinh, trén fanpage, guest blog, mang
xa hoi facebook, zalo, youtube ...

2.3. Nghién ciru phét trién sin phim

Cong tac phét trién san phim méi lubn duge xéc dinh 14 nhiém vu trong tm, gin
v6i chién luge da dang héa san phdm va ndng cao gia tri yén sdo. Trén co s& nghién ciru
nhu cAu thi trudng va xu hudng tiéu ding, tir nhitng ngay dau thanh 1ap dén nay, Cong ty
lién tuc déu tu cho hoat dong nghién ciru phat trién, img dung céng nghé hién dai dé cho
ra doi nhiéu dong san pham moi nhu nude yén sao bd dudng, thuc pham dinh dudng, do
udng giai khat va céc san phdm cham séc strc khoe ¢6 nguon gc tir yén sio. Qua trinh
phat trién san phim lu6n gin voi viée cai tién chét lugng, mau ma, bao bi, dam bao an
toan thuc phém theo céc tiéu chuin Viét Nam va quéc té, dap ing yéu cau ngay cang cao
clia ngudi tiéu ding trong nude va hudng dén thi truong xuat khau. Nho dé, cic sin pham
méi clia cong ty ting budc khing dinh thuong hiéu, nang cao strc canh tranh va déng gép
tich cuc vao sur phat trién bén vitng ctia doanh nghiép.

Ling nghe y kién va dép tmg nhu cau ngdy cang tang ctia khach hang, img dung
tir két qua thuc hién nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc cap tinh, cdp qudc gia vao thuc tién
san xuét kinh doanh.

Néam 2022, Cong ty cho ra doi 3 dong san phim qua ting Yén sao Sanvinest
chinh hiéu gfim san pham Yén sao nguyén to, so ché va tinh ché trong luong 50g, 100g
v6i mau ma thiét ké sang trong, ndi bt.

Nam 2023, Cong ty da dua ra thi truong 3 loai san phim méi mang thuong hi¢u
Sanvinest: Nuéc Yén sao Khéanh Hoa Sanvinest Fucoidan Nhan sdm; Nudc Yén sao
Khanh Hoa Sanvinest Pong tring Ha thao; Nuéc Yén sio Khinh Hoa Sanvinest
Collagen. Ung dung tir két qua thuc hién dé tai nghién ciru khoa hoc cép tinh “Xéy dung
quy trinh san xudt san pham bao vé sirc khée tir tinh chit Yén sao thién nhién Khénh
Hoa” véao thue tién san xuét kinh doanh, voi muc dich chao mung ky niém 20 ndm xay
dung va phat trién, Céng ty da ra mit gioi thiéu 3 san pham béo vé sirc khoe mdi gdm:
Tinh chét Yén sao Khanh Hoa Sanvinest danh cho moi ltra tudi; Tinh chat Yén sao Khanh
Hoa Sanvinest danh cho tré em; Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest danh cho ngudi
cao tudi.

Nam 2024, tiép tuc ra mit san phém Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest
khéng duong danh cho moi lta tudi va danh cho ngudi tudi. Pap tmg nhu cau cua khéch
hang, Cong ty da tang dung tich tit ca céc dong san phdm Tinh chit Yén sao Khinh Hoa
Sanvinest tir 20ml 1én 25ml/tuyp va ting ham lugng yén sao trong tat ca céc dong san
phdm Nudc yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest.

Nim 2025, ra mit thi truong mAu hop qua ting 5 lo, 5 lon mang thuong higu
Sanest Sanvinest va san phim hop 20g, 30g Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh hi¢u
dugc khach hang don nhan tich cuc. Hop qua ting nude yén sa0 cao cip 6 1o va 8 1o mang
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thuong hiéu Sanest Sanvinest ciing duoc cii tién mau ma bao bi than thién v6i méi
truong, mang dau hiéu nhan biét Thuong hiéu Qudc gia chéng hang gia hang nhi.

2.4. T4 chirc diéu hanh va chim lo doi séng cho CBCNV

Trong nhitng ndm gén day, dé dap tmg v6i xu huéng phat trién tat yéu ctia xa hoi,
Céng ty da xac dinh chuyén dbi s6 1a nhiém vu trong tim, then chdt, tin dung céc co hdi
do CMCN 4.0 mang lai dé thic ddy ddi méi mé hinh ting truéng, ning cao ning sudt,
chit luong, hiéu qua va ning luc canh tranh. Céng ty da va dang trién khai dong bo
chuyén déi sé trén moi linh vue: tir quan tri, san xuét, kinh doanh dén cham séc khach
hang. Viéc tmg dung cong nghé sé dd ning cao hi¢u qua hoat dong, t6i wu ngudn lue, gop
phin minh bach héa quy trinh, ning cao chat lugng san pham, dam bao v¢ sinh an toan
thuc phim, hwéng dén gid tri vi loi ich cong ddng, bao vé méi trudong sinh théi.

Trong hoat dong san xudt, Cong ty thudong xuyén t6 chic tap hudn va tuyén
truyén vé viéc dam bao an toan vé sinh lao dong, an toan vé sinh thuc phim, phong chdng
chay nd, so cap ciru ban dau. Bén canh d6 con thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong giao
luu két ndi, van dong tham gia cac chuong trinh thi dua san xudt kinh doanh, phat huy nét
dep viin hoa doanh nghiép, ddy manh viéc tim kiém, bdi dudng, gitip d quan ching uu td
rén luyén phin déu, tao ngudn phat trién dang.

Tur nam 2024, Cong ty bét dau tién hanh tai cdu tric td chire, tinh giam nhan su,
rat gon by may gitp nang cao hiéu qua van hanh ma con tiét kiém rat nhiéu chi phi mdi
ndm, gbp phin ting ning suit lao dong, ci thién bién lgi nhudn va dam bao sy linh hoat
trong cong tac diéu hanh.

Hién Cong ty tao viéc lam 6n dinh cho gan 1.000 lao dong dia phuong, bao dam
cac ché do nhu xay dung kham sirc khoe dinh ky hang nam, khdm phu khoa cho CBCNV
nit, ting gié tri bira in ca, ting phu cp va bd sung bira dn phu cho ca dém, ting thém phu
cép thi giac cho nhédn vién,... Cong ty dau tu xdy dung va dua vio st dung nhiéu cong
trinh dé cham lo doi séng ctia ngudi lao dong nhu bép an tip thé, nha nghi gitta ca, nha &
danh cho CBCNV, ...

Cac ché do dai ngd lam viée duge quan tim thue hién t6t. 100% CBCNV dugc
tham gia Béo hiém Xa hoi, Bao hiém Y té, Bao hiém thit nghiép. Bao hiém két hop con
ngudi. Té chire ting qua sinh nhat hang thang cho CBCNV. Ché d6 thi dua khen thudng
duoc thuc hién thudong xuyén da tao dong luc phan khai cho nguoi lao dong.

Nim 2021 2022 2023 2024 20235

Thu nhéap binh quéan
15,8 19,1 20,7 14,6 14.6

(Triéu ddng/ngudi/thang)

Khi dich Covid-19 bung phat trén ca nudc, Cong ty chu dong ding ky tiém ngira
3 mili vaccine ting cudng cho toan thé CBCNV nhim bao vé stic khoe, giip ngudi lao
dong yén tam cong tac. HO tro ngudi lao dong lam Cén cude cdng dan theo thoi gian phu
hop, tiét kiém thoi gian, chi phi di lai, yén tdm lam viéc va sinh hoat.

Trong dot mua I lich st kéo dai thang 11/2025 tai tinh Khanh Hoa, ngay khi lu
dang cao gy ngdp ning nhiu khu dan cu, chia cét giao thong va cé lap hang loat xa
phudng tai Nha Trang, Ninh Hoa va Dién Khanh, géy 4nh hudng 16n dén cude sbng va
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sinh hoat cia CBCNV. Trudc tinh thé 4y, Ban lanh dao Cong ty da 1ap tirc ra thong béo
(mg pho tinh hudng khan cép, dam bao an toan tuyét dbi tai san ctia Cong ty dong thoi
khén truong ra soat chii dong té chire viée vin dong so tan, di doi CBCNV va ngudi than
tai cac khu vuc khong dam béao an toan, coi viéc chidm lo cho tirng nguoi lao dong chinh
14 ru tién sb mot. Cong ty da huy dong moi ngudn luc dé st canh cing CBCNV vuot qua
khé khan. Nhanh chéng trién khai cac hoat dong hd trg nhan dao thiét thure nhu hang ngan
phz"in qua clru trg khén cép gi’im gao, stra, mi tom, banh ngot, nude uéng, nudc yén, thudc
men, nhu yéu pham cén thiét,... da dugc trao tin tay CBCNV dang sinh séng tai ving bi
thiét hai niing; bép dn tap thé thuc hién ndu cdc phin com néng hdi, ddy di dinh dudng,
dam bao ATVSTP, phuc vu mién phi cho CBCNV; chuén bi nhiéu phong & tai toa nha xa
hdi ciia Cong ty dé CB CNV c¢6 noi ¢ tam thoi; hd tro lau don nha cira, khir trung, sé’tp xép
lai vat dung, gitip 6n dinh cudc sdng sau thién tai, tra lai khong gian séng sach s& cho CB
CNV; thuc hién don vé sinh khu vure xung quanh Cong ty va van phong dai dién; 1ap danh
sach va thuc hién chi tra tién hd trg cho CB CNV ¢6 nha & bi ngap hodc hu hai do thién
tai:... Dac biét, voi su thau hiéu sdu sic danh cho chi em phu nir trong hoan canh thiéu
thén, Céng ty da chudn bj riéng hang trim phén qua gdm db diing vé sinh phu nit tién loi
trao tan tay nit CBCNV. Bén canh d6, Cong ty con thé hién su tran trong, khic ghi nhiing
dong gép bén bi va thdm lang clia nhiéu thé hé ngudi lao dong da ting gin bo, dong hanh
bang viéc td chirc gip mit, tham hoi, chia sé, dong vién va ting qua cac nguyén cén bo,
cong nhan lao dong cung gia dinh bi anh hudng boi dot mua Il lich sir nay. Cac hoat dong
nay khéng chi gitip giam bét ganh ning cho ngudi lao dong ma con cing ¢b vin hoa
doanh nghiép gan b, sé chia.

2.5. Trach nhiém véi céng ddng xa hoi

Bén canh viéc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh dugc giao, tao cong an
viée 1am 6n dinh cho hang ngan lao ddng, nhitg nim qua, Cong ty Co phe:‘m Nudce giai
khét Yén sao Khanh Hoa ludn néu cao tinh than twong than twong 4i, chung tay ciing cong
dong gitip d& nhitng hoan canh kho khin.

Hang nam, Céng ty déu trich lgi nhuan dé td chirc cac chuong trinh thién nguyén
tai dia phuong va thuong xuyén vin dong CBCNV tham gia cac cong tac xa hdi thé hién
st quan tAm biét on céc gia dinh thuong binh liét si, chia sé trach nhiém xa hoi nhur: Ung
ho Quy Khuyén hoc khuyén tai, Hoi nan nhan chét doc dioxin da cam; Tai tro chuong
trinh Tuyén truyén chi quyén bién dao; Phién chg Tét 0 dong; Tang qua cho Hoi ngudi
mi, Nha An dudng 1d0; Tai tro cho cic co s& nubi day tré md coi; Ung hd quy vaccine
Covid-19; Nhan do diu va trao qua cho tré em md ¢di do dich Covid-19; Tang nhu yéu
pham cho ngudi dan, luc lugng lam nhiém vu tai cic chét kiém sodt, vit tu y té cho nhén
vién y té tuyén dau, chung tay cung cong ddng ddy 1ui dai dich Covid-19; Tang qua Hoi
cuu thanh nién xung phong; Tham hoi gia dinh thuong bénh binh, gia dinh ¢6 cong véi
cach mang, me¢ Viét Nam anh hung; Tang banh trung thu cho cac chau thiéu nhi; Pong
hanh ctuing phu nir bién cuong; Téng qua Tét cho bénh nhan nghéo trude thdm nam méi;
H3 tro sinh ké cho céc gia dinh ¢é hoan canh khé khin; Trao hoc béng cho cac chau hoc
sinh nghéo hiéu hoc 1a con ciia cic hd ngu dan trong tinh; Trao qua cho phu nit c6 hoan
canh kho khén dang lam viéc tai Cong ty va dang sinh song tai dia phuwong; Ting qua cho
cac gia dinh chinh sach; Kéu goi quyén gép ung ho dbng bao bi lii lut, hd trg CBCNV bij
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bénh hiém ngheo, giup d& gia dinh CBCNV bi anh hudng boi dich Covid-19; Ting luong
thuc thuc phdm cho ngudi dén cé hoan canh khé khin do dich Covid-19; Tang vét tu'y té
cho nhén vién y té noi tuyén du chdng dich; Kéu goi CBCNV tham gia hién mau nhan
dao, chay viét da tuyén truyén viéc rén luyén thé duc thé thao bao vé sirc khoe; Giai ctru
nong san hd trg néng din vugt qua kho khan;. ..

Huédng g chuong trinh van dong “Mbi td chirc, ca nhan gin véi mot dia chi
nhén dao”, duoc su ting h va tao diéu kién ctia chinh quyén céc cip dia phuong, tinh dén
nay Cong ty da xdy méi hon 50 Nha Tinh nghia, Nha Pai doan két, M4i 4m tinh thuong
theo diing chuén nha & néng thén mai vai tri gia khoang 70 triéu dong/can va td chirc trao
nha cho céc ho gia dinh cé hoan canh kho khan trong tinh Khanh Hoa. Bén canh dé, Cong
ty ciing trao ting thém mdi h¢ gia dinh 1 phan qua tri gia 10 triéu dong gdm tivi thong
minh 32 inch, déng hd treo tuong va céc san phim nudc Yén sio Khanh Hoa Sanvinest
dé chic mimg ngay dugc vé nha méi.

Trong bdi canh mua I lich str thang 11/2025 gdy thiét hai ndng né tai tinh Khanh
Hoa v céc dia phuong lan cén, Cong ty da nhanh chong thé hién tinh than trach nhi¢m xa
hoi sdu sic bang cac hoat dong ciru hd khén cip va hd tro khic phuc hau qua thién tai kip
thoi, hiéu qua. Ngay khi nude 1ii dang cao gdy ngép sdu va ¢d ldp nhiéu khu vue, cong ty
da khan trurong huy dong luc lugng bao vé, dji ciru nan clru hg, diéu dong nhiéu ca nd va
thuyén tham gia ciru hd, tiép cin céc viing ngp ning. Luc luong ctru hd uu tién di doi an
toan ngudi dan, dic biét 1a ngudi gia, tré em, phu nit mang thai va cdc hd gia dinh yéu thé
dén noi tra 4n tam thoi. Nho su phdi hop chit ché vai luc lugng chire niang dia phuong,
hang ngan ngudi dan da duoc dua ra khoi viing nguy hiém, giam thiéu tdi da thiét hai vé
nguoi.

Song song vé6i cong tic ctru hd, Cong ty di trién khai manh mé céc hoat dong hd
tro khic phuc thiét hai, lan toa hoi 4m tinh nguoi dén ba con vung 1d. Tép thé can bo,
nhan vién khén truong chudn bj va trao tin tay hang nghin sut qua gdm nhu yéu pham
thiét yéu nhu gao, mi tém, banh mi ciing cac san phdm dic trung ctia cong ty nhu nude
yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest, nuéc dong chai Sanna, nugc chanh day Sanna.
Ngoai ra, con c6 thuéc men va céc vit dung sinh hoat can thiét. Tinh dén cudi thang
11/2025, hang ngan phén qua da dugc phan phat vu tién cho cac hd khé khén, nguoi gia
neo don va nhirng gia dinh bi thiét hai ning né nhat. Khong chi dimg lai ¢ vét chat, luc
lugng tinh nguyén ctia Cong ty tham hoi dong vién tinh than, gitp ba con viing ngap lut
thém nghi luc vugt qua kho khan.

Trude do, Cong ty da van dong kéu goi CB CNV tham gia quyén gop ung ho hon
300 triéu dong giup ddng bao céc tinh bj thién tai bdo lii. Nhitng hanh dong kip thoi, thiét
thuc ciia Cong ty da gop phin quan trong gitip ngudi din vuot qua giai doan kho khin
nhét sau trdn 1 lich str, thé hién rd nét tinh than "twong than twong 4i" cia dan toc.

Chi phi DVT | 2021 | 2022 |2023| 2024 | 2025
Hoat dong vi cong ddng xa hoéi | Ty déng | 2,11 | 2,53 | 3,83 | 3,58 | 3,05

IL. Phwong hwéng nhi¢m vu sin xuét kinh doanh nhiém ky 2026-2031
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong bdi canh nén kinh té tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong, co hoi
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va thach thire dan xen. Trén co s& chi dao ciia Cong ty Yén sao Khanh Hoa va dinh hudng
phét trién ctia H6i dong Quéan tri Cong ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa véi
muc ti€u ting trudng trong nhiém ky 2026-2031.

Theo d6, Ban Téng Giam doc xay dung chi tiéu doanh thu tang binh quén tir 5-
7%/nam; loi nhudn ting tir 3-5%/nam va dé ra céc giai phap, nhiém vu trong tdm dé hoan
thanh théng lgi nhiém vy nhu sau:

1. D6i v6i san xuét: Tap trung diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo
huéng 6n dinh, hiéu qua va phat trién bén vimg. Uu tién hang dau trong san xudt 1a nang
cao chit luong san phim cdt 16i. Chi dong ddi méi tu duy sang tao, nghién ctru thiét bi
hién dai, diu tw may méc tr dong nd Iyc timg bude ning cao ning suat lao dong, chit
lwong san pham. Muc tidu nghién ciu phat trién it nhét 2-3 san pham mai/nam.

2. Thuc hién chién luoc diu tu, phat trién xanh bén vimg va phét huy gid tri
Thwong hiéu Quéc gia Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest. Xy dung, nang cao gid tri
chit lugng, hinh anh thwong hiéu Sanest, Sanvinest la san pham bd dudng. ngudn luc bén
virng cho stre khoe, san ph.'fim lua chon hang diu cua ngudi tiéu dung, tao co s& vfrng chic
dé x4y dung va phat trién thi truong. HS trg toi da nhin vién thi trucmg mé rong diém ban
hang, phii séng rong khip cac tiém tap héa, khu d6 thi méi, tuyén cao tdc,

3. Tiép tuc giir ving hé thong kénh phan phoz, khach hang, hé thong tiéu thu,
ddng thoi trién khai cac chuong trinh chim séc khach hang, chuong trinh tich diém va céc
chinh sach kich cAu kinh doanh phii hop nhim thuc ddy tiéu thu san phim. Pdng nhat
hinh anh hé théng showroom trung bay va gi6i thidu san phim trén thi truong; doan két
ndi bo dé chéng canh tranh bén ngoai. Ting cudng xuc tién thuong mai véi ddi tac tai
Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan, Trung Qudc, Chéu Au, ... dé mo rong thi truong Xuat
khau.

4. Phat trién thuong hiéu: Tap trung phat trién thuong hi¢u véi thong diép “*Sanest
ngudn bd dudng thién nhién diéu ky” va “Sanvinest thuong hiéu vang cho stc khoe va
sic dep”, hudng t¢i muc tiéu xay dung thuong hiéu manh tai Viét Nam va timg budc mo
rong ra thi trudng quéc té.

5. Chuyén déi sé va tu dong hoa san xudt: Muc tiéu van hanh thit nghiém quy
trinh mua hang va phai tra, kinh doanh va phai thu, quan ly tén kho, san xuét va bio tri
may moéc thiét bi, gi4 thanh, tai san c¢b dinh va ké toan tong hop tir diu quy 11/2026 dé t6i
uu hoa tir ddu vao dén ddu ra, kho bai. Quén tri tét hang t6n kho, két ndi cung tmg - san
xuét, kiém soat chat chi phi dé ting loi nhudn, luong thuéng. Ban Lanh dao Cong ty cling
hudng t6i thuc hién ky s6 cac dé xudt, to trinh cling nhu chuyén khoan qua hé thong e-
banking nhdm giam bat thoi gian trinh ky cho cdc phong ban. Néang cao ndng suat lao
dong, kiém soét chi phi, tdi vu hoa cac ngué‘m luc nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va
kha ndng canh tranh ctia doanh nghiép.

6. Khoi cong xay dung sém giai doan 2 dy an Nha mdy Nudce giai khat cao cap
Yén sao Khanh Hoa tai cum Céng nghiép Séng Cau nham md rong quy md, ning cao
ndng lyc san xuét vé san lugng va chét lugng. Giai doan 2 cua du an hoan thi¢n sé tao
thanh diém tham quan khép kin tir ngudn nguyen 11eu diu vao, dLIl nha méy san xuat yén
sa0 nguyén liéu qua dén nha may sén xudt nude yen sd0 cao cip; két hop bdo tang trung

13




bay lich s nganh nghe mé hinh nha yén, showroom gidi thlcu san phim dé quang ba
thue té truc quan dén cac doan khach du lich trong nude va quc té.

7. Céc giai phap s& duge cu thé héa thanh KPI hang nam, Ban Téng Giam dbc
theo ddi chat ché qua béo cdo thang, quy va bao ciao Hoi dong Quén tri diéu chinh linh
hoat theo bién dong vi mo dé dam béo tang trudng bén vitng.

8. Phat trién ngudn nhan luc va thuc hién trach nhiém xa hoi: 'I‘iép tuc xdy dung
doi ngli can by, cong nhan vién ¢6 nang lyc, trach nhiém va tam huyét vGi nganh nghé:
thuc hién sip xép bd méy tinh gon, hiéu qua; nang cao doi sdng vét chat va tinh thén cho
nguoi lao dong.

9. Song song véi hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty tich cuc tham gia céc
hoat dong an sinh xa hoi, tir thién va dén on dép nghia. Trong giai doan 2026-2031, Cong
ty phén ddu mdi ndm xdy dyng tir 10 dén 12 cin nha cho céc gia dinh chinh sach, gia dinh
¢6 cong v&i cach mang va hd nghéo c6 hoan canh kho khin vé nha ¢ trén dia ban tinh
Khanh Hoa.

Véi cac nhiém vu trong tdm néu trén, Ban Téng Giam ddc ciing toan thé can bo,
cong nhan vién Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa quyét tam phat huy
tinh than doan két, trach nhiém va séng tao; ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh. phin
diu hoan thanh thang lgi cac nhiém vu muc tiéu trong giai doan 2026-2031, gbp phan xay
dung va phat trién thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa ngay cang bén virng.

Kinh trinh Pai héi dong ¢b dong./.

CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT
YEN SAO KHANH HOA
TONG GIAM POC

Noi nhdn:

- Cd dong SKV:
- HBQT, BKS;
- Luu: VT, TK.
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

S&: 34 /2026/BC-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025; KE HOACH NAM 2026
VA KET QUA HOAT DONG NHIEM KY 2021-2026; PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY 2026-2031 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam tai chinh 2025
Cong ty C6 phan Nudce giai khat Yén sao Khanh Hoa.

PHAN 1. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Co ciu thanh vién Hoi ddng Quan tri:
, Thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2021-2026 duge bau tai Pai hoi dong
c0 dong thuong nién nam tai chinh 2024 vao ngay 17/04/2025 gém cac thanh vién:

- Ong Nguyén Khoa Béo : Chu tich HDQT

- Ba Phan Thi Giang : Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam ddc
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh: Thanh vién HDQT

- Ong Huynh Birc Trong : Thanh vién HBDQT

- Ong Lé Hong Thuan : Thanh vién HDQT

2. Cong tic quan tri gidm sat va chi dao diéu hanh:

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri (HPQT) da thyuc hién day du chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia Didu 1& Cong ty va phép luit hién hanh; chii dong ban hanh
cac nghi quyét, dinh huéng kip thoi céc giai phap diéu hanh pht hop véi bdi canh thi
truong, dam bao hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh va hiéu qua.

HDQT phéan cong cac thanh vién phu trach theo tirng linh vuc, tang cudong giam
sét chuyén sdu; ddng thoi chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai dong bd cac giai phap
nham hoan thanh cac chi tiéu dugc Dai hoi dong c6 déng giao, bao dam viéc lam va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

2.1. Cong tic ban hanh nghi quyét va té chirc hoat dong:

HPQT da té chire céc phién hop dinh ky, bit thudong va ldy y kién bang van béan
theo dung quy dinh; ban hanh cac nghi quyét dam béo kip thdi, minh bach tudn thu quy
dmh vé con g b thong tin trén thi trucmg chung khoan Cac Nghl quyet gom

Stt So Nghl quyet Ngz‘zy Nm dung
_ 01!2025;‘NQ | Thong qua horp dong giao dich gurd Con;, ty voi céc
i 1 HDbQT 18/01/2025 b én lién quan _
| ; A e = i I
5 02/2025/NQ 11/02/2025 Ket qua SXKD thang, 1 va ke hoach thuc hién quy

HPQT ' nam 2025




St | S6Nghiquyéc | Ngiy  Neidwmg
N | sl s i
i 04%0;3?(} it ﬁﬁnyzfi?oﬁfih"ﬁiazé.;d;&“g- ty CP Nubc gidi |
5 g;/fz)%zg{r;& 17/04/2025 | Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam tai chinh 2024
3 06/;3{0;3;\@-  ovmsz0ns ;3(1;20; danh séch cé déng dé chi tra cb tirc nAm i chiﬁhmi
1 0-;%%(3?(2- _12/06_,2_02; zl:i ;1;1?; Zﬁfﬁ’h C:',z}(l]it4danh sich cb dong dé chi tré cé |
E os%(géf;qq- | 10067005 ;n:: nl:izn(})]ztshuc hién quy 2 va ké hoach kinh doanh quy
4 092{0;31;@ —— Ii::; niﬁ;(l;ztshucul;ién quy 3 va k& hoach kinh doanh quy
. " 10!2H0£:)zéf?Q- osnans I:;hzl;)l;? hoat ddng thang 11 va ké hoach théng 12 |

doanh theo timg giai doan; cac van dé tai chinh, ¢b dong, phan phéi lgi nhudn; cong tic
t6 chire nhan sy va quan trj doanh nghiép.

Céc thanh vién HDQT tham gia diy du céc cude hop, tich cuc dong gop v kién,
dam bao cac quyét nghi dugc thong qua trén co s¢ thdng nhat cao va phu hop véi dinh
huéng phit trién cia Cong ty.

2.2. Gidm sdt Ban Téng Gidm doc

2.2.1. Bdnh gid két qua thue hién ké hoach san xudt kinh doanh

HPQT danh gia Ban Tong Giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2025 mot cach chi dong, linh hoat, thich ing v6i bdi canh nhiéu kho khan,
théch thirc ctia nén kinh té va thi truong.

Hoat dong san xudt dugc duy tri 6n dinh, chit lugng san pham duoc kiém soat
chit ché theo céc tiéu chuin trong nudc va qudc té. Cac giai phap cai tién cong nghé,
nang cao gia tri san phdm va ti wu chi phi dugce trién khai hiéu qua, gép phén nang cao
nang luc canh tranh ctia Cong ty.

Hoat dong thi truong dugc d?iy manh theo huéng md réng do phu., ting cuong
nhdn dién thuong hiéu, dong thoi phat trién cic kénh phan phdi hién dai va (mg dung
cong nghé trong quan ly ban hang.

Cong tac nghién ctru phét trién san phim dugc chi trong theo dinh huéng phu
hop xu thé tiéu dung, dic biét 1a diéu chinh co cdu san phiam theo hudng nang cao chat
lugng va dap ung cac quy dinh phép ludt méi.

Hoat dong xudt khau tiép tuc dugc duy tri va mé rong, gép phan da dang héa

thi trudng va nang cao gia tri thuwong hiéu.
2



2.2.2. Thuee hién Nghi quyét ciia HDQT

HDPQT ghi nhian Ban Téng Gidm déc da trién khai nghiém tuc, diy du va kip
thoi céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng va HDQT: dam béo su théng nhét trong
diéu hanh va bam sét cac muc tiéu dé ra. Mic di doanh thu chua dat ké hoach, Cong ty
van hoan thanh cédc chi tiéu loi nhuén va chi tra ¢d tirc, thé hién hiéu qua trong cong tac
diéu hanh va kha ning thich tng linh hoat truéc bdi canh khé khan.

+ Cong ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa:

Stt Chi tiéu Pyt T"ggzﬂié“ Th;’;;;ié“ o;r}:{zzogis
1 | Doanh thu Ty dong 1.369,6 | 1.175.9 85.9%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 77,1 84,0 108,9%
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 62,0 67,1 108.4%
4 | Loi nhun sau thué/vén diéu 1¢ % 26,9 29,2 108.6%

+ Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa (theo BCTC hop nhit)
| | Doanh thu Ty dong 1.554.,6 1.348,3 86,7%
2 | Loi nhudn trude thué Ty déng 78,5 86.2 109,8%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 62,4 68,1 109,1%
4 | Loi nhufn sau thué/vén diéu 1é % 27,1 29.6 109.2%
5 | Ty & chi tra ¢ tirc % 18,3 19.8 108,2%

2.2.3. Céng tdc t6 chirc, diéu hanh va quan tri ndi bo

HPQT dénh gia cong tc quan tri ndi bd co nhiéu chuyén bién tich cuc t6 chirc
san xuit dugc duy tri dn dinh, kiém soat chét lugng chit ché;

Hoat dong dau tu thiét bi, cai tién cong ngh¢ dugce thyc hi¢n ¢ trong tam, gop
phan ning cao nang sudt va hiéu qua;

Cong tac chuyén ddi sé timg bude dugc trién khai, huéng téi nang cao hiéu qua
quan tri dya trén dir liéu;

Chinh séch san phdm, bao bi duoc didu chinh theo huéng ning cao gia tri va
tang kha nang nhan di¢n thuong hiéu.

HDPQT da chi dao trién khai tai co cdu td chie theo huéng tinh gon, hi¢u qua.
Viée tinh giam gan 300 lao dong trong nam 2025 dugc thuc hién ¢ 16 trinh, phi hop
v6i tinh hinh thye té, gop phan ning cao nang sudt lao dong va tbi wu chi phi quan 1y.

Cong tac nhan sy, dao tao va chinh sach nguoi lao dong duoc quan tam, dam
bao 6n dinh doi sfmg, nang cao chét luong nguén nhan lyc va tao dong lyc lam viéc.

Song song do, Cong ty tiép tuc thuc hién tdt trach nhiém xa hoi, gop phi"m xay
dung hinh anh doanh nghiép phat trién bén virng, gin bo vai cong dong.



‘ Nhirng két q}Jé trén da gop phén néing cao hiéu qua quan tri dpanh nghiép, tao
nén tang cho viéc trién khai cac muc tiéu chién lugc trong giai doan tiép theo.
2.3. Chi phi hoat djng HPQT va Ban Kiém sodt 2025
Can ci theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm tai chinh 2024
ngay 17/04/2025 mic tién luong, thu lao cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nam
2025 la:
* Tién luong, thit lao cua thanh vién Héi dong Quan tri:
Téng s6 thanh vién Hoi ddng Quan tri: 05 thanh vién.
‘ Thu lao cua Chu tich Hoi df’mg Quan tri khong chuyén trach: 11 tri¢u
dong/ngudi/thang.
‘ Tién lwong thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Téng Giam dbc: 51,6 triéu
dong/nguoi/thang.
‘Thﬁ, lao ctua 01 thanh vién I:Iéi dbng Quan tri khong chuyén trach 1 nguoi dai
dién phan von nha nudc: 8,8 tri¢u dong/ngudi/thang.
‘ Thu lao ctia 02 thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng chuyén trach: 8,6 triéu
dong/nguoi/thang.
) Téng tién luong va thi lao cua Hai doéng Quén tri nim 2025: 1.063.200.000
dong/nam.
* Tién luong, thi lao ctia Ban Kiém soat:
Téng s6 thanh vién Ban Kiém soat: 03 ngudi.
Tién luong ciia Trudng Ban Kiém sodt: 46,6 triéu déng/ngudi/théng.
Thu lao ctia Trudng Ban Kiém soat: 9,330 triéu dong/ngudi/théng.
Thu lao ctia 02 thanh vién Ban Kiém soat: 15,6 triéu déng/ngudi/thang.
‘ Téng tién lwong va thu lao cia Ban Kiém soat nim 2025: 504.420.000
dong/nam.
3. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Dai hdi dong b dong
~ HDQT danh gid cdc ndi dung duge Dai hoi dong ¢d dong thong qua da dugc
trién kha'i day du, ding dinh hud‘ng; trong dé cac cl}i tiéu san xuat kinh doanh_, tai chinh,
ph:'?m phoi lgi nhudn va cong téc to chirc nhan sy déu dugc thyc hién theo ké hoach. Cu
the:

Stt Chu truwong cia DPHDCD Két qui thue hién

Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu chu
yéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh va
ké hoach tai chinh nam 2025 (ndi dung
chi tiét theo bao cdo clia Ban Tong Gidm
dbc Cong ty).

Két qua hoat dong san xuit kinh
doanh va tai chinh nam 2025

Lua chon Cong ty kiém toan doc lap,
2 | kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2025

Pon vi kiém toan la Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C




Phuong an phén phéi loi nhudn, trich
3 | 1ap cac quy thuc hién nam 2024 va ké | P thuc hién
hoach phan phoi lgi nhuan nam 2025

Tién luong, thu lao cia Hoi déng

4 . Pa thuc hié
Quén trj, Ban Kiém sot nam 2025 | — o e Hen

5 H’qp qon.gAglao dich gitra Cong ty voi D thuc hién
cac bén lién quan

6 Mién nhiém va bdu bd sung thanh P4 thue hién

vién HDQT nhiém ky 2021-2026

4. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2025, Hdi ddng Quan trj da giam sat chit ché tinh hinh tai chinh va
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh théng qua cic bao cdo dinh ky; trén co so do
phén tich, danh gia va théng qua céc chi tiéu tai chinh trong yéu, dam bao phan anh
trung thuc tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

HPQT chii trong kiém soét chi phi, quan trj dong tién va nang cao hidu qua sir
dung vén, gép phan duy tri can ddi tai chinh va ning cao hiéu qua kinh doanh. Céng tic
quan tri tai chinh dugc thuc hién theo hudng tang cudng ky luat, kiém soat rui ro va tuin
thu quy dinh phap luat. Cac ndi dung vé tién luong, thu lao, phan phéi lo1 nhudn va trich
lap céc quy duge xem xét, phé duyét chit ché trudce khi trinh Dai hoi dong ¢6 dong.

Déng thoi, HPQT da thao ludn va thdng qua cac chi tiéu, giai phap chi yéu cia
ké hoach san xuat kinh doanh lam co s trién khai thuc hién.

5. Quan hé véi Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri duy tri phdi hop chit ché véi Ban Kiém
sodt trong cong tac kiém tra, giam st hoat dong ctia Cong ty. Cac thanh vién Ban Kiém
sodt tham du ddy du céc phién hop HPQT, déng gbp v kién khach quan, gép phan hoan
thién cc quyét nghi ctia Hoi dong Quan tri.

Trude khi trinh Pai hoi dong ¢é dong thuong nién nam tai chinh 2025, HDQT
da xem x¢ét va thong qua bdo cdo cua Ban Kiém soat, bao gém noi dung thdm dinh tinh
hinh san xuét kinh doanh, Béo cdo tai chinh nim 2025 va dénh gia cong tac quan tri.
diéu hanh cia HPQT va Ban Tong Giam ddc.

Céc y kién cua Ban Kiém soat mang tinh xdy dung, gop phan ting cuong tinh
minh bach, ky ludt va hiéu qua trong cong tac quan tri doanh nghiép.

Két ludn: HPQT nhén dinh ndm 2025, Cong ty da duy tri hoat dong on dinh,
hoan thanh cic nhiém vu trong tdm; ning luc quan tri va diéu hanh ting budc dugc
nang cao, tao nén tang cho phat trién bén virng trong giai doan tiép theo.



II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Pinh huéng chung:

Nim 2026, Hoi dong Quan tri nhan dinh moi truong kinh doanh tiép tuc tiém
an nhidu yéu tb bat dinh, bao gém bién dong kinh té toan cau, ap luc canh tranh gia tang,
cung céc chinh sach quan ly méi d6i véi nganh hang trong nuée.

Trude bdi canh d6, Hoi déng Quén tri xéc dinh dinh huéng diéu hanh theo
hudng chu dong thich (rng, ndng cao nang luc canh tranh, day manh chuyén ddi s6, mo
rong thl trudong va toi wu hiéu qua hoat dong, nham duy tri ting trudng va dam bao lgi
ich cd dong.

2. Chi tiéu ké hoach nim 2026:

Stt Chi tiéu Pvt | Kéhoach 2026 | % KH 2026/TH 2025
1 | Doanh thu Ty dong 1.480 109.7%

2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 89 103,2%

3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 71 104,6%

4 | Ty 1é chi tra cd tirc % 20,6 104,0%

3. Cac dinh hwéng va giai phap trong tam:

3.1. Vé t6 chikc san xuiit:

Trong bdi canh thj truong canh tranh ngay cang gia ting, Hoi dong Quan trj
xac dinh chat lugng san phdm va higu qua san xuét 1a nén tang ct 15i dé duy tri va phat
trién gia tri thuong hiéu. Trén co s& d6, HPQT dinh hudng cong tic to chire san xuit
nam 2026 véi cac ndi dung trong tdim nhu sau:

Tang cudng kiém soat chit lwong toan bd chudi san xudt, tir nguyén li¢u dau
vao dén thanh phdm, dam bao tudn thi céc tiéu chudn trong nudc va qudc té, dong thoi
ndng cao tinh minh bach va kha niing truy xuét nguén gdc san phim;

Pay manh tng dung cong nghé va chuyén ddi s6 trong san xuat, huéng tdi xay
dung hé théng quan tri tinh gon, linh hoat va nang cao hiéu qua van hanh dua trén du
liéu;

Dinh huéng phat trién san pham theo hudng da dang héa va nane cao gia tri gia
tang, ddp (mg xu thé tiéu dung va yéu cau cia thi truong trong nude, quoc té;

Duy tri va ning cao chit lugng céc san pham chu luc, dong thoi phét trién céc
dong san pham sau ché bién c6 gia trj cao, phuc vu chién luge mo rong thi trudng;

Tang cudng cic giai phap bao vé va phat trién thuong hiédu, ning cao nhin dién
san pham va kha ning canh tranh, dic biét trong bdi canh gia ting tinh trang hang gia,
hang nhai;

Phét huy hiéu qua hoat dong cia don vi thanh vién trong chudi cung (mg, dam
bao cung (g nguyén liéu va san pham 6n dinh, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
chung cua Cong ty.

3.2. Vé hoat dong kinh doanh




Nam 2026, Hoi ddng Quan tri dinh hudéng hoat dong kinh doanh theo hudng
phét trién thi truong bén viing, nang cao hiéu qua hé thong phan ph01 va gla tang gia tri
thuong hi¢u trén thi trudng trong nudc va quoc té. Trong tdm dinh hudng gbm:

Néng cao hiéu qua hé thong phan phdi, giir viing céc thi trudng trong diém.,
ddng thoi md rong do bao phu theo hudéng c6 chon loc, phu hop voi chién luge phat
trién ctia Cong ty;

Pay manh phat trién cac kénh ban hang hién dai va thuong mai dién tur, timg
budc thich (rng véi xu hudng tiéu ding méi va nang cao kha nang tiép can khach hang;

Tang cuong hoat dong xuc tién thuong mai, phat trién va mo rong mang ludi
d6i tac: Cong ty C& phan Lee Select Pai Loan (Trung Qude); Cong ty TNHH Dinh
dudng & St khoe Hao Tam (Dai Loan); Cong ty C6 phin Tép doan Hoa Thiét (Trung
Quéc); Cong ty Cb phan Duge Tram Nam Pong Khang (Quang Chau); Cong ty TNHH
Haoduoduo Ma Quan (Trung Quéc); thanh phé Di Lic, chdu Hong Ha, tinh Van Nam,
Trung Qudc, trong tim la cac thi trudng chién lugc; qua do thic diy xuat khau va ning
cao gia tri thuwong hiéu trén thj truong qudc té.

Tang cuong nhan dién thuong hiéu thong qua hé thong nhan dién va cac hinh
thirc quang ba phu hop véi dinh hudng phét trién thi truong. Nang cao hiéu qua cong
tac xay dung va phat trién thucmg hleu, gin voi cic chuong trinh truyén thong trong
diém, su kién trong nudc va quéc té, qua d6 gia ting gia tri va vi thé thuong hiéu;

Day manh chuyén déi s toan dién trong quan tri va hoat dong san xuét kinh
doanh; tirng budc hoan thién hé thong diéu hanh dua trén dir liéu, ndng cao hi¢u qua
quan ly va ning lyc ra quyét dinh. Ddng thoi, dinh hudng phat trién ngudn nhan luc dap
rng yéu cau chuyén doi so va quan tri hién dai.

3.3. Dinh hudng dau tw va phit trién ning luc sin xuit

Trién khai giai doan 2 Du 4n Nha may Nudce giai khat cao cdp Yén sao Khanh
Hoa tai Cum Cong nghi¢p Song Cau, nham md rong quy mo, nang cao ning luc san
xuat ca vé san lugng va chat lugng, dap ng nhu cau thi truong trong nude va xuat khéu:
dong thoi gan véi dinh hudng xdy dung Bao tang nganh nghé Yén sao Khanh Hoa, gop
phan luu gilr va lan toa gia tri di san cuia nganh nghé.

3.4. Dinh hwong quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc dinh huéng i cdu tric td chirc theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua
van hanh va t6i uu chi phi, qua d6 cai thién ning suit lao dong, hiéu qua sir dung ngudn
luc va kha niing thich (g trong diéu hanh.

Dinh huéng phat trién ngudn nhan luc gin véi nang cao chét lugng, hiéu qua
va tinh bén virng; dong thdi dam bao chinh sach thu nhap, phic loi phu hop, tao dong
lyc va 6n dinh doi ngii ngudi lao dong trong giai doan phét trién mai.

Tang cudng vai trd dinh hudng, gidm sat ciia Hoi ddng Quan tri trong viée xdy
dung va trién khai céc chién lugc phat trién linh hoat; dam bao cong tac cong bo thong
tin minh bach, niang cao niém tin ctia c6 dong va nha dau tu, dong thoi thuc hién cac
muc tiéu vé doanh thu, lgi nhudn va cé tirc theo ké hoach dé ra.



3.5. Trach nhiém xa hoi

Tiép tuc dinh hudng thuc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép mot cach
bén vitng, gin véi chién luge phat trién chung; duy tri va mé rong céc chuong trinh an
sinh xa hoi, hd trg cong dong va cac ddi twong chinh sach.

Pdng thoi, diy manh cdc hoat dong vi cong ddng theo hudng thiét thuc, hiéu
qua, gop phan nang cao hinh anh doanh nghiép, tao gié tri hai hoa gitra myc tiéu kinh té
va trach nhiém x3a hoi.

V6i dinh hudng chién lugc rd rang va céc giai phap dong b, Hoi dong Quan tri
s& tiép tuc phat huy vai trd dinh huéng va giam sat, dong hanh cung Ban Tong Giam
dbc trong t6 chirc trién khai ké hoach nam 2026.

Muc tiéu xuyén sudt 1a nang cao hiéu qua hoat dong, cung ¢ nén tang tai chinh,
tang cuong nang luc canh tranh va gia tang gia tri bén vitng cho cb dong, dong thoi giir
virng vi thé thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa trén thi truomg trong nude va quc té.

V6i tinh than doan két, chu dong va quyét tim cao, Hoi dong Quan tri, Ban
Téng Gidm ddc cing toan thé CBCNV Cong ty cam két trién khai hiéu qua céc dinh
huéng va gidi phap da dé ra, phin déu hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nam 2026, tiép
tuc khiang dinh vi thé thuong hiéu Yén sao Khénh Hoa Sanest Sanvinest trén thi trudng
trong nude va qudc té./.



PHAN 2. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026

1. B6i canh va diéu kién thyre hi¢n nhiém vu

Nhiém ky 2021-2026 dién ra trong bbi canh dac biét phie tap. Kinh té thé gidi
chiu tac dong sau sic tir dai dich Covid-19, sau do la lam phat, dut gay chudi cung g
va xung dot dia chinh tri kéo dai. Xu hudng tiéu dung toan cdu chuyén manh sang cac
san phém ¢6 loi cho stre khoe, tu nhién, it duong va bén vitng.

Trong nudc, thi trudong d6 udng canh tranh ngay cang gay git; tinh trang hang
gia, hang nhai, hang kém chat lugng dién bién phirc tap, anh hudng dén uy tin thuong
hieu va moi trucmg kinh doanh cua doanh nghiép. Démg thoi, cac dinh huong chinh sach
vé kiém soat dd ubng c6 duong, nang cao tiéu chuin an toan thuc pham va yéu cau phdt
trién bén vung ciing dit ra yéu cau ngay cang cao ddi véi doanh nghiép trong viéc doi
méi san pham va nang cao ning luc canh tranh.

Bén canh d6, hé théng quy dinh phép ludt lién quan dén san xuét, cong bd va
luru théng thue phim ngay cang duoc siét chit, dic biét 1a cac quy dinh vé ghi nhan hang
hoa, truy xudt ngudn gbc va minh bach théng tin san phim theo quy dinh ctia phép luat
hién hanh. Doanh nghiép phai dam bao thong tin trén nhan san phdm phan anh trung
thuc ban chat, thanh phan, ham luong, cong dung va xuat xu, tun thu day du cac quy
dinh ctia Nghi dinh s 43/2017/ND-CP vé nhan hang hoa (duogc sira di, bd sung tai
Nghi dinh s6 111/2021/ND-CP), Luit An toan thuc phim va cac vin ban huéng dan lién
quan. Diéu nay doi hoi Cong ty khong nglmg ning cao ning luc quan tri chat luong,
kiém soat chat ch& quy trinh san xuét va hé thong thong tin san phdm nhim dép tng yéu
cdu ngay cang cao clia co quan quan ly va ngudi tiéu dung.

Bén canh do, bién ddi khi hau dién bién phtrc tap, cac hién tugng thoi tiét cuc
doan gia ting ca vé tan sudt va cuong do da tac dong truc tiép dén hoat dong san xudt,
kinh doanh. Ddc biét, trong thang 11 nam 2025, dot mua It lich sir xay ra trén dia ban
tinh Khanh Hoa da gay anh hl.rcmg nghiém trong dén co s& vat chat, may mac thiét bi
va hang hoa clia Cong ty; mot sd nguyén vat liéu, bao bi va thanh pham bj hu hong, gidn
doan cuc b hoat dong san xudt va cung tg. Py la mot trong nhiing thach thirc 16n
nhét trong nhiém ky, doi hoi Cong ty phai kip thoi trién khai cc giai phap tng pho,
khic phuc hdu qua va nhanh chéng on dinh lai hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng Quan tri da phat huy vai trd dinh huéng chién
luge, cung Ban Tong Giam dbc va toan thé nguoi lao dong doan két, chu dong thich
tng, linh hoat diéu hanh, tirng budc vuot qua khoé khan, dam bao hoat dong on dinh va
duy tri da tang trudng.

2. Co cau thanh vién Hgi déng Quin tri:

Thanh vién Hoi déng Quan trj Cong ty nhiém ky 2021-2026 duge bau tai Dai hoi
ddng c¢d dong thudong nién nam tai chinh 2020 vao ngay 04/6/2021 gém cac thanh vién:

- Ba Trinh Thi Héng Van - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Khoa Bao : Thanh vién HPQT kiém Gidm doc




: Thanh vién HDQT

- Ong Huynh Dirc Trong : Thanh vién HDQT

- Ong Lé Hong Thuén : Thanh vién HDQT

Ngay 01/7/2024, Hoi dong Quan tri Cong ty thong qua Nghi quy:él s6 07/NQ-
HDQT ch.'f'lp thuan Pon xin tir nhjém ngay 25/6/2024 cua E"»é Trinh Thi Hong Van, Chu
tich Hoi dong Qu.’?{n tri Cong ty dé nhan nhiém vu mai va bfnf Chu tich HDQT. Theo do,
Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty tir ngay 01/7/2024 gom cac thanh vién:

- Ba Vuong Pham Phuong Thanh

- Ong Nguyén Khoa Bao : Cha tich HDQT

- Ba Trinh Thi Hong Vén : Thanh vién HDQT
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh : Thanh vién HDQT
- Ong Huynh Dtc Trong : Thanh vién HDQT
- Ong Lé Hong Thuan : Thanh vién HPQT

Tai Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam tai chinh 2024 da mién nhiém tu
cach thanh vién HPQT ddi véi Ba Trinh Thi Héng Véan va bau bd sung Ba Phan Thi
Giang la thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026, theo do Hoi déng Quan tri Cong ty
nhiém ky 2021-2026 tir ngay 17/4/2025 gém cac thanh vién:

- Ong Nguyén Khoa Bao : Chu tich HBQT

- Ba Phan Thi Giang : Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam doc
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh : Thanh vién HBQT

- Ong Huynh Pirc Trong : Thanh vién HPQT

- Ong Lé Hong Thuan : Thanh vién HPQT

3. Két qua thyc hién nhiém vu nhiém ky 2021-2026:
*.Cong ty C6 phin Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa:

Knoinmye | BVT | 200 | 0o | ooy | 204 | 2o
1. Doanh thu thuin
- Ké hoach Ty ddng | 1.580 1.850 2.150 1.510 1.609
- Thye hién Tyddng | 1.751,8 | 2.116,9 2.121 1.554,6 1.348,3
- % TH/KH % 110,9 114,4 98,7 103 83,8
2. Loi nhudn sau thué
- Ké hoach Ty dong 74,8 80,5 103 60 66
- Thyc hién Ty dong 79,4 102,6 103.4 62,4 68,1
- % TH/KH % 106,2 127,5 100.4 104 103,2
3. TV 1é ¢b tire
- Ké hoach % 22,1 22,7 29,9 17,7 19.5
- Thyc hién % 22,6 29,8 30,1 18.3 19,8
- % TH/KH % 102,2 1313 100,7 103.4 101,5
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4. Thu nhap binh quan Tl:iéu 15,8 19,1 20,7 14.6 14,6
(nguoi/ thang) dong
*. Cong ty thanh vién: Cong ty TNHH MTV Cung irng VINL Khéanh Hoa:

Khoanmye | BV | OO 100 | e | o
1. Doanh thu thuin
- Ké hoach Ty dong 275 365 365 271 250
- Thuc hién Ty dong | 356,7 569,6 446,7 253 2278
- % TH/KH % 129,7 156,1 122.4 034 91,1
2. Loi nhuén sau thué
- Ké hoach Ty dong 7 7 9,5 25 2,5
- Thye hién Ty dong 9.8 9.4 10,5 2,7 3.4
- % TH/KH % 140,0 134,3 110,5 108.0 138

4. Panh gia tdng hop nhiém ky:

4.1. Thanh twu néi bat:

Trong nhiém ky 2021-2026, mic du phai déi mat véi nhiéu kho khan, thach
thirc chua timg co, Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa da dat duoc
nhimg két qua quan trong, toan dién trén cac linh vuc, ndi bat la:

- Duy tri 6n dinh va tang trudng san xuét kinh doanh: Trong giai doan dich bénh
Covid-19 nam 2021, Cong ty duy tri hoat dong san xuat lién tuc, to chirc san xuat theo
cdc mo hinh “1 cung dudng 2 diém dén”, “2 tai chd 1 viing xanh”, dam bao khong dirt
giy chudi cung tng. Hé thong phéan phéi dugc gitr viing trén pham vi toan quc, dong
thoi bit diu chuyén dich manh sang kénh ban hang online, thich Gng véi hanh vi tiéu
dung méi. Tir nam 2022 tr& di, Cong ty déu tu nang cong sudt tir 17 triéu 1én 20 tri¢u
san pham/thang, dap tmg nhu cu thi truomg. Céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn co ban
dat va vuot ké& hoach, dam bao nghia vu ngan sach Nha nudc va duy tri hoat dong on
dinh trong toan nhiém ky.

- Khing dinh vj thé thwong hiéu va mé rong thi truomg: Tiép tuc duge cong
nhan Thuong hi¢u quc gia cho nhiéu dong san phdm chu lyc qua cic nam. Nam 2023
danh diu budc ngoat khi Cong ty tré thanh mdt trong nhitng doanh nghiép dau tién trong
ca nude xudt khau chinh ngach san phdm yén sao sang Trung Qudc. Thuc hién thanh
cong nhiéu 16 hang xuét khau giai doan 2023-2025.

Nam 2024 ky két hop téc véi Tép doan Pdéng Nhian Duong (Trung Quéc) day
manh xtc tién thuong mai quéc té. Hé théng phan phéi duy tri phi rong toan qude. Phat
trién thém diém ban, trung tam gidi thiéu san pham (dién hinh: Trung tam tai 14 Tréan
Hung Dao - Nha Trang). T chirc nhiéu su kién 16n tai Festival Bién: trao giai cudc thi
Sanvinest dong hanh cung suc khoe cong ddng”, Hoi thao khoa hoc vai chu dé “Phat
trién cac dong san pham méi tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest hudng dén gia
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tri bo dudng cho strc khoe va sic dep”, Lé hoi Am thue Yén sao. Nam 2025 cung hé
théng Yén sao Khanh Hoa thuc hién chuong trinh khuyén mai quy mo doanh thu 1.000
ty dong.

- P6i moi san pham gin voi nghlen ctru, phat trién va thuong mai hoa: Cong ty
da trién khai hiéu qua dé tai khoa hoc cép tinh “Xdy dung quy trinh san xudt sin pham
bao vé stc khoe tir tinh chit Yén sao thién nhién Khanh Hoa”, dugc nghiém thu dat loai
xuét sic. Trén co s& do, Cong ty nhanh chong tng dung két qua nghién ctru vao thyc tién,
phat trién va dua ra thi truong cic dong san phém c6 gia tri gia ting cao nhu: Tinh chit
Yén sao Khanh Hoa Sanvinest, cac san phr?un chuyén biét danh cho tré em, ngudi cao tudi.
Pong thoi, Cong ty khong ngimg md réng danh muc san phidm véi cic dong nudce yén két
hop Fucoidan Nhéan sam, Dong trang ha thao, Collagen; phat trién cac san pham khong
ducmg, san pham quatang cao cap, nang dung tich tir 20ml 1€n 25ml/tuyp, tang ham lugng
yén trong san pham. Viéc gin két chit che gifra nghién ctru khoa hoc, phat trién san pham
va thuong mai héa da gop phan nang cao gid tri san pham, md rong thi truong va ting
cuong nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Tang cuong dau tu cong nghé, diy manh chuyén dbi sd, trién khai ban hang da
kénh (Sapo), DMS, website thuong mai dién tir; chuin héa quy trinh san xudt, kinh doanh,
tai chinh, huéng tGi hé théng quan tri téng thé; chuén héa dir li¢u nhén su, nang cao hi¢u
qua quan ly, hd trg danh gia va ra quyét dinh; ting cuong cong tac, chia sé dir liéu, quan
Iy cong viéc linh hoat, hinh thanh vin héa lam viéc trén nén tang so (Office 365).

Piu tu may mée thiét bi hién dai ning cao ning suét san xuét, dam bao tidu
chuén an toan thuc ph‘fim. Tlrng budc s6 hoa hoat dong quan tri, ban hang va van hanh
g6p phan néng cao hiéu qua quan ly va nédng lyc canh tranh dai han.

- D6i v6i cd dong trong nhiém ky 2021-2026, Cong ty ludn dam bao hai hoa loi
ich ctia ¢6 ddng trén co s& hiéu qua san xuit kinh doanh va tuén thu day du cac quy dinh
ctia phép luat duy tri chinh sach ¢ tirc 6n dinh qua cac nam, dam bao quyén loi ctia ¢6
dong ngay ca trong giai doan kho khan do dich bénh va bién dong thi truomg. Ty 1é ¢b
tirc dugc Pai hoi déng c¢d dong thong qua hang nam, phi hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh va dinh hudng phat trién dai han ciia Cong ty. Trong sudt nhiém ky. Cong ty duy
tri duoc niém tin cua cd dong, khong xay ra tinh trang mit can dbi tai chinh, dam bao
lgi ich hai hoa gitra ¢6 dong va muc tiéu phat trién doanh nghiép.

- Ddi voi ddi tac, Cong ty da xay dung va phat trién hé thong dbi tac, phan phoi
ngdy cang mo rdng, bén vimng va hidu qua. Mang ludi phan phdi duge md rong trén
pham vi toan qudc, bao gdm da dang céc loai hinh, cic hop dong hop tac duge ky két
chat ch&, minh bach, dam bao quyén loi va trach nhiém cta cac bén trong chudi cung
ung. Xay dung duoc hé théng phan phdi rong khflp, on dinh va gan két, gép phan giir
vitng thi truong ndi dia. Trong ndm 2025, trude anh hudng ctia mua i, Cong ty da kip
thoi hé trg thu ddi hang héa, didu phdi ngudn hang, giup ddi tic nhanh chéng phuc héi
hoat dong kinh doanh. Tirng budc md rong hop tic qudc té, tao nén tang phat trién hé
théng d6i tac ngoai nudc.

- Quy md lao ddng hon 900 ngudi, thu nhap va phic loi duge dam bao on dinh.
Trong giai doan dich bénh t6 chire tiém vaccine dﬁy du, dam bao an toan san xuét. Thuc
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hién khen thuéng dinh ky, ho trg hoc tip, ning cao chuyén mon, nghiép vu, tay nghé.
Cham lo con em CBCNV, dic biét nim 2025 hd trg khin cip CBCNV bj anh hudng i
lut: b6 tri chd &, cung cip nhu yéu phim, hd tro tai chinh.

- Thuc hién tét trach nhiém xa hoi voi tong gia tri hoat dong cong dong: trén 15
ty déng. Xay dung hon 50 nha tinh nghia, nha dai doan két. Thudng xuyén thuc hién céc
hoat dong ting qua, hé tro nguoi ngheo, cham lo gia dinh chinh sach. Dac biét trong dot
1t lut lich str thang 11/2025 huy dong luc lugng clru hd (cano, thuyén) di doi nguoi dan
khéi viing nguy hiém. Trao hang nghin phin qua (lvong thuc, nudc udng, thude men) va
hd tro hé thdng phan phdi bi thiét hai.

- Thanh tich, giai thudng va ghi nhén uy tin: Trong nhiém ky 2021-2026. Cong
ty da dat dugc nhiéu danh hi¢u, giai thudng uy tin trong nudce va qudc té, khang dinh vi
thé thuong hiéu va chat lugng san pham, tiéu biéu:

Nam 2021: Pugc Thu tudng Chinh phu trao tang C¢ thi dua ctia Chinh phu cho
don vi xudt sic; dat Giai Vang Giai thuéng Chét lugng Qudc gia; dat Giai thuéng Chit
lvong Quéc té Chau A - Théi Binh Duong (hang muc World Class).

Nam 2022: Pugc Chu tich nudc trao ting Huan chuong Lao dong hang Nhat (gial
doan 2017-2021), dat nhiéu danh hiéu: Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu Chau A - Thai Binh
Duong; top 10 Thwong hiéu vang chét lwong quéc té, top 10 Thuong hiéu dugc tin ding
nhat Viét Nam; top 10 Thuong hiéu tin nhiém ASIA.

Nam 2023: Pugc UBND tinh Khanh Hoa tang Béng khen thyc hién Chuong trinh
L& ky niém 370 nam xay dung phat trién tinh Khanh Hoa; 6 chirc Festival Bién, thanh
tich 20 nam x4y dung va phét trién. Pat cic giai thuéng: Thuong hiéu tiéu biéu Chau A -
Théi Binh Duong, thuong hi¢u vang néng nghiép Viét Nam, thuong hi¢u manh phat trién
bén vitng, thuong hiéu hang ddu ASEAN, doanh nghiép vi ngudi lao dong, cup vang vi
strc khoe cong dong.

Nam 2024: Dugc UBND tinh tdng béng khen tap thé hoan thanh xuét sic nhiém
vu nam 2024. Tiép tuc duge cong nhan Thuong hidu qudc gia cho 4 dong san pham chu
luc. Dat cac danh hiéu top 10 Thuong hi¢u noi tiéng Viét Nam; top 10 Nhan hiéu noi tiéng
Viét Nam; clip vang vi sitc khoe cong dong; giai thuéng ASEAN vé An toan va Sirc khoe
nghé nghiép (OSHNET-ASEAN)

Nim 2025: DPugc UBND tinh ting danh hiéu tép thé lao dong xudt sdc nhiém nam
2025. Dat cac danh hiéu top 10 Nhan hi¢u nbi tiéng Viét Nam; top 10 Thuong hiéu uy tin
hang dau Viét Nam; top 10 San phém, Dich vu vang chét lugng Viét Nam. Puogc biéu
dwong doanh nghiép xut sic trong xay dung va quan tri tai san s& hiru tri tué.

4.2. Han ché, ton tai

Bén canh nhimg két qua dat duoc, hoat dong ciia Cong ty trong nhiém ky van con
mot sb han ché, ton tai can tiép tuc khic phuc:

Ap luc canh tranh ngay cang gia ting, dic biét trong bdi canh thj truong xuét hién
nhiéu san pham cung loai va tinh trang hang gia, hang nhai con dién bién phirc tap: mot
s& giai phap canh tranh chua tao duoc su khac biét rd nét, chua hinh thanh dugc lgi thé
canh tranh mang tinh djt pha.
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Hoat dong chuyén dbi s6 chua dong b gitta céc linh vue; viée Gmg dung cdng
nghé trong mot sé khau chua phét huy hiéu qua nhu ky vong, chua tao dugc budce chuyén
bién manh mé trong quan trj va diéu hanh doanh nghiép.

Phat trién thi trudng qudc té con chua twong ximg véi tiém ning va quy mé cua
Cong ty; do phu thij truong xudt khiu con han ché, chua khai thac hét cac co hdi mé rong
tai cdc thi truong trong diém.

Hi¢u qua mot s6 linh virc hoat dong chua cao, con phu thude vao bién dong chi
phi ddu vao va diéu kién thi truong; chua toi wu hoa dugce toan dién hi¢u qua trong chudi
gié tri san xuét-kinh doanh.

Cong tac du bao va quan trj riii ro ¢ mit con han ché, chua chu dong trong mot
s6 tinh huéng phat sinh 16n nhu bién dong thi trudng, thién tai, doi héi tiép tuc ning cao
ning luc thich ing va diéu hanh trong thoi gian tdi.

4.3. Bai hoc kinh nghiém

Tir thye tién trién khai nhiém vu trong nhiém ky, Céng ty rat ra mot sé bai hoc
kinh nghiém quan trong:

Chu dong, linh hoat trong diéu hanh 1a yéu t§ quyét dinh giip doanh nghiép
thich tng véi nhitng bién dong nhanh va khé luong.

Thuc hién chién lugc phét trién bén viing, 1y chit lugng san phim va uy tin
thuong hi¢u lam nén tang lau dai.

Piy manh d6i méi séng tao va chuyén ddi sd, nang cao ning luc quan tri va
hiéu quéa hoat dong trong toan hé thong.

Phét huy sttc manh doan két ndi bo, tao su thong nhét cao trong nhan thirc va
hanh dong.

Gin két chit ché giita muc tiéu kinh doanh va trach nhiém xa hoi, gop phan
nang cao gia tri thuong hi¢u va uy tin cua doanh nghiép.

5. Panh gia cong tac quan ly cia Héi dong Quin tri nhiém ky 2021-2026:

Trong nhiém ky 2021-2026, Hoi déng Quan tri Cong ty da thuc hién chirc ning,
nhiém vu mot cach trung thue, cén trong, vi loi ich cao nhét cia Céng ty va ¢ dong;
dam bao tudn thi diy du cac quy dinh cta phép luat hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty va Quy
ché ndi b vé quan tri doanh nghiép.

Trén co s& cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong Quan tri da chu
dong hoach dinh chién luoc phét trién trung han, dinh huéng ké hoach san xuat kinh
doanh hing nim va tirng giai doan, dam bao phil hgp véi tinh hinh thyc tién va nang cao
hiéu qua hoat dong ctiia Cong ty.

Dic biét, trong giai doan dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap, Hoi dong Quan
tri da kip thoi chi dao xdy dung va trién khai cac phuong 4n san xuit an toan nhu *1
cung dudng 2 diém dén”, “2 tai chd 1 viing xanh”, gop phan duy tri hoat dong san xudt
lién tuc, khong dé dut gay chudi cung g, 6n dinh thi trudng va dam bao viéc lam, thu
nhép cho nguoi lao dong.

Hoi ddng Quan tri ciing da thé hién vai tro quyét dinh trong viéc dinh huéng mé
rong thi trudng quéc té, dac biét 1a chi truong ddy manh xuit khau chinh ngach san
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phédm yén sao sang thi truong Trung Qudc. Viéc chi dao hoan thi¢n ho so phap 1y, tiéu
chuén chét lugng va té chure trién khai xuét khéu thanh cong céc 16 hang dau tién trong
nam 2023 da tao budc ngodt quan trong, mad ra hudng phat trién mé&i cho Cong ty trong
hoi nhap qubc té.

Bén canh do, Hoi déng Quan tri da ban hanh, hoan thién hé théng Piéu 1&, noi
quy, quy ché quan ly theo quy dinh cua phap luat, phu hop voi dac thu hoat dong san
xuit kinh doanh, gép phén ning cao hiéu luc, hiéu qua cong tic quan tri doanh nghiép.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj tham gia ddy du cac cude hop, co tinh than
trach nhiém cao, déng gép ¥ kién thing thin, khich quan trong qua trinh thio luan va
quyét dinh céc van dé quan trong. Mbi quan hé giira Hoi ddng Quan tri véi Ban Kiém
soat va Ban diéu hanh duoc duy tri chit ché, phdi hop hiéu qua, dam bao hoat dong quan
tri, diéu hanh théng subt.

Cong tac cong bd thong tin va bao cao dugce thuc hién day du, kip thoi theo quy
dinh ctia phap lut; dam béo tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty ddi véi co
quan quan ly Nha nudc va co dong.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

Trong giai doan 2026-2031, bdi canh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho
luomg; xung dot dia chinh tri, bién ddi khi hau va rii ro dat gay chudi cung (g vén tiém
an. Dong thoi, xu hudng tidu ding toan cau chuyén dich manh sang cic san phim tot
cho strc khoe, tur nhién, it duong va phat trién bén vitng; chuyén ddi sb va tri tué nhén
tao ngdy cang tac dong sdu rong dén hoat dong san xudt, kinh doanh. Trong nude, nganh
d6 ubng khong cdn bude vao giai doan canh tranh cao, yéu cau doanh nghiép lién tuc
d6i mé6i san phim, nang cao ning luc quan tri va thich img chinh sach. Trén co so do.
Cong ty xac dinh muc tiéu nhiém ky 2026-2031 1a duy tri ting trudng on dinh, nang cao
chit lugng va tinh bén vitng, ddng thoi tirg bude tao nén tang cho giai doan phat trién
but pha.

1. Chi tiéu chii yéu:

Doanh thu ting binh quén: 5-7%/nam.

Loi nhuan tang: 3-5%/nam.

2. Nhiém vu, gidi phdp trong tim

2.1. Phét trién san phdm theo chudi gié tri: Tap trung phét trién san pham theo
chudi khép kin tir nghién ciru, phat trién dén thwong mai héa, ddm bao rut ngan thoi gian
dua san phdm ra thi trudng va ning cao hiéu qua dau tw R&D; phat trién manh céc san
pham it duong, khong dudng, phil hop xu huéng tiéu dung va chinh sach thué; da dang
hoa dong san phdm: tré em, ngudi cao tudi, lam dep, ting cudng mién dich; duy tri 2 -
3 san pham m&i/nam, ¢6 chon loc, tranh dan trai; nng cao chit luong, ting ham lugng
yén, cii tién bao bi theo huéng cao cép, than thién mdi truong; gin chit R&D v6i nhu
cdu, ddm bao san phim dua ra thi trudng c6 kha ning tiéu thu ngay.

2.2. Mé rong thi trudng va ning cao hiéu qua kénh phén phdi: Phat trién thi
truong theo hudng c6 trong tim, hidu qua va bén viing, tranh m& rong dan trai. Lay
Trung Qudc 1am thi truong chién lugc, ma rong sang My, Nhat, Han, chau Au: tang
trudng xuét khau binh quin ~10%/nam.
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Cuing ¢ thi trudng ndi dia, gitt virng hé thdng phéan phdi toan qudc; ddy manh
ban hang da kénh, dac biét thuong mai dién tir va kénh s6; phat trién kénh B2B: khach
san, resort, du lich cao cép. Ut tién hiéu qua trén timg diém ban, ting thi trurong, khong
chay theo sd lugng.

2.3. Pdy manh chuyén déi sé va tu dong hoa san xuit: Hoan thién hé thf)ng quan
tri: Nhéan sy, ban hz‘mg, tai chinh, diéu hanh; (mg dung Al trong markcting, phfm tich dir
liéu khach hang; dau tu diy chuyén tu dong, giam chi ph1 ting nang sudt, 6n dinh chit
lwgng; hinh thanh mé hinh doanh nghiép van hanh trén nén tang sé.

2.4. Néng cao nang luc quan tri rui ro va bao v¢ thuong hi¢u: Truy Xudt nguf")n
gbc minh bach; chéng hang gia, hang nhai; bao hd s& hiru tri tué toan dién; kiém soat
ton kho, chi phi. Chu déng xdy dung kich ban tmg phé véi bién dong thi truong, thién
tai va dat gy chudi cung tng.

2.5. Phat trién ngudn nhan luc va van héa doanh nghiép: Thu nhép ting 5-
10%/nam; dao tao dgi ngili quan ly, chuyén gia; xdy dung moi truong lam viée chuyén
nghiép, gin két; gin nang suét lao dong v6i thu nhap va hiéu qua cong viéc.

2.6. Pau tu chién luge va hoan thién chudi gia tri: Xay dung Nha mdy Nudc
giai khat cao cip Yén sao Khanh Hoa giai doan 2 tai Cum cdng nghiép Song Céu; xay
dung chudi khép kin tir nguyén li¢u dén thanh pham; két hop du lich trai nghiém, quang
ba nganh nghé; phat trién dong bo thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest.
Céac du an dau tu duge trién khai theo nguyén tic hiéu qua, kiém soat chat tién do va
dong tién.

2.7. Phat trién thwong hiéu va thic diy thi truong: Tang nhan dién thuong hiéu
Sanest, Sanvinest; thuc hién cic chuong trinh khach hang than thiét, kich cau tiéu dung;
phét trién am thure yén sao.

2.8. Thi dua va phat trién bén vimg: Tiép tuc phat déng phong trao thi dua. Phén
diu danh hiéu cao quy Anh hiing Lao déng thoi ky déi méi.

2.9. Nang cao doi séng ngudi lao dong. Sip xép bd may va tinh giam lao dong,
chon loc ngufm nhan luc chét lugng cao, nhitng nguoi ¢ due, cé tai, tim lmyét VOl
nganh nghé dé ddng hanh ciing Céng ty phat trién trong thoi gian ti.

2.10. Trach nhiém xa héi: Tich cuc tham gia c¢6 hi¢u qua cong tac an sinh cong
dong xa hoi. Giai doan 2026-2031, phén d4u xdy dung mdi nam tir 10 dén 12 cin nha
dai doan két cho cac gia dinh chinh sach, gia dinh c6 cong véi cach mang va ho ngheéo
kh6 khin vé nha & trén dia ban tinh Khanh Hoa, nhét 1a dia ban cac dja phuong Cong ty
Cb phan Nuée giai khat Yén sao Khanh Hoa déng chén.

Véi dinh hudng chién luogc rd rang, muc tiéu phi hop va hé théng gial phap
ddng bd, Hoi dong Quan tri cam két didu hanh doanh nghiép an toan, hiéu qui, minh
bach, kiém sodt chit ch& cac yéu té rui ro. Pam bao hai hoa lgi ich cta ¢d dong, nguoi
lao dé‘mg va déi tac, 14y hiéu qua san xudt kinh doanh l1am nén tang. Chu dong thich tng
v6i bién dong thi truong, néng cao nang luc quan tri va strc chdng chiu ctia doanh nghiép.
Tung buéc tao dung nén tang viing chic, hudng téi giai doan ting truéng cao hon va
bén ving hon trong twong lai.
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Hoi df‘mg Quan tri kinh dé nghi Pai hoi déng ) dong xem xét, thong qua cac
ndi dung trinh bay; dong thi tin tudng ring, véi sw dong thudn va tng hd cia Quy cd
dong, Cong ty s& hoan thanh cic muc tiéu dé ra, phat huy sirc manh tap thé, doan két
mot long, thong nhit y chi va hanh dong, phat huy tinh than ning dong, tu duy sang tao:
Nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh; N& luc cao nhat tiép tuc phat trién 6n dinh, bén
viing va nang cao gia tri doanh nghiép trong nhiém ky 2026-2031.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nei nhan:

- Cb dong SKV;
- BTGB, BKS;
- Luu: VT, TK.
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Pic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 35 /BC-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026

BAO CAO THAM PINH KET QUA HOAT DPONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025; KE HOACH NAM 2026
VA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026;
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Dai hdi dong cd dong thuong nién nam tai chinh 2025
Coéng ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc van ban
cé lien quan;

Cén cir chite ndng, nhiém vu cia Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu I¢ t6 chikc
va hoat dong cua Cong ty C6 phan Nude giai khdt Yén sao Khdanh Hoa.

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa béo cdo
Pai hoi dong ¢b dong két qua cong tac kiém tra, giam sat nam 2025 va nhiém ky 2021-
2026; bao céo ké hoach hoat dong nam 2026 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky
2026-2031 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025 VA NHIEM
KY 2021-2026

I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién déiy du cac chire trach, nhiém
vu kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mat hoat dong cua Céng ty
ciing nhu dinh hudng hoat dong ciia Ban kiém soat dugc Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam tai chinh 2024 théng qua, cy thé:

- Ban Kiém soat da lap k& hoach, xay dung chuong trinh céng tac va phan
cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra giam sdt cac mit hoat
dong ciia Cong ty. Sau mdi cude hop ciing nhu két thic nam tai chinh 2025, Ban Kiém
soat da thyc hién tdng hop va béo céo két qua hoat dong cho Hoi dong Quan tri.

- Thuc hién dung chirc ning, nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

- Trién khai giam sat thuc hién Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri, gidm sét
viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc theo
Luét Doanh nghiép va Diéu 1é cia Cong ty; xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cta
Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc trong cong tac quan ly.

- Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cdc vin ban ctia Cong ty phu hop vai
quy dinh cta phap luét va diéu 1¢ Cong ty.

- Kiém soat Bao céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; kiém tra, giam sat Bdo cdo tai chinh nim 2025 dam bao tinh trung

1




thuc va chinh xac trong viéc ghi chép, cip nhat ching tir, s sach ké toan; kiém tra cac
hop ddng kinh té, hop dong lao dong...; kiém soat chi phi, doanh thu, viéc sir dung
von trong cac khoan muc déu tu cac du an cua Cong ty va cong ty con; tham dinh Béo céo
tai chinh trén co s& Bao cdo kiém toan doc 1ap trinh Dai hoi dong cd dong thudong nién.

- Giam sat viéc thuc thi cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cla
Luét chimg khoan, xem xét tinh minh bach ciia qua trinh c¢ong bd thong tin dé dam béo
quyén lgi ciia cac cd dong.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban Kiém soat da tham du hop tat ca cac cudc
hop Hoi déng Quan tri, kiém tra cdc van ban noi by ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong
Giam ddc ban hanh trong qua trinh quéan tri Coéng ty nhim dam bao viéc xdy dung cic
dinh huéng va chi truong didu hanh Céng ty tudn thi phap luat va phi hop véi chu
truong cta Pai hoi dong ¢ dong. Trong céc cude hop, Ban Kiém soat tham gia y kién
d6ng gop v6i nhing ndi dung vé cong tac san xuét kinh doanh, cong tac dau tu va mot
s6 cong tac khac cua Cong ty.

Mot s6 hoat dong cu thé ciia Ban Kiém soat nhw sau:

- Tham dy ddy du céc cudc hop dinh ky cia Hoi dong Quan tri.

- Ban Kiém soat hop théng nhit trién khai chuong trinh cong tac nam 2025 va
phan cong nhiém vu cho cac thanh vién ciia Ban Kiém sodt.

- Ban Kiém sodt théng nhét ké hoach trién khai thim dinh Bdo cdo tai chinh
quy, ban nién va Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia cdc cong ty con va bao cao hop nhat.

- Ban Kiém soat thyc hién kiém tra dinh ky 3 thang mot 1an va kiém tra dot xuét.

- Chi tiét murc luong, thui lao va chi phi hoat dong cia Ban Kiém sodt duoc
trinh bay trong t& trinh tién luong va thu lao Hoi dong Quan tri, Ban kiém soét ding
han murc quy dinh tai Nghi quyét, Didu 18 Cong ty va quy ché ndi bd clia Cong ty. dam
bao tinh hiéu qua trong cong tac kiém tra, giam sat.

- Ban Kiém soat lu6n duy tri kénh théng tin hi€éu qua voi Kiém toan doc lap dé
bao dam giam sat dugc chat lugng kiém toan Bdo cdo tai chinh ciing nhu cip nhat Kip
thoi céc két qua kiém toan Bao céo tai chinh.

Ngoai cdc budi hop va lam viée tryc tiép, Ban Kiém sodt ciing da thuong
xuyén lién lac, trao di thong tin, tai liéu va dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong
viéc thue hién cac nhiém vu ciia Ban nhim khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong.

Nhin chung, trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat luén nhan
dugc su quan tam, tao diéu kién thuén loi tir Hoi dong Quan tri, Ban Tdng Giam doc
va cdc can bd quan 1y trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dugc
Pai hoi dong cb dong giao.

2. Tham dinh b:o cdo tinh hinh kinh doanh va B4o c4o tai chinh Cong ty

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 da dwgc thé hién day du, rd
rang, trung thuc trong bao cao vé két qua hoat dong kinh doanh cta Hoi doéng Quan tri
va Ban Téng Giam dbc. Nhin chung, két qua kinh doanh nam 2025 cua Cong ty déu
tang hon so véi nam 2024 va cac chi tiéu déu dat so véi ké hoach chi riéng doanh thu
thue hién dat 83.8% so v6i ké hoach. Cong ty cling dd hoan thanh mét so chi tiéu theo
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2025 nhu sau:
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Stt Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuc hién | So voéi
PHPCP 2025 ké hoach
1 | Véndiéulé Triéu déng | 230.000 | 230.000 | 100.0%
2 | Doanh thu Tridu déng | 1.609.000 | 1.348.279 | 83,8%
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong |  83.000 86.241 103,9%
4 | Loi nhufn sau thué Triéu déng |  66.000 68.109 103,2%
5 | Loi nhudn sau thué/vén didu 18 % 28,7 29,6 103,1%
6 | Ty 1& chia cb tirc % 19,5 19,8 101.5%

2.1. Thim dinh Bdo cdo tai chinh

& Ban Kié{]‘l soat da xem xét Bao céo t:‘aivchinh cac quy, 6 thang va ca nam
2025, dong thoi nhat tri véi nhitng danh gia cua Kiém toan doc lap, theo do:

+ Céc Bao cao tai chinh cua Cong ty da pl}éﬂ anh trung thuc va hop ly cac
khia caph trong yeu vé tinh hinh tai chinh v:&t san xuat l'cinh dqanh cua Cong ty tai ting
thoi diém, dong thoi phu hop véi cac Chuan muc ché do ké toan doanh nghi¢p Vit
Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly lién quan.

+ Khéng cé trudng hop gian lan thuc té hodc nghi ngd gian l@n nao dugc gpi
nhéan trong viéf: 14p Béo cdo tai chinh. Khéng phét hién sai sét trong yéu lién quan dén
cdc udce tinh ké todn.

+ Hé théng ching tir ké todn, sd ké todn dugc 1ap, ghi chép va luu trir ding
quy dinh.

#+ T{ong nam tai chinh 2025, cong ty ap dung nhit quéan cac chinh sach ké todn
va nguyén tic xac dinh (Eéc Ll:(')fc tinh ké toan tur ky ké toan nam trudec. Vié_‘:f: ap dung cac
chinh sach va nguyép tac ke toan F‘quc danh gia la phu hop véi dic diém hoat dong
ctua Cong ty trong dicu kién san xuat kinh doanh trong ndm vira qua.

+ Céc Béo cdo tai chinh nim 2025 duogc kiém :[oém boi C,éng ty TNHH Kiém
toan va tu van A&C la don vi dugec UBCK Nha nudc chap thuan kiém toan.

- Cong ty thuc hién trich ndp BHXH, BHqYT, BHTN, KPCD kip thoi va ding
han cho 100% can by cong nhan vién da ky hop dong lao dong.

2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025
- 734.669.606.290 dong
: 563.132.035.649 dong
: 171.537.570.641 dong
: 734.669.606.290 dong
+ Ng phai tra : 338.373.406.579 dong
+ Vén chi s¢ hitu :396.296.199.711 dong
2.3. Két qua thye hién cdc chi tiéu tai chinh nim 2025

Chi tiéu bVvVT Nam 2025

Téng tai san

+ Tai san ngin han
+ Tai san dai han
Téng ngudn von

Stt Nam 2024

1 | Co céu tai san
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Stt Chi tiéu PVT | Nam 2025 Nam 2024

Tai san dai han /Tong tai san % 23,35 19,95
Tai san ngin han /Tong tai san % 76,65 80,05
2 | Cociu nguﬁn von
No phai tra/Téng ngudn vin % 46,06 54,00
Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén % 53,94 46,00
3 | Khi nang thanh toan
Kha niang thal}h toan no ngén han (Téng Lan 2,17 1,85
tai san/No ngan han)
Kha ning thanh toén hién hanh (Téng tai | Lan 2,17 1,85
san/Nog phai tra)
4 | Hiéu qua
Ty sudt LN sau thué/Vén CSH % 17,19 16,49
Ty suat LN sau thué/ Tong tai san % 9.27 7,58
Ty suét LN trude thué/ Doanh thu thuin % 6,4 5,05
Ty sudt LN sau thué/ Doanh thu thudn % 5.05 4.01

- Cong ty da thuc hién tdt cac nhiém vu cong tic san xuét kinh doanh; dam
bio ¢6 lgi nhudn, trich l4p cac quy theo dung quy dinh. Tinh dén thoi diém 31/12/2025,
cac chi s6 tai chinh ciia Cong ty co ban thé hién dugc tinh hiéu qua va lanh manh trong
hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, céac chi ti€u vé tinh hi€éu qua hoat dong cua
Cong ty trong nam 2025 déu sut giam so v6i nam 2024. Cac chi tiéu co cdu ngudn
von, tai san va kha nang thanh toan déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai chinh tét, vén
dAu tu cia ¢ déng duge bao toan.

- Tai thoi diém 31/12/2025, vén cha s hitu cia Cong ty dat 396 ty dong. SO
lugng c6 phiéu ctia Cong ty hién tai 1a 23.000.000 cb phiéu.

- V& céc chi tiéu hiéu qua: ty sudt ROA va ROE cua Cong ty nam 2025 tang so
voi ndim 2024 1an luot 12 9,27% va 7,58%.

- V& co c4u tai san va ngudn vén: ty 1& ng phai tra trén vén CSH nam 2025 1a
0,85 1an (dudi mirc quy dinh 3 14n). Céc chi tiéu vé kha ning thanh todn ng ngin han
va kha ning thanh toan hién hanh déu dam bao trén 1 lin cho thdy Céng ty dang duy
tri tot vin dé thanh khoan.

- Cong ty da ludn tién hanh ra sodt thu hdi céc khoan ng qua han nhdm nang
cao hiéu qua sir dung von ctia Cong ty.

Sau khi xem xét, thAm tra, Ban Kiém soat df’ing y v6i Bao cao kiém toan cua

Kiém toan doc lap dam bao d¢ tin cdy, trung thye va chét lwrgng cua Béo céo tai chinh
ma Cong ty cung cap cho c¢d dong va cic bén c¢o lién quan; tuan thu thoi han kiém toan
theo quy dinh. Ban Kiém soat Cong ty nhat tri x4c nhan s liéu tai Bdo cdo két qua hoat
dong san xuit kinh doanh, Béo cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty da duoc kiém toan.



2.4. Két qua thue hién diu tu tai sin va diu tw von tai Cong ty con nim 2025

Nim 2025, Cong ty da trang bi may moc thiét bi, phuong tién vén tai véi tong
tri gid 12 3,6 ty ddng. Cong tdc dau tu xdy dung co ban, stra chita nha xuong véi gid tri
3,5 ty dong.

Tinh hinh du tu vén cta Cong ty tai Cong ty Cung mg Vit tu Nguyén liéu
Khanh Hoa: Cong ty con di chuyén loi nhuin vé Cong ty me la 2.414.355.728 dong.

3. Kiém tra, giam sat, danh gia cong tic quan ly ciia Hoi ddng Quan tri,
Ban Tong Gidm dbc Cong ty

Ban Kiém soat thuc hién giam sat hoat dong ctia Hoi df’ing Quan tri thong qua
céc cude hop, trao ddi, cach thirc dua ra Nghi quyét ciia Hoi déng Quan tri dong thoi
thyc hién giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam ddc thong qua viée chp hanh cic
Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri ciing nhur co ché phan quyén ctia Hoi dong Quan tri
va Tong Giam débc.

Tét ¢4 cac van d& quan trong déu dugc thao luan cong khai, dan chu trong
Hoi dong Quan tri. Céc van d& dugc danh gia, thao luan thiu déo, cin trong dé di dén
quyét dinh thng nhit trude khi ra Nghi quyét.

Ho6i déng Quan tri da thé hién ro chirc niang nhiém vu trong cong tac dinh
hudng, chi dao quan ly Cong ty trong pham vi thdm quyén ctia Hoi dong Quan tri. Hi
df”mg Quan tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mét cach cén trong, minh bach thuc
hién viéc quan ly chét ché dam bao lgi ich cho Cong ty, nguoi lao dfng va cb dong.

Trong qué trinh hoat dong, Hoi dong Quan trj da chi dao, giam sat Ban Tdng
Giam dbc trong viéc thuc thi nhiém vu ma Pai hoi dong ¢ dong thong qua, bam sat
chién luge ctia Cong ty, ddng thoi danh gié, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Giam ddc.

Ban Téng Giam dbc da co nhitng chi dao sat sao va quyét liét trong viée thuc
hién nhiém vu duogc giao, dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh
quéan ly va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san; sir dung vbn dung muc dich trong
san xut kinh doanh; tudn thi cic quy dinh ciia phap ludt trong san xuat kinh doanh,
chép hanh diy du nghia vu tai chinh v6i Nha nuée theo quy dinh; quan 1y chit ché tai
san va ngudn von cua Cong ty, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 theo Nghi
quyét Pai hoi ddng ¢b dong diu chinh chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Cong ty da thuc hién trich 1ap cdc quy ding phuong dn phén phdi loi nhudn
theo Nghi quyét ctiia Pai hoi déng cb dong nam 2025,

Chi tra luong, thu lao cua Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 da
dugc Pai hoi dﬁng ) déng ndm 2025 thong qua va theo mirc dd hoan thanh thuc hi¢n
chi tiéu san xuét, kinh doanh nam 2025.

Céng tac kiém toan nodi bo da duge Cong ty trién khai theo ding quy dinh cta
doanh nghiép nha nudc s hiru trén 50% vén diéu 18 1a cong ty me hoat dong theo mo
hinh ¢6ng ty me - céng ty con, dong gop dang ké vao viéc cai thién hé thong kiém soat
ndi bd va quan ly rui ro.




Céng téc bio cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau cia UBCKNN;
Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chitng khoan Viét Nam dugc thuc hién theo dung quy
dinh ciia mot Cong ty niém yét.

4. Danh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat voi Hoi dong
quén tri, Ban Diéu hanh

Hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat duge trién khai da dang qua cic kénh
béo cdo va tiép xic véi Ké toan trudng, Trudng phong Tong hop, Téng Giam dbc céac
don vi truc thudce cling nhu kiém toan ddc lap.

Cong ty dam bao ngudn cung cip thong tin; cong tac phdi hop gitra Hoi dong
Quan tri, Ban diéu hanh vin dam bao nguyén tic vi loi ich hop phap ciia Céong ty va
ctia ¢d dong theo quy dinh ctia Phép luat, Piéu 1¢ va quy ché hoat dong.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém soat luén phéi hop tot voi cac
thanh vién Ho6i ddng Quan tri, thanh vién Ban didu hanh va cic can bod quan ly lién
quan luén nhéan dugc su hop tac.

Qua qué trinh giam sat cac hoat déng quan tri, diéu hanh cia Hoi dong Quan
tri va Ban Tong Giam dbc ciia Cong ty trong nam 2025, Ban Kiém soat khong thiy
diéu gi bat thuong trong cic hoat dong quan trj va diéu hanh Cong ty. Ban kiém
soat khong nhén dugc don thu yéu cu hay khiéu nai cua cd dong hodc nhom ¢
dong c6 ty 1¢ quy dinh theo Diéu 1é cia Cong ty va quy dinh cta phap luat.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NHIEM KY 2021-2026

1. Thim dinh bao cao tinh hinh kinh doanh va Bao ciao tai chinh Cong
ty nhiém ky 2021-2026

Trong nhiém ky qua, Héi dong Quan tri da phat huy vai trd dinh hudng chién
lwge, chi dong thich tng, linh hoat diéu hanh, timg budc vuot qua kho khin, dam bao
hoat dong 6n dinh va duy tri da tang trudng.

Cong ty da chi trong trién khai dong b nhiéu giai phap trong cong tac quan 1y,
diéu hanh nhu: nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, mé rong thi truong tiéu thu san
phdm, ting cudng cong tac quan ly tai chinh, kiém sodt chi phi, dau tu cai tién cong nghé,
nang cao chét lugng san phidm, dong thoi chi trong xdy dung ngudn nhan luc, cai thién
moi truong lam viée va chim lo doi sdng cho ngudi lao dong.

Cﬁng ty da thuc hién hoan thanh cac chi tidu theo ding Nghi quyét cia Pai
hoi dong cO dong glao hang nam, dam bao Cong ty kinh doanh cé hi¢u qua, ty 1€ chi
tra c¢d tirc bing tién mat ludn duy tri twong dbi cao trén 18% va bao toan von trong
chién lugc kinh doanh giai doan nam 2021-2026:

Stt Chi tiéu PVT 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Von diéu 1¢ Triéu ddng|  230.000 |  230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000
2 | Doanh thu Triéu ddng| 1.751.752 | 2.116.941 | 2.121.141 | 1.554.631 | 1.348.279
3 tLhT:é ohugn tude |4 s adng] 98331 | 127.678| 130.853 78.540 |  86.241
4 :ﬁ'é nhudn sau|.e gdngl 79406 | 102632 103446 | 62411 68.109




Stt Chi tiéu DVT 2021 2022 2023 2024 2025

Loi nhuidn sau
5 | thué/vén chu so % 23,50 27,19 25,98 16,49 17,19
hitu

Ty 1¢ chi tra cb

h % 22,6 29,8 30,1 18,3 19.8
tuc

Qua 5 nam thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat hoat dong cua HQi déng
quéan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty, Ban Kiém soat danh gi4 cao su nd luc phén
ddu hoan thanh tét nhiém vu cia Hoi dong Quén tri va Ban Tdng Giam déc Cong ty:

- Thuc hién tét va hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong hang ndm théng qua. Céc chi tidu co cAu ngudn vén,
tai san va kha nédng thanh toan cac ndm qua déu thé hién Cong ty co tinh hinh tai chinh
tét, vbn diu tu cia cb dong dugce bao toan.

- Cong ty da trién khai dy an dau tu co hiéu qua dong thoi thyc hién ding cic
quy dinh vé cong tic ddu tu, déu thiu theo phap luat. Trong d6 tiéu biéu la hang muc
dau tu xdy dung Nha méay Ché bién Nguyén lidu Yén sao Sanvinest Khanh Hoa (giai
doan 1 ciia dur 4n) cong suét 500.000 san phAm/nam, tai Cum Céng nghiép Song Cau
véi tong gia tri ddu tu 65,4 ty dong.

- Viéc gop von vao Cong ty TNHH MTV Cung tng Vit tu Nguyén liéu Khanh
Hoa dem lai hiéu qua dau tw tai chinh, bao toan va phét trién von dau tu ctia Cong ty.

- Cong ty da thyc hién trich 1ap cac quy dung phuong dn phan phdi lgi nhuén;
chi tra luong, thii lao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat theo ding mtrc ma Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thong qua hang nam.

- Cong tac tai chinh ké toan, kiém soat ndi bd ctia Cong ty dam bao thuc hi¢n
t6t va ngay cang hoan thién, dong g6p déng ké vao viée cai thién hé thong kiém sodt
ndi bd va quan ly rui ro. Cong ty ludn chidp hanh tét cac quy dinh cua phép lujt va
thue hién ndp day du nghia vu ngédn sach Nha nudc.

- Céng ty da tudn thi ding quy dinh viéc cong bd thong tin (thong tin dinh ky
va thong tin bit thuong) ddi véi Cong ty dai ching quy md 16m.

- Thue hién ding chic ning va quyén han ciia Hoi dong Quan trj, Ban Tong
Giam dbc Cong ty theo phap luat, Piéu 1é Cong ty.

2.  Két luin va kién nghi

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat di néu cao tinh than trach nhiém trong
qué trinh thyc thi nhiém vy, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién moi truong kinh doanh luén thay ddi, hoat dong kinh
doanh con tiém 4n nhimng rii ro ngoai tim kiém soat thi cong tac kiém soat ciling
khong tranh khoi nhitng ton tai ma Ban Kiém soat can phai quan tam, nd luc va hoan
thién hon nita trong thoi gian tdi.

Pé dam bao cong tac quan ly diéu hanh cia Cong ty duge tét hon trong thoi
gian t&i, can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phdi hop chit ché giita Ban Kiém
soat voi Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty. Viéc phdi hop gitip Ban




Kiém soat phat huy vai trd clia minh khong chi yéu cau dam bao tuan thi ma con hd
trg Céng ty quan ly rii ro ca trudce, trong va sau khi nghi¢p vu phat sinh.

Nhim han ché sai sot, rii ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty, Ban Kiém soét dwa ra mdt s kién nghi cu thé nhu sau:

- Khéng nging ning cao cong tac quan trj va diéu hanh, dam bao tao diéu kién
t6i da va phat huy nang luc ctia ddi ngii can bd quéan ly dé Cong ty phat trién én dinh,
dat va vuot céc chi tidu kinh doanh, tai chinh Pai hdi déng ¢b déng giao, dam bao loi
ich hop phép t6i da cho Cong ty va ¢ dong ctia Cong ty.

- Lua chon va tap trung cdc ngudn luc dé trién khai du an dau tu 6 hiéu qua.
Nang cao cong tic giam sat va danh gia hiéu qua dau tu, quan tri rii ro trong viée st
dung vdn, tai san va cac ngudn luc cia Cong ty.

- Ban Téng Giam ddc cin c¢6 bién phap dé nang cao kha ning thanh toan cho
Cong ty, cac khoan ng phai thu, phai tra thudng xuyén ra soat, phan tich, danh gia kha
nang thu hdi ng, can quan ly tét lwong tién mat va tai san ngdn han sao cho dam bao ty
1€ thanh khoan hgp ly, vira khong gay lang phi cho Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng cdc quy trinh, quy ché hién c6 phit hop véi Luat
doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bd cho
phtt hop v6i tinh hinh thuc té dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 hiéu qua,
thuc hién diing Diéu 1& Céng ty va dung phap luat.

- Tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua Ban Kiém soat theo dang quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han ché sai s6t trong moi hoat déng nhét 1a hoat dong
tai chinh.



PHAN 2. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026 VA NHIEM KY
2026-2031

I. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo chic ning, nhiém
vu duge quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.

Ban Kiém soat s& tap trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém so4t lién quan
dén c4c mit hoat dong kinh doanh, tai chinh, diu tu cia Cong ty mot cich thudong
xuyén theo ché do kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuat.

Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, can dbi vén va quan Iy dong tién, hiéu
qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va st dung von; bao toan
va phat trién vén chu s& hitu, tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh hang
quy; giam sat tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua cac du an dau tu cla
Cong ty.

Kiém tra tinh hinh san xudt kinh doanh hang nam cua Cong ty da dugc Dai héi
dong ¢ dong thong qua, thim dinh Bdo cdo tai chinh hang quy, bdo céo bén nién. bio
cdo thudong nién ndm 2026 cta Cong ty va cOng ty con.

Kiém tra tinh hinh g6p v6n va tham gia quan 1y gép von, hiéu qua von gop vao
cac Cong ty con.

Phéi hop chat ché véi don vi kiém toan doc 14p trong viéc kiém toan Bao cao
tai chinh. Giam sat viéc thuc hién nhitng ndi dung d& nghi, gop ¥ ctia don vi kiém toan
doc lap.

Thudng xuyén theo sat va kiém tra cac dyu 4n dau tu, ra soat cac van dé tuan
thi phép 1y trong ndi bd nhiim dam bao giam thiéu cac rai ro vé phap 1y.

Giam sat viéc xdy dung dinh muc kinh té k§ thudt va céc bién phap tiét giam
chi phi quan ly, giam gia thanh san pham.

Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky va bat thudng theo quy dinh.

Kiém tra cdc dé xudt tir phia cac ¢ dong t6i Ban Kiém soat (néu co).

Nam bét cac co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sira d6i bd sung
nhirng vin dé con chua phit hop, giam thiéu nhing rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Pam bao dai dién Ban Kiém soat tham du ddy di céc cudce hop ciia Hoi dong
Quén tri d& nim bit tinh hinh quén tri va hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty,
dong thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam béo lgi ich c6 dong.

Giam s&t Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi cd dong thudng nién nam tai chinh 2025.

Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat.



Il. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NHIEM
KY 2026-2031

Gidm sat Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét cia
Dai hoi cd dong thuong nién hang nam.

Bio cao vé két qua kinh doanh cua Cong ty, vé két qua hoat dong cua Hoi
dong Quan tri, Ban Tong Giam déc dé trinh Pai hoi déng cb dong thong qua tai cude
hop Pai hoi déng cb dong thudng nién.

Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh va hi€éu qua hoat dong, tinh hinh quan ly
va su dung von; bao toan va phat trién vén chu s& hitu, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh, tinh hinh trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua cac du an dau
tu cua Cong ty.

Trén day la Béo cdo hoat dong cuia Ban Kiém soat nam 2025, dénh gia két qua
kiém tra, giam sat nhiém ky 2021-2026 va Ké hoach hoat dong nam 2026; phuong
hudéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 trinh DPai hdi dong cd dong thuong nién cia
Cong ty C6 phan Nudce giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhén:

- Cb déng SKV;
- HDQT;

- Luu: VT, TK.

€O PHAN
NUGIC G




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Déc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 36 /2026/TTr-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Théng qua Bio cdo tai chinh da dwge kiém toan nim 2025

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cit Ludgt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt 50 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sua doi, bo
sung Lugt Doanh nghiép;

Can cir Diéu Ié Cong ty Cé phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa,

Cong ty Cd phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa kinh trinh Dai hoi dong
¢ dong thudong nién nam tai chinh 2025 thong qua Bdo cdo tai chinh hop nhét nam
2025 va Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2025 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vAn A&C - Chi nhanh Nha Trang tién hanh kiém toan theo cac chuan muc ké todn
Viét Nam. Béo cdo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh riéng nam 2025 da kiém
toan dugc Cong ty dang tai tai Website Cong ty theo dia chi sau:

www.yensaokhanhhoasanest.com.vn/lienhecodong

hodc  www.sanvinest.com.vi/lienhecodong
Mot sb chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 (theo BCTC hop nhat nam
2025 da kiém toan) nhu sau:

+ Tdng tai san : 734.669.606.290 dong
+ Téng ngudn vén : 734.669.606.290 dong

Trong do6, von diéu lé ; 230.000.000.000 dong
+ Doanh thu thuan : 1.348.279.023.483 dong
+ Lgi nhuén trude thué : 86.240.910.073 dong
+ Loi nhuan sau thué ; 68.108.567.644 dong
+ Lai co ban trén ¢6 phidu  : 2.574 dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
Noi nhén: CHU TICH
- C6 dong SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY cp NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poe lap - Tu do - Hanh phuc
Sb: 3F /2026/TTr-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Théong qua tién lirong, thi lao
Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 va Ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam tai chinh 2025
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sé
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludgt sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép,

Cdn cit Diéu 1é Céong ty Cé phan Nude giai khdt Yén sao Khdnh Hoa;

Cén cit vao két quad san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2025 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026,

Pé dam bao gin trach nhiém va&i quyén loi ctia Hoi dong Quan tri (“HPQT™),
Ban Kiém soat (“BKS”) trong cong téc diéu hanh, giam sat qué trinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa, HDQT Cong ty
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua quyét todn chi tra tién lwong, thii lao nam
2025 va phuong an chi tra luvong, thu lao nam 2026 cho HDQT va BKS nhu sau:

1. Két qua chi tri tién lwong, thi lao cho HPQT va BKS nim 2025:

Céin ctr vao Nghi quyét s6 05/2025/NQ-DHDCD-SKV ngay 17/4/2025 ciia Pai
hoi dong ¢ déng thudng nién nam tai chinh 2024 biéu quyét thong qua phuong an chi
tra tién lwong, thu lao cho thanh vién HDQT, BKS. Theo dé, mirc chi tra tién luong, thu
lao cho Chu tich HPQT, cac thanh vién HDQT, Trudng BKS va cac thanh vién BKS la:

1.1. Hoi dong Quin tri
Miic tién luong, thii lao cac thanh vién HDQT: 1.063.200.000 dong/niim.

. SH Mire tién lwong, thu lao Tf‘mg mire tién lwong,

e Chude dank ngudi | 01 ngwoi/thdng ké hoach thui lao 01 ndm
Chu tich HBQT 5 _
1 khding chiyen tidich 1 11.000.000 132.000.000
g | R T 1 51.600.000 619.200.000

kiém Téng Gidm dbc

Thanh vién HDQT
khong chuyén trach la 1 8 800.000 105.600.000

? ngudi dai dién phin
A \ v
von nha nudce
g | e HET 2 8.600.000 206.400.000
khong chuyén trach
Téng cong 5 1.063.200.000

1.2. Ban Kiém soat
Mic tién lwong, thit lao 03 thanh vién BKS: 504.420.000 dong/nim.



S6 Mikc tién lwong, thu lao 01 | Téng mirc tién luong
Stt Chire d ’ ’
e danh nguoi nguoi/thiang ké hoach thu lao 01 nam
Tir thang 1/2025 dén 15/6/2025
. 14 46.650.000 dong/thang
T ;
1 C;ﬁ";‘f t?ﬁ 1 | Tir thang 15/6/2025 dén théng 317.220.000
4 12/2025 12 9.330.000
dbng/thang
Thanh vién BKS
2
2 i clioyenewsh 2 7.800.000 187.200.000
Tong cong 3 504.420.000

Trong nam, Cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soat vai so tién la: 1.567.620.000 dong.
2. Tién lwong, thii lao cia HDQT va BKS nim 2026

Dé dam bao ché do luong, thudng, thu lao di déi véi viée nang cao trach nhiém,
tang cuong cong tac quan tri cua HDQT, giam sat thuc hién Nghl quyét Dai hoi dong
cd dong cia BKS, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026,
Cong ty Cb phan Nudce giai khat Yén sao Khanh Hoa dé xuat mic tién luong, thu lao
ké hoach cia HPQT va BKS nam 2026 dugc tinh nhu sau:

2.1. Tién lwong ciia thanh vién HPQT va BKS chuyén trach
Tién lrong Chi tich HPQT chuyén trach : 54.000.000 dong/ngudi/thang
Tién lwvong Thanh vién HDQT kiém TGD : 51.600.000 dong/ngudi/thang

Tién luwong Thanh vién HPQT chuyén trach la :44.000.000 dong/ngudi/thang
nguoi dai dién phan von nha nude

Tién luong Thanh vién HDQT chuyén trach : 43.000.000 dong/ngudi/thang

Tién luong Truong BKS - 46.650.000 dong/ngudi/théng
2.2. Thu lao cia Thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach

Chua tich HDQT khong chuyén trach : 11.000.000 déng/ngudi/théng

Thanh vién HPQT khong chuyén trach 1a nguoi : 8.800.000 dong/nguoi/thang
dai di¢n phan von nha nudc

Thanh vién HDQT khéng chuyén trach . 8.600.000 dong/ngudi/thiang
Truong BKS khong chuyén trach ©9.330.000 dong/ngudi/thing
Thanh vién BKS khong chuyén trach . 7.800.000 dong/ngudi/thang

Cong ty ¢ trach nhiém thuc hién viéc quyét todn quy tién luong, quy thuong,
quy thu lao thyce hién cia HDQT, BKS va Ban quan ly diéu hanh duoc xac dinh trén co
s& mire tién lwong binh quan ké hoach gén véi mirc d¢ hoan thanh thyc hién chi tiéu san
xuat, kinh doanh nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua./ 4

Noi nhan:
- C6 déng SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAIKHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Déc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 38 /2026/TTr-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thdang 4 nam 2026
TO TRINH
Phwong 4n phén phoi lgi nhudn, trich Iap cac quy
nim 2025 va Ké hoach nim 2026

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nidm tai chinh 2025
Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

1. Phéin phéi lgi nhuin thwe hién nim 2025
Can cugr bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan, Hoi d{’mg Quan tri kinh trinh
Dai hoi dong cd dong phuong an phan phoi loi nhuan va trich lap cdc quy nam 2025 nhu sau:

Ty 18

Stt Néi dung ké hoach S6 tién (VND)
I | Loinhuin sau thué theo BCTC niim 2025 LNST 67.073.843.759
II | Loi nhuin sau thué theo BCTC chua phén phoi LNST 67.073.843.759

IIT | Loi nhuén sau thué theo BCTC dwgc phén phoi: LNST
| g::hl?:oé;}gn:gng HDPQT, BKS, Ban Quan ly diéu LNST * 2% 1 341 476.875

2 | Quy dau tu phat trién

LNST * 20%

13.414.768.752

Quy khen thuong phc loi

LNST * 10%

6.707.384.376

4 | Chia cd tirc cho ¢ dong 44.850.000.000 | 45.540.000.000
Ty 1é chi tra ¢ tirc nam 2025 bang tién lam tron " o Qo
) (tinh theo ménh gia 10.000 déng/cd phén) 15,0% 15.8%
2. Phén phéi loi nhudn ké hoach nim 2026
Stt Ni dung Ty 1&

1 | Loi nhuan sau thué TNDN LNTT - 20% thué TNDN

Thu lao, thuong HDQT, BKS, Ban Quan ly

. * 70
2 | didu hanh Cong ty LRIT 20
Quy dau tu phat trién LNST * 20%
4 | Quy khen thuong phuc lgi LNST * 10%
s | Ty 18 chitra cd titc dy kién nam 2026 bang 0.6%
tién (tinh theo ménh gia 10.000 dong/co phan) 3
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Cb déng SKV;

- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: 39 /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Luwa chon don vi kiém todn ddc lip kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dépg c{j déng thuong nién ndm tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudce giai khat Yén sao Khéanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luqt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 vé Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira déi, bo
sung Ludt Doanh nghiép;

Can cir Diéu lé Cong ty Cé phan Nudce giai khdt Yén sao Khanh Hoa,

Cong ty Cd phin Nué6c giai khat Yén sao Khanh Hoa kinh trinh Dai héi lya
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh trong nam 2026
nhu sau:

1. Tiéu thirc lyra chon don vi kiém todn djc 1ap

La don vi kiém toan doc lap ¢6 du diéu kién hanh nghé, ¢6 uy tin. C6 doi ngi
kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dirc nghé nghiép. ¢o trinh dé cao. nhiéu kinh
nghiém nhim dam bao chét lugng kiém todn Bao cdo tai chinh;

La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban chiing khoén Nha
nude chip thun 1a don vi thue hién kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude
linh vuc ching khodn nam 2026;

Chi phi kiém toan hop ly, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém todn
do Cong ty yéu céu.

2. Dé xuit

bé cong tac kiém toan tai chinh nam 2026 duoc thuin loi, Cong ty Co phan
Nuée giai khat Yén sao Khanh Hoa xin kinh trinh Dai hoi dong cb dong uy quyén cho
Chu tich Hoi ddng Quan tri quyet dinh lyra chon mot trong nam Cong ty kiém todn doc
lap dap tmg duoc nhirng yéu cau trén dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2026 ctia Cong ty theo dé nghi duai day:

1. Cong ty TNHH KPMG.

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

4. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van A&C.

5. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Cé déng SKV;
- HBQT;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 40 /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thdang 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viéce bd sung va thay doi tén, ma nganh nghé ding ky kinh doanh

Kinh gui: DPai hoi dépg cf) dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cdng ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can ctr Lugt Doanh nghiép so 39/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Luqt 5‘3'.
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Luat s6 76/2025/QH 15 ngay 17/6/2025 swa doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép;

Can cu Quyét dinh 36/2025/0P-TTg ngay 29/9/2025 ban hanh hé thong nganh
kinh té Viét Nam;

Cén cik Diéu Ié Cong ty C6 phan Nude gidi khat Yén sao Khdanh Hoa;

Can cit nhu cau hoat déng san xudt kinh doanh cvia Cong ty,

~ Hoi ddng Quén tri kinh trinh Dai hoi dng 6 dong thong qua viée bd sung va
thay doi tén, ma mét s6 nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Nudc giai khat
Yeén sao Khanh Hoa nhu sau:
1. Thong qua vigc thay dbi tén, ma nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo
Quyeét dinh 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 nhu sau:

Mii sb
St | Ma " g o theo QP | Tén nganh, nghé méi theo
¢ | she | TORUSARUBUECR | 40nn QD 36/2025/QD-TTg
1QD-TTg
Khai thac lam san khac trir Khai théac, thu nhit 1am san |
g0 trur g0
1 02 e "
0231 Chi tiét: Khai thac tai 2 Chi tiét: Khai thac tai nguyén
nguyén yén sao yén sao
San xuit d0 udng khong .| San xudt d6 udng khong con.
2 | 1104 | & ; . 1105 : )
cdn, nudce khoang nudc khodng
3 | 472 |Banlethycphamtrongedc | 4005 | pap 16 thye phim
ctra hang chuyén doanh
Bén 1¢ dd udng trong céc
ra ha huyén doanh L 2
A | agpy [ 20 VIS SO RO 4723 | Bén1¢ dd ung
Chi tiét: Ban 1€ d6 uong
khong con, rugu, bia




2. B sung nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh Ma nganh
Ban budn db dung khéc cho gia dinh
1 | Chi tiét: Ban budn nuéc hoa, hang my pham va ché phim vé 4649
sinh
Bén 1¢ thubc, dung cu y té, m§ phdm va vat phim vé sinh
2 g S " 4772
trong céc ctra hang chuyén doanh

3. Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri hoan tit thu tuc dang ky bd sung nganh nghé
kinh doanh tai S& Tai chinh tinh Khanh Hoa, sira di bd sung Diéu 1¢ Cong ty va cac
thu tuc khac ¢¢ lién quan theo quy dinh cta phép lut.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- C6 déng SKV;
- Ban Kiém soét;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S&: 44 /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thdang 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua cac hop dong giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan
Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam tai chinh 2025
Céng ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngéay 17/6/2020; Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH1S5 ngay 17/6/2025 sira doi, bé
sung Ludt Doanh nghiép,

Can cir Diéu Ié Cong ty C6 phan Nude gidi khdt Yén sao Khdnh Hoa,

Dé tiét kiém chi phi ciing nhu dam béo tinh kip thoi trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty nam 2026, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong
thong qua cac hop dong, giao dich phat sinh thudc thim quycn ctia Dai hoi dong ¢
dong. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty s& phat sinh mdt so giao dich mua ban hang
héa, giao dich vay, cho vay, ban tai san cho cac déi tac 1a to chire ¢6 lién quan dén Cong
ty. Danh sach cdc t chirc nay c6 ndi dung giao dich theo Phu luc 01 dugc dinh kem To
trinh nay. Tuan thi quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty vé& thAm quyén phé duyét
hop dong, Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi dong c¢d dong thong qua cac
ndi dung sau:

1. Chap thudn toan bd cac giao dich c6 gia tri tir 35% tré 1én hodc giao dich dan
dén tong gié tri giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thyc hién giao dich
déu tién co gla tri tr 35% tro 1én tong gid tri tai san ghi trén bao cao tai chinh gan nhat gitra
Céng ty C6 phan Nuéc giai khat Yén sao Khanh Hoa véi mét trong cac dbi twong sau:

- Thanh vién Hoi dbng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét, Tong Giam déc.
nguoi quan ly khac va ngudi c6 lién quan cla cac dm tugng nay;

- Cb déng, nguoi dai dién ty quyen ctia ¢6 dong so hiru trén 10% tong vén ¢b
phéan phé thong ctia Cong ty va nhimg ngudi c6 lién quan cua ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén céc ddi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164
Luit doanh nghigp s6 59/2020/QH14.

2. Chép thun toan bd hop déng, giao dich vay, ban tai san c6 gia tri 16n hon
10% tong gia tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gin nhat gitta Cong ty Cd phan Nudce
giai khat Yén sao Khanh Hoa va ¢b déng sor hiru tir 51% téng s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyet trd 1én hodc nguoi co lién quan cua cd dong do.

3. Chép thuén cho Cong ty C6 phén Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa cép cac
khoan vay hodic bao 1anh cho té chiic ¢6 lién quan ctia thanh vién Hoi dong Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam doc ngudi quan 1y khac ma Céng ty Co phan
Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa va té chirc d6 1a céc cong ty hoat dong theo nhom
cong ty bao gom cong ty me - cong ty con.

4. Pai hoi dong co déng iy quyén cho Hoi dong Quan tri ky két va thuc hién cac
giao dich, hop dong kinh té néu trén,  phu hop véi quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thOng qua./.

353 ONG QUAN TRI

Noi nhan:
A6 df}ng SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




PHU LUC 01. DANH SACH CAC HQP PONG

it Thoi han
o, | JMOlqum | g 5 gz Néi dung chinh ciia | hidu lre ky
STT Tén to chirc | hé véi Cong PKDN Dia chi Hop dong két hop
¥ dong
1. Cong ty TNHH| Cong ty me| 4200338918 | 248 Théng| - Ban san pham nuée Yén
NN MTV Yén| sé hitu 51% Nhat, P. Tay| Sanest, Sanvinest, Yén t,
sao Khanh Hoa | vén diéu Ié Nha  Trang, Yén tinh ché Sanvinest,
Khanh Hoa stra chua Sanvinest, ...
- Mua céc san pham Yén
6, Yén tinh ché Yén sao
Khanh Hoa, banh, nhan
diéu, sira chua, ruou, ...
- Thué dich vu gia cong
san phém Yén sao, dich
vu khac, ...
- Thué dit xay dung nha
may tai Cum Céng nghiép
Séng Cau.
2. Cong ty TNHH| Cong ty con| 4201767187 | Vinh Cat, xa - Ban san pham nudc Yén
MTV Cung tng| s6 hitu 100% Sudi  Hiép,| Sanest, Sanvinest, siia
Vit tu Nguyén| von dieu 1€ Khanh Hoa chua Sanvinest, ...
liéu Khanh Hoa - Mua cdc san phiam Yén
6, Yén tinh  ché
Sanvinest, dich vu nha
hang, ... # B Tir ngay
- Cho vay von bo sung| (1/01/2026
von luu ddng. dén ngdy i3
chirc Dai hoi
P 2| cua Fa—. — 2 " dong co
3. Cong ty Co|Coéng ty do| 4201675916 | Qudc 1o 1, X, - Mua cac san pham nudc e
phin Nudc giai| Cong  ty Nam  Cam) Yén, vt tw hang hoa, ... | % ngnam -
khat Sanestf TNHH Nha Ranh, Khanh| _ B4n cac san pham Yén chinh 2026
Khanh Hoa nroe - MTV Hoa td, Yén tinh ché, nudc =
Yén 580 Yén, vt tu hang hoa, ...
Khanh Hoa s&
hiu  51,06%
von diéu 18
4, Cong ty TNHH| Cong ty con| 4201770743 | Lo NMS,| - Nop hé thue phi
MTV Nha may| s¢ hitu 100% NMé6 duong
nude giai khat| von diéu 1¢ s6 1; CCN
cao cip Yén sao Song Cau, X.
Khanh Hoa Khanh Vinh,
Khanh Hoa
5. Céng ty TNHH| Céng ty con| 4201815338 | Quéc 16 1, - Nop hé thué phi
MTV Yén sao| s& hiru 100% Thén Cu
Sanvinest Viét| vén diéu Ié Thanh, X.
Nam Sudi Hiép.
Khanh Hoa
6. | Cong ty TNHH| Céng ty con| 4201815419 | Quée 16 1,/ - NOp ho thué phi
MTV Yén sao| s& hiru 100% Thén Cu
Sanvinest von diéu 1é Thanh, X,
Khanh Hoa Subi  Hiép,

Khanh Hoa




- Ban san pham nudc yén

7. Cong ty Cb|Cong ty do| 4201675930 | Quic 16 1,
phin Nudc giai| Cong ty thon My| Sanvinest, ...
khat Sanna| TNHH NN Thanh, X.| - Mua san phim nudc
Khanh Hoa MTV  Yén Nam Cam| Sanna, ...

sao  Khanh Ranh, Khanh
Hoa s& hiru Hoa

51%  vbn

diéu I¢

8. Cong ty TNHH | Cong ty do| 4201853950 | L6 10, CCN| - Ban san pham nudc yén
MTV Sanest Cong ty Co Dién Phi-| Sanvinest, ...

Khanh Hoa phin Nudc VCN, X. Dién

giai khat Pién, Khanh
Sanest Hoa

Khanh Hoa

s& hitu 100%

von diéu 18

9. Cong ty TNHH| Céng ty do| 4201766779 | 34 Lé Thanh| - Ban san pham nuéc yén
MTV Nha hang| Cong ty Phuong,  P.| Sanvinest, Sanest ...

Yén sio Khanh| TNHH NN Tay Nha| - Mua dich vu an uéng,_,
Hoa MTV  Yén Trang, Khanh

sao  Khanh Hoa

Hoa so hitu

100%  vén

diéu 1é

10. | Céng ty TNHH| Céng ty do| 4201766786 | 04 Pham Van| - Ban san pham nudc yén
MTV Quang bi| Cong  ty Déng, P. Bic| Sanvinest, Sanest ...
san phﬁm vaNha| TNHH NN Nha  Trang,| - Mua dich vu dn uéng...
hang Yén saol MTV  Yén Khanh Hoa
Khanh Hoa sao  Khanh

Hoa so hitu
100%  von
diéu 1&

I1. | Cong ty TNHH| Céng ty do| 4201680056 | 55 Ngb Gia| - Mua dich vu tu van thiét
MTV Thiét ké| Cong ty Tw, P. Nha| ké, xiy dung céng trinh
xay dung| TNHH NN Trang, Khanh| ...

Sanatech Land | MTV  Yén Hoa
sao  Khanh
Hoa sod hitu
100%  vén

diéu 1é




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pic lip - Tu do - Hanh phiic
So: 42/2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thdng 4 nam 2026
TO TRINH

Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT, BKS nhi¢m ky 2021-2026,
s6 lwgng bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031
va danh sach @ng cir vien HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031

Kinh gtri: Dai héi dong ¢ dong thudng nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cw Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 1 7/6/2020; Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 sita doi, b6

sung Ludt Doanh nghiép,

Can cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Ludt 6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sita doi, bo sung Ludt Chiing;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét 56 diéu ciia Ludt chitng khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngéy 11/9/2025
stka doi, bé sung Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

Can cit Dieu I¢ Céng ty C6 phin Nude gidi khdt Yén sao Khanh Hoa,

Theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty Cé phan Nuéc giai khat Yén sao Khanh Hoa,
nhiém ky cua Hoi dbng Quan tri (“HPQT”) va Ban Kiém soat (“BKS”) giai doan 2021-
2026 da két thic. Nhdm dam bao céc cong tac quan tri diéu hanh ciia HDQT va sy giam
sat cua BKS dbi véi hoat dong kinh doanh cta Cong ty, HDQT kinh trinh Dai hoi dong
cd dong théng qua viée bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031 tai Dai hoi
dong cd dong thuong nién nim tai chinh 2025 nhu sau:

1. Mién nhiém tu cach thanh vién cia HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026 tir ngay
24/4/2026.

2. Thong qua sé lugng bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031:

- S6 lwgng thanh vién HPQT : 05 thanh vién.
- S6 lugng thanh vién BKS : 03 thanh vién.
3. Danh sach ung ctr vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031:
Danh sich ng cir vién HDQT Danh sach wrng ciwr vién BKS
1. Ong Lé Pirc Tién 1. Ba Huynh Thi Tran Lé
2. Ba Vuong Pham Phuong Thanh 2. Ong Pham Duy Hung
3. Ba Phan Thi Giang 3. Ong Ho6 Hai
4. Ba Pham Thi Thu Huyén
5. Ong Huynh Pirc Trong

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Cb dong SKV;
- Ban Kiém soat;

- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 01/2026/BB-DPHPCD-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
BIEN BAN KIEM PHIEU

Két qua biéu quyét, biu cir thong qua cic ni dung
trinh Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim tai chinh 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 sira doi,
bé sung Ludt Doanh nghiép;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Ludt 56
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira doi, bo sung Ludt Chitng khodn,

- Can cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cua Ludt chirng khodan, Nghi dinh s6 245/2025/NP-CP ngay
11/09/2025 sia doi, b6 sung Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

- Cdn ctt Diéu Ié Cong ty C6 phan Nude gidi khdt Yén sao Khdanh Hoa,

Hom nay, vao luc 08 gio 00 phat ngay 24 thang 04 nam 2026 tai HO1 trudng
Nha méy Ché bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest Khanh Hoa, Lo TP4, CCN Song Cau,
xd Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa céc thanh vién trong Ban Kiém phiéu gém:

1. Ong DPinh Tan Trung, Ph6 Trudng phong KD XNK, Truong ban

2. Ba Tran Thi Anh Pao, Pho Giam déc NMNGKCCYS, Thanh vién

3. Ong Pham Thé Viét, Can b BP CNTT, Thanh vién

4. ()ng Nguyén Kim Phét, Can bd BP Nhan su. Thanh vién

5. Ba Nguyén Phae Thuy Dung, Can by Phong KHTV, Thanh vién

Tinh dén thoi diém khai mac Pai hoi, 08 gio 30 phut, ngay 24 thang 4 nidm
2026, tong sb cb déng truc tiép va uy quyén tham du 1a 369 cb dong, twong tng véi
19.638.655 ¢ phan, chiém ty 1& 85,39% tdng sd ¢d phan ¢ quyén tham dy Dai hoi.

Tinh dén thoi diém klem phiéu, 10 gitr 30 phut, ngdy 24 thang 4 ndm 2026, ton0
s6 ¢b dong tryc tlep vauy quycn tham du 1a 373 ¢ dong, tuong ung véi 19.731.255 ¢0
phan, chiém ty 1¢ 85,79% tong s0 ¢ phan c6 quyén tham dy Dai hoi.

Ban Kiém phleu da tién hanh kiém phiéu biéu quyet cac noi dung trinh Pai hoi
ddng cd dong thudng nién nam tai chinh 2025 Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao
Khéanh Hoa.

1. Két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung trinh Dai hdi dong 6 dong
thwong nién nam tai chinh 2025:

Khong | Khong

Tén thanh tin | ¢6y
(%) thanh kién i

%) | %) | T°

Két qua

Stt Noi dung biéu quyét bleu

Théng qua Bao cido két qua
SXKD nam 2025; Ké hoach nam
2026 va Bao cdo hoat dong | 19.731.255CP | 0CP 0CP Thong
nhi¢m ky 2021-2026 va phuong 100 % 0 % 0 % qua
hudng nhiém vu nhiém ky 2026-
2031 cta Ban TGD




Khong

Khong

o : .. > | Kétqua
4 Tan thanh X
Stt Néi dung bidu quyét a"(lo g )a o e | e | biéw
(%) (%) quyet
Théng qua Bao cdo hoat dong
ity 2023, 168 hogel nim 2028 ygusrgssp | gigp | 0cP | “heng
2 | va Két qua hoat dong nhiém ky 100 % 0% 0% uah
2021-2026; dinh huéng nhiém ? £ 0 q
ky 2026-2031 cua HDQT
Thoéng qua Bao céo thdm dinh
két qua hoat dong SXKD nidm
3 2025; ké hoach nam 2026 va két | 19.731.255CP | 0CP 0 CP Thong
qua hoat dong nhiém ky 2021- 100 % 0% 0% qua
2026; phuong huong nhiém vu
nhiém ky 2026-2031 cua BKS
4 Thong qua Béo cao tai chinh da 19.731255CP | DCP 0CP Thong
kiém toan nam 2025 100 % 0% 0 % qua
Thong qua tién lwong, thi lao
5 Hoi dong quan tri, Ban Kiém | 19.731.255 CP OCP | OCP Thong
soat nam 2025 va K¢é hoach nam 100 % 0 % 0 % qua
2026
Thong qua viée phan phoi 101 | 19731 555cp | 0CP | 0CP | Thong
6 | nhudn, trich 1dp cédc quy nam e
2025 va K¢ hoach nam 2026 B Wsa | e | e
;| Thong qua lya chon don vi kiém | 19.731.255CP | OCP | OCP | Thong
toan Bdo cao tai chinh nam 2026 100 % 0 % 0% qua
Thong qua bd sung va thay doi | 19 731 5550p | 0CP | 0CP | Thong
8 | tén, ma nganh nghé kinh doanh ” o
ciia CBng ty 100 % 0 % 0% qua
Théng qua cic hop dong giao | 19731 555cp | 0CP | 0CP | Théng
dich gitra Cong ty v&i cac bén 100 % 0% 0% Ui
o | lién quan
Két qua tach phiéu cia déi wong | 7.993.055CP | 0CP | 0CP | Thong
han ché biéu quyét (*) 100 % 0 % 0 % qua
Thong qua viéc mién nhiém
thanh vién HDQT, BKS nhiém
o i‘g 502.1.'2055;&0 B‘g‘gh,b;;‘ 19.731255CP | OCP | OCP | Théng
anh vién nhi
: ' 100 % 0 % 0% qua

ky 2026-2031 va danh séch tng
cr vien HDQT, BKS nhiém ky
2026-2031

(*) Theo phu luc dinh kém.




2. Két qua kiém phiéu biu Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2026-2031:
Ban Kiém phiéu da thuc hién viéc kiém tra va théng ké s6 phiéu bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa nhiém ky

2026-2031 va nhét tri lap Bién ban voi két qua nhu sau:

2.1. Tong sb cb dong va dai dién ¢ dong tham dw dai hoi la 373 co dong,
twong ng véi 19.731.255 ¢6 phin, chiém ty 1¢ 85,79% tong so ¢6 phén c6 quyén

tham du Pai hoi twong ng:
Téng s6 phiéu phat ra: 184 phiéu.
Tong s6 phiéu thu vao: 184 phiéu.
Trong do:

- Téng s6 phiéu thu vao hop 1&: 184 phiéu, chiém 100% tdng sb phiéu thu vao.

- Téng s6 phiéu thu vao khong hop 1&: 0 phiéu, chiém 0% téng s6 phiéu thu vao.

2.2. Danh sich wng vién dwge biu lam thanh vién Hdi dong Quin tri gbm

co: 05 nguoi

Stt Ung cir vién

1 | Ong L& Puc Tién

2 | Ba Vuong Pham Phuong Thanh

3 | Ba Phan Thi Giang

4 | Ba Pham Thi Thu Huyén

5 | Ong Huynh Puc Trong

2.3. Két qua kiém phiéu biu thanh vién Hdi dong Quan tri nhw sau:
5 S6 phiéu bau
Stt Ung cir vién - > :
S6 phiéu Ty 1é

1 | Ong Lé Pt Tién 40.146.815 203,47%
2 | Ba Vuong Pham Phuong Thanh 14.395.615 72,96%
3 | Ba Phan Thi Giang 14.565.615 73.82%
4 | Ba Pham Thi Thu Huyén 14.425.115 73,11%
5 | Ong Huynh Pirc Trong 131233113 76,65%

2.4. Can ctr theo Piéu 1&é Cong ty va Quy ché Bau cu, cac ing ctr vién sau day
trang cir 1am thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty Cb phin Nudc giai khat Yén sao

Khénh Hoa nhiém ky 2026-2031:

Stt Ung cir vién tring cir

Ong L& Pirc Tién

Ba Vuong Pham Phuong Thanh

Ba Pham Thi Thu Huyén

1
2
3 | Ba Phan Thi Giang
4
5

Ong Huynh Pirc Trong




3. Két qua kiém phiéu biu Ban Kiém soit nhi¢m ky 2026-2031:

Ban Kiém phiéu da thyc hién viéc kiém tra va thong ké s6 phiéu bau cir thanh
vién Ban Kicm soat Cong ty CO phan Nugce giai khat Yén sao Khanh Hoa nhiém ky
2026-2031 va nhat tri lﬁp Bién ban voi ket qué nhu sau:

3.1. Tong sb cb ddng va dai dién ¢6 dong tham du dai hoi la 373 ) dong,

twong ng véi 19.731.255 co phin, chiém ty 1¢ 85,79% tong sb co phian ¢6 quyén
tham du Dai héi twong ng:

Téng s6 phiéu phat ra: 184 phiéu.

Tdng s6 phiéu thu vao: 184 phiéu.

Trong do:

- Tong s6 phiéu thu vao hop 1&: 184 phiéu, chiém 100% téng sé phiéu thu vao.

- Tong s phiéu thu vao khong hop 1é: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phiéu thu vao.

3.2. Danh sich tng vién dwge biu lam thanh vién Ban Kiém soat gom cé:
03 nguoi

Stt Ung cii vién

1 | Ba Huynh Thi Tran Lé
2 | Ong Pham Duy Hung
Ong Ho Hai

3.3. Két qua kiém phiéu biu thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

.. S6 phiéu bau
Stt Ung cur vién = P ==
S6 phiéu Ty lé
1 | Ba Huynh Thij Tran Lé 21.102.135 106.95%
2 | Ong Pham Duy Hung 19.206.215 97,34%
3 | Ong Ho Hai 18.885.415 95,71%

3.4. Can ¢ theo Didu I¢ Cong ty va Quy ché Bau ctr, cac ing ctr vién sau day
trang cur lam thanh vién Ban Kiém soét Cong ty C6 phan Nudge giai khat Yén sao Khénh
Hoa nhi¢m ky 2026-2031:

Stt U'ng cir vién tring cir

1 | Ba Huynh Thi Tran Lé
2 | Ong Pham Duy Hung
3 | Ong H6 Hai

Viéc kiém phleu dugc két thuc vao hoi 11 gio 00 phut, ngay 24 thang 4 nam
2026. Chiing tdi cam két vé tinh chinh x4c clia viéc kiém phiéu trén./.
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026

YEN SAO KHANH HOA

DANH SACH PAI BIEU HAN CHE BIEU QUYET
(Dinh kém Bién ban kiém phiéu sé 01/2026/BB-PDHPCD-SKV ngay 24/04/2026)

Stt Ho va tén dai biéu S6 lrong ) S6 lwong ¢ S6 lwong cb
phiéu sé hiru cd phiéu nhén uy phiéu han ché
nhin quyén tir dbi biéu quyét
(a) tugng lién quan | (¢) = (a) + (b)
(b)
N§i dung 9: To trinh vé viée cic hgp dong giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan
1 | Cong ty TNHH NN MTV
Yén sio Khinh Hoa 8.200 11.730.000 11.738.200
- Ong L& Pc Tién (Pai di¢ .
g LE Rl TIon Rl 0 4.830.0000) 4.830.000
von)
- Ba Vuong Pham Phuong " . |
; 450.000° 3.451.000
Thanh (Dai dién vén) 1.000 3.450.000 3.451.00( |
<24 Fan Thi Giang (Dt dipn 7.200 3.450.0000 3.457.200
von)
2 | Cic bén lién quan Khac " 0 0 0
Tong cong 8.200 11.730.000 11.738.200
Ghi chu:

(*) So lwong co phcfn dai dién so hiru cua Cong ty TNHH NN MTV Y én sao Khanh Hoa.

(**) Cdc bén lién quan khdc gom: Céng ty TNHH MTV Cung ing Vit tr Nguyén liéu Khdanh Hoa,
Céng ty Cé phan Nude giai khdt Sanest Khanh Hoa; Cong ty TNHH MTV Nha may nuée gidi khdt
cao cdp Yén sao Khdnh Hoa; Cong ty TNHH MTV Yén sao Sanvinest Viét Nam; Cong ty TNHH
MTV Yén sao Sanvinest Khanh Hoa; Cong ty C6 phan Nude giai khat Sanna Khanh Hoa; Cong ty
TNHH MTV Sanest Khanh Hoa; Cong ty TNHH MTV Nha hang Yén sao Khanh Hoa; Cong ty
TNHH MTV Qudng ba san phdam va Nha hang Yén sao Khanh Hoa; Céng ty TNHH MTV Thiét ké
xdy dung Sanatech Land.



CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pic lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2026/BB-DHPCD-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
BIEN BAN HOP

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

L. THOI GIAN, PIA PIEM TO CHUC PAI HQI

Phién hop Daihoi dong ¢d dong thudng nién nam tai chinh 2025 ctia Cong ty CG o
phin Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa c6 tru sé chinh dat tai Quédc 16 1, xa Sudi Hiép,
tinh Khanh Hoa; Giy ching nhén dang ky kinh doanh s6 4201624478 do S& Ké hoach
Pau tu tinh Khanh Hoa cip dang ky 1an dau ngay 03/12/2014, ding ky thay déi lan thir 04
ngay 21/7/2025, dugc khai mac vao luc 8 gi¢r 30 phut ngay 24/4/2026 tai Hoi truong Nha
méy Ché bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest Khanh Hoa, L6 TP4 CCN Song Cau, xa
Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa trén co sé vén diéu 1& 230.000.000.000 dong.

II. THU TUC KHAI MAC PAI HQI

1. Ong Pham Duy Hung thay mit Ban t6 chire Pai hoi gidi thi¢u cac Pai biéu va
thanh phan tham du Dai hi.

2. Ong Pham Duy Hung, Thanh vién Ban Kiém sodt doc bédo céo két qua kiém tra
céc cd dong c6 du diéu kién tham du Pai hoi theo do:

- Téng s6 ¢ dong truc tiép va iy quyén tham du: 369 cb dong.

- Ty 1é ¢6 phén dai dién va s& hitu cta ¢d dong tham du: 19.638.655 ¢b phan chiém
ty 1¢ 85,39% tong so ¢b phan cé quyén bidu quyét.

Phién hop Pai hoi dong ¢b dong di dugc tién hanh hop phap va hop 1€ theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

3. Ong Pham Duy Hung thay mit Ban T4 chirc gi6i thiéu thanh phan Poan Chu tich:

- Ong Nguyén Khoa Béo - Chu tich HPQT, Chu tich doan

- Ba Phan Thi Giang - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh- Thanh vién HDQT

- Ong Huynh Pirc Trong - Thanh vién HDQT

- Ong Lé Hdng Thuin - Thanh vién HDQT

Dai héi biéu quyét thong qua danh séch Chu tich Doan nhu trén dé diéu khién Dai
hoi vai ty 1€: 100% c6 dong tham du Dai hdi tan thanh.
4. Poan Chu tich gi6i thiéu thanh phin Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu tai Dai hi:

Ban Thu ky:

- Ba Nguyén Huynh Bao Anh - Truong Ban
- Ong Nguy&n Minh Tién - Thanh vién

Ban Kiém phiéu:

- Ong Pinh Tén Trung - Truong ban
- Ba Tran Thi Anh Dao - Thanh vién

- Ong Pham Thé Viét - Thanh vién

- Ong Nguyén Kim Phat - Thanh vién

- Ba Nguyén Phic Thity Dung - Thanh vién

Pai hoi bjéu quyét thong qua danh sach Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu nhu trén
voi ty 1¢: 100% c6 dong tham dy Dai hdi tdn thanh.

Ong Nguyén Khoa Béao, Chu tich Hoi dong Quan tri, Cha tich doan doc dién vin
khai mac dai hoi.



I11. DIEN BIEN PAI HOI

1. Ong Huynh Ptrc Trong thay mit Doan Cha tich gidi thiéu va thong qua Noi
dung chuong trinh Dai hdi. Pai hoi biéu quyét thong qua Noi dung chuong trinh Dai hoi
nhu trén véi ty 1&: 100% cb dong tham du Pai hdi tan thanh.

2. Ba Vuong Pham Phuong Thanh thay mat Doan Chu tich thong qua Quy LhC lam
viée, biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi biéu quyet thong qua Quy ché lam viée, biéu quyét tai
Dai hoi voi ty 1&: 100% co dong tham dyu Dai hoi tan thanh.

3. Ba Phan Thi Giang, Bao cdo két qua SXKD ndm 2025, ké hoach nim 2026; Bao
cao két qua SXKD nhiém ky 2021-2026; Ké hoach nhiém ky 2026-2031 cua Ban T éng
Giam déc.

4. Ong Nguyén Khoa Bao, Béo cdo hoat dong nam 2025; dinh huéng nam 2026
va Két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; phuong hudéng nhi¢m vu nhi¢m ky 2026-203 1
ctia Hoi ddng Quén tri.

5 éng Pham Duy Hung, Bdo céo thdm dinh két qua hoat dong SXKD nam 2025;
ké hoach nam 2026 va Két qua hoat déng nhiém ky 2021-2026; phwong huéng nhiém vu
nhiém ky 2026-2031 cia Ban Kiém soat.

6. Ba Pham Thi Duy Trinh, Ké toan truong Cong ty trinh bay To trinh thong qua
Bao céo tai chinh da kiém toan nam 2025.

7. Poan Chu tich trinh bay cac T¢ trinh lién quan.

- To trinh vé viéc bdo céo tién luong, thu lao Hoi df‘mg Quan tri. Ban Kiém soat
nidm 2025 va Ké hoach nam 2026;

- Té trinh phén phdi loi nhun, trich 1ap cdc qu§ nam 2025 va K& hoach nim 2026;

- Td& trinh thong qua lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026;

- T& trinh bd sung va thay dbi tén, ma nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty;

- T& trinh thong qua cac hgp dong giao dich gitta Cong ty vé6i cdc bén lién quan;

- T& trinh thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-
2026, s6 lugng bau thanh vién HDQT, BK'S nhiém ky 2026-2031 va danh sach tmg cir vién
HDPQT, BKS nhiém ky 2026-2031

8. Théo ludn va tom tit cac y kién phat biéu tai Dai hoi.

Tém tit mot sd van dé duge cac ¢d dong dua ra thao luan tai Dai hdi nhu sau:

Cau héi 1: Nam 2025 v6i mirc doanh thu khéng dat nhw ké hoach nhung loi nhudn
van dam béo cao hon so ké hoach d ra, phia tu cich la nha dau tu ching t6i rat hoan
nghénh cong tac didu hanh cta lanh dao cong ty. Xin Cong ty cho biét nhiing giai phap da
thyce hién trong nam qua.

Doan Chu tich tra loi:

Giai doan cubi nam 2024 sang dau nam 2025 1a thoi dlem nhiéu kho khin dong
thoi 1a nam ban 18 dé kién toan hé théng nha phan phdi. Thuyc té, ton kho toan hé thong &
mue trén 2 thang ban hang, gy 4p Iyc I6n va anh huong den hi€u qua kinh doanh cua cac
nha phan ph(n Cong ty da chi dong diéu chinh, dua mirc tdn kho hé théng vé dudi 1 thang
ban hang nham giam ap luc tai chinh cho h¢ thong phén phox va tang cudng kiém soat chat
lugng san pham Viéc nay din dén doanh thu chua dat ké hoach nhung dam bao tinh bén
virng cua hé thong phan phoi.

Cong ty trién khai cac giai phap tiét giam chi phi vén hanh, nang cao hi¢u qua san
xuét kinh doanh. Trong ndm 2025, Cong ty tap trung tinh gon gan 300 nhan su & ca khoi
truc tiép va gidn tiép. Sau khi ra sodt, sap x€p lao dong, Cong ty déu tu bd sung may méc,
thiét bi tu dong hoa tai mot sb cong doan nhim giam chi phi nhén cong. Céc chi phi dau
vao duoc kiém soat chit ch&, chi phi hao hut trong san xuit dugc kiém soat tot va giam rd
rét, qua do gop phan dam bao loi nhuan.



Déi v6i cong tac tinh giam nhan su, Cong ty thue hién trén co s¢ tudn thu day du
quy dinh phap luat, khong nhirng dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong thude dién tinh
giam dung quy dinh ma Céng ty con hd trg thém 03 thang tién luong dé ngudi lao dong dn
dinh cudc song va tim kiém cong viéc moi.

Cau hoi 2: Trong 2 ky dai hoi gan ddy du an xdy dung thém nha may nudéc yén
giai doan 2 tai Cum cong nghiép Song Cau duoc dai hoi thong qua nhung tai sao hién nay
cong ty chua thue hién, xin Cong ty cho biét Iy do va khi nao s& thuc hién va chién lugc
phat trién lién két gitra nha mdy ché bién nguyén ligu va nha may nudc yén s& duge xdy
dung theo mé hinh nao nhim tdi wu chudi gia tri san xudt - ché bién - tiéu thu?

Poan Chu tich tra loi:

Trong thoi gian qua, bdi canh kinh té con nhiéu kho khan, sirc mua suy giam, thién
tai 10 lut nghiém trong, tinh trang hang gia, hang nhai gia tang da anh huong dén hoat dong
san xuét kinh doanh cua Céng ty. Vi quy mo vbn diu tu 16n cia du én, Cong ty ciing da
can nhéc ky ludng dé lya chon thoi d1em trién khai phu hop nhdm dam bao hiéu qua dau
tu. Trong nam nay, Cong ty dang trién khai thiét ké dau tu nha may theo huong hién dai.
tu dong héa gan nhu hoan toan céc Kkhau, két hgp dong bd nha may ché bién nguyén liu,
hudng dén hinh thanh chudi san xuat khép kin tir khai thac, so ché, ché bién sau dén thanh
phim hoan thién phuc vu thi truong trong nude va xudt khiu. Du an cting du kién gop phan
giai quyét lugng 1on lao dong tai dia phuong, dong g6p vao phat trién kinh té xa hoi tinh nha.

Trong tam chién lwoc 1a ndng cao chit lvong nguyén liéu dau vao, img dung cong
nghé hién dai trong ché bién va da dang héa danh muc san phim nhim gia ting gié tri va
nang luc canh tranh.

Bén canh d6, Cong ty xéc dinh viéc két hop san xuat voi quang ba phat trién tham
quan du lich 1a dinh hudong quan trong trong dai han. Theo do, tién hanh xay dung nha bao
tang vé Yén sao theo mo hinh ddo yén Hon Noi doc déo, ting bude phat trién mo hinh
tham quan, trai nghiém gan v@i quy trinh san xuét, gop phin quang ba gia tri van hoa dac
trung ctia nganh nghé yén sao Khanh Hoa dén du khach trong nude va qubc té.

Cau héi 3: Nam 2026 dac biét 1a tir thang 3 dén nay tinh hinh dién bién bat loi
chién tranh, gid vat tu nguyén nhién vt li¢u tang dot bién, nhu cau tiéu dung suy giam.
Doanh nghiép d6i mat nhiéu khé khin bat lgi Cong ty ¢6 nhiing giai phap gi dé dam bao
ké hoach doanh thu va loi nhudn?

Doan Chu tich tra loi:

Tir thang 3/2026 dén nay, tinh hinh xung dot tai khu vuc Trung Dong da khién gia
xing dau ting dot bién, giy tac dong déng ké dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Tuy nhién, duoc su chi dao sau sat, kip thoi tor HO1 dona Thanh vién, Ban Téng Giam
doc Cong ty Yén sao Khanh Hoa, Cong ty da chu dong trién khai déng b nhiéu giai phap
nhim kiém sodt chi phl va duy tri hiéu qua hoat dong, cu thé nhu sau:

+ V& san xuat: Cong ty ra soat dinh mirc san xudt, ting cuong tiét kiém nhién liéu,
dac biét trong van hanh ndi hoi va cac me tiét trung, nham giam chi phi nhién liéu dau.
Bong thoi, bo tri lao dong hop 1y theo ting ca san xuat va khéi hanh chinh, nhiam dam bio

“dd nguoi, ding vigée™, qua do tiét giam chi phi nhén cong va chi phi dién, nudec.... Cong
tac diéu phdi giao hang cung duge tinh toan nhim ti vu hoéa chi phi van chuyén.

+ Céng ty s& tiép tuc thuc hién cong tac tinh gidm nhén su, day manh chuyén doi
sb toan dién trong nam 2026. Pay 1a nén tang quan trong gitip nang cao hi¢u qua quan tri
chi phi, tdng ning luc canh tranh trong trung va dai han..

+ Cong ty chu dong theo doi, du bao bién dong gia nhién lidu tir cac ngudn tin cdy
dé xdy dung ké hoach nhép pht hop. t6i uu gia mua.

+ Cong ty lam viéc vdi cac doi tac vén chuyén nham chia sé ap luc chi phi trong
boi canh gia nhién liéu tang cao, gop phan on dinh gia ban. Pong thoi, dam phén véi cic



nha cung cp bao bi, nguyén vit liéu ddu vao, va chét don dat hang sém cho quy II, gép
phén 6n dinh chi phi diu vao.

+ Cong ty da dua ra thi trudng cac quy cich bao bi san pham mai, da dang hon.
phi hop v6i xu huéng tiéu ding hién nay, nham tang thém su lua chon cho ngudi tiéu ding
va gia ting doanh thu ban hang. Dy kién trong thoi gian tdi, Cong ty s& xdy dung chuong
trinh khuyén mai 16n nham tri an khach hang va kich cdu tiéu dung.

+ Cong ty du kién s& ra mét thi trudong dong san pham nude yén lo cao cip thuong
hang voi bao bi sang trong huong dén phén khuc khach hang cao cap, tai Hoi nghi Khach
hang vao thang 6/2026.

+Cong ty tiép tuc kién toan doi ngii nhan su tai cac chi nhanh trén toan quéc; tang
cudng tuyén dung, dao tao dji ngli ban hang va PG vé kién thirc san pham, k¥ nang ban
hang. Dong thoi, ddy manh mo rong diém ban, gia ting do bao phu thi truong, (mg dung
hé théng DMS chuyén séu trong quan ly va du bdo, gitip phan ing nhanh voi blen dong thi
truong. Cac chuong trinh hd trg ban hang dugc xdy dung linh hoat theo ting khu vuc,
huéng téi muc tiéu hoan thanh ké hoach doanh thu nam 2026.

Cdu hoi 4: Trong boi canh hién nay trén thi trudng xuét hién ngay cang nhiéu san
pham gia, nhai gy nhim lan véi thuong hiéu Sanest, Sanvinest gay thiét hai khong nho
cho hoat déng sxkd ciia céng ty. Xin Cong ty cho biét nhitng giai phdp dé bao vé thuong
hiéu, tao niém tin cho ngudi tiéu ding?

Doan Chu tich tra loi:

Trude thuc trang thi truong xudt hién nhiéu san phim nhdi, gia gay nham lan
thuong hiéu, Cong ty xac dinh bao vé thuong hiéu khong chi 1a giai phap ngan han ma la
chién luge dai han gfm vGi uy tin va su phat trién bén virng ctia Cong ty.

Cong ty trién khai dong bd cac nhom giai phap trén cdc phwong dién: phap 1y, san
pham, truyen thong va kénh phan phdi.

Vé phép ly: Cong ty da chu dong dang ky bao h nhan hicu, kiéu dang cho cac
dong san pham Trong nam qua, thuong hiéu Yén Sao Khanh Hoa da dugc C uc So htru tri
tué cap quyén s¢ hitu, dy 12 co s& phap 1y viing chic dé cong ty bao vé quyén loi chinh
déang cua thuong hiéu trude cac hanh vi canh tranh khong lanh manh. Cong ty ra soat thdng
ké cac don vi vi pham; phdi hgp véi céc co quan chirc ndng, quan ly thi truong, Cuc So
hiru tri tu¢ dé xur 1y, bao vé quyén loi. Tang cuong kiém so4t trén nén tang s6 facebook.
cdc san thuong mai dién tur . . nhim phat hién va g& bo cac ndi dung, san pham vi pham:
cong tac nay da dugc trién khaL hiéu qua trong thoi gian qua.

- V& san pham:

+ Cong ty chu trong khing dinh su khac biét thong qua chét luong san pham on
dinh, 4p dung céc hé thong quan ly chit lugng nhu 1SO, HACCP; dong thoi chuén hoéa
nhan dién va minh bach théng tin dé ngudi tiéu dung dé dang phan biét hang chinh héng..

+ Ung dung cong nghé in bao bi, tem chdng hang gia tién tién cong nghé cao nhiam
nang cao kha ning nhan dién va han ché t6i da nguy co bi lam gia. lam nhai.

- Vé truyén thong: Cong ty chu trong cong tac truyén thong, gitip ngudi tiéu dung
nhdn dién thuong hi¢u Yen sao Khanh Hoa Sanest, Sanvinest trén pham vi toan qudc thong
qua viéc lap dat mot s6 lwgng 16n bang hiéu, hop dén cho cac diém bén, tham gia tai trg
cdc chuong trinh, su Ki¢n ¢6 quy mo lon. DPong thoi, phéi hgp céc co quan chic nang, quan
ly thi truong dé to chire sy ki¢n giup ngudi tiéu dung nhén biét hang thét. hang gia, nhai
kém chit lugng. Cong tac truyén thong trén nén tang s6 (Facebook, TikTok...) cling dugc
ting cudng nham lan toa thong tin chinh thong dén nguorl tiéu dung.

- Vé kénh phan phm Cong ty tap trung chuén hoa hé théng phan phm theo hudng
uy tin, chuyén nghiép, lua chon cac déi tac uy tin, c6 nang lue, danh sach dugc cong bd
cong khai trén website va fanpage. V&1 doi ngii kinh doanh dugce dao tao bai ban, Cong ty




hién quan ly mang luéi khoang 100.000 diém ban trén toan qude, gitp nguoi tiéu dung dé
dang tiép cén san phém chinh hang. Bén canh do, cac hé lhéng siéu thi lon va chudi ctra
hang gidi thiéu san phidm do Cong ty truc tiép quan 1y tai cac tinh, thanh phd tiép tuc duoc
cung co, tro thanh dia chi tin cay dé nguoi tiéu dung mua sim va trai nghu;m san pham.

Cau hoi 5: Thoi gian gan day c6 tor bdo dura thong tin Cong ty n tién lwong ngum lao
dong cubi nam 2025 1a 46 ty dong. Xin Coéng ty giai thich rd thong tin nay la nhu thé nao?

Poan Chu tich tra loi:

Lién quan dén khoan muc “phai tra ngudi lao déng” duge phan anh trén Bao cdo
tai chinh, day la chi tiéu ké todn bit budc theo quy dinh cta phap luat va can duge hiéu
ding theo chuan muc ké todn ciing nhu chinh sach nhén su ctia doanh nghiép

Khoan muc nay khong phai la ng luong, ma 1a quy tién luong, tién thuong theo
hiéu qua san xut kinh doanh va thudng Tét duoc Cong ty chu dong trich ldp theo quy
dinh. Cdc khoan nay s& dugc quyét todn va thuc hién chi tra vao dau nam 2026 sau khi
hoan tat nam tai chinh. Viéc ghi nhan hoan toan phu hop véi quy dinh ké toan hién hanh
va phan dnh ding ban chét cta khoan phai tra.

Thuec té, s6 du “phai tra ngudi lao dong” & mic cao cho thiy Cong ty da chu dong
bé tri ngudn lue tai chinh dé dam bao chi tra thu nhip va ché do dai ngd cho ngudi lao
dong, khong phai 1a nghia vu no luong nhu mét s6 thong tin chwa chinh xéac da néu.

Cong ty khang dinh luon thuc hién chi tra tién luong day du, ding han. dong thoi
dam bao céc ché dd bao hiém va phtc loi cho ngudi lao dong theo diing quy dinh ctia phép ludt.

Viéc trich 14p va hach toan khoan muc nay trén Bao cdo tai chinh thé hién su minh
bach, tudn thu quy dinh va trach nhi¢ém cua Cong ty trong vi¢c dam bao quyén lgi cho
nguoi lao dong.

Cong ty khing dinh ludn thye hién chi tra tién luong ddy da, ding han, dong thoi
dam bao céc ché do bao hiém va phuc lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh.

Két ludn: Tong thé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cung cac chi tiéu tai
chinh da khing dinh nang luc quan tri, tinh minh bach va dinh huéng phat lrlen bén virng
cua Cong ty. Trong bdi canh thi trudong con nhleu bién dong, viéc duy tri 6n dinh hoat
dong, kiém soat hiéu qua chi phi va dam bao quyén lgi ngudi lao dong tiép tuc 1a nén tang
cho sy phat trién lau dai cia doanh nghiép.

Véi dinh hudng ting trudng c6 kiém sodt, chu dong thich Gng voi bién dong chi
phi dau vao va kién dinh thuc hién cic nguyén tic quan tri minh bach, tudn tha phap luat.
Cong ty nang cao ning luc canh tranh va gia tang vi thé trén thi trudng trong nude va quoc té.

Céc chi tiéu tai chinh va su gén b6 cua nguoi lao dong la nhirng minh ching rd
rang nhét cho hiéu qua diéu hanh. Niém tin cua khéch hang va sy dong hanh cua tap the
can by, cong nhan vién 1a gia tri cdt 161, nén tang ving chic dé Cong ty tiép tuc phat trién
on dinh va bén viing.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh da phan dnh nang
luc quan tri, tinh minh bach va dinh huéng pht trién bén viing ctia Cong ty. Trong bbi
canh thi trudng con nhidu bién dong, viéc duy tri dn dinh hoat dong, kiém soat chi phi hiéu
quéa va dam bao quyén loi ngudi lao dong tiép tuc 1a nén tang phat trién lau dai.

Véi dinh huéng tang trudng co kiém soat, chu dong thich imng voi bién dong chi
phi dau vao va tuén tha cac nguyén tdc quan tri minh bach, Céng ty tiép tuc ning cao niang
luc canh tranh va vi thé trén thi truong.

Niém tin cua khach hang cung su gin bo cua nglrm lao déng la nén tang virng chic
dé Cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg trong thoi gian téi.



9. Céc Nghi quyét cua Dai hoi.

Tinh dén thoi diém kiém phiéu, tong s6 ¢b dong truc tiép va uy quyen tham dur la
373 co déng, twong tng véi 19.731.255 ¢b phan, chiém ty 18 85,79% tong s6 c¢b phan c6
quyen tham du Dai hoi.

Noi dung 1: Théng qua Béo cdo két qua SXKD niim 2025; Ké hoach niam 2026
va Bdo cdo hoat dong nhiém ky 2021-2026 va phuwong huéng nhi¢m vy nhi¢ém ky 2026-
2031 ciia Ban Tong Giam déc.

Dai hoi biéu quyét thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD hop nhét ctia Cong
ty nam 2025 nhu sau:

Doanh thu Ty dong 1.554,6 1.348.3 86,7%
Loi nhudn trude thué Ty ddng 78,5 86.2 109,8%
Loi nhudn sau thué Ty dong 62,4 68,1 109,1%
Ty 1& chi tra c6 tirc 2025 lam tron
(tinh theo ménh gid 10.000 % 18,3 19.8 108.2%
dong/c6 phan)

Pai hoi biéu quyét thong qua Ké hoach nam 2026 nhu sau:

Chi tiéu bVT Ké hoach

Doanh thu Ty dong 1.480
Loi nhuén trude thué Ty dong 89
Loi nhuan sau thué Ty dong 71
Ty 1¢ chi tra b tic 2026 bang tién (tinh theo | 50,65
ménh gia 10.000 dong/cd phén) *

Pai hoi biéu quyét thong qua Bao cio két qua hoat dong SXKD nhiém ky 2021-
2026 nhu sau:

Chi tiéu PVT | 2021 2022 2023 2024 | 2025
Doanh thu Ty ddng| 1.751,8 | 2.116,9| 2.121,1 | 1.554,6 | 1.348.3
Loi nhuan truge thué | Ty ddng 98,3 127,7 1309 78,5 86.2
Loi nhuén sau thué Ty dong 79,4 102,6 103.4 624 68.1
Ty 1¢ chi tra cd tirc % 22,6 29.8 30,1 18.3 19,8

Dai hoi biéu quyét thong qua phuong hudng nhiém vu nhi¢m ky 2026-2031 véi cac
chi tiéu chu yéu nhur sau:

- Doanh thu ting binh quén tir 5% dén 7%/nam.

- Loi nhuan tir 3% dén 5%.
100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢b phén)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢d phan)

Noi dung 2: Thong qua Bdo cdo hoat dgng nim 2025; ké hoach nim 2026 va
Két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; Dinh huéng nhiém ky 2026-2031 cua Hoi
ddng Quin tri.

Pai hoi biéu quyét thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025; ké hoach nam 2026 va
Két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; Pinh huéng nhiém ky 2026-2031 clia Hoi dong
Quan tri.

Két qua biéu quyét:



Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢6 phin)
0% phiéu khéng y kién (0 ¢d phén)
Noi dung 3: Thong qua Béo cdo thim dinh két qua hoat dong SXKD niim
2025; ké hoach nim 2026 va két qua tham dinh hoat dong SXKD nhiém ky 2021-2026;
phuong hwéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 ciia Ban Kiém soat.
f_)ai hoi biéu quyét théng qua Bég cdo thdm dinh két qua hoat dong SXKD nam
2025; ké hoach nam 2026 va két qua tham dinh hoat dong SXKD nhiém ky 2021-2026:
phuong hudng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 ctia Ban Kiém sodt.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢ phan)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢ phan)
Noi dung 4: Thong qua Bio cdo tai chinh da dugc kiém toin nim 2025
Pai hoi biéu quyét thong qua Bao céo tai chinh hgp nhét va riéng da duge kiém
toan nam 2025.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢4 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢ phan)
0% phiéu khong y kién (0 c¢é phan)
N¢i dung 5: Théng qua tién lwong va thi lao Hji dong Quiin tri, Ban kiém
soat nam 2025; Ké hoach naim 2026
1. Dai hoi biéu quyét thong qua tién lwong va thi lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém
soat nam 2025:
Tién lwong va thi lao HDQT : 1.063.200.000 dong/nam.
Tién lwong va thu lao BKS : 504.420.000 dong/nam.
Téng cong : 1.567.620.000 dong/nim.
2. Dai héi biéu quyét thong qua ké hoach tién luong, thi lao Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat nam 2026:
2.1. Tién luong cta thanh vién HPQT, BKS chuyén trach:
Chu tich HPQT chuyén trach  : 54.000.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HPQT kiém TGP : 51.600.000 dong/ngudi/thang
‘ Thanh vién HPQT chuyén trach la ngudi dai dién phan vén nha nu6e: 44.000.000
dong/nguoi/thang
Thanh vién HPQT chuyén trach : 43.000.000 dong/ngudi/thang
Truéng Ban Kiém soat : 46.500.000 ddng/ngudi/thang
2.2. Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach:
Chu tich HPQT khong chuyén trach - 11.000.000 déng/ngudi/thang
Thanh vién HDQT khéng chuyén trach 1a nguoi dai dién phan von nha nudc:
8.800.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 8.600.000 dong/ngudi/thédng

Truéng BKS khong chuyén trach :9.300.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 7.800.000 dong/ngudi/thang
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 c6 phan)

0% phiéu khong tan thanh (0 ¢6 phan)
0% phiéu khong ¥ kién (0 c6 phén)
~ Ngi dung 6: Théng qua viéc phan phéi lgi nhuén, trich 1ap cac quy nim 2025
va Ké hoach nam 2026



1. Pai hdi biéu quyét thong qua viéc phéan phéi loi nhuan nam 2025:

Stt Noi dung S tién (VND)
Loi nhué‘:u sau‘.thue theo BCTC nam 2025 67.073.843.759
dwoc phan phoi:
) T-h:‘u lao, thlfcmg HDPQT, BKS, Ban Quan ly 1341.476.875
diéu hanh Cong ty
Quy dau tu phét trién 13.414.768.752
Quy khen thudéng phtc loi 6.707.384.376
Chia c¢b tirc cho ¢b dong 45.540.000.000
s | T¥ 1& chitrd ¢6 tirc nam 2025 bang tién lam tron 5
(tinh theo ménh gia 10.000 dong/cd phan) e
2. Pai héi biéu quyét thong qua Ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2026:
Stt N¢i dung Ty 1é
1 | Loi nhuan sau thué TNDN LNTT - 20% thué TNDN
2 TEu 1&{0, th}fong HDBPQT, BKS, Ban Quan ly LNST * 2%
dicu hanh Cong ty
3 | Quy dAu tu phat trién LNST * 20%
4 | Quy khen thuong phuc lgi LNST * 10%
s | TY 1€ chi trd ¢ tirc dy kién ndm 2026 bang tién ot} 2%
(tinh theo ménh gia 10.000 ddng/cé phén) =

100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢d phén)
0% phiéu khong v kién (0 ¢6 phan)

Ndi dung 7: Théng qua viée lwa chon don vi kiém toin Bio cio tai chinh nim 2026

Dai hoi biéu quyét thong qua viée ty quyén cho Chu tich Hoi dong Quan trj quyét
dinh viéc lua chon mot trong nam Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém toan Bao
céo tai chinh ndm 2026 cho Cong ty theo quy dinh Phdp lufit nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG.

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

5. Céng ty TNHH hang kiém toan AASC.

Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢b phén)

0% phiéu khéng tan thanh (0 ¢d phén)
0% phiéu khong y kién (0 ¢6 phan)

Noi dung 8: Thong qua viéc b sung va thay dbi tén, ma nganh nghé diang ky
kinh doanh

Dai hdi biéu quyét thong qua viée bd sung va thay d6i tén, ma nganh nghé dang ky
kinh doanh nhu sau:

1. Théng qua viéc thay ddi tén, ma nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo Quyét

dinh 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 nhu sau:

Két qua biéu quyét:



£ M 50 theo 5 5 T
M4 so . : o Tén nganh, nghé mdi theo
Stt s Tén nganh, nghé cii Qb 36/2025 o
cll /QD-TTe QDb 36/2025/QD-TTg
Khai thc 1am sin khac trir g8 :ﬂ:‘:ghac' SHRt R .
4 ek il s g - ’
1 | 0231 C}n uiet. Khai thac tai nguyén 0230 Chi tidt; Khiai thiic 1 nguyén
yén sao -
] i yénsao ‘
> | 1104 Sar} xuat 'do uong khdong con, 1105 bar} xuat cjlo uong khéng con.
nudc khoang nudc khoang
Ban 1é thuc phdm trong céc o 2
3 | 4722 cira hing chuyén doanh 4722 Bén l¢ thuc pham
Ban I¢ d6 uong trong cac cua
hang chuyén doanh ol
4 | 4723 Chi tiét:‘Bén 1243 ubing 4723 Béan l¢é do uong
khéng con, ruou, bia

2. B6 sung nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh Mai nganh
1 Bén budn d6 dung khdc cho gia dinh 4649
Chi tiét: Ban budn nudc hoa hang my pham va ché pham vé sinh
Bién 1¢ thude, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cic cira
2 4772
hang chuyen doanh

Uy quyén cho Hoi déng Quan tri hoan tat thi tuc dang ky bd sung nganh nghé kinh
doanh tai S& Tai chinh tinh Khénh Hoa, stra d6i bd sung Diéu 1é va cic thi tuc khéc c6 lién
quan theo quy dinh cta phap luit.

Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢b phin)

0% phiéu khong tan thanh (0 cd phan)
0% phleu khong y kién (0 ¢6 phan)

Noi dung 9: Thong qua cic hop dong giao dich giita Cong ty voi bén lién quan

Pai hoi biéu quyét thong qua thye hién céc hgp dong giao dich gitta Cong ty voi
cac bén lién quan.

Két qua biéu quyét (tdch phiéu cia doi tirong han ché biéu quyél):

Trude khi tich phiéu Sau khi tich phiéu
Tén thanh 100% phiéu 100% phiéu
(19.731.255 ¢b phan) (7.993.055 ¢b phan)
Khéng tan thanh 0% phiéu (0 ¢6 phan) 0% phiéu (0 ¢6 phin)
Khéng y kién 0% phiéu (0 ¢ phén) 0% phiéu (0 c¢d phan)

Noi dung 10: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
2021-2026, so lwrgng bau thanh viéen HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031 va danh sach
trng cir vien HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031

) Dai hoi thdng nhit thong qua viéc Bau cir thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban
Kiém soat nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

1. Mién nhiém tu cach thanh vién ctia Hoi df‘)ng Quan tri va Ban Kiém soat
nhiém ky 2021-2026 tir ngay 24/4/2026.

2. Thong qua sb lugng bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031:
S& lwong thanh vién Hoi ddng Quan tri : 05 thanh vién
S lugng thanh vién Ban Kiém sodt : 03 thanh vién

3. Thong qua danh sach rng cir vién trung cu thanh vién HDQT, BKS nhiém
ky 2026-2031:



Danh sach trang cir HDQT Danh sach tring cir BKS

1. Ong Lé DBirc Tién 1. Ba Huynh Thi Tran Lé
2. Ba Vuong Pham Phuong Thanh 2. Ong Pham Duy Hung
3. Ba Phan Thi Giang 3. Ong Hb Hai

4. Ba Pham Thi Thu Huyén
5. Ong Huynh Pirc Trong
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.731.255 ¢6 phén)

0% phiéu khong tan thanh (0 ¢6 phan)

0% phiéu khéng y kién (0 ¢6 phan)

Bién ban da dugc doc truée Dai hi va duge Dai hoi biéu quyét thong qua bang
hinh thirc gio Thé biéu quyét véi ty 1& 100% sé phiéu tan thanh.
Pai hoi két thuc vao lac 11 gior 50 phut cung ngay./.

TM. DAL HQI PONG PONG CO PONG
PHIEN HOP THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2026

/fga: At

Wt 7&};&" i\/



CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic
SH: 06/2026/NQ-DHDCD-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
NGHI QUYET

DPAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

-Can cir Ludt Doanh nghiép 30 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt so
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép,

-Can cir Luat Chirng khodn ‘56' 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Ludt s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 swra doi, bo sung Ludat Chitng khodn,

- Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh ;{uﬁt 50 diéu cua Ludt chirng khodn; Nghi dinh so 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025
stra doi, bé sung Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

- Cain ci Piéu lé Cong ty Cé phan Nude gidi khdt Yén sao Khanh Hoa;

-Can cir Bién ban hop Dai héf'd’c):ng 6 dong thuong nién nim tai chinh 2025
cua Cong ty Co phan Nuoc giai khat Yén sao Khdanh Hoa ngay 24/4/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bio cdo két qua SXKD nim 2025; ké hoach nim 2026
va Bdo cio két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; phwong hwéng nhi¢ém vu nhiém
ky 2026-2031 cuia Ban Tfmg Giam doc.

Dai hoi théng nhit thong qua Bao céo két qua hoat dong SXKD hgp nhat clia
Cong ty nam 2025 nhu sau:

Chi tiéu bVvT Thue hién | Thuc hién | % TH 2025/
2024 2025 TH 2024

Doanh thu Ty dong 1.554,6 1.348,3 86,7%
Loi nhuén trude thué Ty dong 78,5 86,2 109.8%
Loi nhuan sau thué Ty dfmg 62.4 68.1 109.1%
Ty 1¢ chi tra ¢d tirc 2025 lam
tron (tinh‘ theo vmff:n‘h gia % 18,3 19,8 108.2%
10.000 déng/cod phan)

Pai hoi théng nhét thong qua Ké hoach nam 2026 nhu sau:

Chi tiéu bVT Ké hoach
Doanh thu Ty dong 1.480
Loi nhuén truéce thué Ty dong 89
Loi nhudn sau thué Ty dong 71
Ty 1€ chi tra ¢ tirc 2026 bang tién (tinh theo % 20.6
ménh gia 10.000 dong/cd phan) ’

DPai hoi thong nhét thong qua Bao cao két qua hoat dong SXKD nhiém ky 2021-
2026 nhu sau:



Chi tiéu PVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Doanh thu Ty dong | 1.751,8 [ 2.116,9 | 2.121,1 | 1.554.,6 | 1.348.3
Loi nhuan truge thué | Ty dong 98,3 | 127,7| 1309| 785| 862
Loi nhudn sau thué Ty dong 794 | 102,6| 1034| 624| 68.1
Ty 1 chi tra cb tic % 226 298| 30,1 18,3 19.8

Dai hoi t!zéng nhét thong qua phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 voi
céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

- Doanh thu ting binh quan tir 5% dén 7%/nam.

- Loi nhuén ting tir 3% dén 5%.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 100%.

Diéu 2. Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2025; ké hoach nim 2026 va !(ét
qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; dinh hwéng nhiém ky 2026-2031 cia Hoi dong
Quan tri.

) Dai hoi théng nhét thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025; ké hoach nam 2026
vz} Két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; dinh hudng nhiém ky 2026-2031 cua Hoi
dong Quan trj.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 100%.

Diéu 3. Thong qua Bio cdo thim dinh két qua hoat dong SXKD nim 2025;
ké hoach nim 2026 va Két qui thim dinh hoat dong SXKD nhi¢m ky 2021-2026;
phuong hwong nhiém vu nhiém ky 2026-2031 cua Ban Kiém soat.

Dai hoi thong nhét théng qua Bao cdo tham dinh két qua hoat dong SXKD nam
2025; ké hoach nam 2026 va Két qua tham dinh hoat dong SXKD nhi¢m ky 2021-2026:
phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 ctua Ban Kiém soat.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 100%.

Piéu 4. Thong qua Bio cdo tai chinh da dwoe kiém todn nim 2025,

Pai hoi thong nhit thong qua Bdo céo tai chinh hop nhét va riéng da dugc kiém
toan nam 2025.

Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.

Diéu 5. Thong qua tién lwong, thu lao Hji dong Quin tri, Ban Kiém soat
nam 2025 va Ké hoach nim 2026.

1. Dai hoi théng nhat théng qua tién luvong va thi lao HDQT, BKS nam 2025:

Tién luong va thu lao HDQT  : 1.063.200.000 dong/nam.

Tién luong va thii lao BKS : 504.420.000 ddng/nam.,

Téng cong : 1.567.620.000 dong/nim.

2. Dai hoi théng nhét théng qua ké hoach tién lwong, thii lao HDQT, BKS nim 2026:

2.1. Tién lwong cta thanh vién HPQT, BKS chuyén trach:

Chu tich HDQT chuyén trach  : 54.000.000 dong/ngudi/thang

Thanh vién HPQT kiém TGP : 51.600.000 ddng/ngudi/thang

Thér{h vién HDQT chuyén trach la ngudi dai dién ph::in von nha nudc:
44.000.000 dong/nguoi/thang

Thanh vién HPQT chuyén trach : 43.000.000 déng/ngudi/thang

Truéng Ban Kiém soat : 46.500.000 dong/ngudi/thang

2.2. Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trich:



2025:

Chu tich HPQT khdng chuyén trach

: 11.000.000 déng/ngudi/thang

Thanh vién HDQT khong chuyén trach la nguoi dai dién phan vén nha nudc:
8.800.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HDQT khong chuyén trach: 8.600.000 ddng/nguoi/thang

Truéong BKS khong chuyén trach
Thanh vién BKS khong chuyén trach
Ty 1€ biéu quyét tan thanh 100%.

: 9.300.000 ddng/ngudi/thang
: 7.800.000 dong/ngudi/thang

Diéu 6. Théng qua viéc phan phdi loi nhudn, trich lap cac quy nam 2025 va
Ké hoach niim 2026.

1. Dai héi thong nhét thong qua viéc phéan phéi loi nhuan, trich lap cdc quy nam

Stt

N¢i dung

S6 tién (VND)

Loi nhudn sau thué theo BCTC nam 2025
dwge phin phoi:

67.073.843.759

Thu lao, thuéng HDQT, BKS, Ban Quan ly
dieu hanh Cong ty

1.341.476.875

2 | Quy déu tu phat trién 13.414.768.752
3 | Quy khen thudng phuc lgi 6.707.384.376
4 | Chia cb tirc cho ¢ dong 45.540.000.000
s | Ty 1é chitra b tire nam 2025 bang tién lam tron _—
(tinh theo ménh gia 10.000 dong/co phan) *
2. Pai héi théng nhét thong qua ké hoach phan phéi loi nhudn nam 2026
Stt Néi dung Ty 1é
1 | Loi nhuan sau thué TNDN LNTT - 20% thué TNDN
2 | Thu lao, thuéng HPQT, BKS LNST * 2%
3 | Quy diu tu phat trién LNST * 20%
4 | Quy khen thuong phuc loi LNST * 10%
s | TV & chitra ¢ tire dy kién nam 2026 bang tién 20,6%

(tinh theo ménh gia 10.000 dong/cd phan)

Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.

Diéu 7. Thong qua viéc Iya chon don vi kiém toan Bio co tai chinh nim 2026.

Pai hdi théng nhét thong qua viéc ty quyen cho Chu tich Hoi dong Quan tri
quyét dinh viéc lra chon mdt trong ndm Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém
toan Béo cao tai chinh nam 2026 cho Céng ty theo quy dinh Phap luét nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG.
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
3. Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam.

4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C.

5. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
Ty 1é biéu quyét tan thanh 100%.



Diéu 8. Thong qua viéc bo sung va thay doi tén, ma nganh nghé diang ky
kinh doanh.
Dai hoi théng nhit thong qua viéc bd sung va thay doi tén, ma nganh nghé ding
ky kinh doanh nhu sau:
1. Théng qua viée thay déi tén, ma nganh nghé kinh doanh cta Cong ty theo
Quyeét dinh 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 nhu sau:

M3 M3 s ‘
St o& Tén ngiinh, ngh? o theo QD | Tén nganh, nghé mai theo
t | o » 18 36/2025 QD 36/2025/QDP-TTg
/QD-TTg

g o Khai thac, thu nhat lim san |
Khai thac 1am san khac trir go ' ‘ ’

: trir 26
1 | 0231 i tiét: i thac tai . ok : = .
o h,.et' I‘fhal‘thac i AR Chi tiét: Khai thac tai nguyén
nguyén yén sao £ s
yén sao
San xuat db udng khéng con, San xuit d udng khong con,
2 | 1104 : : 1105 i .
nudc khoang nudc khoang
3 | 4722 | Ban 16 thuc phim trong cac | 4000 | pay 16 thyre plidim
cua hang chuyén doanh
Ban 1é db udng trong céc ctra
hang chuyén doanh L
§ |y | S0RE S KBSILAERA, | 4723 | Ban 16 db uéng
Chi tiét: Ban le do ubng
khong con, rugu, bia
2. B6 sung nganh nghé kinh doanh:
Stt Tén nganh Mia nganh
Bén buén do dung khac cho gia dinh
1 S ; : . IR S 4649
Chi tiet: Ban budn nudc hoa, hang my pham va ché pham vé sinh
Bén 1é thudc, dung cu y té, my phdm va vét pham vé sinh trong ,
2 3 A 4772
cac ctra hang chuyén doanh.

Uy quyén cho Hoi démg Quan tri hoan tat thu tue dang ky bd sung nganh nghé kinh
doanh tai S& Tai chinh tinh Khanh Hoa, stta d6i bo sung Diéu 1€ va cac thi tuc khac co6 lién
quan theo quy dinh cua phap luat.

Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.

Piéu 9. Thong qua hop dong giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan.

E)‘ai hoi thémg nhat thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong Quan tri thuc hién
cac hop dong giao dich gitta Cong ty v&i cac bén lién quan.

Ty 18 biéu quyet tan thanh 100%. (Ket qua biéu quyét sau khi tach phiéu ciia
doi twong han ché biéu quyét: ty 1é biéu quyét tan thanh 100%).

’Dleu 10: Thong qua viée mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-
2026, so lwgng bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031 va danh sich img cir
vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031.
1. Mién nhiém tu cach thanh vién ctia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém sodt
nhiém ky 2021-2026 tir ngay 24/4/2026.
2. Thong qua sb lugng bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031:
S luong thanh vién Hoi dong Quan tri : 05 thanh vién
S lugng thanh vién Ban Kiém sodt : 03 thanh vién



3. Thoéng qua danh sach ng cir vién trung cur thanh vién HDQT, BKS nhiém
ky 2026-2031:

Danh siach tring cir HDQT Danh sich trung cir BKS
1. Ong Lé Dtc Tién 1. Ba Huynh Thi Trin Lé
2. Ba Vuong Pham Phuong Thanh | 2. Ong Pham Duy Hung
3. Ba Phan Thi Giang 3. Ong H6 Hai
4. Ba Pham Thi Thu Huyén
5. Ong Huynh Pirc Trong

Ty 1& biéu quyét tan thanh 100%.

Piéu 11. Trach nhi¢m phf‘) bién quan triét va trién khai thuc hién Nghi
quyét nay.

Nghj quyét ¢6 hi¢u lyc ké tir ngay 24/4/2026. Hoi dong Quan tri chiu tréch
nhiém cong bd Nghi quyét trén website Cong ty theo diung quy dinh cta Phap luat.

Dai hoi thong nhét giao cho Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tdng
Gidm ddc chiu trach nhiém pho bién quan triét, trién khai thue hién va kiém tra gidm sat
qué trinh thue hién theo tinh thdn Nghi quyét nay./.

TM. DAI HQI PONG CO DONG
Noi nhan: CHU TICH DOAN
- Nhu diéu 15 5 '
- HNX dé bao céo:
- Luu VT, TK.
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