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BAO CAO VA PANH GIA
cUA BAN TONG GIAM POC 5 QUAN TRI CONG TY

1 THONG TIN CHUNG 3
\ )7 \

Thoéng tin khai quat Panh gia két qua hoat dong san xuat HoOi dong quan tri
kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nganh nghé va dia ban kinh doanh Ban Kiém soat

Thoéng tin vé mo hinh quan tri, to chic Cac giao dich, thu lao va cac khoan
kinh doanh va bé may quan ly NhUng cai tién vé co cau td chic, chinh sach, Igi ich cuia H6i dong quan tri, Ban

Binh hudng phat trién quan ly Tong giam doéc va Ban kiém soat

Cac rii ro Ké hoach phat trién trong tuong lai
Gidi trinh cda Ban Tong Giam déc déi vai
y kién kiém toan

TINH HINH HOAT DANH GIA CUA HDPQT VE S
DONG TRONG NAM 4 HOAT DONG CUA CONG TY 6 BAO CAO TAI CHINH

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh Danh gia clia Hoi déng quan tri vé cac mat Y kién kiém toan
hoat dong cua Céong ty

T6 chiic va nhan su Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan
Tinh hinh tai chinh Danh gid cda H6i dong quan tri vé hoat dong

clia Ban Téng Gidam déc

Ca cau cd dong, thay doi von dau tu cla ) )
chl s3 hitu Cac ké hoach, dinh hudng cuia Hoi dong

quan tri

Bdo cdo tac dong lién quan dén
mMOoi trudng va xa hoi cua Cong ty




Ny
THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé mo hinh quan tri,
td chuc kinh doanh, bé may quan ly

Dinh hudng phat trién

Cacruiro
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® THONG TIN KHAI QUAT

Tén tiéng Viét CONG TY €O PHAN CANG AN GIANG

Tén quéc té An Giang Port Joint Stock Company

Tén giao dich Coéng ty C6 phan Cang An Giang

M3 cé phiéu CAG

Von diéu lé 138.000.000.000 déng

Giay chiing nhan DKDN 1600125108 do S8 Ké hoach va Bau tu tinh An Giang

cap lan dau ngay 29/03/2011, S& Tai chinh tinh An Giang

cap thay déi lan thd 03 ngay 23/01/2026

AVAVAN = | \\WAY] | ..

® THONG TIN LIEN LAC

Dia chi tru s3 chinh Qubc 16 91, T6 15, Khdm Boéng Thinh B, Phudng My Thdi, Tinh An Giang
pién thoai (0296) 3831 447

Fax (0296) 3831129

Website www.angiangport.com.vn

Email cangmythoi@gmail.com

Logo Céng ty AN GIANG PORT
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QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

1992

Ngay 26/02/2008,
Thu Tudng Chinh
phu ra quyét dinh
s6 230/QD-TTg vé
viéc déi mai Cong
ty Nha nudc thudc
UBND tinh An
Giang bang viéc
cd phan hdéa ma
Nha nudc nam
gild trén 50%.

2011

Ngay 22/12/2015,
UBND tinh An
Giang chinh thuc
chuyén giao von
Nha nudc nam
gil tai CTCP Cang
An Giang vé Tong
Cong ty Bau tu va
Kinh doanh vén
Nha nudc (SCIC).

2016

Ngay 04/12/2017,
c6 phiéu Coéng ty
dugc giao dich
ngay dau tién
trén S3 Giao dich
Chiung
Ha Noi. Tong so6
c6 phiéu
yét thanh cbéng
& 13.800.000 cb
phiéu vai gia tham
chiéu la 11.000
déng/cé phiéu.

khoan

niém

2018

Céng ty nhan
bang khen vé
Thanh tich thuc
hién tét chinh
sach BHXH,
BHYT nam 2019
do BHXH Viét
Nam trao tang.
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2023

Mac du hoat
déng san xuat
kinh doanh con
gap nhiéu thach
thic, tap thé Ban
Lanh dao cung
cac can bo - cong
nhan vién van
lubn phan dau
dé dat dudc cac
dugc
théng qua tai bai
hoi déng cd déng
thudng nién nam
2025. Nhg do, muc
doanh thu va Igi
nhuadn sau thué
clia Cong ty da cé
nhing khai sic va
chuyén bién tich
cuc.

muc tiéu

Cang MYy Théi An
Giang la moét doanh
nghiép nha nudc
truc thudc tinh An
Giang dudc thanh
lap theo Quyét dinh
s6 615/Qb.UBTC
ngay 31/12/1992 cua
UBND tinh An Giang
v3i von diéu 1é ban
dau la 4.265.000.000
dong.

Ngay  01/04/20T1,
chinh thidc chuyén
thanh Céng ty Co
phan Cang An
Giang véi von diéu
& 13 138 ty dong,
trong dé UBND

tinh  An  Giang
nam gid 52,98%
von diéu lé.

2015

Ngay 25/11/2016,
Cong ty C6 phan
Cang An Giang
théng qua Viéc
thuc hién niém
yét cd phiéu tai
S8 Giao dich
Chung khoan Ha
N&i v8i ma ching
khoan la CAG.

2017

Ngay 28/05/2018,
thi gid cé phiéu
CAC da tao ra
Mot chudi tadng
gid va dat dinh
3 muc T18.776
dong/cd phiéu.

2019

Cong ty da déi mat
v3i cac thach thuc
khé khan va Ban
Lanh dao cung vgi
d6i ngl céng nhan
vien da khoéng
ngung né  luc,
nham hoan thién
muc tiéu Bai hoi
doéng co doéng dé ra.
Pong thaitadn dung
dudc thanh tuu
da dat dudc va tap
trung vao viéc phat
trién  mang kinh
doanh chinh. Nhdg
do, Cong ty da duy
tri ngudén thu &n
dinh, ddm bao thu
nhap va diéu kién
lam viéc tét cho
toan bd can bd -
cbng nhan vién.
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

Huan chudng lao déng Hang 3 cho thanh tich giai doan 1998 — 2002

Huan chudng lao déng Hang 2 cho thanh tich giai doan 2005 - 2009

Huan chudng lao déng Hang 2 cho thanh tich giai doan 2011 - 2015

Tap thé lao dong xuat sdc 5 nam lién (2005-2009)

Bang khen vé thanh tich déng gop trong chucong trinh nha & Mai am

cdbng doan giai doan 2007 - 2015 do UBND tinh An Giang trao tang

Danh hiéu Tap thé lao déng xuat sdc do UBND tinh An Giang trao tang

giai doan 2011 - 2012, 2013 - 2014

Bang khen vé thanh tich xuat sic trong viéc “Hoc tap va lam theo tam
guong dao ddic H6 Chi Minh” do UBND tinh An Giang trao tdng nam 2011,

2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Bang khen vé thanh tich xuat s3c trong viéc “Hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dlc, phong cach H& Chi Minh giai doan 2016 - 2018 do Bang

Uy Khéi Ca quan va Doanh nghiép tinh trao tang

Bang khen thanh tich dong gop quy khuyén hoc nam 2012 do UBND

tinh An Giang trao tang

Bang khen chap hanh tét chinh sach phap luat thué nam 2012, 2013, 2015

do B6 trudng Bo Tai chinh trao tang

CONG TY C6 PHAN CANG AN GIANG || 171 |/

Bang khen trong phong trao “Van hoa - thé duc, thé thao” ndm 2013 do
Téng Lién doan lao déng Viét Nam trao tang

Cd3 thi dua vé thanh tich xuat sic trong hoat déng san xuat kinh doanh,
dan dau khaéi thi dua do UBND tinh An Giang trao tang ndm 2005, 2008,
20009, 2013, 2015

C3 thi dua trong phong trao “Xanh - Sach - Bep, bdao dam an toan vé sinh
lao d6ng” nam 2014 do Lién doan lao déng tinh An Giang trao tang

Bang khen vé thanh tich thuc hién tét chinh sach BHXH, BHYT giai doan
2018 - 2019 do BHXH Viét Nam trao tang

Bang khen t6 chuc, thuc hién Quy ché dan chd cs sd do UBND tinh An
Giang trao tang nam 2014

Bang khen cé nhiéu dong gop trong cdng tac xa hoi ti thién tai tinh An
Giang do UBND tinh An Giang trao tang nam 2014

Bang khen vé thanh tich “D3& thuc hién tot nghia vu ndp thué&, dong gop
nhiéu cho ngan sach dia phuang” nam 2017, 2018, 2019 cda UBND tinh
An Giang

Nhan bang khen vé Thanh tich thuc hién tét chinh sach BHXH, BHYT
nam 2019 do BHXH Viét Nam trao tang

UBND tinh An Giang Cong nhan Danh hiéu “Doanh nghiép dat chuan
Van héa” Dat chuan trong phong trao “Toan dan doan két xay dung dai
séng van hda" 05 nam (2015-2019)

UBND tinh An Giang Céong nhan Danh hiéu Dat chuan “An toan vé an
ninh, trat tu” nam 2018, 2019, 2020, 2021
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
=2 Nganh nghé kinh doanh =+ Dia ban kinh doanh

Hoat dong dich vu

Dich vu luu trd ngan ngay;

Dich vu Logistics;

Dich vu ho trg van chuyén dusng thuy;
Hoat dong kho bai;

Boc xép hang hoa;

Dich vu cung Ung nhién liéu, nudc ngot,

dién ba, chén 16i va slta chla tau bién;

Céng ty Cé phan Cang An Giang hién nay dang hoat déng chu yéu & khu vuc tinh An Giang:
Xi nghiép Cang Binh Long - Dia chi: KCN Binh Long, Xa Chau Phu, Tinh An Giang.
Xi nghiép Cang My Thdéi - Dia chi: Qudc 16 91, T6 15, Khdm Bdng Thinh B, Phudng My Thdéi, Tinh An Giang.
Xi nghiép van tai bd - Dia chi: Qudc 16 91, T6 15, Khom Béng Thinh B, Phudng My Théi, Tinh An Giang.

Dai ly van tai;

Dai ly Hai quan;

Pai ly xang dau;
Kién Giang i

Pai ly nhién liéu, phan bén, lusng thuc, dd uéng, gd xay dung va nguyén liéu xay dung; TraVinh

Pai Iy bia, nudc giai khat; B SocTring

Hoat déng cla cac dai ly van tai hang hda dusng bién, hoat dong clia cac dai ly hai quan,
giao nhan hang hoa;

Van tai hang hda dusng bd bang container;

Van tai hang héa dusng thuy noi dia;

Hoat dong dai ly
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

wi MO hinh quan tri

Mo hinh quan tri ciia Céng ty Co phan Cang An Giang dudc t6 chic theo quy dinh tai Biém a Diéu 32
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, bao gém Dai hdi déng cé déng, Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
va Téng Gidm doéc cling nhu cac phong ban lién quan.

Pai héi déng cé déng

@ Pai hdi dong cb dbéng la ca quan cdé tham quyén quyét dinh cao nhat trong Cong ty va
cd quyén quyét dinh nhing van dé quan trong cé anh hudng dén Céng ty theo quy
dinh phap luat va Diéu |& Cong ty. Cac c6 déong clia Cong ty cé quyén tham du Dai hoi
dong co déng va thuc hién biéu quyét thdong qua cac hinh thic truc tiép, truc tuyén
hoac théng qua dai dién dugc Uy quyén.

H&i déng quan tri
Ho6i dong quan ca quan quan ly Cong ty, bao gdom 05 thanh vién dugc Dai hdi dong cd
% dong bau ra véi nhiém ky khéng qua 05 nam va cé thé dugc bau lai vai sé nhiém ky
khéng han ché. Hoi dong quan tri cé toan quyén nhan danh céng ty dé quyét dinh, thuc
hién quyén va nghia vu clia Céng ty, tri nhiing van dé thudc tham quyén cua Dai hoi
déng c6 déng. Ngoai ra, dua trén ké hoach dudc Dai héi dong cé déng thong qua, Hoi
déng quan tri co trach nhiém trién khai, cling nhu gidm sat, chi dao Téong Giam déc va
céc can bd quan ly khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay clia Céng ty.

Ban Kiém soat

% Ban Kiém soat |a cd quan do Dai hoi déng cé ddng bau ra vai s6 luong 1a 03 thanh vién.
Ban Kiém sodt hoat déng doc 1ap vai H6i dong quan tri va Ban Tong Gidm doéc, cé vai
trd gidm sat, kiém tra cac hoat déng clia Céng ty, nham dam bao qua trinh hoat déng
va dua ra quyét dinh clia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc dugc dién ra trung
thuc, can trong va hdp phap.

Ban Diéu hanh

% Téng Gidm déc 1a nhan su 1anh dao do Hoi dong quan tri bé nhiém, cé nghia vu diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém thuc hién céc chu
trusng, nghi quyét dugc théng qua bdi Ho6i dong quan tri va Dai hdi déng cd dong.
Pong thai, Tong Gidm déc cé trach nhiém . Truc ti€p lanh dao, chi dao cac hoat dong ké
hoach, t& chulc can b, tai chinh, xay dung ca ban, phat trién du an va déi ngoai cling
nhu bdo cdo tinh hinh kinh doanh tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri va Dai hdi dong
cb dong.
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THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

=i CO cau bé may quan ly

DAI HOI BONG CO BDONG

=< Cac cdng ty con, cong ty lién két
Coéng ty C6 phan Cang An Giang hién khéng cé Coéng ty con va Cong ty lién két.

BAN KIEM SOAT

HOI BONG QUAN TRI

Q)
QO
)
2
9 5
>

VAN PHONG

BAN TONG GIAM DOC

HOI DONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG

PHONG
TO cHUC -
HANH CHIiNH
- LDTL VA
PHAP CHE

PHONG PHONG
KE TOAN KY THUAT
TAI VU CO KHi

PHONG
KE HOACH
THUGNG VU

BAN XU LY
NG VA CAC CANG

VAN BE MY THGI
TON DONG

Xi NGHIEP

Xi NGHIEP
CANG
BINH LONG

Xi NGHIEP
VAN TAI BO
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

wé Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Vé hoat dong

TU khi thanh 1dp dén nay, Cong ty Co phan
Cang An Giang luén kién dinh véi muc tiéu trd
thanh doanh nghiép cé uy tin va chat lugng
dich vu hang dau trong khu vuc. Dé hién thuc
héa muc tiéu nay, bén canh viéc khai thac toéi
uu hé théng ha tang san c6, Cong ty xac dinh
nhiém vu trong tam la khéng ngung nang cao
gid tri trong linh vuc san xuat kinh doanh chu
chét 1a mang dich vu xép d& hang hda. Cu thé,
trong nam 2025, Ban Lanh dao da chi dao céc
cdng tac cai tao, bao tri dinh ky hé thong may
maoc, thiét bi va déi tau van chuyén. Nhing né
luc nay khéng chi nham duy tri céng suat van
hanh ma con 1a I3i cam két vé chat lugng dich
vu 6n dinh, an toan tai Céng ty C6 phan Cang
An Giang. Bén canh do, dé dap Ung cac nhu cau
cling nhu xu hudng quan ly hién dai thong qua
cong nghé théng tin, Cong ty da dua vao van
hanh cac phan mém quan ly tién tién. Viéc ung
dung céng nghé hdéa khéng chi giup tinh gon
quy trinh, ndng cao hiéu qua hoat déng noi bd
ma con giup Cong ty dap Ung mot cach chuyén
nghiép cac nhu cau tuU phia khach hang.

Song song Vvdai viéc nang cao nang luc ndi tai,
Coéng ty C6 phan Cang An Giang con dac biét
chu trong dén viéc thiét 1ap va cung c6 mai
quan hé hop tac chién lugc véi cac dau mai
quan trong, bao géom cac dan vi logistics va cac
chd hang I8n nham gilp Cong ty kip thdi ndm
bat cac bién dong cua thi trudng, tan dung tot
céc ca hoi kinh doanh mdi, tU dé dadm bao Iuu
lugng hang hda théng qua cang luén duy tri &
muc én dinh va dam bao doanh thu bén viing
trong tuang lai.

Nhing budc di nay déu hudng dén muc dich
cudi cung la bdo ching cho chat lugng dich
VU, Nndng cao Igi thé canh tranh trén thi trusng,
déng thdi khdng dinh manh mé uy tin thusng
hiéu clia Cang An Giang doéi véi ca cong dong
khach hang than thiét va cac doi tac tiém nang
trong khu vuc.

Vé nhan su

Nham dap iing muc phat trién bén ving va lau
dai, Cong ty C6 phan Cang An Giang luén dat
yéu t6 con Ngugdi va vai tro clia ngudi lao déng
Ién hang dau. Do do, Cong ty khong chi tap
trung dau tu vao céng tac dao tao, bdi dudng
kién thuc nghiép vu va k¥ nadng thuc tién cho
nhan vién, ma con dac biét quan tam dén viéc
dam bao mdt dai séng 6n dinh, an tdm cho
toan thé déi ngl nhan su.

V3&i muc doé tham dung lao dong tucng doi
cao, Cang An Giang da xay dung va cap nhat
hé théng dao tao cling nhu cd ché quan tri
nhan su hién dai, phu hdp v3i quy dinh phap
luat hién hanh va dac thu kinh doanh riéng
biét clia nganh cang bién. Nh3 su chuan hoa
nay, cac quy trinh van hanh tai Cang An Giang
lubn dudc thuc hién mot cach bai ban, hiéu
qua va cam két chat lugng cho moi dich vu
cung cap dén khach hang.

Bén canh do, cac chugng trinh dao tao va bo
sung kién thic chuyén moén dugc té chic dinh
ky, tao diéu kién thuan Igi d& maoi can bd céng
nhan vién khéng ngung nang cao tay nghé va
nang luc nghiép vu. N6i dung dao tao dugc
thiét ké chuyén sau dua trén su phan tich ky
ludng vé nhu cau da dang cula thi trudng cling
nhu muc tiéu cdng viéc cu thé cla tung bd
phan chuyén moén. Tai Cang An Giang, mdi
cad nhan & bat ky vi tri nao cling déu dong
goép Mot phan quan trong vao su thanh céng
chung. Vi vay, Cong ty luén dé cao va khuyén
khich tinh than lam viéc cau tién, xay dung tac
phong lam viéc chuyén nghiép, ky cucng va
trach nhiém trong moi ngudi lao dong.

Nhu vay, mac du tinh hinh hoat déng kinh
doanh con déi mat véi nhiéu thach thic, Ban
Lanh dao Céng ty van ludn kién tri véi st ménh
dam bao dai séng vat chat va tinh than tét
nhat cho toan thé nhan su, coi do la cam két
cao nhat cua Cang An Giang doi véi nhiing
Nngudi déng hanh cung su nghiép phat trién
cla Cong ty.

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
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=i Chién ludc phat trién trung va dai han

Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Cang An
Giang ti€ép tuc hoan thién hé théng cad sd ha
tang va dich vu logistics nham dam bao tinh
dong bd trong qué trinh van hanh, gép phan
nang cao chat lugng dich vu cling nhu dua
hinh anh Cong ty trd thanh trung tam van tai
chu luc cho khu vuc Bong bang Séng Culu
Long va toan bd lanh thé Viét Nam.

Hién nay, Céong ty cé 02 mat hang chud luc la
gao va ca tra, dudc xuat khau tu dia ban tinh
An Giang va Béng bang Séng Clu Long. Tuy
nhién, vai vi tri thuan Igi tai khu vuc tinh noi
riéng va Bong bang Séng Clu Long ndi chung,
Coéng ty hién dang tap trung day manh da dang
cac ngudn hang khac, cé thé ké dén nhu g,
clinker, ba dau nanh, ... nham muc tiéu gia tdng
thi phan trong nganh logistics tai Viét Nam va
dap Ung dudc nhu cau dich vu gia tadng tU cac
khach hang.

Vé mat quan tri ndi bd, Cong ty Co phan Cang
An Giang da xay dung va hoan thién hé théng
quan tri phu hdp théng qua Diéu 1§, cac Quy ché
ndi bd va cac quy trinh hoat déng khac mébt
cach chat ché va phu hgp va8i quy dinh hién
hanh. Nhg doé, qué trinh van hanh ctia Cong ty
dudc dién ra moét cach can trong, hiéu qua va
dé dang dé kiém soat rui ro.

Nhu vay, véi nhiing chién lugc ma Ban Lanh dao
clia Cong ty da dé ra, hé thdng mang ludi khach
hang cla Cong ty s& dan dugc hoan thién vdi
da dang cac ngudn hang, song song vaéi dé 1a
hé théng quy trinh hoat dong bai ban, chat ché
sé gilp cho hoat déng van tai, xép d3 clua Céng
ty dién ra moét cach nhanh chéng va hiéu qua.
Tat ca nhing diéu trén la nhing budc di quan
trong, tao tién dé cho su phat trién bén ving
va lau dai cia Cong ty C6 phan Cang An Giang
trong tuang lai.

L\
IN i

Mac du con gap nhiéu khé khan trong hoat
déng kinh doanh, nhung v&i nhing chién lugc
thich Ung linh hoat ma Ban Lanh dao da dé ra,
hé théng mang ludi khach hang va nguén hang
clia Cong ty dang dan dudc cung co, tao tién
dé dé Cang An Giang vugt qua giai doan kho
khan, hudng tdi su phat trién én dinh va bén
ving trong tuang lai.
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Cac muc tiéu phat trién bén viing

VGi tam nhin hudng téi su phat trién bén ving,
Coéng ty Co phan An Giang da thiét 1ap cac muc
tiéu cu thé vé kinh t& gan lién v3i nhiing muc tiéu
vé mdi trudng va xa hoéi. bay dugc xem la nhing
nhiém vu khéng thé tach rai, dong vai trd quan
trong trong viéc khang dinh vi thé, tdng cudng uy
tin clia Cong ty trong nganh hang hai. Biéu nay
dugc thé hién théng qua cac hoat déng nhu dam
bdo nghia vu thué dai véi Nha nudc, tuan tha day
du quy dinh phap luat, nang caoy thiic cho toan bd
cbng nhan vién vé tam quan trong cla viéc bao vé
mMai trudng déi véi xa hoéi néi chung.

Bén canh do, Cong ty ludn tich cuc tham gia
vao cac du an maoi trudng —xa hodi va cac chuang
trinh tinh nguyén nham chia sé nhing gia tri
vat chat 1an tinh than v3i nhiing ca nhan, don vi
kho khan tai dia phuong, gép phan vao su phat
trién toan dién va bén ving cho xa hoi. Béi véi
Coéng ty C6 phan Cang An Giang, trach nhiém
déi v8i moi trudng va xa hoi khéng chi la trach
nhiém clia mot cd nhan ma con la trach nhiém
chung cua ca tap thé Cong ty.
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Trong nam 2025, nén kinh té thé gidi nhin
chung da trdi qua nhiéu bién déng quan
trong, c6 thé ké dén nhu chinh sach thué
quan trén dién réng cla My, cudc chién
thugng mai My - Trung, ... gay tac déng dang
ké dén qud trinh dich chuyén dong chay
thudng mai toan cau. Tai ngay 31/12/2025,
Quy Tién té Quoc té (IMF), Té chiic Hgp tac va
Phat trién kinh t& (OECD) va Lién minh Chau
Au (EVU) I1an lugt dua ra du bao tidng trudng
GDP toan cau sé dat muc 3,2%, 3,2% va 3,1%,
déu thap hon so vdi nam 2024. C6 thé thay,
tang trudng kinh té& toan cau van dang dudc
duy tri 6n dinh nh3 vao su phat trién vugt troi
trong linh vuc tri tué Nnhan tao, nhung téc doé
cd xu hudng cham lai do céc bién déng bat
dinh tU xung doét dia chinh tri, ng toan cau va
tdc déng toan phan cla thué quan.

Tuong tu tai Chau A, nén kinh té& dudc du bao
s& duy tri muc tadng trudng 6n dinh trong
nam 2025 nhung cé thé cham lai vao nam
2026 do tac déng clia chinh sach thué quan
va hoat déng kinh té toan cau yéu han. Cu
thé, theo du bao clia IMF vao thang 10/2025,
tang trudng GDP cla Chau A du kién 8 muc
4,5% trong nam 2025 va 4,1% trong nam 2026.
Mac du muc tang trudng cho thi truéng Chau
A dugc danh giad cao hon muc tang trudng
chung cua thé gidi nhung trong khu vuc cé
sU phan hoa rd rét gilta cac quéc gia da phat
trién nhuTrung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc va
cac quéc gia mai néi nhu An 6. Riéng tai
thi trudng Béng Nam A, mac du cac té chic
qudc té dua ra cdc muc du bdo khac nhau,
nhung déu théng nhat ndm 2025 Viét Nam
cd téc dbd tang trudng cao nhat trong khu
Vuc.

Theo Thutrudng Bé Taichinh, nén kinh té Viét
Nam trong nam 2025 phai déi mat véi nhiéu
bién dong phc tap, bat dinh va khé lusng.
Bén canh suc ép vé thué quan, dat nudc con
trai qua nhing dadt bdo U lich su, véi tong
thiét hai udc tinh gan 100.000 ty déng va
hon 500.000 héc ta lua, hoa mau bi hu héng.

Tuy nhién, véi su lanh dao cla Bang va Nha
nudc, su quyét liét clia Chinh phu va cac cap
chinh quyén, muc tang trudng kinh té cua
Viét Nam trong nam 2025 dudc Cuc Théng ké
thudc BS Tai chinh du bao dat 8,02% so vdi
nam 2024. Cung vdéi dé, GDP binh quan dau
Ngudi nam 2025 udc dat khoang 5.000 USD
(tdng manh so véi muc khoang 4.300 USD
nam 2023 va 4.600 USD nam 2024). Con s
nay khang dinh vi thé viing chac cua Viét
Nam trong nhém cédc qudc gia cé thu nhap
trung binh cao va tao da dé hudng téi muc
tiéu quoéc gia phat trién vao nam 2045. Bén
canh doé, mac du gap nhiéu yéu té kho lusng
trong chinh sach thué quan, hoat ddng xuat
khau cuia Viét Nam clng ghi nhan ky luc mdi
va3i tdng kim ngach xuat nhap khau udc dat
con so ky luc 920 ty USD, tdng 16,9% (tuong
ducng tang thém 133,71 ty USD) so v3i nam
2024,

=+ RUi ro kinh té

Co thé thay, nam 2025 la mot nam cé nhiéu
bién déong déi v8i nén kinh té - xa hoi Viét
Nam, nhung clng la mét nam ghi dau
nhing thanh tuu ndi bat vé tang trudng va
thuong mai qudéc té. Nh3 nhiing chinh sach
thiét thuc va chu trusng quyét liét trong cac
chinh sach déi pho kip thai va day manh dau
tu cdng, nén kinh té Viét Nam van dang budc
ti€p Nnhiing da tang trudng vé cing manh mé,
tao diéu kién cho cdc doanh nghiép trong
nudc ti€p can dugc cac co hodi kinh té€ mdi.

=< RUi ro luat phap

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG

Tuy nhién, trong bdi canh tinh hinh thé gidi
con nhiéu dién bién phuc tap, kho ludng va
chiu nhiéu tac déng tu cac cudc chién thusng
mai qudc té, Cong ty C6 phan Cang An Giang
can lién tuc danh gia va cap nhat nhing bién
chuyé&n mai nhat. Pay la diéu kién tién quyét
dé Cong ty trién khai cac bién phap ung pho
linh hoat va chinh xac, tU dé bao dam hoat
déng san xuat kinh doanh luén dugc duy tri
mot cach xuyén sudt, én dinh va bén ving
trong nhing nam tai.

La mdt cong ty cd phan dugc niém yét trén S3 Giao dich Chiding khodn Ha No6i (HNX) véi linh
vuc kinh doanh cét 16i 1a béc x€p va luu trif hang hda, Céng ty C6 phan Cang An Giang xac
dinh viéc tuadn thu phap luat |a nguyén tic thugng tén trong moi hoat dong diéu hanh. Céng
ty ddm bao cac quy trinh van hanh luén tuan thu va bam sat hé théng van ban quy pham
phap luat tai chinh va thusng mai quéc té nhu Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Luat
Lao dong, Luat Thué Xuat Nhap khau, B6 Luat Hang hai ciing nhu cac nghi dinh, théng tu va
Mot s6 van ban hudng dan lién quan.

Tuy nhién, véi su 1anh dao cua Dang va Nha
nudc, su quyét liét cia Chinh phu va cac cap
chinh quyén, muc tdng trudng kinh té cua
Viét Nam trong nam 2025 dugc Cuc Théng
ké thudc B6 Tai chinh du bdo dat 8,02% so
v8i nam 2024. Cung vai do, GDP binh quan
dau ngudi ndm 2025 udc dat khoang 5.000
USD (tang manh so véi muc khoang 4.300
USD nam 2023 va 4.600 USD nam 2024).
Con s6 nay khang dinh vi thé viing chic cla
Viét Nam trong nhém cac qudc gia cd thu
nhap trung binh cao va tao da dé hudng
téi muc tiéu qudéc gia phat trién vao nam
2045. Bén canh d6, mac du gap nhiéu yéu
t6 kho ludng trong chinh sach thué quan,
hoat déng xuadt khau cua Viét Nam cling
ghi nhan ky luc mai véi tdng kim ngach xuat
nhap khau udc dat con sé ky luc 920 ty USD,
tang 16,9% (tudng dudng tang thém 133,71
ty USD) so v8i nam 2024.
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Hién nay, Cong ty C6 phan Cang An Giang can
quan ly cac rui ro dac thu trong linh vuc luu
trif va boc xép. Cu thé, trong qua trinh x&p da,
Céng ty thudng gap tinh trang phan loai hang
héa khong chinh xac, gady anh hudng truc tiép
dén tién do kiém dém va giao nhan hang hoéa.
Bén canh do6, do gao la mat hang kinh doanh
chu luc, cong tac luu kho tai Cang An Giang
lubn phai dat muc tiéu dam bao cac tiéu chuan
bdo quan Ién hang dau, dac biét la trong viéc
ngan nglia @am mac nham gil tron ven gia tri
va chat lugng hang hda khi ra vao cang.

Do do, nham han ché t6i da nhing rudi ro ké
trén, Céng ty C6 phan Cang An Giang d& uu
tién cai thién quy trinh phan loai va kiém dém
dua trén nén tang Ung dung cdng nghé tién
tién. Cu thé, Cong ty da xay dung va chuan hoa
cac quy trinh giao nhan chuyén nghiép, dong
thai trién khai hé théng thong tin dién ta dé
kiém soat hiéu qua tinh trang cac thud tuc théng
guan. Song song do, viéc thuc thi chat ché cac
quy dinh kiém soat chat lugng va toé chic cac
budi dao tao nghiép vu cho nhan vién cling
dugc thusng xuyén trién khai. Nhd nhing né
luc trén, luong hang hoéa luu théng qua cang,
dac biét 1a ndng san gao, ludén dugc tham dinh
chat lugng k¥ ludng tU khau ti€p nhan ban dau
cho dén khau xuat kho cudi cung, khong chi
tao nén su déng nhat trong chat lugng dich
VU mMa con gia tang uy tin thucng hiéu déi véi
mang Iudi khach hang ca trong va ngoai khu
vuc.

/\

Vai chiéu dai dudng bs bién dudc udc tinh khoang
3.260km va hé théng séng ngoi day dac, Viét Nam
c6 chudi cang bién va cang séng trai dai tu Bac
dén Nam, tao ra mot madi trudng canh tranh song
phang trong nganh dich vu cang. Vi vay, Céng ty
C6 phan Cang An Giang thudng déi mat vdi rui
ro canh tranh cla cdc cang nudc sau va hé thong
cang tu nhan tai khu vuc BPong bang séng Clu
Long ndi riéng va mién Nam ndi chung. Sau khi
Quyét dinh s6 995/QD-TTg vé viéc quy hoach Cang
bién Tran Bé dudc Thu tudng Chinh pht ban hanh
ngay 25/08/2023. Theo quy hoach, du an clia ngd
bién phia Tay nay sé trién khai tai dia ban xa Tran
PEé, huyén Tran Bé, tinh Séc Trang, quy mo du kién
khoang 550 ha va&i cau cang vugt bién dai 16km va
dat cOng suat thiét k& 1én t3i 100 triéu tan/ndm. S3
h{u uu thé vudt trdi trong viéc ti€p nhan cac tau
container siéu trong, dong thai dong vai tro mat
xich chién lugc két néi hoan hao véi hé théng giao
thong dudng b, dudng sat va dudng thly toan
vlng, Cang bién Tran Bé dang tré thanh mot daoi
trong I8n. Su hinh thanh clda cang bién nay khong
chi thay déi cuc dién nganh cang bién trong khu
vUCc ma con tao ra rao can canh tranh dang ké cho
Coéng ty C6 phan Cang An Giang.

Bén canh do, vaéi xu thé hién dai hda, cadc doi thu
canh tranh dang khéng ngiing dau tu vao ha tang
cau cang cé mdan NUdc sau va hé théng cau bas hién
dai, cho phép tiép nhan cac tau trong tai I&n, diéu
ma Cang An Giang con han ché do dac thu vi tri dia
ly ludng lach. Biéu nay tao ra rdi ro mat thi phan
vao tay cac cang lan can cé chi phi logistics toi uu
va thdai gian gidi phong tau nhanh chéng han.

Ngoai ra, su gia tang cla cac phuong thudc van
tai dudng bd cao téc dang dan chia nho thi phan
van tai thdy ndi dia, budc Cong ty phai canh tranh
khéng chi véi cac cang khac ma con véi cac loai
hinh van tai thay thé dang ngay cang phat trién vé
mat kY thuat va ha tang.
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Trudc nhing thach thic néu trén, Cong ty da chu
dong trién khai cac hé théng va phan mém quan
ly tién tién nham t8i uu hoa kha ndng kiém soat
quy trinh van hanh trén toan bd pham vi cang.
Viéc Ung dung cong nghé nay khdong chi gilp tiét
kiém dang ké chi phi nhan cong ma con dam bao
chat lugng dich vu duy tri 8 muic cao nhat, tu doé
truc ti€p nadng cao nang luc canh tranh clia Céng
ty C6 phan Cang An Giang trén thi trusng. Dong
thai, dan vi cling khéng ngling ma réng maéi quan
hé hop tac chién lugc véi cac tép khach hang tiém
nang mdi, hudng t3di muc tiéu gia tang thi phan va
cung co vi thé kinh doanh cla Céng ty tai khu vuc
Poéng bang séng Clu Long.
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Tai Cong ty C6 phan Cang An Giang, xang
dau 1a yéu t6 dau vao trong yéu, quyét dinh
truc ti€p dén gid thanh dich vu xép dg& va
hiéu qua kinh doanh clia Cong ty. Trong nam
2025, mac du cac xung dét dia chinh tri tai
Trung Bong va suc ép tu ddng USD van duy
tri cdng thang, thi trudng dau thé gidi lai ghi
nhan xu hudng gidm chu yéu nhd vao su diéu
tiét cung cau, tiéu biéu 13 02 su kién My day
manh khai thac dau da phién va chién lugc
git ving thi phan clia khéi OPEC + khién cho
gid xang dau cé nhing ddt diéu chinh gid
xudéng sau. Tinh dén ky diéu hanh cudi cung
clia ndm 2025, gid xang dau trong nudc da
cd su ha nhiét dang ké so véi dau nam, giup
Coéng ty gidm bdét dp luc chi phi van hanh
dich vu. B&n canh do, cac chinh sach héd trg
tU Chinh phu nhu viéc duy tri muc thué bao
vé moi trudng uu dai (2.000 dong/lit déi vai
xang va1.000 déng/lit d6i véi dau diesel) cung
su diéu tiét cua Quy binh 6n gid da tao ra mot
moi trudng kinh doanh tucsng dai 6n dinh.

Bén canh doé, cudc chién MY - Iran hién nay
da day rui ro gid nhién liéu 1&n cao. Cap
nhat theo sé liéu tai website cla Tap doan
Xang dau Viét Nam (Petrolimex), gid xang
RON-95 V tai ngay 19/03/2026 la 31.090
déng/lit, tdng 57,34% so v3i ngay 31/12/2025.

Pé Ung phod, Cang An Giang xac dinh viéc
theo doi st sao bién ddng thi trudng va chu
dong trién khai cac giai phap tiét kiém nang
lugng la uu tién hang dau. Viéc nang cap may
moc thiét bi va téi uu hda hiéu suat khong
chigitp Cong ty kiém soat rui ro tai chinh ma
con 13 budc di chién lugec nham hién thuc héa
muc tiéu phat trién bén viing trong tusng lai.

=< RUi ro moéi truéng

Tai Cong ty C6 phan Cang An Giang, bao vé
mMoi trudng dudgc xac dinh 1a mdt phan trach
nhiém gan lién vai hoat déng khai thac cang
va tuan thu phap luat. Nhan thdc dugc tam
quan trong cua viéc nay, Coéng ty ludén chu
trong viéc duy tri cac tiéu chuan vé sinh, an
toan va giam thiéu 6 nhiém trong khu vuc
cang.

Tai Cong ty C6 phan Cang An Giang, Ban
Ladnh dao Cong ty thudng xuyén to chuc
kiém tra dinh ky hé théng xU ly chat thai va
quy trinh van hanh, ddm bao dap Ung day
dud céc tiéu chuadn hién hanh cla cd quan
quan ly. Song song dé, cac budi tap huan
thiét thuc dudc té chic nham nang cao y
thic cliia déi ngl cong nhan vién, ddm bao
mMoi cd nhan déu ndm ving k¥ nang xu ly
su ¢ mobi trudng va cé trach nhiém git gin
cdnh quan chung. Nhiing né luc nay khéng
chi gitp Céng ty van hanh 6n dinh, ddng
quy dinh phap luat ma con thé hién su cam
két clia tap thé Cang An Giang doi véi moi
trudng séng clia cong dong dia phudng, gép
phan vao su phat trién chung cua ca xa hoi.

=+ RUi ro khac

Trong qua trinh hoat déng san xuat kinh
doanh, bén canh céac rdi ro dén thi trusng vi
mo va dac thu nganh dich vu cang, Cong ty
C6 phan Cang An Giang con phai déi mat vaéi
cac su c6 bat kha khang nhu thién tai, hda
hoan,chaynéhaydichbénh,..céthé gaythiét
hai I6n vé ngudi va tai san, dan dén viéc dinh
tré cac hoat dong kinh doanh thudng ngay.
Dé han ché tdi da cac tac dong tiéu cuc nay,
dong thadi bdo ddm an toan cho ngugi lao
déng va tinh lién tuc cla hoat dong cang,
Ban Ladnh dao yéu cau nhan su phai tuan thu

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG |

tuyét doéi cac quy dinh vé phong chdy chla
chdy, cu h6é clu nan va bdo hd lao déng.
Song song dé, hé théng may mdc, thiét bi
ludn ducgc kiém tra va bao dudng dinh ky
nham duy tri van hanh théng sudt va giam
thiéu rui ro tai nan lao déng. Ngoai ra, Cong
ty da mua bao hiém cho nhan vién va toan bd
tai san Cong ty, giup Cang An Giang ¢ ngudn
luc chd déng dé xu ly va khac phuc thiét hai
khi xdy ra su co, tu dé tang cudng kha nang
Ung pho vai cac tinh huéng bat ngd va duy tri
su 6n dinh cho hoat déng kinh doanh.
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

To chic va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinhtaichinh o, USSE NE R

Cd cau co dong, thay doi von dau tu cua chu sé hiiu

Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi
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=< Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Tang/Giam

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
Gia tri Ty trong

Doanh thu thuan 38.372 46.725 8.353 21,77%
Lgi nhuan thuan tu hoat déng (5.227) 955 =

kinh doanh ' '

Li nhuan khac 4.407 (22) (4.429) -
Lgi nhuan trudc thué (820) 933 1.753 -
Lgi nhuan sau thué (662) 775 1.436 -

Ty I8 IGi nhuan tra cd tlc/VDL - - - -

— Pac diém tinh hinh

Coéng ty C6 phan Cang An Giang cé tru sd chinh toa lac tai Phudng My Thdi, Tinh An Giang va cé 02 xi nghiép
cang la Cang My Thdi va Cang Binh Long. V3i vi thé |a clta ngd giao thuong chién lugc tai khu vuc Dong bang
s6ng Clu Long, Cang An Giang dong vai trd quan trong trong viéc xuat khau cdc mat hang chu luc nhu gd,
phan bén, clinker va gao sang cac nudc Chau A nhu Han Quéc, Malaysia, Philippines va Béng Timo,...

Tinh dén ngay 31/12/2024, Viét Nam da da xuat khau hon 9 triéu tan gao va thu vé hon 5,6 ty déng, tdng 11,1%
vé san lugng va 21,2% vé kim ngach so véi nam 2023 va la ky luc mdi trong hanh trinh 35 nam phat trién. Vai
muc gid xuat khau binh quan 600 USD/tan, cao nhat tl trudc dén nay, vi thé clia gao Viét Nam da dudc khang
dinh manh mé so v3i cac déi thi I8n nhu An D& va Thai Lan. Tuy nhién, budc sang ndm 2025, cuc dién thi
trudng lUa gao thé gidi da cé nhiing thay déi Idn, tao ra nhiéu ap luc mdi cho nganh gao ndi dia.

Cu thé, sau khi An d6 d& bd cac lénh cam va han ché xuat khau gao trdng vao cusi nam 2024, ngudn cung
toan cau da tang manh, khién mat bang gia Ita gao bat dau ha nhiét va canh tranh thi phan gitta cac quéc gia
xuat khau chinh dan tréd nén gay gat. Ngoai ra, Viét Nam van chd yéu tap trung 8 cac khu vuc Chau A va Chau
Phi v3i cac nudc nhu Philippines Indonesia, Trung Qudc, Ghana, Malaysia, Singapore, B3 Bién Nga va Ghana.
Trong dé, Philippines dugc danh la thi trudng tiéu thu I8n nhat véi thi phan khoang 38 — 40%, tuagng duang
khoang 4 triéu tan gao, tuy nhién qudc gia nay dang cé nhiing diéu chinh vé chinh sach thué nhap khau dé
can bang cung cau ndi dia. Tucng tu, Indonesia sau giai doan mua vao 6 at ndm 2024 dan dén tri lugng tén
kho cao nhat trong 5 nam qua, Chinh phd nudc nay da thuc hién ké hoach giam manh san lugng nhap khau
trong Nnam 2025 nham hudng téi muc tiéu tu chi luoshg thuc. Co thé thay, nhing chinh sach ti cac thi trudng
tiéu thu chinh néu trén da co tac dong dang ké dén san luong xuat khau gao cua Viét Nam trong nam 2025.

Theo s6 liéu ti Tong cuc Hai quan, tinh dén hét ngay 31/12/2025, Viét Nam xuat khau khoang 8,06 triéu tan
gao, thu vé hon 4,1 ty USD kim ngach, lan lugt gidm khodng 10,8% va 27,6% so v3i nam 2024. Nhan dinh vé
thuc té nay, 6ng Nguyén Ngoc Nam - Chu tich Hiép hdi Lugng thuc Viét Nam cho biét: “Nam 2025 |1a giai doan
chuy@&n minh tu lugng sang chat. DU kim ngach khéng con cao nhu ndm trudc, nhung day la Iic gao Viét
Nam khang dinh gié tri thuong hiéu qua cac tiéu chuan bén ving.” Du bdo trong ndm 2026, khi cac hiép dinh
thusng mai tu do (FTA) tiép tuc dudc tan dung va vung nguyén liéu chat lugng cao dan 6n dinh, nganh gao
Viét Nam sé budc vao chu ky tang trudng bén ving han, it phu thudc vao nhiing bién déng nhat thai cua céac
qudc gia bao hoé lusng thuc nhd vao uu thé vé chat lugng gao déng déu, tham ngon va kha nang dap Ung
nhanh cac phan khuc gao cao cap.

Doanh thu thuan Nam 2024 Ty trong Nam 2025 Ty trong
Doanh thu ban hang hoa 36 0,09% 147 0,31%
Doanh thu cung cép dich vu 38.336 99,91% 46.578 99,69%
Téng céng 38.372 100% 46.725 100%

—— Pac diém tinh hinh

Trong nam 2025, tdng doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia Céng ty C6 phan Cang An Giang dat muc
46725 triéu dong va doanh thu tt cung cap dich vu van déng vai trd 1a ngudn thu nhap chinh clia Cong ty vai
ty trong chiém 99,69% téng doanh thu.

Hién nay, do linh vuc hoat dong chinh clia Cong ty 1a cung cap cac dich vu xép d& hang hda nén téng san
luong hang hda luu thdng qua cang cd tdc dong truc tiép va dang ké dén két qua hoat déng clia Cong ty. Tinh
dén hét nam 2025, mac du tinh hinh hoat déng clia Cong ty van con ddi mat vai su canh tranh gay gat vai cac
cang ndi dia va cac phuang tién van chuyén dudng bd cling nhu tinh hinh xuat khau gao va clinker, nhung
Nh3 Phong ké hoach thuong vu ludn chi déng lién hé vai chi tau, cac dai ly hang hai dé tiép thiva cung cap
céc dich vu hang hai, nén doanh thu tU cac dich vu x&p d3 hang hda va céc dich vu khac cling ghi nhan su
tang trudng tuong duang, dat 46.725 dong trong nam 2025, tang 21,77% so v&i cung ky nam 2024. B&n canh
dod, su tang trudng trong san lusng hang hda cling tac déng dén cac doanh thu khac nhu chi phi qua cang,
chi phi lai dat, budéc ma day hay kiém dém giao nhan.

Xét vé doanh thu ban hang hda, tinh hinh trong nam 2025 cling ghi nhan su tang trudng tich cuc. Cu thé,
Cong ty ghi nhan 147 triéu déng, tang 4 lan so v8i nam 2024, gdp phan vao su tang trudng chung trong két
qua kinh doanh chung ctia ca nam.
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Chi tiéu bvT TH 2024 TH 2025 KH 2025 Tr:zzgz;z TKI:|22%2255/
San lugng Nghin tan 867 1127 1.200 129,94% 93,88%
Doanh thu Triéu dong 38.372 46.725 49.650 121,77% 94,11%
Lgi nhuan trudc thué  Triéu dong (820) 933 2.600 - 35,88%

Mac du két qua doanh thu trong nam 2025 cua
Cong ty C6 phan Cang An Giang ghi nhan nhiéu su
tadng trudng tich cuc, nhung do cac tac déng tu vi
tri dia ly va tinh trang sa bdi qua nhiéu nam da lam
gidm kha nang tiép nhan cac tau I8n clia cac cang
M¥ Théi va Binh Long, khién cho cac don hang
I8n phai chuyén dan qua céc cang bién 1an can va
phuacng tién van chuyén dudng bd. Vi nhing diéu
kién kho khan dé, Cong ty C6 phan Cang An Giang
da dat dudc 93,88% ké hoach san luogng, 94,11% ké
hoach doanh thu va 44,07% ké hoach Igi nhuan.
Cu thé, tébng san ludgng hang hda théong qua Cang
MY Thdi va Cang Long Binh trong nam dat 1.126,56
nghin tan.

Xét vé san lugng hang hda, mét trong nhing
mat hang qua cang chu yéu cua Céng ty 1a gao.
Khi mdén nudc tai lubng vao Séng Hau khéng
dam bao dudc diéu kién cho cac tai hang vdi tai

trong I8n ra vao dé dang, lam giam kha nang tiép
can cua Cang An Giang vaéi don hang Ién trong
nam. Bén canh do, do tinh chat hgp déng cung
cap dich vu gilia cidc cang va doanh nghiép can
dugc ki két theo goéi chung dé dam bao su thuan
tién va théng nhat trong viéc kiém soat hang hoa,
nén cac khach hang lau ndm cua Coéng ty khi nhan
dudc cac daon hang I8n (dac biét la cac dan hang
xuadt khau) sé lua chon phugng an van chuyén
théng qua cac cang bién vdi mdn nudc thuan
tién cho tau tai trong cao dé dang ra vao. Nguyén
nhan trén da khién cho Cang An Giang kho tiép
can va&i cadc don hang gao I8n tU cac qudéc gia
nhap khau gao lan can nhu Philippines, Malaysia,
Indonesia, ... dan dén luu lugng hang hda théng
qua cang chua dat chi tiéu k& hoach. Bén canh
do, tu thang 09/2025, Philippines — déi tac nhap
khau I8n nhat qua Cang My Thdi — da ap dung

lénh tam ngUng nhap khau dé 6n dinh thi trusng
néi dia, trong khi Indonesia dang chuyén dich
manh mé sang chién lugc tu cung tu cap lusng
thuc.Viéc tam dung xuat khau cua cac dai tac I16n
la yéu t6 chinh khién cho san lugng gao qua cang
cla Cang An Giang trong nam 2025 bi giam sut.

Xét vé doanh thu, két qua dat dugc cua Cong ty
trong nam 2025 la 49.650 triéu dong, dat 94,11% ké
hoach ca nam. So vai két qua dudc ghi nhan vao
cudi nam trudc, tdng doanh thu ndm nay tusng
ducng Vvai 121,77% va cd ty |& dat ké hoach vugt
tréi han dang ké. Mac du su canh tranh cao gita
cac phucng thuc van chuyén van gay ra thach
thiic nhat dinh déi véi linh vuc van chuyén dusng
thuly cla Coéng ty Co phan Cang An Giang, nhung
Nha vao chién lugc da dang hda cac dich vu hang
hai, doanh thu cung cap dich vu cla Céng ty dan
on dinh va gan dat dén muc tiéu da dé ra tai Pai
hoi dong cd déng. Bén canh dé, su tang trudng
trong luu lugng hang hda qua cang, cac nguodn
doanh thu tu viéc cung cadp dich vu cd ty suat
Igi nhuan cao nhu can phi, lai dat, budéc M3 day,
kiém dém giao nhan cac hang hda théong qua
cang clng nhan dudc tac doéng tich cuc. Vé chi
tiéu Igi nhuan trudc thué, Cong ty Co6 phan Cang

An Giang da ghi nhan 1ai 933 triéu dong trong nam
2025, tudng duang vai 33,88% ké hoach.

V@i bé day kinh nghiém hon 34 nam trong nganh
hang hai, Cang An Giang da khang dinh vi thé 13
mo&t thudng hiéu uy tin, chuyén nghiép, gi ving
niém tin cda khach hang trong khu vuc. DuUgi su
dan dat clia Ban La&nh dao tdm huyét va giau kinh
nghiém, Coéng ty da chu déng trién khai nhing
chién ludc linh hoat nham thich Ung v3i béi canh
mMa3i. Bén canh cac mat hang truyén théng nhu gao
va cé tra, Cang An Giang dang day manh khai thac
dich vu cho cac nhém hang mai dé téi uu hoda va
on dinh ngudn thu bén viing. V&i tinh than quyét
tdm cao do6 tU tap thé can bd cdng nhan vién, su
déng 1dng nay chinh 1a bé phéng ving chac dua
Cang An Giang vudn xa han nla trén hanh trinh
chinh phuc nhing két qua tich cuc haon.
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=+ Danh sach Ban diéu hanh
Tinh tai ngay 31/12/2025

S6 ludgng CP sd hiiu Ty 1é sé hiiu

STT Gia tri Gia tri /dai dién /dai dién
5 . Phé Tong Gidm déc
1 Nguyen Van Phu | 2.760.000 20,00%
phu trach
2 Tran Tan Phong Phé Tong Gidm déc 1.300 0,01%
3 NguyénVan Cg K& toan trudng 1.800 0,01%

=2 Nhiing thay doéi trong Ban diéu hanh trong nam 2025

Ngay 20/11/2025:
Mién nhiém Ong BUi Thanh Hiép d&i v&i chic vu Téng Gidm déc
Mién nhiém Ong Tran Van Cam déi v&i chic vu Pho Téng Gidm déc
B6 nhiém Ong Nguyén Van Phu déi v8i chic vu Pho Téng Gidm déc phu trach

‘ |
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Ngi sinh: An Giang

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dd chuyén mén: CJ nhan Kinh té chuyén nganh Ké todn

Qua trinh céng tac:

11/1995 - 12/1999
01/2000 - 02/2002

03/2002 -06/2005

07/2005 - 03/2008

04/2008 - 04/2013

05/2013 - 05/2017

06/2017 - 11/2017

12/2017 - 02/2020

03/2020 - 07/2022

08/2022 -19/11/2025

Nhan vién hgp déng - Chi cuc thué huyén Vinh Thuan tinh Kién Giang.

Can bd phu trach Giao théng — Thuy Igi UBND xa Long Dién B, huyén Chg Mdi,
tinh An Giang.

Nhan vién phong Ké todn — Tai vu Cong ty TNHH MTV Khai thac va Ché bién da
An Giang

Phé Téng Giam déc Cong ty lién doanh Khai thac va Ché bién da xuat khau
LATINA — AN GIANG (Dai dién theo Uy quyén phan vén gép phia Viét Nam trong
lién doanh).

Phoé Tong Giam doc kiém Ké todn trudng Cong ty lién doanh Khai thac va Ché
bién da xuat khau LATINA — AN GIANG.

Pho Chi huy trudng cong trusng Ba Doi thudc Cong ty TNHH MTV Khai thac va
Ché bién da An Giang

Nhan vién Tram can — Kho da céng trudng An Phudc thudc Cong ty TNHH MTV
Khai thac va Ché bién da An Giang

Phé Quan doéc cong trudng An Phudc thudc Cong ty TNHH MTV Khai thac va
Ché bién da An Giang

Nhan vién phong Ké todn - Tai vu (phu trach k& todn téng hgp) thudc Cong ty
TNHH MTV Khai thac va Ché bién da An Giang.

Phoé Trudng phong Ké todn — Tai vu thudc Cong ty TNHH MTV Khai thac va Ché
bién da An Giang.

Chtc vu hién nay tai Céng ty: Phé Tong Gidam ddéc phu trach

Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Khéng co

S6 ¢6 phan nam gil tai thdi diém hién nay:

S3 h{iu cd nhan: 0 cd phan, chiém 0% von diéu |é
Pai dién s3 h{tu: 2.760.000 cé phan, chiém 20,00% von diéu lé (theo Quyét dinh ngay 29/12/2025)

Ty 1é s3 hitu ching khoan & cac Céng ty khac: Khéng cé

S6 ¢6 phan ndm gill tai thdi diém hién nay cua nhitng ngudi cé lién quan: Khéng co

CONG TY €O PHAN CANG AN GIANG ' 37/

Ngi sinh: An Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan Ké toan

Qua trinh céng tac:

2004 - 2007: Phé phong Ky thuéat Vat tu Cang My Théi An Giang

2007 - 2010: Phoé Trudng phong Biéu ddé Cang My Théi An Giang

2010 - 2011 Trudng phong Diéu dé Cang My Théi An Giang

2011 - 2016: Thanh vién HDQT, Phé Tong Giam déc kiém Trudng phong CTCP Cang An Giang
2016 - 2021: Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam déc CTCP Cang An Giang

2021 dén nay: Phoé Tong Giam déc Cong ty C6 phan Cang An Giang
Chuc vu hién nay tai Céng ty: Phé Téng Gidam doc
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Dang Gy vién - Bang Uy CTCP Cang An Giang
S6 c¢é phan nam gill tai thai diém hién nay:

S3 h{iu cd Nnhan: 1.300 cé phan, chiém 0,01% von diéu 1é

Pai dién s3 htu: 0 ¢ phan, chiém 0% von diéu |é
Ty 1é sé hitu chiing khoan & cac Céng ty khac: Khéng cé

S6 c¢é phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhitng ngugi cé lién quan: Khdong co

Ngi sinh: An Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh dd chuyén mén: Ci nhan K& todn Doanh nghiép

Qua trinh céng tac:

2001 -2003: Doi trudng DI cung Ung Dich vu Cang My Théi An Giang

2003 - 2006: Pho phong Ké todn tai vu Cang My Théi An Giang

2006 - 2007: Quyén Trudng phong Ké todn Tai vu Cang My Thaéi An Giang

2007 - 2011: Trudng phong Ké todn Tai vu Cang My Thai An Giang

2011 - 2016: Thanh vién HDQT kiém K& todn trudng, TP. K& toan tai vu CTCP Cang An Giang

2016 dén nay: Ké toan trudng; Trudng phong ké toan tai vu CTCP Cang An Giang
Chuc vu hién nay tai Céng ty: Phé Tong Gidm déc phu trach
Chtc vu hién nay tai té chic khac: Phé phong Ké toan - Tai vu, Céng ty TNHH MTV Khai thac va Ché bién
da An Giang
S8 c6 phan nam gill tai th&i diém hién nay:
S3 hiiu cd nhan: 0 cd phan, chiém 0% von diéu |é
Pai dién sé htiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu &
Ty 1é sé hitu chiing khoan & cac Coéng ty khac: Khéng cé

S8 ¢6 phan nam gil tai th&i diém hién nay cua nhiing ngugi cé lién quan: Khong cé
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=t SO ludng can bo, nhan vién
——— Theo trinh d6 lao dong

Tinh tai ngay 31/12/2025

2 ien Sé lugng Vo a
STT Chi tiéu Ty lé
(ngui) yle 54,10%
\"’ 31,15%
1 Trinh d6 Dai hoc, cao dang 38 3115% \\ /%7
2 Trinh dé Trung cap 18 14.75% \ Trinh d6 Dai hoc, cao dang ‘\ /‘
S B = Theo —
3 Trinh d6 Lao ddng phd théng 66 54,10% Trinh d6 Trung cap — trinh do =
\ Trinh dé Lao déng phd théng I// \.
1 Nam 105 86,07% ////
2 N 17 13,93% N 1475%
— — Theo tinh chat hgp déng lao dong
1 Tructiép san xuat 71 58,20%
2 Khoéng truc ti€p san xuat 51 41,80%

I
i

\ Truc ti€p san xuat Theo
. o - tinh chat
\ Khoéng ruc tiép san xuat HDLD

41,80%

—=
2

Ui

////l

=< MuUc thu nhap binh quan clia ngudi lao dong qua cac nam — — Theo gidi tinh
don vi: dong/ ngugi/ than e 0o 00 0 0O
( : g 9 g) Tinh tai ngay 31/12/2025 ‘ i i i i i i i i ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 ® ©6 6 6 @ ¢ ©» o ® © 6 ¢ ©¢ o o o
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A ve aao tao

Xuyén sudt qud trinh van hanh va hoat dong,
Cang An Giang ludén dat vai tro va Igi ich cua
Ngugi lao déng |én hang dau. Cong ty nhan thay
rang su phat trién ctia moi cd nhan chinh 1a nén
tang cho su phat trién chung cla tap thé. Vi vay,
théng qua hé théng quy trinh va ca ché quan ly
chat ché, Cong ty tap trung xay dung déi ngu
Nnhan su co6 thai dd chuyén nghiép va chuyén
mon cao. D& nang cao hiéu suat va ma réng co
hoi nghé nghiép, Cang An Giang ludn tao diéu
kién cho can b6 - cdng nhan vién tham gia cac
khdéa dao tao kién thuc thiét thuc, dugc thiét ké
phU hgp v3i yéu cau thuc té cla ting bd phan va
xu hudng thi trudng. Nhitng nd luc nay khéng chi
nang cao nang luc nhan su ma con xay dung mot
mMoi trudng lam viéc tich cuc, cau tién.

Pong thai, Céng ty thudng xuyén cai tién quy
trinh dich vu va ndng cdp co sé vat chat nham hd
trg cong tac quan ly chat lugng dat hiéu qua tét
nhat. Bén canh dé, Ban Lanh dao ludn chu trong
dam bao dai séng day du cho ngudgi lao dong,
gilp Nhan vién yén tam coéng tac va gan bd l1au
dai. Su guan tadm nay khdng chi that chat tinh
than doan két ndi bdé ma con tao tién dé cho su
6n dinh cla doanh nghiép. Muc tiéu cot 16i cla
céc hoat dong nay la xdy dung mét nén tang van
hanh t&i uu, gitp mMoi dich vu tai cang dudgc thuc
hién nhanh chéng va chinh xac han. Két qua tu
viéc nadng cao chat lugng phuc vu sé tao ra Igi thé
canh tranh, déng thai khang dinh vi thé thusng
hiéu clia Cang An Giang nhu moét déi tdc chuyén
nghiép va tin cay trong khu vuc Dong bang séng
Cllu Long.

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG

6 Veé luong, thudng, phuc Igi, dai ngd
Trong subt qua trinh hoat dong va phat trién, Cong
ty C6 phan Cang An Giang ludn dat viéc tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh phap luadt lam nén
tang, déng thai duy tri chinh sach phc Igi va dai
ngd tuong xUng vaéi nang luc céng hién cling nhu
mat bang chung cula thi trudng lao déng. Cac co
ché& danh gid nhan su tai day dudc xay dung dua
trén nguyén tac céng bang va minh bach tuyét dai,
trong do, cac chinh sach luogng thudng dugdc xem
xét dua trén trinh dé chuyé&n mon, nang luc thuc té,
tinh than trach nhiém va chat lugng hiéu qua céng
viéc. Bén canh do, Céng ty con thiét 1ap cac ca ché
khen thudng linh hoat nham khuyén khich méi ca
nhan va don vi phat huy téi da tiém nang cling nhu
téi uu hda hiéu qua cdng viéc. Nhiing nd luc nay
khéng chi gép phan kién tao mét moi trusng lam
viéc tich cuc ma con that chat méi quan hé gan két
bén ving gitta d6i ngl nhan vién va Cong ty.

Chinh sach phuc Igi tai Cang An Giang clng dugc
thuc hién day du va nghiém tuc véi cac ché dé nhu
lugng thang thd 13, Bao hiém x& hoi, Bao hiém y
té, Bao hiém that nghiép, cung cac khoan hd trg
ém dau, thai san theo dung quy dinh hién hanh.
Bén canh do, toan thé nhan su con nhan dudc cac
khoan tién thudng va qua tang y nghia vao céc dip
I&, Tét va nhiing su kién dac biét trong ndm. Cong
ty cling luén kip thai tham hoi, ddng vién trong cac
dip hiéu hi, 6m dau, thai san, dong thai danh su
quan tadm thiét thuc théng qua cac khoan trg cap
cho nhiing gia dinh cé hoan canh khé khan. Viéc
xay dung chinh sach chdm séc y té va ho trg toan
dién cho ngugi lao déng ludn la uu tién hang dau,
doéng thai la khang dinh clia Cong ty trong viéc cam
k&t déng hanh va cham lo dai séng cho déi ngd can
bd Nnhan vién.
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A va tuyén dung Vé mdi truéng céng viéc

Tai Cong ty C6 phan Cang An Giang, trinh dé va chat lugng cuia doi ngl lao déng dugc xac dinh
la Nnhan té quyét dinh dén su phat trién bén ving cla doanh nghiép. Vi vay, Cong ty thudng
xuyén chu dong diéu chinh va cap nhat cac chinh sach tuyén dung sao cho sat vai tinh hinh va

nhu cau lao ddng thuc t& nham dap Ung sat sao cac muc tiéu trong chién lugc kinh doanh cta
Cbéng ty trong giai doan tuang lai.

Coéng ty chu trong xay dung quy trinh tuyén dung dua trén cadc nguyén tic cong bang, minh
bach va binh dang cho moi Ung vién. Hoat dong tuyén dung khéng chi dugc té chiic nham
dam bao quyén Igi tdi da cho ngugdi lao ddng, ma con dudc thiét k& bai ban dé thu hut nhing
Nhan su cé nang luc va kinh nghiém chuy@&n mén cao, nham tao ra hiéu qua lao déng vudt troi,
gdp phan thdc day su phat trién chung cda Cong ty.

Tai Cong ty C6 phan Cang An Giang, déi ngl nhan su ludn dugc lam viéc trong mot khong gian
thuan tién va thoai mai nhat. Bai véi Cong ty, moi ca nhan du & bat ky vi tri cdng tac nao cling
déu nam gi vai tro then chét, déng gop truc tiép vao su thanh cdng chung cla ca tap thé.
Chinh vivay, Ban Lanh dao ludn dat yéu té chuyén nghiép, su cdng bang va tinh than than thién
lam kim chi nam trong cdéng tac quan tri. Tai day, mdi thanh vién déu dugc tao diéu kién toi da
dé rén luyén, hoan thién ky nang va kién thic chuyén mon, tU dé khéng chi gat hai thanh cong
trong su Nghiép cd Nnhan Ma con boi dap nén Mot Mmdi trudng lam viéc tich cuc, ndng dong.

Song song vdai viéc phat trién con ngudi, hé théng ca s3 vat chat tai Cong ty cling dudc dau tu
bai ban va trang bi day du trang thiét bi hién dai nham ho trg kip thdi, gitp nadng cao hiéu suat
cdng Vviéc cho ngudi lao déng. Khdéng gian van phong dugc thiét ké theo huéng ma, thong
thodng, tan dung t&i da anh sang tu nhién va day du tién nghi. Dac biét, khudn vién Cong ty
dugc chu trong pht xanh badi nhiéu cdy mang xanh, khong chitao ra bau khong khilam viéc dé
chiu, thu thai ma con dam bao nghiém ngat cac tiéu chuan vé an ninh.

Vé phuc Igi stic khde, Cong ty C6 phan Cang An Giang cam két bao vé ddi ngl nhan su bang
viéc trang bi cic gdi bao hiém sulic khode thiét yéu cho toan thé can bd nhan vién. Bén canh
nhUng gia tri vat chat, Ban Ldnh dao Cong ty con dac biét dé cao viéc xady dung va duy tri nét
dep van hdéa doanh nghiép théng qua hé théng ndi quy vé Ung xU va giao tiép trong cong viéc
dugc thiét 1ap chat ché nham dam bao mot maéi trudng lam viéc van minh, minh bach va céng

bang gilfa cac ca nhan, cing nhu cac hoat déng tap thé nham gan két mai quan hé gilia cac
nhan su.

Tat ca cac chinh sach néu trén déu dugc Cong ty xay dung dua trén tinh than thugng ton quyén
IGi cla ngudi lao dong. Bang cach két ndi mat thiét Igi ich ca nhan véi thanh qua chung cua
doanh nghiép, Cong ty mong mudn tao nén mot nén tang viing chac cho ngudi lao déng dé
gan bé va déng hanh vaéi su phat trién bén ving va 1au dai clia Cong ty trong tuang lai.
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN TINH HINH TAI CHINH

=it Cac khoan dau tu Ién w2 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu PVT 31/12/2024 31/12/2025

Hién nay, cdc xudng sua chlta clia Cong ty thudng xuyén duy tri hoat dong 6n dinh, dam bao ca

s3 vat chat dap Ung tiéu chuan chat lugng va cong nang s dung Nhd vay, cac cong tac bao tri,

stUa chta may modc thiét bi dugc thuc hién dinh ky va dam bao an toan theo ddng quy dinh.
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 24,72 32,78

Ngoai ra, cong tac quan ly k{ thuat dudc gidam sat va thuc hién chat ché. Céng ty chu déng trong
viéc kiém tra, tinh todn dinh muc nhién liéu, 1ap du toan chi phi stia cha I8n va k& hoach dau tu Hé s6 thanh todn nhanh Lan 24,02 32,20

mua sam mdi. Toan bd qua trinh stfa chlia, dau tu tai san cd dinh déu phai dudc cac cdp co tham
quyén phé duyét, dong thai thudng xuyén dugc kiém tra va tham dinh nham dam bao nguén

von dugc st dung maot cach hiéu qua va toi uu. o . o
Hé s6 Ng/Tong tai san % 3,31% 2,97%

Hé s6 No/Vén chu sd hitu % 3,42% 3,06%

=i Cac cong ty con, cong ty lién két khong co

TINH HINH TAI CHINH Vong quay hang t6n kho Vong 1418 18,80

- . . Vong quay téng tai san vong 0,26 0,32
=+ Tinh hinh tai chinh
Pan vi tinh: Triéu déng
2 en - . < .\ Hé s6 Lai nhud thué&/D h thu thua % -1,72% 1,66%
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/Giam €56 Ldi nhuén sau thué/Doan Hthuan ’ ° °
. L Hé s6 Li nhuan sau thué&/Vén chi sé hitu binh quan % -0,46% 0,54%
Tong tai san 148.119 148.404 0,19%
e R e e R o i 0 0
Doanh thu thuan 28372 4675 2177% Hé sé Lai nhuan sau thué&/Téng tai san binh quan % 0,44% 0,52%
Hé s6 Lgi nhuan tU hoat dong san xuat kinh doanh/ o 0 o
Gid von hang ban 36.662 39.803 8,57% Doanh thu thuan % -13,62% 2.04%
Doanh thu hoat déng tai chinh 3132 2.782 -11,18%
Chi phi ban hang, quan ly doanh
priban nang, auany 10.069 8749 13,10%
nghiép, tai chinh
Lai nhuan tu hoat déng kinh doanh (5.227) 955 -
Lai nhuan khac 4.407 (22) -
Lgi nhuan trudc thué (820) 933 -

Lgi nhuan sau thué (662) 775 -
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TINH HINH TAI CHINH

wé Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
(1 chi tieu vé kha nang thanh toan

Do dac thu Céng ty C6 phan Cang An Giang hoat
dong trong linh vuc dich vu xép d38 hang hoa tai
cang, gia tri cla khoan muc hang tén kho thudng

w000 chiém ty trong kha thap trong cd cau tai san ngan

2500 e 2402 han nén hé sé thanh todn ngan han va hé sé thanh
todn nhanh clia Cong ty qua cac nam nhin chung cé

o 2024 Qid tri tusng dudng nhau.

1500 =20%5 Trong nam 2025, cac chi tiéu vé khd nang thanh

000 toan cua Cang An Giang c6 suU tang trudng manh
mé. Cu thé, hé thanh todn ngan han va hé sé thanh

>0 todn nhanh 1an ludt dat 32,78 va 32,20, tuong dusng

v8i muc tang 8,06 tang 8,18 ddn vi so va&i cung ky
nam trudc.

Su tdng trudng trong cac chi tiéu nay chd yéu nhd vao su tdng |1&én trong gia tri tai san ngan han va su giam
xuéng trong Nc ngan han, dac biét 13 02 khodn muc tién, phai trd ngudi lao déng va quy khen thudng,
phuc Igi.

C6 thé thay, mac du hoat déng kinh doanh clia Cang An Giang van con déi mat véi nhiéu khé khan va
thach thic nhung kha ndng thanh todn ngan han clia Cong ty van dugc duy tri 6n dinh va cé phan tich
cuc hon so vai cung ky. Day 1a két qua cho su nd luc cla tap thé Ban Lanh dao va toan Cong ty trong viéc
tan dung téi da cac nguodn luc san cd vai muc tiéu téi uu hda chi phi va Igi ich cho cac cd déng.

3500
32,78 32,20

0,00

Kha nang thanh toan ngan han Kha nang thanh toan nhanh

1 Chi tiéu vé co cau von

Qua cic nam, Coéng ty C6 phan Cang An Giang

thudng xuyén duy tri cg cadu tai chinh an toan va én
342% dinh. V8i nhu cau kinh doanh thuc té, Céng ty van

hoat dong chu yéu dua trén ngudn von tu cé, do dé

von chu sd htu clia Cong ty thudng chiém ty trong
320% kha cao, dao déng tu 96 — 97% gia tri tdbng tai san
2024 trong Nam 2024 va 2025.

3,40%

331%
330%

310% 3.06%
o - "20%5 Trong nam 2025, ty trong na/téng tai san clia Céng

ty gidm nhe tu 3,31% con 2,97% va ty 1&é ng/vén chu
e s8 h{tu cling ghi nhan muc gidm tucng tu. Su thay
280% ddi trong ca cau tai chinh ndm 2025 chu yéu dén
— tlU su bién déng ngudgc chiéu cla téng tai san va ng

Hé& sé ng/ Tong tai san Hé& sé ng/ Von cha sd hu

phai tra clia Cong ty.

Trong khi tdng gid tri tai san cla Cang An Giang ghi nhan gié tri 148.404 triéu déng, tang nhe 0,19% so vdi
cung ky thi tdng gia tri ng phai tra cia Céng ty ghi nhan gia tri 4.408 triéu dong, giam 9,99%, khién cho ty
trong NG trong ca cadu ngudn vén gidm 0,34% xudng con 2,97%.

Co thé thay, hoat déng clia Cong ty C6 phan Cang An Giang dugc duy tri dua trén chién lugc tu chd ngudn
von. Diéu nay va su than trong trong viéc st dung don bay tai chinh cling gitip cho Cong ty tiét giam dugc
chi phi lai vay va giam thiéu dugc céac rui ro tai chinh, gép phan vao su phat trién én dinh va bén ving cua
doanh nghiép trong diéu kién hoat déng con nhiéu khoé khan, thach thiec.

CONG TY €6 PHAN CANG AN GIANG || 47,/

1 chitieuve nang luc hoat dong

Hiéu qua hoat ddng cuia Cong ty Co phan Cang An
Giang trong nam 2025 ghi nhan nhiéu chuyén bién
tich cuc. Cu thé, vong quay hang ton kho cua Coéng
ty tang tU 14,18 1én 18,80, tudng dudng v8i muc tang
1418 4,62 don vi. Trong khi gia vén hang ban cla Céng
ty ghi nhan su tang Ién tudng Ung vd8i doanh thu

oo oos — tU 36.662 triéu dong lén 39.803 triéu dong, tuong
wozs - dudng 8,57%, thi gia tri hang tén kho cla Cong ty

van duy tri xu hudng gidm dang ké - tu 2.568 triéu

dong xudng 1.666 triéu déong, tuosng dudsng -35,12%

so v4&i cung ky nam trudc. Nguyén nhan chu yéu

o 0= cho su bién ddng ngudc chiéu nay chinh 1a tinh hinh
Veng quay téng tai san kinh doanh clia Céng ty dang dan cai thién nha vao

20,00 1880
18,00
16,00
14,00

12,00

8,00
6,00
4,00

2,00

Vang quay hang tén kho

chién lugdc da dang hda, bd sung cac dich vu cung cdp mdi nhu cap dién container, cdp nudc ngot cho
tau,... va nhu cau hoat dong thuc té chua can dau tu thém céng cu, dung cu va nguyén vat liéu mai.
Song song do, vong quay tong tai san cua Cang An Giang cling ¢ su tang |én dang ké, tU 0,26 1&én 0,32,
tusng dudng v3&i muc tang 0,05 don vi. Trong nam 2025, vi nhing nguyén nhan tudng tu lién quan dén
tinh hinh va nhu cau kinh doanh, doanh thu clia Cong ty dat dugc da tang trudng vugt trdi véi 21,77% va
téng tai san gan nhu khéng ddi, chinh 02 yéu t6 nay da gép phan gildp cho hiéu qua st dung tai san cla
Cang An Giang dudgc cai thién.

(1 chi tieu vé kha nang sinh 15i

#00% 1,66% 204%
2,00% 0,54% 0,52%
-2,00% - -0,46% -0,44%
-4,00% 172%
-6,00%
-8,00%
-10,00%
12,00% 2025

-14,00%
-16,00% 13,62%

2024

Hésd Loinhuansau Hésd Loinhudnsau Hésd Ldinhuansau Hésd Loinhuantu
thué/ Doanhthu  thu&/ Vonchusé hiiu  thué/ Tong tai san hoat déng kinh
thuan binh quan binh quan doanh/Dognhthu
thuan

Trong Nam 2025, tinh hinh xudt khau gao cua Viét Nam dang déi mat véi nhiéu thach thidc mdi tU cac
thi trudng chinh nhu Philippines, Indonesia va cac cudng qudc lusng thuc nhu An Do, khién cho san
luong 1an kim ngach déu chiu nhiéu tac déng tiéu cuc. Tuy vay, nhd vao su chl déng cla Phong ké hoach
thuong vu trong viéc chd dong lién hé véi chu tau, cac dai ly hang hai dé tiép thi va cung cap cac dich vu
hang hai theo yéu cau, tinh hinh kinh doanh clia Cong ty C6 phan An Giang van ghi nhan két qua tich cuc,
dugc thé hién théng qua céc chi tiéu vé kha nang sinh I3i trong nam 2025.
Cu thé, nha vao két qua kinh doanh cé nhiéu khdi sac va hoat déng quan ly chi phi hiéu qua, cac ngudn
thu clia Cong ty da dap Ung dugc cac khodn chi phi phat sinh trong nam. Doanh thu thuan t ban hang va
cung cap dich vu ghi nhan gia tri 46.725 triéu dong, tang 21,77% so véi cung ky, gilip téng giéa tri thu nhap
cla Cang An Giang trong nam 2025 dat 49.506 triéu déng, tang 7,76% so vai cung ky. Trong khi do, téng
gid tri chi phi phat sinh dat 48.635 triéu dong, tang nhe 4,56% so v3i cung ky. Nh3 vay, két thdc nam 2025,
IGi nhuan sau thué cuia Cong ty ghi nhan 16 sang 18i 774 triéu dong, khién cho céc hé s ROA, ROE, bién Igi
nhuan tU hoat déng kinh doanh va bién Igi nhuan rong déu cdé su chuyén bién tich cuc.



CO CAU €O PONG, THAY BOI VON PAU TU
CUA CHU sG HUU

=2 CO phan =& CQ cau cd dong

| 48 ,?*;’ BAO CAO THUGNG NIEN 2025 CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG |

. . . . L Tinh tai ngay 31/12/2025
Tong so6 co6 phiéu da phat hanh: 13.800.000 cé phiéu

* S8 lugng cé phi€u dang Iuu hanh: 13.800.000 cé phiéu Loai c6 déng S6 c6 phan Ty 1é s6 hitu

S6 lugng cé phiéu quy: 0 c6 phiéu

Sé lugng cé phan chuyén nhugng tu do: 13.800.0000 cb phiéu
e S& lugng cbé phan bi han ché chuyén nhugng: 0 cé phiéu

- Trong nudc 3.331.300 24.14%
Loai cé phan: Cé phan phd théng - NUdc ngoai - -
- Trong nudc 117.000 0,85%
x [-] ., <.
STOCK . ] . - Nudc ngoai - -
== Ménh gia c6 phan: 10.000 déng/cé phiéu
u - Trong nudc 3.010.500 21,82%
=& Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu sdé hiiu Khéng co - Nudc ngoai 29.600 0,21%
. . o . ~ Téng cong 13.800.000 100%
wé Giao dich c6 phiéu quy khong cs 0
- Trong nudc 13.770.400 99,79%
=i Cac chung khoan khac «ns 5
Cac chung khoa LRIl - Nudc ngoai 29.600 0,21%

Ty |é s3 h{tu nudc ngoai toi da: 0%

=< Danh sach cdé déng Ién
Tinh tai ngay 31/12/2025

. e oaa Soé lugng Gia tri Ty lé sé hitu
STT Loai c6 dong ¢8 phan (déng) (%)
Téng Coéng ty dau tu va Kinh doanh vén
1 N ) 7.311.600 73.116.000.000 52,98
Nha Nudc
2 Coéngty C6 phan Van Tai Thuy Tan Cang 800.000 8.000.000.000 5,80

3 Nguyén Van Linh 2.531.300 25.313.000.000 18,34




7 X
) (7 A

/ BAO CAO THUONG NIEN 2025 CONG TY C6 PHAN CANG AN GIANG | 57 |/

7

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOITRUGONG
VA XA HOI CUA CONG TY

=i Tac dong Ién moi trusng

ot

=& Tuan thu phap luat vé bao vé mai truéng

Cung v8i muc tiéu téi uu hda Igi nhuan,
Céng ty C6 phan Cang An Giang déng
thai chu trong vao cac muc tiéu phat trién
bén ving. Tiém can vai tinh than cda Hoi
nghi Thugng dinh COP30 dugc td chuc tai
Brazil vao thang 11/2025 vla qua, cac bén
lién quan da théng nhat thic day 16 trinh
hanh dong dua trén 3 tru cot then choét,
bao géom: tdng cusng kha nang chdéng
chiu va nang luc thich Ung cla hé théng
tu nhién, kinh té - xa hdéi nham dam bao
sinh k& bén ving; quyét liét gidm nhe rui
ro va thiét hai do thién tai cung cac hién
tuong khi hdu cuc doan; déng thai hoan
thién thé ché, huy déng téi da ngudn luc
dé ung phd hiéu qua vai bién déi khi hau.
Trén tinh than dé, Céng ty tap trung xay
dung hé théng chinh sach déng bd va
giam sat chat ché viéc thuc thi tai moi
daon vi, phdng ban nham dadm bdo tuan
thu tuyét déi cac quy dinh vé bao vé moi
trusng. Bén canh do, cac chi thi tu Thu
tudng Chinh phud clung chud trugng cua
cac S8, Ban, Nganh dia phuang luén dugc
Ban Lanh dao theo déi sat sao va dén déc
kiém tra, tU dé dua ra nhing bién phap
diéu chinh kip thai, phu hgp véi quy dinh
hién hanh.

Hién nay, logistics va dich vu cang Ia
nhing linh vuc tru cét chinh trong hoat
doéng kinh doanh hang ngay cua Cong ty,
do dé, muc dbé st dung xang dau la moét
trong nhing yéu té quan trong ma Cong
ty can phai quan tdm. Nham déap Ung céac
quy dinh vé bdo vé mobi trudng va huéng
dén muc tiéu phat trién bén ving, Cong
ty luén can trong trong viéc kiém sodat va
dp dung dinh muc st dung ngudén nang
lugng nay. Muc tiéu cot 16i la dam bao
cbNng tac van hanh dién ra téi uu, triét tiéu
lang phiva gidm thiéu téi da cac tac dong
tiéu cuc dén mobi trusng cling nhu coéng
doéng xa hoi.

b |

=& Tiéu thu nuéc

Trong hoat déng van hanh, ngudén nudc tiéu thu
tai Cong ty chu yéu phuc vu nhu cau sinh hoat.
Do do, dé téi uu hoda viée st dung va han ché luu
lugng nudc thai, Cong ty da chud dong trién khai
lap dat hé théng thiét bi nhu voi sen chdy cham
va voi nudc cdm bién ngat tu ddng. Song song Vi
giadi phap k¥ thuat, Céng ty da ban hanh hé thong
quy dinh chat ché vé st dung nudc va quy trinh
xU ly nudc thai tiéu chuan. Cong tac danh gid dinh
ky va kiém soat dinh muc tiéu thu tai tung thiét bi
clng dugc thuc hién nghiém tuc, gidp Ban Lanh
dao dua ra cac phuang an diéu chinh kip thai va
hiéu qua. Vé phucng dién quan tri nhan su, Ban
Lanh dao cung thu trudng cac phong ban thusng
xuyén dén déc, nhac nhd ngudi lao ddng thuc
hanh tiét kiém nudc trong sinh hoat hang ngay.
Dong thai, cong tac gidm sat quy trinh xd ly nudc
thai luén dugc chu trong hang dau, dadm bao moi
chi s6 dau ra déu tuan thu nghiém ngat cac quy
dinh ndi bd va cac quy chuan phap luat hién hanh
vé moi trusng.

Trong nhiing nam gan day, bao vé mai trusng da tréd thanh mét trong nhiing uu tién phat
trién hang dau tai Viét Nam va thé gidi. Cac chu truang, dé an tu cac té chic quéc té va cd
quan ban nganh trong nudc dudc thiét lap cu thé, tao ra khung hanh lang phap ly va hanh
dong chat ché cho cong déng doanh nghiép. V3i muc tiéu phat trién bén viing, Cong ty Co
phan Cang An Giang khéng ngiing nang cao y thuc trong viéc tuan thd phap luat vé bao vé
mMoi trudng.

Trén tinh than thugng ton phap luat va dé cao trach nhiém dai véi xa hoi, Cong ty Co6 phan
Cang An Giang xac dinh viéc tuan thu cac quy dinh vé bao vé moi trudng la nhiém vu trong
tdm, song hanh cung muc tiéu toi da hda hiéu qua kinh doanh. Cong ty da chu déng xay
dung va ban hanh hé théng quy dinh ndi bd nghiém ngat vé xd ly rac thai va nudc thai, yéu
cau toan thé can bd - cong nhan vién thuc thi mot cach nghiém tlc va tu gidc. Nha su quyét
liét trong cong tac quan tri, Cang An Giang ludn dap Ung day du cac tiéu chuan moi trudng
cla Nha nudc trong subt thai gian qua.

Bén canh d¢, viéc duy tri va phat trién hé sinh thai tai khu vuc lam viéc luén dugc Cong ty
chu trong dau tu. Hé théng cdy xanh dugc cham soc va cat tia dinh ky, két hdp vai quy trinh
thu gom rac thai dung nai quy dinh, giup dién mao cang luén gon gang, sach dep va chuyén
nghiép. D4&i vai Cong ty Co phan Cang An Giang, bao vé mai trudng khéng chi la trach nhiém
cla tap thé ma con 13y thic tu than clia mdi cd nhan. Tap thé ngudi lao déng ludn déng long
chung tay xady dung moi trudng séng va lam viéc “Xanh - Sach”, tao tién dé viing chac cho su
phat trién bén viing, mang lai nhiing gia tri nhan van 1au dai cho coéng dong va xa hoi.

Tiéu thu nang ludgng

Trong qua trinh van hang va phat trién, véi muc tiéu nhat quan vé bao vé moi trudng va toi uu
hda chi phivan hanh, Céong ty Cé phan Cang An Giang ludn dat trong tam vao viéc st dung
nang lusng hap ly théng qua cac gidi phap thiét thuc va déong bo. Cac bién phap nay khéng
chi d@m bao tuan thu nghiém tdc cdc chu truogng, cam két qudc té cuda Viét Nam ma con
dudc cap nhat thusdng xuyén dé phu hgp véi dac thu diéu kién hoat ddng thuc té tai Cong ty.
Cu thé, song song vai viéc duy tri hé théng cd s vat chat dam bao tiéu chuan véi cong nghé
it tiéu hao nhién liéu, Cong ty con thiét lap ca ché danh giad dinh ky vé tinh trang ky thuat va
dinh muc tiéu thu nang lugng cho ting loai may mac, thiét bi. Hoat déng nay gidp Ban Lanh
dao cé day du co s dé dua ra cac quyét dinh bao tri, x( ly hodc thay madi moét cach toi uu.

Poéng thai, Ban LAnh dao Cang An Giang da chuan hda cac quy trinh, ndi quy st dung thiét
bi dién va may maoc chuyén dung, két hgp cung céng tac tuyén truyén sau rébng dén ting
phong ban. Y thic tiét kiém nang lugng cla can bd cdng nhan vién ludn dugc dé cao théong
qua nhiing hanh déng cu thé nhu: van hanh thiét bi ding muc dich, tiét kiém dién nang van
phong,... Qua dé, Céng ty khéng ngliing nang cao tinh than trach nhiém cd nhan trong suot
qua trinh phat trién bén viing ctia doanh nghiép.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOITRUGONG
VA XA HOI CUA CONG TY

wé Chinh sach lién quan dén ngugi lao dong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

P e
N

Téng nhan su dang lam viéc tai Cong ty C6 phan Cang An Giang tinh dén ngay 31/12/2025 1a 122
ngudi. Thu nhap binh quan 13 8.800.000 déng/ngusi/thang.

Trong sudt qua trinh hoat déng, Cong ty C6 phan Cang An Giang xac dinh mdi nhan su 13 tai san
quy gid va la nhan té quyét dinh su thanh céng bén viing cla té chic. Chinh vi vay, Cong ty ludn
dat uu tién hang dau vao viéc thuc thi cac chinh sach phuc Igi toan dién, nham dam bao dai
séng vat chat day du va suc khoe tinh than lanh manh cho déi ngd nhan vién.

Cu thé, Cong ty cam két duy tri viéc lam &n dinh cho 100% ngudi lao dong, dong thai thuc hién
nghiém tdc cdc nghia vu vé bao hiém xa hai, chi tra kip thai cdc ché ddé 6m dau, thai san theo
quy dinh cuda phap luat. Bén canh thu nhap cg ban, ddi séng clia ngudi lao déng con dudc quan
tdm sau sic théng qua cac chuong trinh trg cap, hiéu hi ciing nhu thudng hiéu qua cdng viéc.

Hon thé nla, Ban Chap hanh Céng doan phdi hgp cung ddi ngl quan ly thudng xuyén déi mdi
céc hoat déng gan két nhu: té chiic chudng trinh vui chai giai tri dip 1€ Tét, cac hdi thao van hoa
va nhing hoat dong da ngoai hang nam. Nhing né luc nay khéng chi dung lai & viéc cham lo
dgi séng tinh than ma con gép phan xay dung moét maoi trudng lam viéc gan bdé, ngi moi ca nhan
déu cam thay dudgc tran trong va an tam céng hién vi su phat trién chung cda Cang An Giang.

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG |

=& Bao cdo lién quan dén trach nhiém doéi v3i cong dong dia phudng

Bén canh muc tiéu toi uu héa hiéu qua kinh doanh, viéc thuc hién tron ven trach nhiém véi moi
trudng va cdng dong ludn 1a mot trong nhiing muc tiéu phat trién cla Cong ty Co phan Cang
An Giang. V3i vi thé 13 mdt doanh nghiép gan bé mat thiét véi dia phuong, Ban Ldnh dao Céng
ty thudng xuyén phdéi hdp chat ché cung chinh quyén cac cap dé trién khai nhiing chusng trinh
an sinh xa hoi thiét thuc. Cac hoat déng nay khéng chi ding lai & viéc hd trg ddi séng vat chat
ma con chd trong nadng cao gia tri tinh than cho ngudi dan tai cac dia ban 1an can. Bay la minh
chiing rd nét cho cam két chia sé thanh qua phat trién va xay dung mai quan hé cdng hudng
bén chat gitta doanh nghiép va cdng déng. Cu thé, nhiing hoat déng tiéu biéu trong nhiing nam
qua bao gom:

Cong ty da tham gia cung Chinh quyén dia phudng phung dudng sudt dsi 01 me Viét
Nam Anh hung;

H& trg cho cdng nhan tha cong Xi nghiép Cang Binh Long vui xuan doén tét At Ty 2025;
HO trg Boan thanh nién tham gia hoat ddng kham bénh, phat thuéc cho ngusi nghéo
Ho trg, tdng qua cho céc gia dinh chinh sach, hd nghéo, can bd, nhan vién va cdng nhan
x&p da& thu cdng trong céc ngay Lé, Tét.

Ngoai ra, Cong ty da xay dung cac ké hoach ndi bd nham cai thién tinh hinh hoat dong clia Céong
ty gbép phan cai thién nén kinh té dia phudng; ngoai ra Céng ty luén kéu goi, khuyé&n khich moi
ngudi clng nhau chung tay va clng nhau goép stc dé chia sé cung vai hd trg déi véi cac trusng
hdp ngudi lao ddng cd hoan canh dac biét khd khan.

=& Bao cao lién quan dén hoat dong thi truéng von xanh

Trong bdi canh kinh té toan cau hudng tdi chuyén ddi xanh, cac hoat dong trén thi trusng vén
xanh —dién hinh 1a phat hanh cé phiéu xanh — da tré thanh kénh huy ddéng ngudn luc quan trong
giup doanh nghiép trién khai cac du an bao vé moi trudng va phat trién bén ving. Day la moét
dinh hudng chién lugc mdi do Uy ban Ching khoan Nha nudc ban hanh nham khuyén khich
cbng dong doanh nghiép dich chuyén sang mé hinh san xuat than thién vai hé sinh thai. Céng ty
C6 phan Cang An Giang ludn theo ddi, cap nhat va tiép thu nhiing thédng bao ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc, déng thdi tim hiéu va thuc hién theo dlng cac van ban da ban hanh ctia Uy ban
nham dam bao hoat déng clia Cong ty ludén dugc van hanh theo dung phap luat, gép phan tao
nén su Minh bach, hiéu qua cho thi trudng ching khoan Viét Nam.



BAOCAOVADANHGIA = 1 @& NS |
CUA BAN TONG GIAMBPOC e, 'ﬁ: 15 . | 1 Hﬁ

Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh Vi'; | |
Tinh hinh tai chinh B W\ | i

Nhiing cai tién vé cod cau to chuc, chinh sach,

quan Iy 1 l " : I‘ | II|II]JI|
. : i,
1y !H

Ké hoach phat trién trong tuong lai : i N I ﬂ'ﬁi&ﬁ zmw

S
e s (M P eme

g o il ] e R
N R e AN f‘"“fmm‘l“

B k_ﬁ

Giai trinh cua Ban Tong Giam doéc doéi véi y kién
kiém toan




7 AN
W

) (7 \
\

/' BAO CAO THUONG NIEN 2025 CONG TY €6 PHAN CANG AN GIANG | 57/

DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

=< Phan tich tdng quan vé hoat dong cua cdng ty so v3i ké hoach/
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V3i bé day kinh nghiém gan 40 nam trong linh vuc dich vu hang hai va logistics, Cong ty C6
phan Cang An Giang da khang dinh vi thé va trd thanh déi tac tin cay cla cac doanh nghiép
trong khu vuc. Uy tin ctia Céng ty ddi vai cac dai ly hang hai, chu tau va khach hang khéng chi
dén tu tham nién hoat ddng ma con dudc bdi dap badi quy trinh van hanh chuyé&n nghiép. Doi
ngl bdoc xép, giao nhan cung luc lugng cdng nhan k¥ thuat tay nghé cao da luén dam bdo tinh
chuan xac va hiéu qua trong tung khau dich vu, tao nén gia tri cot 16i gitp Céng ty duy tri su gan
bé mat thiét vai cac doi tac truyén théng 1an khach hang mai.

Bén canh nén tadng hatang, chién lugc quan trilinh hoat clla Ban Ldnh dao cung su tan tadm cua
ddi ngl nhan su day dan kinh nghiém da giup hoat déng kinh doanh clia Céng ty dan dudc 6n
dinh trong bdi canh thi trudng nhiéu bién dong. Trong nam 2025, théng qua viéc ..., doanh thu
cung cap dich vu clia Cong ty da ghi nhan nhing két qua tich cuc. Song song véi nd luc tadng
trudng doanh thu, tap thé Cang An Giang con quyét liét trien khai cac gidi phap tiét giam chi
phivan hanh, tU dé bao toan Igi ich t8i da cho cac nha dau tu va cd déng, ddng thadi tao ngudn
luc tai chinh viing chc cho cac ké hoach phat trién dai han.

Trong ndm 2025, Cong ty Co phan Cang An Giang ti€p tuc su dong hanh va ho trg sat sao cla
cadc co quan quan ly Nha nudc. Bac biét, su chi dao chién ludc tu Téng cong ty Dau tu va Kinh
doanh vén nha nudc (SCIC) cung su phoi hdp nhip nhang tU cac cg quan hiu trach nhu Cang
vu Hang hai, Hai quan va Bién phong da tao diéu kién téi da cho hoat déng luu thdng hang hoéa
tai cang. Nhing thuan Igi vé thu tuc hanh chinh, két hgp cung su tin tudng tuyét déi tu phia doi
tac, chinh 1a dong luc quan trong dé Cang An Giang hién thuc hda triét ly van hanh xuyén sudt:
“Nang suat — Chat lugng — An toan — Hiéu qua” trong sudt qua trinh hoat déong.

Khu vuc Bong bang séng Clu Long dugc danh gia la sd htiu mang Iudi séng ngoi va kénh rach
tri phd, tuy nhién nang luc khai thac van tai dudng thuy tai day van chua tuong xiing vdéi tiém
nang von cé. Mot trong nhiing rao can I8n nhat déi véi Céng ty Cé phan Cang An Giang chinh 1a
han ché vé mdn nudc thap tai cac ludng tau vao séng Hau, dan dén viéc chicé thé tiép nhan cac
doi tau trong tai nho. Thuc trang ha tang nay da vo hinh trung gidi han pham vi xuat khau hang
hoa chu yéu trong khu vuc Béng Nam A, ngan can kha nang tiép can truc tiép cac thij trudng
vién dugng xa hon. Trong nam 2025, mac du Cong ty da quyét liét thuc hién cac bién phap quan
tri chi phi dé tiét giam ap luc tU nhién liéu va nhan cong, nhung nhing diém nghén vé luéng
tuyén van gay ra su cham tré trong viéc gidi phdong tau, truc tié€p lam gia tang chi phivan hanh
va anh hudng dén hiéu qua khai thac dich vu téng thé.

Bén canh nhing thach thuc vé ha tang giao théng, hoat déng san xuat kinh doanh cda Céng
ty con chiu tadc dong khéng nho tu céc yéu té ngoai canh khach quan. Su bién déi that thusng
cla thgi tiét dia phucng da gay ra nhiing gidn doan nhat dinh, tao dp luc I&n 1én céng tac lap
k& hoach va diéu dd6 san xuat tai cang. Trén thi trudng qudc té&, viéc cac qudc gia nhap khau gia
tang céc bién phap bao hd mau dich va rao can phi thué quan déi véi mat hang gao da tao ra
nhing thach thdc mai cho dong chay hang hda théng qua cang. Thuc té nay doi hoi Ban Lanh
dao phai duy tri su nhay bén, lién tuc xay dung cac kich ban Ung pho linh hoat dé thich Ung kip
thai véi mot madi trudng thusng mai qudc té day bién déng va rui ro.

Trong béi canh canh tranh gitta céc cang trong khu vuc dang dién ra ngay cang quyét liét, dac
biét |a cudc dua vé gid dich vu, Cong ty xac dinh viéc nang cap va dong boé hda hé théng trang
thiét bi theo hudng hién dai, tiét kiém nang lugng la mét nhiém vu chién lugc cap thiét. Dau
tu vao cdng nghé khéng chi gitp téi uu hdéa quy trinh san xuat va giam thiéu tén that, ma con
la nén tang viing chac dé nang cao nang luc canh tranh, khang dinh vi thé cua Cang An Gi

trén ban doé logistics khu vuc.
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=< Nhiing tién bd céng ty da dat dudgc

Hé théng quy ché quan tri néi bd va Diéu |é t6 chic hoat dong cua Cong ty khéng ngiing dudc
ra soat va hoan thién, tao lap nén tang phap ly va quan tri viing chac cho moi hoat déng san
xuat kinh doanh dugc van hanh theo dung muc tiéu chién lugc da dé ra. Théng qua viéc phan
dinh cu thé chdc nang, nhiém vu va tham quyén gilia cdc phong ban chuyén mon, Cong ty da
thiét 1ap dudc ca ché van hanh déng bd va xuyén suét. Cac hé théng quy dinh minh bach nay
khoéng chi giup téi uu hda quy trinh phéi hgp ma con la thudc do khach quan dé Ban Lanh dao

danh gia chinh xac su tién bd cling nhu hiéu qua hoat dong cla tung don vi chiic ndng qua
tlng giai doan cu thé.

Xac dinh ngudn nhan luc 1a tai san quy gia nhat va |a yéu té then chdt quyét dinh su phat trién

bén ving, Cong ty C6 phan Cang An Giang ludn dat cong tac quan tri con ngudi lam trong tam

[IEEREr e

trong chién lugc phat trién. Cong ty uu tién xay dung ddi ngl lao ddéng hoi tu du ba yéu to: thai
dé chudn muc va chat lugng céng viéc vugt troi. Thong qua viéc sdp xép mdi cd nhan vao cac vi

tri phu hgp véi chuyén moén va thé manh riéng biét, Cang An Giang da téi da hda hiéu suat su
dung lao ddéng, han ché tinh trang déi du ngudn luc cling nhu gilp tinh gon bé may va giam
thiéu chi phi quan ly van hanh. Ngoai ra, Cong ty cling dac biét quan tdm dén viéc kién tao mot
Moi trudng lam viéc vdn minh, gan két va nhan van. Su phdéi hdp chat ché gilta cdc phong ban
va tinh than doan két néi bd da gép phan xay dung nén moét tap thé Cang An Giang viing manh,

cung hudng téi nhiing gia tri chung va su thanh céng dai han clia doanh nghiép.

Bén canh do, vdi tam nhin chién ludc va su linh hoat trong viéc diéu tiét hoat déng kinh doanh
cla Ban Lanh dao, hoat dong kinh doanh ctia Cang An Giang dang dan dudc 6n dinh va ghi

nhan két qua Igi nhuan tich cuc trong nam 2025.

il
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=< Tinh hinh tai san
Pan vi tinh: Triéu déng

TH 2025/ Ty trong nam Ty trong nam

Chi tiéu N3m 2024 N3m 2025 TH 2094 3050 So5s
Tai san ngan han 90.634 95.309 105,16% 61,19% 64,22%
Tai san dai han 57.485 53.095 92,36% 38,81% 35,78%
Téng tai san 148.119 148.404 100,19% 100% 100%
S Nhan xét

K&t thic nam 2025, tai san clia Cong ty C6 phan Cang An Giang khdng cé su thay doi I8n ca vé gia tri 1an
€3 cau. Cu thé, tai ngay 31/12/2025, tong tai san ctia Céng ty ghi nhan gia tri 148.404 triéu déng, tdng 0,19%
so vé8i cung ky nam trudc.

Vé co cau, tai san ngan han van chiém ty trong da sé vai gia tri 95.309 triéu dong, tuong dudng 64,22%
trong tong tai san cua Cong ty. Trong khi dé, do Cang An Giang khong phat sinh cac khoan dau tu, mua
sam tai san c6 dinh cling nhu khau hao phat sinh trong ndm nén tai san cla Céng ty cd su sut giam nhe,
dat gid tri 53.095, giam 7,64% so vai cung ky nam trudc va chiém 35,78% trong ca cau téng tai san nam 2025.

wé Tinh hinh ng phai tra

Dan vi tinh: Triéu déong

TH 2025/ Ty trong nam Ty trong ndm

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 TH 2024 2024 2025
NG ngan han 3.667 2908 79,30% 74,88% 65,97%
NG dai han 1.230 1.500 121,95% 2512% 34,03%
Tong nd phai tra 4,897 4.408 90,01% 100% 100%
_ Nhan xét

K&t thiic ndm 2025, ng phai trd clia Cong ty C6 phan Cang An Giang ghi nhan su bién déng trong gia tri
va cg cau. Vé gid tri, nd phai tra trong ndm 2025 cla Cong ty ghi nhan 4.408 triéu dong, gidam 9,99% so
v3@i cung ky nam 2024. Trong khi ng dai han cuia Cong ty tang 270 triéu déng, tusng dusng véi muc tang
21,95%, thi ng ngan han giam 759 triéu déng, tusng duang véi muc giam 21,70% so v3i nam trudc.

Su bién déng ngudc chiéu gitta khodn muc ng dai han va né ngan han dan dén su dich chuyén trong cg
cdu ng phai trd ctia Cang An Giang. Cu thé, mac du nd ngdn han clia Cong ty van chiém da sé trong téng
NG phai tra, nhung ty trong cé su sut gidm nhe tU 74,88% xudng con 65,97%, trong khi do, ty trong ng dai
han tang tu 25,12% 1én 34,03% trong nam 2025.

Nhin chung, tdng N phai tra cua Coéng ty ti€p tuc dugdc duy tri 3 ty trong thap va 6n dinh qua cadc nam.
Cd cau nay phu hop v8i nhu cau st dung von thuc t&, gitp Cong ty chi déng trong viéc kiém soéat cac chi
phi tai chinh va gidm thiéu rui ro bién ddng lai suat. Viéc duy tri ng phai trd én dinh cling tao diéu kién
dé Coéng ty tap trung ngudn luc vao cac hoat ddng van hanh cét 16i va dam bao su én dinh cda dong tién
trong dai han.

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG || g]

NHUNG CAI TIEN VE CG CAU TO CHUC, CHINH SACH,
QUAN LY

=i TO chlc quan ly

Trong cong tac khai thac hang hoa, Cong ty tap trung ddy manh hoat dong va duy tri méi quan hé
on dinh véi cac khach hang truyén théng. Trudc ap luc canh tranh ngay cang I6n, Cong ty da theo
déi sat bién dong thitrusng dé dua ra cac chinh sach diéu chinh kip thdi theo tiing giai doan nham
dap Ung muc tiéu xuyén sudt la nang cao chat lugng dich vu va ciing c6 uy tin thucong hiéu, qua do
tUng budc cai thién thi phan so vaéi cac cang khac trong khu vuc.

Vé cdng tadc ma rong doi tusng khach hang va pham vi cung cap dich vu, bd phan khai thac da
chl déng tim kiém thém khach hang mdi va ma robng danh muc cac mat hang dé tang san luong
théng qua cang. Du Cang An Giang dang doéi mat véi nhiing khé khan do mdén nudc thap tu luéng
sdng Hau lam han ché viéc tiép nhan tau trong tai Ié8n, don vi van duy tri lién lac chat ché véi cac
khach hang va dai ly hang hai dé tim kiém, khai thac cac doi tau cé tai trong phu hop.

Song song do, Cong ty da xay dung cac phusng an kinh doanh linh hoat v&i cc ché gid phu hop
theo tung thai diém trong ndm nham thu hat déi tdc. Cac gidi phap tiét kiém chi phi, ra soat va diéu
chinh gid thanh cling dudgc trién khai dé dam bao hoan thanh cac chitiéu san xuat kinh doanh. Viéc
da dang hda ngudon hang khéng chigdép phan tang san lusng ma con gidp Cong ty phan tan rui ro,
on dinh hoat dong trong bdi canh thi trudng bién dong.

Trong cbng tac kiém sodt chi phi, Ban Lanh
dao Cong ty thudng xuyén kiém tra sat sao va
chi dao kip thai Ung phoé vai boi canh nguodn
hang bién dongva ap luc canh tranh gia tang.
Viéc toi uu hoa chi phi khéng chi gidp phong
ngUa rui ro tai chinh ma con la cc sa dé duy
tri thu nhap 6n dinh cho nguai lao dong.

Tong Giam ddéc da chi dao cac bd phan san
xuat nadng cao y thdc tiét kiém va quan ly
chat ché céac khoan muc chi phi van hanh.
Trong do, cac phong ban chuyén mon tap
trung ra soat va kiém soat nghiém ngat quy
trinh mua sdm céng cu dung cu, dinh mic
cap phat nguyén vat liéu cing nhu chi phi
bao tri, stia cha thiét bi. Théng qua cac budi
giao ban dinh ky, Cong ty thudng xuyén danh
giad va dé xuat cac giai phap k¥ thuat cu thé
nham gidm thiéu 1ang phi, ddm bao téi uu
hoa hiéu qua tai chinh trong tung khau hoat

dong.
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Trong cébng tac khai thac hang hda, Cong ty tap trung dady manh hoat déng va duy tri méi quan
hé& on dinh va&i cac khach hang truyén théng. Trudc ap luc canh tranh ngay cang Ién, Cong ty da
theo dbi sat bién déong thi trudng dé dua ra cac chinh sach diéu chinh kip thai theo ting giai doan
nham dap Ung muc tiéu xuyén sudt 1a ndng cao chat luong dich vu va cling ¢6 uy tin thusng hiéu,
qua dé tlung budc cai thién thi phan so véi cac cang khac trong khu vuc.

Vé cong tdc ma rong doi tusng khach hang va pham vi cung cap dich vu, bbé phan khai thac da
chl déng tim kiém thém khach hang mdi va mad réng danh muc cdc mat hang dé tang san lugng
théng qua cang. DU Cang An Giang dang déi mat véi nhiing khé khan do mén nudc thap tu luéng
sdng Hau lam han ché viéc tiép nhan tau trong tai I8n, don vi van duy tri lién lac chat ché vai cac
khach hang va dai ly hang hai dé tim kiém, khai thac cdc déi tau cd tai trong phu hdp.

Song song do, Céng ty da xay dung cac phuong an kinh doanh linh hoat véi ca ché gia phu hgp
theo tUng thai diém trong ndm nham thu hut déi tac. Cac giai phap tiét kiém chi phi, ra soat va
diéu chinh gia thanh cling dugc trién khai dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh
doanh. Viéc da dang hda nguon hang khéong chi gép phan tang san lugng ma con gidp Céng ty
phan tan rdi ro, 6n dinh hoat déng trong bdi canh thi trudng bién dong.

Trong qua trinh van hanh clia Cang An Giang, Cong ty tap trung hoan thién cac
CcG ché vé tién luong, tién cdng va ché dd phuc Igi, coi day la cdng cu then chot
dé ddm bao bd may van hanh théng suét, dap Ung kip thdi cac yéu cau thuc tién
cla hoat déng san xuat kinh doanh.

Chinh sach phan phai tién luong tiép tuc dudc thuc hién dua trén nguyén tac
gan lién nang suat lao ddng vaéi hiéu qua kinh doanh. Su dong thuan cao tu tap
thé ngugdi lao déng déi véi chinh sach nay da tao ra dong luc lam viéc manh mé,
déng thdi cling ¢é niém tin va su gan bé clia cdn bd nhan vién déi véi su phat
trién bén ving clda Cong ty.

Song song Vai viéc sdp x&p nhan su theo dung chuyén mon nghiép vu, cdng tac
an ninh cang bién dugc trién khai quyét liét dé bao vé uy tin doanh nghiép. Doi
ngl bao vé duy tri quy trinh kiém soat nghiém ngat déi véi tat ca phuadng tién va
céd nhan ra vao cang, dac biét |a khu vuc béc xép, nham ngan ngla triét dé cac
hanh vi tiéu cuc va that thodat tai san. B&n canh doé, viéc phdi hdp chat ché vai cac
co quan chlc nang trong viéc tuan tra, kiém soat an ninh ving nudc da gidp duy
tri moi trusng khai thac dich vu dudgc an toan, 6n dinh va chuyén nghiép.

Trong cébng tac quan ly ky thuat, Cong ty duy tri hoat dong bao tri, bao dudng
thudng xuy@én nham dam bao cdc phugdng tién san xuat luén trong tinh trang
van hanh téi vu. Vai tro clia xudng slta chta dugc phat huy toi da trong viéc xt ly
Kip thai cac su cd ky thuat, gitp hoat ddng san xuat dién ra lién tuc, gitp Cong ty
chd déng trong viéc ddp Ung nhu cau tu khach hang.

Cong tac quan ly ky thuat va dinh muc dudc thuc hién chat ché théng qua viéc
quyét todn nhién liéu, vat liéu dua trén cac tiéu chuan ky thuat da phé duyét.
Cong ty thudng xuyén ra soat, cap nhat va diéu chinh dinh muc tiéu hao nhién
liéu phU hgp véi dac thu ting loai hang hda béc xép nham muc tiéu tiét giam toi
da chi phivan hanh.

PG6ivSi hoat ddng dau tu va xay dung, tat ca cac du toan slta chfa, du dn mua sdm
trang thiét bi déu trai qua quy trinh kiém tra va tham dinh ky ludng vé tinh can
thiét cing nhu hiéu qua kinh té trudc khi trinh Ban Tong Giam déc phé duyét.
Quy trinh nay dam bao cac ngudn von dau tu dudc st dung ddng muc dich, cd
trong diém va mang lai gid tri thiét thuc cho nang luc khai thac ctia Cong ty.
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Budc sang nam 2026, Ban Biéu hanh nhan dinh tinh hinh san xuat kinh doanh sé&
ti€p tuc déi mat v&i nhiéu bién sé khé ludng trong bdi canh thi trudng toan cau du
cung va bién déng manh. Riéng déi véi mat hang gao xuat khau — linh vuc cot [6i
cla Cong ty — du bdo sé la mét nam day thach thic do su phan hda rd rét tai cac
thi trusng truyén théng. Trong khi Philippines du kién md cla trd lai nhung di kém
cac rao can thué quan va quy dinh cang bién khat khe, thi Indonesia dang dan
chuyén dich sang trang thai tu cung tu cap va cé kha nang rut khéi nhém cac quéce
gia nhap khau gao Ién.

Bén canh nhiing bién dong thi trudng, han ché vé ha tang k¥ thuat van 13 bai toan
nan giai khi maén nudc ludng séng Hau vao cac bén cang khong 6n dinh. Viéc tiép
nhan cac doi tau trong tai t 5.000 tan dén 7.000 tan (Mdn nudc tu 6,7m dén 7,5m)
hién phai phu thudc hoan toan vao ché doé thuy trieu, gdy anh hudng truc tiép dén
tinh chu déng trong diéu doé san xuat va lam gia tdng chi phi van hanh. béng thai,
ap luc canh tranh vé gia tu cac cang lan can trong khu vuc cling dat ra yéu cau cap
thiét vé viéc t6i uu hda quy trinh dé duy tri hiéu qua kinh doanh.

Trong ndm 2026, Cang An Giang sé tap trung day manh lién doanh, lién két vai cac
dan vi logistics chuyén nghiép nham da dang héa chudi cung Ung va gia tang gia
tri dich vu. V&i su ho trg sat sao tl cac cd quan quan ly cung quyét tdm cao doé cla
tap thé can bd cdng nhan vién, Cong ty tu tin hudng tdi viéc hién thuc hdéa cac muc
tiéu san xuat kinh doanh da dé ra, dam bao su phat trién én dinh va bén viing.

Trong nam tai, Cong ty Co phan Cang An Giang sé tang cudng tinh chu déng théng qua viéc ti€p can sém
céc chu tau, chd hang va don vi logistics nham ndm bat dién bién thi trudng, tt do linh hoat diéu chinh
chinh sach kinh doanh dé gilt chan khach hang truyén théng va khai thdc nguén hang mdi. Céng ty dac
biét chd trong day manh hgp tac véi cac doéi tac logistics, ap dung co ché gia linh hoat dé khuyén khich
khach hang si dung dich vu déng container tai cang hodc van chuyén container truc ti€p dén kho. Dong
thai, viec md rdng mang ludi van tai container sang cac tinh 1an can dudc xac dinh 1a muc tiéu trong tdm dé
da dang héa ngudn thu.

Cong tac khai thac ha tang sé dudc tap trung téi uu hda hét cong suat cau tau, bén phao
va céc dich vu bé trg hang hai nhu lai dat, cap nudc, vé sinh tau bién. Bac biét, quy trinh
doéng container gao xuat khau sé dugc kiém soat nghiém ngat hon théng qua viéc tang
cudng gidm sat 24/7 nham dam bao hang héa dudc xép dd dung dinh lugng, quy trinh
déng gdi dam bao vé sinh va moi phat sinh dugc xt ly kip thai, gép phan xay dung uy tin
daéi véi cac doi tac thusng mai.

Vé quan tri ndi bd, Cong ty ti€p tuc ra soat va kién toan bdé mady nhan su theo nguyén tac
“‘dlng ngugi, dung viéc" dé nang cao nang suat va tinh gon chi phivan hanh. Cac khoan
chi phi cho vat tu, nhién liéu va stfa chlta may maoc phai trai qua quy trinh kiém soat chat
ché, dam bao su dung tiét kiém va hiéu qua. Song song dé, cdng tac an ninh trat tu, bao
Vvé tai san va phong chady chiia chay tiép tuc dudc siét chat dé bao dam mai trudng lam
viéc an toan tuyét doi.

Hoat déng kinh doanh sé tap trung sau vao cac mat hang thé manh, nhat la gao xuat
khau theo hgp déng thusng mai, théng qua chién lugc canh tranh lanh manh dé git
ving thi phan. Céng ty kién quyét chan chinh cac hanh vi gay phién ha hoac tiéu cuc lam
anh hudng dén hinh anh doanh nghiép. Viéc phéi hap vaéi cac daon vi logistics dé tiép can
nhém doanh nghiép xuat khau gao trong tinh va khu vuc 1an can sé dudc duy tri nhu mét
nhiém vu thudng xuyén, gan lién véi cong tac bao dudng may moc dinh ky dé khong lam
gian doan day chuyén san xuat.

Tai cac dan vi truc thudc, Xi nghiép Cang My Théi tap trung nang cao nang suat xép dad
théng qua su phdi hgp nhip nhang gitia lao déng thu céong va ca gidi. Xi nghiép Cang
Binh Long tdng cudng khai thac hang Iuu kho va tim kiEm nguon hang mdi phuc vu Khu
cbng nghiép Binh Long cling nhu nhu cau phat trién kinh té ving. Trong khi dé, Xi nghiép
Van tai bd s& ma rong pham vi hoat déng, dua dich vu van chuyén container ti€p can sau
han vao cac khu céng nghiép phu can.

STT Chi tiéu Pan vi K& hoach nim 2026 Ngoai ra, Cang An Giangclng sé tang cudng cc ché phdi hgp lién phong ban trong diéu
hanh san xuat va kiém soat tai chinh, dac biét |a cong tac thu héi cdng ng dung han dé
1 Sanlugng hang hda théng qua Tan 1.245.000 dam bao dong tién lanh manh. Viéc duy tri kiém tra dinh ky vé an toan lao déng va vé sinh

mMoi trudng sé la nén tang cot 16i dé Cang An Giang hudng tdi muc tiéu san xuat an toan,

2 Tong Doanh thu Ty dong 55871 on dinh va phat trién bén ving trong tusng lai.
3 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 29
4 NOp ngan sach Ty déng 54
Theo Bdo cdo tai chinh kiém todan nam 2025, dan vi kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da
5 Thunhap binh quan Triéu déng/ ngudi/ thang 92 dua ray ki€én kiém todn chap nhan toan phan daéi véi bao cdo cla Cong ty, vi vady Ban Tong Giam déc khong

cody kién gidi trinh thém.
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

O

Trong ndm 2025, hoat déng san xuat kinh doanh cua Cang An Giang chiu tac déng truc tiép tu
nhing dién bién phic tap cla tinh hinh quéc t&. Cang thang dia chinh tri tai Trung Béng cling cac
chinh sach thué& quan mai da gay gian doan chudi cung Ung toan cau, dan dén lam phat va de doa
da tang trudng kinh té daéi véi hang hda xuat nhap khau. Trong béi canh do, cac mat hang chu luc
théng qua cang nhu lba gao va thly san gap nhiéu khoé khan vé dau ra, gid ca xuat khau khong éon
dinh, dac biét la phan khudc gao déng container. Song song do, siic mua tai thi trudng ndi dia (chu
yéu 1a gao van chuyén di cac tinh phia Bac) sut giam da dan dén tinh trang s Iugt tau cap cang
thap va ca cau hang hda théng qua cang thiéu su déong déu.

Bén canh nhing thach thic chung, Céong ty con doi mat véi cac khé khan dac thu vé ha tang.
Viéc cla ludng vao sébng Hau bi gidi han mdén nudc da han ché kha nang ti€p nhan tau trong tai
I8N, khién hoat dong khai thac phu thudc vao déi tau nhd dudi 5.000 tan. Bong thai, khu vuc hau
phuong cang chua hinh thanh dudc cac khu cong nghiép quy moé I8n dé tao ngudén hang 6n dinh
cho dich vu logistics. Nhing yéu t& nay, két hdp vdi chi phi nguyén liéu dau vao tang cao, da gay ap
luc khéng nho 1&én hiéu qua kinh doanh. DU vay, Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao né luc
cla Ban Tong Gidm déc cung tap thé can bd cong nhan vién trong viéc linh hoat Ung pho, kién tri
thuc hién cac muc tiéu da dé ra.

Di ddi vai nhiém vu phat trién kinh t&, Cong ty C6 phan Cang An Giang ludn dé cao trach nhiém daéi
v3i moi trudng. Cong ty tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé bado vé mbi trudng, dac
biét chu trong cong tac xU ly rac thai va kiém soat cac ngudn phat thai. Nhing nd luc nay nham
muc tiéu Nngan ngda 6 nhiém ngudn Nudc va Moi trudng xung quanh, dam bao su phat trién cua

doanh nghiép luén hai hoa véi Igi ich chung clia cdng dong va hé sinh thai dia phuacng.

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG | g9

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG
CUA BAN GIAM BPOC CONG TY

O

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da thuc hién viéc gidm sat, chi dao thudng xuyén va kip thai
cac hoat dong cua Ban Téng Giam déc theo dling chic ndng tham quyén phu hop vai quy dinh
cla phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Ho6i déng quan tri ghi nhan va danh gid cao su chud déng, quyét liét cda Ban Tong Gidm doc trong
viéc hién thuc hda cac muc tiéu chién lugc nam 2025. Trong boéi canh thi trudng quéc té day bién
dong va nhing han ché khach quan vé ha tang ludng tuyén, Ban Tong Gidm déc da thé hién nang
luc quan tri linh hoat, kip thai dua ra cac kich ban Ung phd phu hgp dé duy tri su 6n dinh cho hoat
déng san xuat kinh doanh. Két qua hoat dong kinh doanh cé 1ai, von chi s3 htu dugc bao toan va
phat trién 13 minh chdng ré nét cho tinh than trach nhiém va hiéu qua diéu hanh cda Ban Tong
Giam daéc.

Trong céng tac quan ly néi bé, Ban Tong Giam déc da tuan thu nghiém tuc cac Nghi quyét clua Dai
hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri, ddm bao moi hoat dong diéu hanh déu nam trong khudn
khé Biéu [é Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh. H6i dong quan tri ddnh gia cao viéc Ban
Téng Gidam doc da trién khai hiéu qua ca ché phan phdi tién lusng theo nang suat, tao dong luc
manh mé cho ddi ngl can bd cdng nhan vién va duy tri su doan két ndi bd. Dac biét, cong tac kiém
soat chi phi va quan tri rdi ro tai chinh dudc thuc hién chat ché, gitp Cong ty téi uu hdéa ngudn luc
va duy tri dong tién 6n dinh ngay ca trong nhiing giai doan thi trudng gap khé khan nhat.

Bén canh doé, Ban Tong Gidm doéc ludn duy tri ché dé thong tin kip thai, phdi hgp nhip nhang véi
Ban Kiém sodt va thuc hién céng b6 thong tin ddng quy dinh, gitip H6i déng quan tri cé co sd dU
lieu chinh xac dé dua ra cac quyét sach chién lugc, dua Cong ty Co phan Cang An Giang dat dugc
nhing cot moc phat trién mai.
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KE HOACH, DINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TRI

CAC MAT CONG TAC KHAC

CONG TAC KE TOAN TAI CHiNH, CAN DOl VA sU DUNG VON - Tang cudng dan chu théng qua trong moéi quan hé té chic Pang,
chinh quyén, doan thé dé xay dung Cong ty doan két, théng nhat; xay

Bao toan ngudn vén chu sé hiu, st dung hiéu qua ngudn von; lién doanh dung van héa doanh nghiép; xay dung méi quan hé lao déng hai hoa,

lién két, thu hut von dau tu nham tao ngudn von thuc hién cac du an phuc Vi muc tiéu phat trién Cang An Giang.

VU san xuat, kinh doanh.
Thudng xuyén cham lo dsi séng vat chat va tinh than cho ngugi lao

Tang cusng cdng tac vé quan tri tai chinh, bdo cdo dinh ky vai cac théng tin déng; coi trong cong tac thi dua khen thudng

minh bach, chinh xac.
L3y cong tac tu thién xa hoi la cau ndi dé doanh nghiép gan két, chia

Ca cadu ngudn von hoat dong dé dap Ung muc tiéu phat trién clia Cong ty, B @BnE CETEE AT e

gan vai thanh ly tai san cé dinh da hét khau hao, khéng can dung.
Ban hanh cac quy dinh, quy ché quan ly chat chi phi sdn xuat, kinh doanh.

Ap dung cac bién phap tich cuc dé thu héi ng dong; bao toan va phat trién
von, dap Ung yéu cau vé san xuat va dau tu.

CONG TAC THI TRUONG

Trong bdi canh thitrudng xuat hién nhiéu déi thd canh tranh, Cang An Giang trién khai

CONG TAC PIEU HANH VA QUAN TRI cac giai phap phat trién san xuat, kinh doanh véi phuong cham gilt khach hang, khai
) thac triét dé dich vu hang hai; kho, bai dé tdng nguon thu:

Ra soat ban hanh mdi hé thong khung phap ly néi bé phu hdp véi mé hinh i} i} ol . i ) ) .
, . e ) i . TN Xay dung lap phudng an kinh doanh vai chinh sach, chat lugng dich vu uu viét dé
quan tri thuc té cua cdng ty: Cac quy ché, quy trinh, ca ché phan cap, tao su i i R B B R N i )
e 9 R s . . " . N thu hut khach hang, gia canh tranh. Tang cudng manh mé céng tac Marketing,
chu doéng, tang cudng kiém tra, gidm sat chat ché trong quan ly, diéu hanh. j . . ) ' ) .

cham séc khach hang, nghiém cldu san pham, dich vu thay thé, ma réong thi phan,..

Tang cudng phdi hdp hoat déng clia Ban kiém sodt dé phat hién sém cac . i ) o, ) . ) - K | )
= . . R I ~F ) Day manh ap dung céng nghé thdng tin trong cdng tac quan ly tai chinh, khai
bat cap, co bién phap phong ngtia va xu ly kip thdi, han ché rui ro trong hoat ) NN 1 Bl N ! N R B ~
d6ng tai chinh thac, kho, bai; tU do hgp ly hda, tdi uu hda vao san xuat. Tang cudng nang cao chat
’ luong dich vu, chinh sach gia dé tang kha nang canh tranh thu hat chd hang, chu
Tiép tuc hoan thién, kién toan bé may dé nang cao chat lugng cong tac diéu tau.
hanh, quan ly phu hgp véi thuc té. Quan ly va s dung linh hoat, hdp ly lao B N B ) - | B 7 . .
R A ; .. R - - A Clng c6 phat trién hai (02) mat hang chién lugc théng qua cang: Gao xuat khau
déng trén cd s8 khoi lugng cdng viéc hién coé; xay dung don giad tién ludng ) ) R } ) - . )
- S A s . . " R " va container; nang cao tinh da dang, sldc canh tranh, lay san xuat kinh doanh dich
hap ly, gan két qua cong viéc, nham khuyén khich ngugi lao déng nang cao 1 N ol ) A N N e N
o L s s < . vu x€p d& hang hda lam trong tam. Bong thdi khai thac toét cac cd hoi kinh doanh,
nang suat hiéu qua va quyén Igi. [N R b\ ) R B . R o
hap tac v8i khach hang tiém nang dé phat trién nang cao hiéu qua san xuat kinh

doanh; tan dung, khai thac tét ca sé ha tang cong ty hién cé.

Pay manh khai thac thi trudng két ndi véi cac dan vi dich vu logistics tuyén van
chuyén container khu vuc Cang Binh Long — My Thdéi — TP. H6 Chi Minh, nham ma
rong thi phan kinh doanh, ndng cao hiéu qua trong nhiém ky tai.
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Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan
Igi ich cua H6i dong quan tri, Ban
Tong giam doc va Ban kiém soat
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HOI DPONG QUAN TRI

=< Thanh phan va co cau Hoi dong quan tri

Tinh tai ngay 31/12/2025

S6 lugng CP sé hiiu

Ty lé sé hitu
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=i Ly lich HGi dong quan tri

Ngi sinh: Ha Tinh
Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh; Ky su Kinh té van tai bién;

Bang Quan ly rui ro va Doanh nghiép bao hiém

STT Thanh vién Chuc vu /dai dién /dai dién
Chu tich HBQT
1 Lé Viét Thanh (Thanh vién HDBQT khéng 4.551.600 32,98%
diéu hanh)
2 BUi Thanh Hiép Pho Chu tich HDQT 2.400 0,02%
R . Thanh vién HBQT o
3 Tran Van Cam kiém Chanh Vin phong HDQT 1.200 0,01%
4 PhanThanh Tién Thanh vién HDBQT dbc lap 15.000 0,11%
5 Nguyédn Van Linh Thanh vien HBQT khong 2531300 18.34%

diéu hanh

e

=& Nhitng thay d6i H6i ddong quan tri trong nam 2025 knong cs

=i Cac tiéu ban thudéc Hoi déng quan tri khong co

Qua trinh coéng tac:

1992 - 1993
1993 - 1994
1994 - 2005

2005 - 2007
2007 - nay

04/2009 - 04/2014
2010 - 2015
2013 - 04/2016

2012 - 2015
07/2018 - 2020
09/2019 - nay
04/2020 - nay
06/2020 - nay
04/2016 - nay

Nhan vién Giao nhan tai Cong ty Giao nhan va xép dd kho bai Nha Be
K& toan vién tai Xi nghiép In Hai quan, Téng Cuc Hai quan

Chuyén vién, Trudng phong Bao hiém tai san, Trudng phong Bdi thudng tai Cong
ty Bao hiém TP.H6 Chi Minh

Phé Tong gidm doéc tai Cong ty Co phan Bao hiém AAA

Phé Giam ddc, Bang Uy vién, Bi thu chi bd Chi nhanh khu vuc phia Nam Téng
Coéng ty dau tu kinh doanh vén nha nudc

Trudng Ban Kiém soat Tong Cong ty C6 phan Bao Minh
Phé Chu tich H6i ddng quan tri Cong ty Co phan Dugdc pham TV.PHARM

Chu tich H6i dong quan tri, Gidm déc Cong ty TNHH MTV Khai thidc Khoang san
Ba Ria - Vliing Tau

Thanh vién H6i dong quan tri Cong ty C6 phan Kho van Mién Nam

Chu tich H6i déng quan tri Cong ty In Tong hdp Can Tha

Chu tich H6i dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Khai thac ché bién B3 An Giang
Chu tich Hoi déng quan tri Tong Cong ty CO phan Bao Minh

Chu tich H6i déng quan tri Cong ty C6 phan ©déng tau va Dich vu Dau khi

Chu tich H6i déng quan tri Céng ty C6 phan Cang An Giang

Chtc vu hién nay tai Céng ty: Chu tich HOi déng quan tri
Chuc vu hién nay tai té chuc khac:
Phé Giam déc, Dang Uy vién, Bi thu chi bd Chi nhanh khu vuc phia Nam tai Tdng Cong ty dau tu kinh
doanh vén nha nudc;
Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Cang An Giang;
Chu tich H6i déng thanh vién Cong ty TNHH MTV Khai thac ché bién B4 An Giang;
Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong Cong ty C6 phan Bao Minh;
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Dong tau va Dich vu Dau khi.
S6 c¢é phan nam gill tai thdi diém hién nay:
S3 h{iu cd nhan: 0 cd phan, chiém 0% von diéu lé
Pai dién s3 htu: 4.551.600 c6 phan, chiém 32,98% von diéu &
Ty |é s8 hitu chling khoan 3 cac Céng ty khac: Khéng co

S6 cé phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhitng ngusi cé lién quan: Khong co
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wé Ly lich H6i dong quan tri

Ngi sinh: An Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh dd chuyén mén: CU nhan Tai chinh K& todn

Qua trinh céng tac:

1996 - 1998 Trudng phong Dich vu tédng hgp Cang My Théi An Giang

1998 - 2000 Phoé Giam déc Cang My Théi An Giang

2000 - 2011 Gidm déc Cang My Théi An Giang

2011 - 2016 Chu tich H6i dong quan tri kiém Tong Giam déc Cong ty Co phan Cang An Giang

2016 - 11/2025 Phé Chu tich HOi ddng quan tri kiém Tong Giam déc Cong ty C6 phan Cang

An Giang

12/2025 - 31/12/2025  Pho Chu tich Ho6i déng quan tri Céng ty C6 phan Cang An Giang
Chtc vu hién nay tai Cong ty: Phé Chu tich H6i déng quan tri
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Uy vién Ban Chap hanh Hiép hoi Cang bién Viét Nam, Bi thu - Bang
Uy Coéng ty C6 phan Cang An Giang
S6 ¢6 phan nam gil tai thdi diém hién nay:

S3 hiiu cd nhan: 2.400 c6 phan, chiém 0,02% von diéu lé

Pai dién sé hliu: 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu &
Ty & s8 hitu ching khoan 3 cac Céng ty khac: Khéng co

S6 ¢é phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhitng ngudi cé lién quan: Khéng co

.\
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=i Ly lich HGi dong quan tri

Ngi sinh: An Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh dd chuyén mén: Ci nhan Quan tri doanh nghiép

Qua trinh coéng tac:

2005 - 2007: Doi trudng déi KDGNHH.KH Cang My Théi An Giang

2007 - 2010: Phoé phong Biéu dé kiém Doi trudng Doi KDGNHH.KH

2010 - 2011: Trudng phong TCHC-LDTL

2011 - 2016: Thanh vién H6i dong quan tri, Phé Tong Gidm déc kiém Trudng phong TCHC-
LDTL

2016 - nay: Thanh vién H6i dong quan tri kiém Chanh Van phong H6i dong quan tri

Chtc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién H6i dong quan tri kiém Chanh Van phong H6i déng quan tri
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Phé Bi thu, CN.UBKT - Dang Uy Coéng ty Cé phan Cang An Giang.
S6 ¢é phan nam gil tai thai diém hién nay:

S3 h{tu cd Nnhan: 1.200 cé phan, chiém 0,01% vén diéu 1é

Pai dién sé hliu: 0 c¢6 phan, chiém 0% von diéu &
Ty lé s8 hitu ching khoan 3 cac Céng ty khac: Khéng co

S6 ¢é phan nam gill tai thai diém hién nay cua nhitng ngudi cé lién quan: Khéng co
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wé Ly lich HGi déong quan tri

Ngi sinh: Tién Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Ca khi - Thac sy Quan tri kinh doanh
Qua trinh céng tac:
1982 - 12/2018 Bi thu Bang Uy, Téng Giam déc Cang Can Tha
12/2018 - nay Nghi huu
Chuc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Chtc vu hién nay tai té chuc khac:
Cé van Ban Chap Hanh Ho6i Cang Bién Viét Nam;
Giam doc diéu hanh Céng ty C6 phan Phat trién Quang Minh Logistics.
S8 ¢6 phan nam gil tai th&i diém hién nay:
S3 h{tu cd Nnhan: 15.000 cé phan, chiém 0,11% von diéu &
Pai dién s3 hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu &
Ty 1é sé hitu chiing khoan & cac Coéng ty khac: Khéng cé

S8 ¢6 phan nam gil tai th&i diém hién nay cua nhiing ngugi cé lién quan: Khong cé
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w2 Ly lich H6i dong quan tri

Ngi sinh: Hau Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc K& toan - Kiém toan

Qua trinh céng tac:

2011 - 2012 Cong ty TNHH Kiém todn va Binh gid Thang Long TDK - Chi nhanh Mién Nam
2012 - 2013 Coéng ty C6 phan Tién Phong

2013 - 2015 Céng ty TNHH XD TM DV Toan cau

2015 - 2018 Coéng ty C6 phan Dau tu Long Thuan

2018 - 2023 Cong ty Co phan Tap doan Pegas

2023 - nay Coéng ty C6 phan Tap doan Long Thuan

04/2024 - nay Thanh vién H6i dong quan tri Cong ty C6 phan Cang An Giang

Chtc vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién H6i déng quan tri khéng diéu hanh
Chuc vu hién nay tai té chuc khac:
Phoé Tong Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Long Thuan ;
Gidm doéc Cong ty C6 phan KCN Binh An;
Gidm doéc Cong ty C6 phan Cang Lap Vo,
Gidm ddéc Cong ty Co6 phan Cang Chg Mdi;
Gidm déc Cong ty C6 phan Cang Tong hgp Nam Cula Viét;
Gidm doéc Cong ty C6 phan KCN Hoa An.
S6 ¢é phan nam gil tai thai diém hién nay:
S3 hltu cd nhan: 2.531.300 cé phan, chiém 18,34% von diéu |é
Pai dién sé hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu &

Ty 1é sé hitu chiing khoan & cac Coéng ty khac: Khéng cé

S6 ¢é phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhitng ngudi cé lién quan: Khéng cé
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=& Hoat dong cua H6i dong quan tri

Nam 2025 la mét nam day thi thach déi vai Cong ty C6 phan Cang An Giang khi hoat déng
kinh doanh dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc cé nhiéu bién déng phic tap.
Bén canh nhiing thuan Igi dan xen, Cong ty da phai déi mat véi hang loat khé khan trong yéu,
bao gom cac xung dot v trang qudc té va su thay doi chinh sach thué quan clia cac nudc Ién.
Thém vao dé, tan suat thién tai, bao 10 ngay cang tang cung su canh tranh céng nghé gay gat
dé tao ra ap luc rat I8n 1én ha tang va quy trinh van hanh cang.

Tai khu vuc, mac du vung Béng bang séng Clu Long cé nhiéu tiém nang nhung su phat
trién kinh té thuc té van chua tuong xing. V3i dac thu dia phucng chi yéu dua vao ndng thiy
san, trong khi hé théng khu céng nghiép va dich vu logistics chua phat trién déong bo, hau
phudng cla Cang An Giang thiéu di su 6n dinh va bén viing vé ngudn hang théng qua cang.

Trudc tinh hinh do, cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém tdc nhiém vu va
quyén han theo quy dinh cla biéu Ié Cong ty. V3i tinh than trach nhiém cao, Ho6i dong quan
tri da& bam sat thuc tién, phat huy téi da cac thé manh san cé dé dua ra nhiing chi dao va dinh
hudng chién lugc kip thai. Phudng cham “lay khach hang lam trong tam” luén dudc quan
triét xuyén sudt trong moi ké hoach kinh doanh va phuong thidc quan ly, gitp Ban diéu hanh
tlng budc hién thuc hda cac muc tiéu ma Pai hdi dong cé déng thudng nién da dé ra.

Nh3 su kién dinh trong chién lugc, két qua hoat dong trong nam 2025 clia Céng ty da dat
dugc nhliing chi sé tich cuc: téng san lusng hang hda théng qua cang dat gan 1127 nghin tan
:téng doanh thu ghi nhan gan 47 ty déng vai Igi nhuan trudc thué dat han 1,1 ty dong.

Tat ca thanh vién Hoi dong quan tri déu nd luc trong viéc gidam sat qua trinh van hanh cua
Cong ty, tham gia day du cac cudc hop Hbi ddng quan tri. Trén tinh than cong bang va khach
quan, cac thanh vién da dong goép y kién va dé xuat cac giai phap thiét thuc, hudng tdi muc
tiéu chung la su phat trién bén viing clia Céng ty.

. . . Sé budi hop Tylétham Lydokhdng
STT Thanh vién Chuc vu HDQT tham dy duhop tham dy hop
Cha tich HDPQT
1 LéViétThanh (Thanh vién HBQT khéng 4[4 100%
diéu hanh)
2 BUi Thanh Hiép Phé Chu tich HDQT 414 100%
R . Thanh vién HBQT o
3 TranVanCam kiém Chanh Van phong HBQT “/4 100%
4 Phan Thanh Tién Thanh vién HDQT dbéc lap 4[4 100%
o m Thanh vién HDPQT khéng
5 Nguyén Van Linh didu hanh 4[4 100%
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HOI DPONG QUAN TRI

T
NS

=& Hoat dong cua H6i dong quan tri

HoOi dong quan tri da té chic 04 phién hop. Noi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dudc ban hanh
tusng Ung nhu sau:

STT Soé Nghi quyét Ngay Ndi dung

1. H6i déng quan tri théng nhat vé thai gian té chiic Dai héi dong ¢ dong thudng nién ndm 2025 cda Cong ty CP Cang An Giang.

2. Hoi déng quan tri thdng qua cac ndi dung sau:

- Bdo cdo hoat déng clia Hoi dong quan tri ndm 2024 va phudng hudng hoat ddng nam 2025;

- Bdo cdo cua Tong Giam déc két qua hoat ddong SXKD nam 2024 va K& hoach hoat ddng SXKD ndm 2025;

- Bao cdo tai chinh nam 2024 da dudc kiém toan.

- Phugng én phan phdi Igi nhuan nam 2024.

- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

- K& hoach thu lao HDQT, BKS nam 2025.

- Pé xuat lua chon don vi kiém todn nam tai chinh 2025 trinh Dai hoi ¢ déng.

3. Hoi ddng quan tri thdng qua chu truosng thuc hién cac hgp déng, giao dich gilia Cong ty vdi cadc doanh nghiép va ngugi cd lién quan theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 164 va khoan 1 Diéu
167 clia Luat Doanh nghiép 2020, nhu sau:

- Doanh nghiép ma Céng ty thuc hién ky két hgp dong giao dich: Céng ty Bao Minh An Giang - Tdng Coéng ty C6 phan Bao Minh.

- N6i dung cuia hop déng, giao dich: tham gia mua Bao hiém cho cac phuong tién co gidi, can truc, phuadng tién thidy ndi dia, nha khow.v... va cac tai san khac cla Cong ty.

- Téng gia tri cac hdp déng giao dich (ké tu ngay phat sinh giao dich dau tién): Co gia tri nho han hodc bang 300.000.000 dong (Bang chil: Ba tram triéu dong), chua bao gom thué VAT.
Néu téng gia tri cac hdp déng, giao dich trong thai han cé hiéu luc néu trén vudt qua han muc trén thi Ban Tong Giam ddéc cong ty phai trinh 1én Ho6i déng quan tri xem xét phu hdp vai
luat dinh.

- H6i déng quan tri Uy quyén cho Téng Gidm déc Cong ty ky két va thuc hién cac Hgp dong kinh té néu trén, thai gian Uy quyén tu ngay 01/04/2025 dén ngay 31/03/2026.

4. Vé viéc dau tu mua sdm cong cu pallets gia tri 01 ty dong, Tong giam ddc xem xét, danh gid nhu cau va trién khai thuc hién dung quy dinh, quy ché clda cdéng ty va phap luat hién hanh.

o1 18/NQ-HDQT 07/05/2025

Pé tao su dot pha, chuyén bién manh mé trong hoat déng san xuat kinh doanh trong nam 2025 thich Ung vaéi tinh hinh mdi, Hoi ddng quan tri théng nhat va dé nghi Ban Tong gidm déc
trién khai thuc hién mot sé ndi dung nhu sau:
1. ©3i v8i ca cdu td chiic bdé may: Nghién clu gidi phap va xady dung phuong an vé sap x&p té chuic bdé may bao dam tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua, gan vdéi ca cau lai, ndng cao
chat lugng, st dung hiéu qua ddi ngl céan bd va luc lugng lao ddng tai cac Phong, ban, xi nghiép va dan vi truc thudc cdia Cong ty.
2.Dadi v8i cong tac xay dung thé ché: Tap trung kiém tra, ra soat, phan loai hé théng cac quy ché, quy dinh, quy trinh, ndi qui lao déng...clia Cong ty va déi chiéu vaéi cac quy dinh phap luat
hién hanh dé xac dinh nhing néi dung khéng con phu hdp/chua day du va/hodc thi€u so véi quy dinh phap Iuét, trén cd s3 dé, chu déng sta ddi, bé sung, xay dung mdai dé ban hanh
hoac trinh HDQT ban hanh theo tham quyén.

02 19/NQ-HBQT 07/05/2025 3. Da&i v8i cong tac quan ly, diéu hanh: Triét dé co ké hoach thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; Trién khai déng bé, lién tuc, hiéu qua cac gidi phap phong nglia tham nhlng, tiéu cuc
trong moi linh vuc hoat déng tai Cong ty.
Ban Tong gidam déc chi dao cac bd phan lién quan dé ra cic giai phap cu thé dé tiép tuc thidc day hoat dong kinh doanh, tang cudng kiém tra gidm sat va quan tri rdi ro, gidi quyét nhing
van dé con han ché, ton tai theo dé xuat, ki€n nghi trong Bao cdo clia Ban Kiém soat.
4. PGi v3i hoat déng cdng nghé théng tin: Ban Téng giam déc xay dung k& hoach tim kiém daon vi tu van/dan vi tin hoc nham danh gid hién trang va phat trién cac chusong trinh phan
mém nang cao hiéu qua quan ly tai tat ca cac khau va qua trinh hoat déng clia Cang.
5. Da&i v3i hé théng may mdc thiét bi, nang luc xép da: Tong kiém tra, ddnh gid, ra soat tinh trang may maoc thiét bi, tai san (gdm: phuong tién, thiét bi, may mac, kho, bai...) phuc vu hoat
dong xép dé hang hda, luu kho, bai ..va xady dung phucng an, gidi phap s&f dung nang cao nang luc hoat déng kinh doanh ctia Cong ty

03  21/NQ-HDBQT 10/07/2025  Quan triét viéc tuadn tha cac quy dinh clia phap luat, tdng cudng ky luat, ky cuang, thuc hanh tiét kiém, chéng l1ang phi, tiéu cuc khi thuc hién nhiém vu dudc giao.

1. Théng nhat théng qua T3 trinh s6 12/TTr-CAG ngay 26/05/2025 clia Téng gidm déc Cong ty Ve viéc quyét todn quy lucsng thuc hién ndm 2024 va muc chi thu lao HDQT va Ban kiém soat
04 22/NQ-HBQT 14/07/2025  cdng ty ndm 2024.
2. Théng nhat théng qua T3 trinh s6 13/TTr-CAG ngay 26/05/2025 cla Téng giam déc Cong ty trinh HDQT vé k& hoach quy tién lugng nam 2025 clia Cong ty.
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=& Hoat dong cua H6i dong quan tri

STT S6 Nghi quyét Ngay N&i dung

1. HG6i dbng quan tri ghi nhan théng qua céac ndi dung sau:

- Bdo cdo hoat déng Hoi ddéng quan tri 06 thang, qui 111/2025 va phudsng hudng hoat dong cliia HBQT qui 1IV/2025;

- Bdo cdo clia Téng Giam dac két qua hoat dong SXKD 06 thang dau nam; va qui 111/2025 va phusng hudng hoat déng kinh doanh qui IV nam 2025;

- Théng qua t3 trinh Bao cdo tai chinh 06 thang da dugc don vi kiém todn soat xét va Bao cdo tai chinh qui 11/2025;

- Bdo cdo cua Ban kiém soat vé danh gia cua Ban kiém soat vé BCTC 6 thang da soat xét va tinh hinh tai chinh cong ty 9 thang dau nam.

2. Khéng théng qua T3 trinh 92/TTr.CAG 16/10/2025 clia vé viéc xin thanh ly tai san ¢é dinh clia Téng giam déc. HDQT dé nghi Téng gidm déc thanh 1ap Té cong tac tién hanh kiém tra, phan
loai danh gid téng thé TSCD (bao gdom: may moc thiét bi, phuong tién van tai, céng cu, dung cu..) ma Céng ty dang theo déi, quan ly, st dung, bdo cdo néu ré théng tin géom: nguyén gia/
gid tri hao mon/tinh trang st dung ... bao cao HDQT vao ky hop gan nhat dé xem xét cé phusng an téong thé pht hgp. Méc thai diém kiém ké danh gia: 24h00 ngay 30/9/2025.

3.Théng qua T3 trinh s6 96/TTr-CAG cla Chanh van phong HDQT vé viéc bé nhiém 6ng Nguyén Minh Hai - Thu ky HPQT, kiém thuc hién nhiém vu la Ngudi phu trach quan tri Cong ty
CP Cang An Giang.

05  23/NQ-HBQT 16/10/2025 4. H6i ddng quan tri ghi nhan Bién ban xac minh ndi dung don thu cda Ban kiém soat. HDQT dé nghi Ban kiém soat ti€p tuc xem xét, danh gia day du vé néi dung va két qua kiém tra
dé cé Bdo cdo gui HDQT. Bé nghi Ban kiém soat thuc hién kiém tra ndi dung kién nghi clia Doan Céng tac SCIC ra soat chi tiét toan b6 hoat ddng ghi nhan doanh thu, bdc xép tai Cong
ty giai doan tU 2021 dén nay va gui bdo cdo danh giad dén HDQT.

5. Qua ndi dung néu trong Bién ban lam viéc vé két qua kiém tra, xdc minh ndi dung don thu cla Ban kiém soat va Doan cong tac Tong cdng ty Tong cdng ty Dau tu va kinh doanh vén
nha nudc, trudc mat, HDQT chi dao Ban Téng giam déc thuc hién ngay moét sé ndi dung nhu sau:

- Nghiém tuc thuc hién céc kién nghi néu trong Bién ban lam viéc clia Doan Céng tac Téng cdng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc va ndi dung Ban kiém sodt da xac dinh qua kiém
tra.

- Ban Téng gidm déc cé bao cdo HDQT cac ndi dung da néu trong cac Bién ban lam viéc;

- Ban Tong giam déc té chic kiém diém, lam r6 trach nhiém tap thé, cd nhan cé lién quan dén cac ton tai, han ché, vi pham trong dé xac dinh rd nguyén nhan chd quan, khach quan va
dé xuat giai phap khac phuc/ béi thudng thiét hai, phong ngua tai dién, ndng cao hiéu qua quan ly va diéu hanh.

- Téng Gidm ddc tap trung chi dao cadc Phong Ban tang cudng cdng tac quan ly, kiém soat cac hoat dong tai chinh, ké toadn dé dam bao tuan thd dung quy dinh phap luat.

06 24/NQ-HDQT 17/11/2025  Hbi déng quan tri thdng nhat vé thai gian té chic Pai héi déng ¢ dong bat thudng clia Céng ty C6 phan Cang An Giang

1. HG6i déng quan tri théng nhat théng qua céac ndi dung sau:

- B&i nhiém chuc vu Téng Gidm déc Cong ty CP Cang An Giang déi véi Ong Bui Thanh Hiép.

- Bai nhiém chuc vu Phé Tong Gidm déc Cong ty CP Cang An Giang doi véi dng Tran Van Cam.

2. Ho6i déng quan tri théng nhat bé nhiém éng Nguyén Van Phu lam Phé Toéng Gidm déc Cong ty CP Cang An Giang. Giao chu tich HDPQT hoan thién thu tuc va ky quyét dinh bé nhiém

Phé Gidm déc phu trdch Ban Tong Gidm déc theo quy dinh.

3. Théng qua viéc stia ddi diéu 3, Diéu |1é cong ty cu thé:

“Ngugi dai dién theo phap luat clia Cong ty: Cong ty cd 01 Ngugi dai dién theo phap luat |a Tong Gidm déc” thanh: “Ngudi dai dién theo phap luat cda cdng ty: Cong ty cé 01 Ngudi dai
07 25/NQ-HBQT 17/11/2025  dién theo phap luat 1a Téng Gidam déc, trudng hop Céng ty khéng co Téng Giam déc thi Chu tich Héi déng quan tri la Ngudi dai dién theo phap luat clia céng ty”

HDQT trinh Dai hdi dong ¢ ddng xem xét quyét dinh.

4. Can cu theo Nghi quyét s6 23/NQ-HDQT ngay 16 thang 10 nam 2025, Ban Téng Gidm déc cé trach nhiém té chic kiém diém nghiém tuc trong Ban Téng Gidam déc va cac phong, ban,

danvilién quan, lam rd trach nhiém clda ting cd nhan, tap thé trong viéc dé xay ra sai pham. Viéc kiém diém phai dugc tién hanh céng khai, minh bach, cé bién ban, két luan va kién nghi

cu thé, bdo cdo Chu tich H6i déng quan tri dé téng hgp, trinh H6i déng quan tri xem xét.

- Bdo cdo két qua kiém diém tap thé va cd nhan, ké hoach khac phuc phai dugdc hoan thanh va gui vé HDQT trudc ngay 25/11/2025 dé HPQT xem xét quyét dinh

5.Thanh lap Ban xU ly ng va téon dong. Phan céng 6ng Bui Thanh Hiép lam Trudng Ban xU ly ng va cac van dé ton dong.

6. B6 nhiém Ong Tran Van Cam gil chic vu Chanh Van phong HBQT.
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HOI DPONG QUAN TRI

=& Hoat dong cua H6i dong quan tri

STT S6 Nghi quyét Ngay Ndi dung
08 01/Qb-HDQT 31/07/2025  Vé viéc lua chon dan vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2025
09 02/Qb-HBQT  31/07/2025 Ve viéc giao K& hoach san xuat kinh doanh 2025
10 03/Qb-HDQT 19/10/2025  Vé viéc bd nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty
n 04/Qb-HBQT 20/11/2025 Ve viéc bai nhiém chuc vu Téng Gidm déc cong ty
12 05/Qb-HBQT 20/11/2025  Vé viéc bai nhiém chuc vu Phé Téng Gidam déc cong ty
13 06/QDb-HDQT 20/11/2025  Vé viéc bé nhiém chiic vu Phé Téng Gidm déc Phu trach cong ty
14 07/Qb-HDQT 20/11/2025  Vé viéc thanh lap Ban xU ly ng va cac van dé tén dong.
15  08/Qb-HDQT 20/11/2025  Vé viéc bé nhiém Trudng Ban xU ly ng va cac van dé tén dong.
16 09/QD-HDQT  20/11/2025 V& viéc bé nhiém Chanh Van phong HDQT
17 10/Qb-HDBQT 20/11/2025  Vé viéc giao nhiém vu Pho Téng Giam déc Phu trach cong ty
18 11/Qb-HBQT 12/12/2025  Veé viéc thanh lap Ban t6 chiic Dai héi dong cé déng bat thudng.
19  12/Qb-HDBQT 24/12/2025  Vé viéc mua cum tang cap can truc Liebherr 40 tan

. . , {7
CONG TY cO PHAN CANG AN GIANG ‘y\ 87

=< Hoat dong cua thanh vién H6i dong quan tri doc lap

Coéng ty C6 phan Cang An Giang hién c6 01 thanh vién doc 1ap la 6ng Phan Thanh
Tién, dugc bd nhiém tU ngay 13/5/2021 theo Nghi quyét sé 01/NQ-DHCD cla Pai hoi
dong c6 dong nam 2021.

Trong nam 2025, thanh vién Héi dong quan tri doc lap da hoan thanh tét cdc nhiém
vu dudc giao, thuc hién day du vai tro giam sat va tham van theo quy dinh. V3i vi thé
doc lap, 6ng da theo sat cac hoat déng clia H6i dong quan tri, ddng gdép nhing y
kién phan bién khach quan nham dam bao cac quyét sach dugc dua ra mot cach
cobng tdm, minh bach va hai hoa Igi ich gitta cdc nhdm cd déng cling nhu cac bén
lién quan.

Tai cac phién hop thudng ky clia H6i déng quan tri, thanh vién déc 1ap da chi dong
nghién cdu, dé xuat cac y kién dong gop sau sac vé chién lugc phat trién va cac
gidi phap thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Nhiing déng gdép nay khéng
chi gilp nang cao tinh déc lap va khach quan trong qua trinh ra quyét dinh ma
con gbép phan quan trong vao viéc cai thién chat lugng cac Nghi quyét, Quyét dinh
cla Hoi dong quan tri, ddm bao tinh hiéu qua va tuan thd cac chuan muc quan tri
doanh nghiép hién dai.

=< Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri cé ching chi
dao tao vé quan tri cong ty khong co
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=< Thanh phan va cd cau Ban kiém soat = Ly lich Ban Kiém soat
Tinh tai ngay 31/12/2025
STT Thanh vién Chdic vu SO lugng co Ty 1& s hitu Ngi sinh: Tay Ninh
phiéu so hitu o
Quoc tich: Viét Nam
1 TranThiThuTra Truong BKS 0 0% Trinh dd chuyén mén: Ci nhan Kinh té
2 Tran Thi Thdy Hanh Thanh vién BKS 400 0,003% Qua trinh cong tac:
3 Pham Van Thanh Thanh vién BKS 100 0,001% 04/2004 - 12/2006 Chuyén vién tin dung tai Ngan hang Phat trién Viét Nam
01/2007 - 06/2008 Phé Giam déc Tai chinh, Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Bao hiém
Bao Tin
=2 Nhing thay doi Ban Kiém soat trong nam 2025 «hong cs 04/2011 - 03/2014 Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phan C6 khi Ngan hang
04/2012 - 04/2016 Thanh vién H6i déng quan tri Céng ty C6 phan Thay San Clu Long
05/2018 - nay Thanh vién H6i déng quan tri Cong ty C6 phan Dia 6¢ Vinh Long
07/2008 - nay Chuyén vién dau tu Téng Cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nudc -
Chi nhanh khu vuc phia Nam
05/2016 - nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan Cang An Giang

Chuc vu hién nay tai Céng ty: Trudng Ban Kiém soat
Chuc vu hién nay tai té chuc khac:
Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Dia 6¢ Vinh Long;
Chuyén vién dau tu Téng Céng ty dau tu va kinh doanh vén nha nudc - Chi nhanh khu vuc phia Nam;
Thanh vién Ban kiém soat Céng ty Co6 phan Cang An Giang.
S6 ¢6 phan nam gil tai thdi diém hién nay:
S3 hiiu cd nhan: 0 cd phan, chiém 0% von diéu |é
Pai dién sé hliu: 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu |1é
Ty & s8 hitu ching khoan 3 cac Céng ty khac: Khéng co

S6 ¢é phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhitng ngudi cé lién quan: Khéng co
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BAN KIEM SOAT

=2 Ly lich Ban kiém soat

NGgi sinh: An Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén: Ci nhan Anh van
Qua trinh céng tac:
06/2006 - 10/2021
11/2021 - nay

Nhan vién phong ké hoach Céong ty Cang An Giang
Phé phong K& hoach Céng ty Cang An Giang
05/2016 - nay Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Cang An Giang
Chtc vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém soat
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Phé phong K& hoach Céong ty Cang An Giang
S6 ¢6 phan nam gil tai thai diém hién nay:

S8 hTiu cd nhan: 400 cb phan, chiém 0,03% von diéu 1é

Pai dién s3 hiiu: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é
Ty lé sé hitu chiing khoan & cac Coéng ty khac: Khéng cé

S8 c6 phan nam gili tai thdi diém hién nay cua nhiing ngugi c6 lién quan: Khong cé

NGgi sinh: An Giang
Quéc tich: Viét Nam
Trinh dd chuyén mén: Ci nhan Kinh té
Qua trinh céng tac:
06/2009 - 11/2017
06/2009 - 11/2017

Nhan vién phong Ké toan tai vu Cong ty Cang An Giang
Nhan vién phong Ky thuat vat tu Cong ty Cang An Giang
05/2018 - 11/2021
11/2021 - nay
05/2021 - nay

Pho phong Ky thuat vat tu Cong ty Cang An Giang
Trudng phong Ky thuat vat tu Céng ty Cang An Giang
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Cang An Giang
Chuc vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém soat
Chuc vu hién nay tai té chuc khac: Trudng phong Ky thuat vat tu Céng ty Cang An Giang
S6 c¢6 phan ndm gill tai thdi diém hién nay:
S3 hliu cd nhan: 100 ¢é phan, chiém 0,001% von diéu 1é
Pai dién s3 hiiu: 0 c6 phan, chi€ém 0% von diéu |1é
Ty 1&é s3 hitu ching khoan & cac Céng ty khac: Khéng cé

S6 ¢6 phan ndm gill tai thdi diém hién nay ctia nhitng ngusi cé lién quan: Khong co

=2 Hoat ddng cluia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da chu doéng trién khai cac nhiém vu trong tdm
nham dam bao tinh minh bach va téi uu hda hiéu qua quan tri doanh nghiép. Cu
thé, dai dién cla Ban Kiém soat da tham gia xuyén sudt cac budi hop giao ban hang
tuan cung Ban Diéu hanh va cac can bd chu chét, dong thai hién dién day du tai
cac phién hop cla Hbéi déng quan tri dé kip thadi ndm bat tinh hinh san xuat kinh
doanh va bao cdo dinh ky vé tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat déi véi Cong ty.

Song song vdi cdng tac giam sat, Ban Kiém soat da tién hanh xem xét, tham dinh
bao cdo tai chinh clia ndm 2025 nham dua ra nhiing danh gid khach quan vé hiéu
qua diéu hanh cuda Ban Tong Gidam déc trude khi H6i dong quan tri tién hanh hop.
Pac biét, Ban Kiém soat ludn chu trong déng gép y ki€n chuy@n mon va dé xuat cac
gidi phap nham kién toan hé théng chinh sach, quy trinh cling nhu quy ché noi bd,
tU dé gdp phan truc tiép vao viéc nang cao nang luc quan tri va chuan hda céng tac
van hanh tai Céng ty.

Trong sudt qua trinh hoat déng, Ban Kiém soat ludn duy tri su phdi hdp chat ché vaéi
Ho6i dong quan tri, Ban Tong Gidam ddéc va cac can bd quan ly. Moi bién ban va nghi
quyét clia Hoi dong quan tri déu dudc gui dén Ban Kiém soat kip thai, tao diéu kién
thuan Igi dé Ban cap nhat thong tin va dua ra cac y ki€n phan héi mang tinh dinh
hudng, dam bao moi quyét sach cliia Cong ty déu dugc thuc thi dung quy dinh va
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hiéu qua.
STT Thanh vién Chdc vu S8 bt‘;‘fr:%p UBKS Tylé ;2;’“ dy
1  TranThiThu Tra Trudng BKS 4[4 100%
2 Tran Thi Thay Hanh Thanh vién BKS 4[4 100%
3 Pham Van Thanh Thanh vién BKS 4[4 100%
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN L3I iCH
CUA HOI BPONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA
BAN KIEM SOAT

=& Ludng, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich
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=& Giao dich gilta ngugi néi bé cong ty, ngugi cé lién quan ctia ngugi
ndi bd véi céng ty con, cdng ty do Céng ty nam quyén kiém soat

Khéng co

=i HOp dong hoac giao dich véi ngugi ndi bo

a té v ié 5 : 6 S6 Nghi
STT Ho va tén Chuc danh Tién luong Phu cap Thu lao Tongnthu : - o Ngnt
nhap M&i Pia chi ) quyét/ . .
: 6i quan s gy > No6i dung, s6
L L U . trusd  Thgaidiém Quyét > .
Tén to hé lién So6 Giay NSH* ngay i . . . 5 luong, tong Ghi
. i ~ . L chinh/  giao dich dinh cua At -
chic quan Vdi cap, noi cap Di , . gia tri giao chu
~ iachi vgi coéng ty PHDBCDH/ .
o cong ty o n N dich
SN R Chu tich lién hé HDQT...
1 LéViétThanh HDOT - - 72.000.000 théng qua
U . Pho chu tich Cong ty
2 BuiThanh Hiép HDOT 428.891.000 13932500 60.000.000 502.823.500 thanh
3 TranVanC Thanh vien 258.396.000 12.420.000 48.000.000  318.816.000 vien cua S6 20 Nghiquyét - Hgp dong
ran Van Cam HDQT .396. 420. . : .8l6. ) Téng S8 0300446973- ) \ on! opd
Céng ty ~ . Nguyen - Ngay $6:18/NQ- bao hiém.
4 Nauven Vin Linh Thanh vién ] ] 48.000.000 Bao Minn o9y 012 Cung,  18/04/2025 HDQTngay -S6ludng:
g HDQT 000. , Céphan  Gidy phép kinh , \ :
An Giang . . khom1, - Ngay 07/05/2025 04 HD
Thanh vién . Bao doanh s&: 27GP/ R . N . B
5 Phan Thanh Tién } } 48.000.000 - TéNng ) R phudng  10/09/2025  cUa Hoi -Téng gia
HDQT doc lap . Minh KDBH, ngay . . , T
= S Céng ty . .. Long - Ngay dong quan tri giao dich:
. R (Ong 08/09/2004, B Tai N .
Cé phan AR ) ~ Xuyén, 19/09/2025  tri CTCP 52.664.180
i . Lé Viét chinh cap. , R R
Bao Minh Thanh tinh An Cang An dong
. . R , an
1 TranThi Thu Tra Trudgng BKS - - 36.000.000 36.000.000 3 thanh Giang Giang.
athan
2 TranThiThdy Hanh  Thanh vién BKS 118.189.000 7.720.000  24.000.000  149.909.000 vién
HDQT)
3 Pham Van Thanh Thanh vién BKS  141.825.000 11.320.000  24.000.000  177.145.000
Ve o - o~ o~ - L] ~ e L] ~
=+ Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
- 3 Téng:GiémAdéc Coéng ty C6 phan Cang An Giang xac dinh quan tri cong ty 3 yéu té cot 16i va quyét dinh dén
1 BuUi Thanh Hiép (m|e2r2)2]k}|2eon;5) 428.891.000 13932500 60.000.000 502.823.500 hiéu qua hoat déng cting nhu su phat trién bén viing cta doanh nghiép. TTONGISUGRGUS
nga
ghy ; — trinh hoat dong, Cong ty cam két tuan thi nghiém ngat cac quy dinh clia phap luat, Diéu lé
Pho T‘(’j%i Giam Cong ty va hé thdng quy ché noi bd, déng thai chtl dong van dung cac thong Ié quéc té vé
2 TranVan Cam (mié&n nhiém 258.396.000  12.420.000  48.000.000  318.816.000 quan tri cdéng ty. Muc tiéu trong tdm clda céng tac nay la dam bao bé may van hanh théng
ngay 20/11/2025) sudt, minh bach, nham t6i uu hoa Igi ich cho Céng ty va cac cé déng.
3 Tran Tan Phong Pho T‘er],g ClaM 568419000 12.520.000 - 280.939.000 Trong nam qua, Cong ty da thuc hién ra soat, dieu chinh va cap nhat kip thai ndi dung Biéu
— oc — I& cling nhu cac Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty dé dam bao su tuong thich véi quy dinh
p(;f) Tol:th,la:\ phap luat hién hanh. B&n canh do, cac hoat déng nang cao nang luc quan tri cho cac thanh
4 Nguyén Van Phud (bgzﬁiéﬂn rj;éy 25.659.000 1.200.000 - 26.859.000 vién Hoi déng quan tri tiép tuc dudc trién khai manh mé, hudng téi viéc hoan thién hé
20/11/2025) théng quan tri theo nhiing chudn muc tét nhat trén thi trudng. Song song vai viéc cai thién
. L ) bd may, Cong ty cling dac biét chu trong dén viéc git gin ban sac van hda doanh nghiép va
5 Nguyen Van Co Ké toan truong 215.758.000 12.520.000 - 228.278.000 o ) T ) . N - . A o A . -
tdi Uu hoa cac cong cu quan tri. Nhing no luc nay khéng chi giup nang cao nang suat hoat
. . L . , e e . déng ma con tao tién dé viing chac cho su tang trudng dai han cia Cong ty C6 phan Cang
=i Glao dich co6 phiéu cua ngudi noi bo «khong co N e e
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BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

Bao cao tai chinh dugc kiém toan
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Y KIEN KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cla Cong ty Co phan Cang An Giang tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cing nhu két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thdc cung ngay, phu hgp vai cac
chuan muc k& todn Viét Nam, Ché doé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHiINH KIEM TOAN

Bao cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2025 cua Cong ty C6 phan Cang An Giang da dugc cong
b6 théong tin dung quy dinh va dang tai trén trang théong tin dién tU cda Cong ty theo website:

www.angiangport.com.vn

BAO CAO THUGNG NIEN

BCTC NAM 2025 PA KIEM TOAN BCTC NAM 2025 DA KléM TOAN

(TIENG VIET) (TIENG ANH) An Giang, hgay 24 thang 03 ndm 2026
CONG TY cO PHAN CANG AN GIANG
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