BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

LPic diém tinh hinh

Niam 2022 13 nam tht 5 thuc hién nhiém vu cua Dai hoi cb dong nhiém ky 2018-2022.
Cian cir nghi quyét di dugc DHCD thong qua . Cong ty da c6 chinh sach diéu hanh dya trén
thé manh c6 san clia cong ty va khéc phuc céc han ché @ thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh. Ngay tu dau nam, Cong ty da c6 chinh sach chu truong xiét chat quan ly, phat huy t6t
céc mit di dat dugc cia nam trudc, t chirc san xuét hop 1y, tiép tuc tinh giam nhén sy bd
méy quan ly, ting trach nhiém c4 nhén va phan bd nhidm vu sat véi diéu kién chi dao thyuc
hién diéu hanh hoat dong SXKD.

e Thuén loi

- Dbi ngli Cong nhén lanh nghé va can bd truc tiép chi huy nhiéu nim trong
nghé nén cd nhidu kinh nghiém trong cdng viéc thuc hién thi cong.

- Luén duoc su quan tdm cua HDQT ung ho thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh.

e Kho khén

- Do anh hudng lan séng dich COVID-19 14n thr 4. Thém vao d6 khing hoang
xung dot Nga-Ucraina. Do d6 anh huong nhiéu dén hoat dong SXKD cua
cong ty vé céc linh vuc xdy dung, xay lap va dic biét vé khoan dau tu tai
chinh ¢ phiéu MAS chiu anh hudng truc tiép ctia nganh du lich va hang
khong. Tét ca cac yéu t6 ndy lam cho hoat dong SXKD cta cong ty va Nang
Iy tai chinh nam 2020 b 18 , cdng téc déu thau ngay cang xiét chat, doi hoi
ning luc cao hon nén viéc d4u thau tim kiém viéc 1am nam qua gip rat nhiéu
kho khan.

- Mua lanh kéo dai gdy kho khan cho viéc thi cong cbng trinh.

- Viéc lam cha yéu 1a nhan cdng la nha thau phu cho cac Téng B nén gia tri
khoéng 16n, nang luc khong dugc xac nhén, cdc cong trinh du kién trién khai
trong nam 2022 khong dat nhu ké hoach dit ra.

- Tinh hinh nguoi lao dong phan 16n tudi di cao khong tuyén dugc cong nhan
tré do tinh co dong theo cong trudng luong hudng chua thuc su bén ving.

II Két qua

2.1 Mot sb chi tiéu thue hién

Chititu | BDVT TH ndm Nam 2022 Ty 1€ %
2021 KH TH 2022/2021 TH/KH
Doanh thu | Ty dong 14 17.5 4.19 29 24
Loinhuan | Ty dong | 1.15 0.52 -4.9 -425 -942
sau thué 3




2.2 Céc cong trinh thye hién hoan thanh trong nam 2022
* P3 dong dién hoan thanh

-PZ 500kV Quang Trach Viing Ang

- Cong trinh xay dung Khu Resort & Spa Marriott Hoi An

- PZ 500kV Vinh Tan-Van Phong

IIL. Panh gid vé cong tic quéinly

3.1 Cong tac diéu hanh

Trién khai ding tinh than nghi quyet ctia HPQT thuc hién céc cong trinh trén tinh than dang tién
do cua chu dau tu, thuc hanh tiét kiém chong lang phi vat tu va nhan cong . T chirc hop dénh
gid va didu chinh nhan luc cho pht hgp véi timg cong trinh .

Kiém ké danh gia cac vat tu du thira dam bao quyét toan khong bi mat mat .Cung (ng céc vat tu
phu cho viéc thi cong du ve sb luong va déap img chét lugng dam bao cong trinh thi cong cét dién
duoc thuc hién diy du.

3.2 Céng tac tim kiém viée vi¢e lam
Cono tac tim kiém cdng viéc do nhiéu yeu t6 nén viéc dau thau khong dat két qua nhung do co

mbi quan hé védi céc chu dau tu, Tong thiu B nén van c6 dugc khéi luong cong viéc 6n dinh duy
tri cho cong nhan trong toan cong ty.

3.3 Cong tic nghiém thu thanh toan

Nhin chung cong téc nghiém thu thanh toan duoc thu hién kip thoi nén gop phan vao viéc thu hoi

vén .Cac cong trinh sau khi déng dién ddu duoc quyét toan tuong dbi nhanh chinh xéc.

3.4 Cong tac an toan

~"

Trong ndm 2022 cdng tac an toan dugc dam bao, khong c6 cac vu viéc xay ra trén cong truong,

c4c dung cu bao hé duogc trang bi day du cho nguoi lao dong.
IV .Danh gia chung

Nim 2022 cong tac d 24 hanh san xudt cia ban diéu hanh dat két qua nhit dinh mic du doanh
thu khong dat nhar ’.\e hoach nhung hiéu qud trong san xuét kinh doanh vén dat duoc.

Doi song cong nhan ngudi lao dong dn dinh, cé4c chinh sach ché do cho ngudi lao dong nhu Bao
hidm x3 hai déng dit ., thu héi vén va bao toan von duge thyc hién nghiém tuc.

Céc hoat dong khac co lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép dugc thuc thi ding phap luét .



PHUONG HUONG SAN XUAT NAM 2023

1 Muc tiéu chung

Quan tdm dén cong tac tim kiém viéc 1am .Phén d4u doanh thu 10 ty . Hién tai dang trién khai
stra sai DZ110kV Da Ning-Hoa Xuan; va nhan BZ220kV Déc S6i-Quang Ngii.

Tép trung kién toan va chi dao thuc hién cac muc tiéu cia HDQT dé ra nhim dat ké hoach thuc
hién. Dam bao cong viéc cho nguoi lao dong. Thuc hién sép xép b may thi cong gon nhe hiéu
qua. Nham nang cao hiéu qua cong viéc va lgi nhuan cong ty.

2, Cong tac ké hoach

T4p trung chi dao tim kiém cong viéc 1am tan dung tdi da phuong tién mdy moéc dung cu
hién c6; don déc thu hdi vén; Chudn bi tt nhit céc didu kién vé tai chinh, nhan lyc... dé c6 thé
trién khai thi cong tdt cac cong trinh cé kha ning tim kiém méi. Dic biét 1a khau quan ly nhan
cong, nhan su sau tét nguyén dan Quy Mao dé chu dong ké hoach.

3. D kién cac chi tiéu

2021 2022 2023
Chi tiéu PVT
TH KH TH %TH/KH KH
Doanh thu Ty 14 17.5 4.19 24 10
LN sau thué Ty 1.15 L =2 = 0.25
Lao dong BQ Ng 31 40 20 50 30
TN BQ Tr/th 7 7 7 100 7

4. Gidi phap thuc hién
4.1 Cong tac ké hoach — diéu dd
Tap trung chi dao thi cong céc cong trinh theo ding tién do ké hoach dé ra.

Déi véi cac cong trinh tu tim kiém trong ndm: tap trung nhéan luc vat luc, mé réng hop tac vai
céc dbi tac, tich cuc quan hé véi cac Chu déu tu, xdy dung phuong an(x4dy dung gié canh tranh)
nhdm tranh thi d4u thau tim kiém viéc lam sém nht trong 6 thang dAu nam 2023 véi tiéu chi du
ké hoach chi tiéu cho nam 2023 va gbi dau cho nam sau.

Day manh cong téc ngoai giao lién két voi cac nha thau dé tim céc nguon du 4n hop véi nang luc
hién c6 cua cong ty. Nang cao trach nhiém thuc hién céc cong viéc dugc giao ma HPQT ¢o
chién lugc séch luge phu hgp véi tinh hinh hién tai.

4.2 Cong tac nghiém thu thanh toan
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Nghiém thu ddy du va dam bao nhanh chong chinh xéc thyuc hién thu hdi vén nhanh , Phéi hop
giita cac phong ban chirc néng thuc hién day du cac thu tyc.

4.3 Cong tac ky thuit an toan
Thuong xuyén gidm st ,dam bao cac khau thi cong thuc hién day du quy trinh an toan va vé sinh

Cai tién cong tac k¥ thuat dé ting chat luong va nang suat lao dong. Thudng xuyén phéi hop véi
cac Tono B thuc hién phd bién céc bién phép thi cong va thuc hién dung quy trinh san Xuét.

4.4 Cong tac quan ly tai chinh

Tich cur thuc hién cong tac thu hdi vén ,don doc thuc hién thanh toan cho cac don vi tham gia,
dam bao vén cho céc cong truong thi cong linh hoat hiéu qua .Phén tich dy béo tinh hinh tai
chinh. Dam bao van hanh ding quy ché va nhanh gon.

4.5 Céng téc to chirc nhin sy

DPam bao tinh n dinh va ké thira ra soét cac luc lugng san xuat bo tri hop 1y dé thuc hién nhiém
vu san xuat va dam bao quyen loi ciia nguoi lao dong.

Trén day 12 bao

[n

t6m tix két qua SXKD ndm 2022 va Ké hoach san ;auat 'KDnam 2023.
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