
CONC TY cO PHAN NGAN SoN
HOI DONC QUAN TRJ

CONG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM
D,Qc l$p - Ty do- Hanh ph6c

DUrH;.o Biic Ninh, ngay 27 thdng 04 ndn 2023

BAo CAo
Ho4t dQng crla HQi ddng qu6n tri nim 2022 vi Chuong trinh c6ng t6c n5m 2023

Cdn ct Luit Doanh nghiQp;

. -Cdn 
c* Didu lQ Cdng ry Cd phAn NgAn Son duqc Dqi hQi ding cii d6ng th6ng qua

ngdy 27 thdng 04 ndm 2021.

. HQi tldng quan tri COng ty CO phan Ngan Son beo ceo hoet dong t rcng rr6m ZO22
vd chuong trinh c6ngtfic ndrn 2023 tai Dai hoi d6ng c,i tl6ng thuong nGn n6m 2023 nhu
sau:

r. riNH HiNH rrgAr DoNG citA HOr DONG eu,iN rRI vA 16r euA
DAT DTJqC TRONG NA]U 2022

1. N6t chlnh v6 ho4t rfQng cna HQi d6ng qurin tri ntrm 2022

HQi d6ng quan tri la co quan quan ly ho4t dQng kinh doanh vd c6c c6ng viQc cia
C6ng q. co todn quydn nhdn danh Cdng ry d6 quy6t dinh.rhgc hi€n c6c quydn vd nghia vu
cua Cdng ry khong thuQc thim quydn cLia Oai trqi adng c6 d6ng.

. Tr€n co sd <16. Hgi tl6ng qudn tri dd brtn s6t c6c quydn han vd rAch nhiem ghi tai
Di€u lQ Cdng ty. cdc quy tlinh cia Ding vd ph6p lu{t cria Nhd nu6c tlti thgc hi€n dAy dn
c6c chtc ndng, nhiQm vu cia HQi ddng qudn tri. t6 chric thgc hiQn rhdnh.cOng nghi quyiit
cia Dai h6i dong c0 dong n6m 2022 dC ra. d4c biet le nhrn8 chi ri€u v6 k6t qud SXKD cia
doanh nghiQp.

Ndm 2022 ld n6m hil stc kh6 khan d6i.voi ho4t tlQng SXKD cua COng ty do ric
dQng cia d4i dich Covid 19 tl6 anh huong nhieu den hoet tlQng giao thuong nudc ngodi
din d6n gidm sriur lugng ch6 bi6n sqi cing nhu srin luqng nguyen tieu xudt t<triu xudt tiiu;
Thi trudng thu mua nguy€n liQu vu Xu6n 2022 cqnh tranh kh6c liQt. Mtc gi6 COng ty fi6p
can thu mua da d mrlc cao ngay tt tliu qr thu mua ve tang cao dot biiin, vuqt xa_mric giri
COng ty dUtinh trong kii hoach SXKD nAm 2022 (cao hon khoang 15% -19% so kii ho4ch);

Trudc tinh hinh d6, HDQT da ph6i hqp ch{t ch6 vdi Dang riy vd c6c t6 chrtc chinh
tri - xd hQi t4o sqr d6ng thu6n vd quyiit t6m r6t cao trong toan COng ty, binh tinh, quyiir liet,
sin sd,ng duong d6u voi cric kho khdn, th6ch thfc, gidi quy6t c6c hd ng4i. HQi tl6ng quan
tri da kip thdi dua ra c6c chri truong, quyCt s6ch dtng tl6n; thong q.ua, phC duyer c6c dC

xuat cia Ban di€u hanh, ldm co sd cho Ban <li6u hdLnh tO chtc, trien khai c6c m6t hoat
ddng. tung buoc th6o gd c6c kh6 khan. dn tlinh tinh hinh SXKD. hoin thanh vuqt mtic c;c
chi ti€u do Dai hQi ddng c6 ddng. BCn canh d6, tap thii Hgi adng quen tri cing thuong
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xuy€n giiim s6r, d6n d6c vi chi tlao viQc t6 chric thgc hifu nghi quyi5t cUa D4i h6i ddng c6
tl6ng vd HQi <tdng qurim tri.

Iys rP.?0??..YDQT da hqp 05 phi6n. trong tl6 04 phi€n thudns lcj. 0l phi6n
dQuru6t. chuy€n d6; 09 l6n xin j ki€n bing vAn brin. Ban hanh t6ng cOrg iS Nghi dry6i
:] yuy_er oT| vlcaj chr deo rryc tiep cua ClIn lich HDeT raic6c phi€n hQp cria Ban di€u

l-n ,1": didu hanh co bin d6 thgc hifn diy du vd nghi€m tuc cic van Oar. y Liin fanf,
dao. chi deo cta HOi ddng qurin tri. _fr

2. K6t qui srin xudt kinh doanh ntrm 2022

Nim 2022, nhd sU doan kiir, quytir t6m, srtrg t4o chri tlgng cria tdp thii ean lanh dao
vri Ngudi lao <lgng cta Cdng ty, trong d6 kh6ng th6 kh6ng nhlc d6n tdi vai trd quan trgng
c0a 6p thii HDQT, COng ty d6 det dugc nhtng k6t quri nhu sau:

- T6ng doanh thu nnm 2022 ttryc hiQn <tqt:572.2g2 hiQu <l6ng, bdng 93,1% so KH
ndm 2022 vd b6ng 86.8% so CKNT.

- Lgi nhurin trudc thu6 n6m 2022 tt4t 9.015 triQu if6ng bdng 128,6% kii hoech n6m
2022 vdbing I10,3% so CKNT.

- CO tric: dd xu6t 3,2%

- Thu nhfp binh qu6n dat 16,0 triQu ddng/ngudi/thring, blng 135,6% so k6 hosch
ndm 2022 vitbing I l5,l % so CKNT.

3. D6nh gi6 hogt tlQng cna HQi ddng quin tri theo c6c chric ntrng, nhiQm vg

_ Trong nam 2022 via qua, HQid6ng qu6n triti6p qrc brim s6t c6c quy.rlinh v{} quy6n
h?n vri tr6ch nhiem, chtc ndng.vd nhiQm vu cia minh ctng nhu c6c y€u ciu, chi ttqo cua
c6c co quan QLNN, co quan c6p tren tl6 fii3n khai c6c hot dQng theo phuong ch6m tu6n
tht quy <linh cua phap luAt; linh ho4t. s6ng tao trong xt ly tinh hu6ng ph6t sinh; ch{t ch€,
tu-dn thO nguy€n t6c trong qudn li, gi6m sar: Bo diau Itign tOi aa cno pirep girip Ban GiriLrn
d6c di6u hanh hoar dQng SXKD thufn lqi. hieu qua.

D6nh gi6 hoat ttgng cua HQi ddng qu6m tri tong ntun 2022 c6 mQt s6 di6m chinh nhu
sau:

3.l,"DA xu6t. t6 chrirc thqc hiQn cic v6n dd li6n quan a6n c6 aOng, cdc vin dd
thuQc thAm quy6n DHDCD

Trong btii canh ldn s6ng dict b€nh Covid bing ph6t manh ren ce nudc (th6ng 3,
thiing 4). Cdng ty vin quyet 6m tO chric thanh c6ng Dai hQi diing c6 d6ns thudne ni6n
vio thrturg 5 narn 2022 tt€ th6ng qua k6t qua san xudikinh Ooantr nim zOZ t va quy& dinh
cric vdn dd quan trgng cho hoat dong cua Cdng ty nam 2022. HQi rliing quan tri da triQu t4p
hgp. x6y dgng chuong trinh. noi dung tai liQu d€ phuc vu cho Dgi hQi d6ng c6 d6ng dring
voi quy djnh trong DiCu le Cdng ty.
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Cdn c0 trOn co so d6, HOi d0ng quiin tr! da xem xdt, thOng qua kd ho4ch siin xu6t
kinh doanh chi ti6t cua Cdng ry va.c6 nhrng dinh huong. chi OAo iU rh6 Od Aan Oi6u henh
tri6n klai thuc hiQn. quydt t6m phan diu hoan thdnh kti ho4ch de duqc phe duyfr. dac bi€r
ld crlc chi ti6u v6 doan} thu, lgi nhu{n, c6 tuc vd thu nh{p cr)a nguti tao d6ng. 

' .

Trong n6m, HQi ddng quan tri trirSn khai nghiem tuc viQc thong tin d6n cric c6 tt6ng
vd cdng b6 dai chfng cdc mal hoet ddng cia C6ng ty theo quy dinh. C6c c0 tl6ng diu duoc
th6ng bdo d6y di cric thdng rin lidn quan d6n c6ng tdc 16 chric Dgi hgi d6ng c616ng nam
2022: Nghi quyet cia c5c phi€n hap thuong ky, aot xu6t ho4c nghi quy6t 

-ttreo 
trini'Orfc

Iiy j ki€n bAng vln brin; Brio crio tdi chinh quf, brin ni€n vA nim; 86o c6o tinh hinh qudur
tri brln ni6n vd n6m cria C6ng ty; 86o c6o thudng ni0n cria C6ng ty...Mgi m{r hoat dQng
cua Cdng ry c0ng rhuong,xuy6n tlugc cdp nhdt r€n website cua C6ng ty dd cric quj c5
ddng quan tam theo ddi, nam bat.

3.2. Gir5ri thiQu nhin sg it6 dA ct biu vAo HQi d6ng qunn tri tgi Dqi hQi itdng c6
dong ntrm 2022 theo dfng quy.t!nh r?i Di6u lQ C6ng ty

Tt thdng 9 ndm 2021 , Hgi <l6ng qu6n tri cdn c6 04 thanh vi€n do mQt thanh vi6n ld
NDDPV cia TCT Thu6c 16 ViQt Nam nghi huu theo ch6 dO (ong Nguy6n Dric Thanh). Tn
ngdy 04 th6ng 05 ntun 2022, Hoi d6ng quin tri cdn c6 03 thrimh vien do T6ng c6ng ty
Thu6c Li ViCt Nam mi6nnhiQm chtc vp Ngudi tlai diQn ph6n viin g6p tai COng {C6 pian
Ngen Son d6i vdi 6ng O5 Toan rhiing.

Theo didu lQ Cdng ty tai Klroii.n l. Di6u 26 quy tlinh s6 tuqng thanh vi6n HQi d6ng
qudn tri ld nAm (05) ngudi. Vi v6y.HQi ddng qu6n rri tld thgc hiQn c6c budc dfng *reo quy
dinh gidi thi6l nhdn sg dd d€ cri biu vdo H6i d6ng quin tri tai Dai hQi ddng c6 tl6ng n-6m
2022 tai ngudn nhrin sU tai ch6.-trong quy ho4chiua COng ry Vifc'b6 sung Thani vien
HDQ1 ru nguOn nhdn sg ui ch6. am hi€u sau sac ve Cdng.ry va.c6c linh vuc hoat d6ng
cta C6ng ty, ldm vi6c 100% thdi gian r4i C6ng ry sd gitp rdt nhi€u cho HDeT, Chrt tich
HDQT tri6n khai cric c6ng vigc lon..doi hdi sg chul€n s6u cna HDQT. ddLrn bdo thgc hi€n
d6y dri chric nAng. nghia vU vd quyen han cria HQi d6ng qudn tri rheo quy dlnh cia phrip
luet vd.DiCu lC C6ng ty, nang cao hon nfta chat luqng c6c c6ng tric quan kang cta HDeT
ld quyet dinh chri truong, dinh hudng vi cdng r6c tO chtc, qudn lj hoat d6ng crla Cong ty.
KCt quri, HQi rl6ng qudn tri tl6 gidi thiQu 6ng Tran Van mann U! vi€n Ban Thuong vu
Ding uj, Bi thu chi bQ Quan lj san xu6t cdng nghiQp, Chri tich Cdng doan Cdng ty, Truong
phdng Quen lf san xu6t c6ng nghiQp <lugc T6ng cdng ty Thu6c 16 Vi6t Nam cri ld Ngudi
dqi diQn ph6n v6n tai Cdng ty C6 phen Ng6n Son, <16 cri bdu vdo HQi ddng quan tri taiEai
hQi <l6ng c6 d6ng nnm 2022.

Ti6p d6, cin cri vIn ban s6 244[LVI{-TCNS ngdy 29 th6ng 04 ndm 2022c0a Tdng
c6ng ty Thu6c.l6 ViCt Nam vC vi€c cu dng LC Quang Vinh li ngudi daidiQn phan v6n r4i
C6ng ty C6 phan Ngin Son, tl€ cri tham gia Hdi ddng.qudn tri C6ng ty C6 ph6n Ngdn S<n;
Hdi ddng quriLn tri da chi deo c0ng ry dA tiiin hanh thAm dinh hd so, so yiiu lj lich cria c6c
ung vi€n tlugc d€ cri. K€t qud dng L€ Quang Vinh driLrn brio- tl6y tlt c6c ti€u chuAn vd tli6u
kiQn d6 d6 crl bAu vdo HQi tt6ng qudn tri tai Dei hoi ttdne c6 d6ry nbrn 2022.
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^ _ T+i?cilll oong c6 dong nlint Z}Zl.ciic c6 d0ng da b6u Ong L€ Quang Vinh vi
6ng Tran Venlhdnh vdo HQi ddng qudn tri vdi g lf phiiu biu adrilr eerr*u;yfl a;i.
Nhu v{y. sau Dai hgi tt6ng cii d6ngnbm2022. U6i a6ng quan tri Ca:aU;6 tuqng 05 thanh
vi€n theo ding quy dinh tai Di€u lQ C6ng ty.

33. Kien bdn nhAn sy cdp cao cfia CAng g
Tri ndm 2015 <l6n thri,ng I I n6m 2020, theo quy m6 ho4t ttQng cta COng ry, Ban

Gi6m d6c gdm 0l Girim d6c vd 03 ph6 Gi6m it6c. Tir th6ng 8 nrrn 2020, Ong ian Oinh
Thanh - Ph6 ci6m doc nghi huu theo ch6 dO, th6ng I I n6m 2020 6ng Nguy6, anh fu6n
chuy6n c6ng r.ic <l6m nhiQm chric qr ph6 f6ng ci6rn dtic T6ng 

"Ong 
t Thu6" E Vlqt

Nam. Nhu vfly tu thring I I nam 2020 tt6n nay, Ban Gi6m rt6c gdm:

- 6ng Nguy6n Chi Thanh - Gitun d6c C6ng ty;

- ong tran Oang tuyi:t - ph6 cirtun di5c COng ty;

Nh{n tlinh nAm 2022, Cdng ty titip tuc g{p nhidu kh6 kh6n vd rh6ch thrlc. Ed kiQn
todn dam beo b0 m6y l6nh dao cdng ty hoat tlgng th6ng surit, hiQu qu.i H6i ddng quan tri
nh6n ttr6y rit can thiiat phai b6 sung 02 ph6 Girirn tlric thgc hi€n viQc tham muu, girip CirlLrn

d6c Cong ty chi tlao t4rc tiiip c6c linh vgc: Sdn xu6t n6ng nghi6p, San xu6t cOng ngtrigp,
Hrimh chinh, Eiii ngoai, H€ th6ng qudn tri l/ ch6t lugng, ATVSLD, PCCC, PCTT &
TKCN. Khoa hoc ky thuat... K6t quzi:

- Ngdy 26 th6ng 5 nrm 2022, HQi <tdng quan tri tt6 ban hanh euytlt Amn s6 tO&qO-
NST vC viQc bO nhiQm 6ng Tren Phan Ki€n git chric vU ph6 Gi6m d6c C6ng ty;

- Ngdy 13 thdng 06 nnm 2022, H.; ddng quen d d6 ban henh euyiit dlnh s6 s6

IS6/QE-NST vd viQc ti6p nhAn vd b6 nhiQm dng Tr6n Quang Hd git chtc 4r ph6 Girim
d6c C6ng ty;

3.4. Chi ateo viec rd sodt, hoin thiQn h6 so sip x6p [i, xrn lf nhir, d6t trong toin
C6ng ty

Thgc hiQn kiit lufn cua Doan kiiim torin Nhd nudc, chi tlao ctia Uj' ban quriLn lj v6n
Nhd nudc vi Tdng c6ng ry Thuiic 16 Vifr Nam. Hgi d6ng quan tri da rlantr t6p'tO jsoat.
drinh giA thuc treng quair lj. sri dung co s0 nhd, d6t cria todn C6ng ty.Ngity 14/1012022,
HQi ddng quan tri da thdng nhar th6ng qua 86o crio rl6nh gi6 thgc tr4ng qudn lj. sri dung
nhd, dat cia Cong ty dang giao cho c6c Chi nhrinh: Bac K4n, Bac Son, L4ng Son quan lj
va tai tru sd cUa COng ty tei I(hu Cong nghiQp Tien Son, Tien Du, tinh Bic Ninh.

, TrCn co sd thiing nh6t cria U6i OOng quan tri. Ngudi tlai difn phin v6n dd b6o c6o
T6ng cong ty Thu6c 16 ViCt Nam Thu6c 16 ViCr Nam v6 viQc ttrgc trang quan [, sri dpng
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nhd ddt cua roan Cdng ry. dC xu6t vdi T6ng c6ng ty I I co sd nhd dfi giE l4i ti6p ruc sri
dgng. 06 co sd nhd dat de xuar tld lai theo hinh thuc "r}u h6i" va M lai rleo hinh thuc .'rhu

t Oi" va *ran Udi ttruimg, h5 trq theo quy dinh cta ph6p tu6t vA d6t aai quy dinh tqi Nghi
dinh 671202lND-CP.

3.5. D6 xudt, quySt dinh c6c vdn ttd li6n quan tl6n tli chlnh, c6 phi6u, tr6i phi5u
COng ty

VA tdi chinh, HQi d6ng quan tri da thyc hiQn rl6nh gi6 kii hoach ddng ti6n cia C6ng

ry tlen co sd thuc tien v€ hoAt dong SXKD; khd nlng huy tlQng,.tei trq v6n, kha n6ng bao
tod,n va phAt tri€n v6n: mtc chi phi tii chinh vd c6c gidi phrip ti6t gi6m chi phi uii chinh.-. \
Tr€n co sd d6. Hqi d6ng quan tri da dua ra cdc dinh hudng d6 Ban Dieu hanh tdp rrung ti6t 

1
giarn chi phi trii chinh.. dril nhanh vong quay vdn va vong quay hang.t6n kho: dieu riel
ddng ti6n s6t vdi nhu cdu SXKD; tich cyc md rQng quan hC. lan dung t6i da c6c uu d6i vd
chi phi tdi trg von de tang hieu qud SXKD. D€ ldm dugc di€u ndy. H6i d6ng qudn rri dd
m4nh d4n mo tr6n vC han muc tao rh0 chri tlQng d€ C6ng ty c6 th€ ddm phin. thuong rhao
vd lqa chgn ngudn Oi trg ti5t nh6t O m6i UrOi di6m. HQi tldng quin tri 6p trung q;an ry
t6ng mric huy tlQng viSn theo quy rlinh, hifu qud vay v6n, tl6n d6c brio tldm tlinh mtc tdn
kho hqp lj, xi6t ch{t quan l! c6ng ng, <l6c biet c6c khoan ng c6 nguy co kio ddi.

Vd c6 phitiu, trong ndm 2022, C6ng ty khOng c6 ho4t tlsng ldn li€n quan d6n c6 phi6u,
trrii phGu cua C6ng ry. Va tinh hinh c6 phi6u cia Ngdn Son ndm 2022. gid tham chitiu tai
thoi di€m b5o crio Li 5.600 d6ng/CP. gi6 ran trong nem h 6.100 dOng/CP. gi6 san ld 5.100
tldng/CP. Chi s6 thu nhfp tren cii phitiu EPS ld 0,63.

3.6. Quy6t dinh, chi tt4o c6c vdn tld li6n quan tl6n hoqt ttQng SXKD

a; quy6t O6l tii tro4ch SXKD ndm 2022 trinh D4i hQi ddng c6 d6ng thong qua

Tr:I cudi ndm 2021, H$i ddng qudn tr1, Ban Giam <l6c <lA nhi€u len hAp bdn, nhAn dinh
tinh hinh sriLn xudLt kinh doanh ndm 2022. TrOn co sd tlinh hudng vd h6 trg cia T6ng c6ng
ty Thuiic 16 Viet Nam, HQi ddng qudn tri th6ng nh6t il4t quy6t t6m ptr6n a6u r,6t cao, ttrui
hiQn phuong 6n SXKD vdi c6c chi ti€u cao nh6t trintr O4i trqi a6ng c6 ddng thdng gua. K6t
qua thuc hien nam 2022. tuy m$t vdi chi ti€u khdng tl4t k€ ho4ch tl€ ra nhmg d6u dn li chi
ti6u v€ lgi nhuin vi thu nhfp binh qunn d€u tdng trudng hai con s6 so vdi k€ hoach vd
vuqt so vdi CKNT.

b) Quy6t dffi khung gi6 thu mua nguy€n liQu tliu tu. khung gi6 gia c6ng, ch6 bidn vd
c6c giii ph6p ph6t trien thi truong, tiep thi.

Nhan dinh thi truong thu mua nguy€n liQu ndm 2022 s€ c6 sg c4nh tranh r6t kh6c
liet, HDQT, chri tich HDQT vd Gi6m tlric c6ng ty da nhiAu lan hqp ban ad th6ng nhdt cric

quy6t d6p vd khunggi6 thu mua, sin xu6q cric gidi phrip thi trudng theo huOng md bi€n
linh ho4t, vta teo di€u kien hoat dQng th6ng thoAng, <l6p ung vdi sU bi€n dQng nhanh cria
thi truong, vira bdo dem cong tric quin tri v0 chi6n lugc, vC gi6 thanh vd hiQu qud kinh
doanh. C6c quytit <l6p kip thdi cua Hoi d6ng quin tri de giup Ban DiAu hAnh linh ho4t, chi
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dQngdiCu ti6q dm bit c6c co hQi, phrit huy thti manh, thyc hi€n thanh c6ng cec chi ti€u
SXKD n6m 2022.

, . . c) Thqc.hiQn nhipm vq gi6m srit, chi dqo Gidm diic vri ngudi qurin I kh6c trong <li€u
hdnh c6ng viQc kinh doanh heng ngdy cia COng ty

Hdi tl6ng quan tri, Chri tich HDeT thucmg xuy6n briLrn s6t cric hoat dong SXKD cia
C0ng ty. tham gia hQp vi c6 cdc chi d4o cu rhd tai ciia cuOc hoD eiao ban. ho-D chuvEn di
:l".BT qi9., hanh de tu d6 c6 sr,r ph6i hqp. h6 trq kip rhdi. hie; qud diii vdi B; Dieu
hanh. dicliet rrong c6c ho4t dQng vA t6 chLic. nhdn sg. hqp tic. ngoai giao. thi trudng. trii
.hld..ki 

l9?.1. quin lj rai san. ban hdnh quy ch6. quy O1ntr... va thOrig qua OO th[ciien
m$t c6ch thi6t tlrgc nhiim vq chi dao, girlm s6t hoat ilQng kinh doanh hirg ngriy cna C6ng
ty.

3.7. Quy6t dinh cdc v6n dd ti6n quan tl5n hopt rtQng dAu tu_ ph{t tri6n

. .^ . 
N4m.2022. do didu kidn sriLn xu6t kinh doanh con kh6 khAn, C6ng ty kh6ng thuc

hien dU 6n dau tu co ban lon ndo.

4. K6t luAn

4.r. MQt s6 tdn tqi cf,a HQi ddng qutn rricin khic phqc
- MQt s6 chi tieu chinh ctia C6ng ty nhu san lugng thu mx4 si.,n lugng san xu6t c6ng

nghi€p, si.m luqng ti€u thg vd doanh thu kh6ng tlpr k6 hopch dd ra.

. - 
tvt_Q! r9,Cuf che hoat .tong thuoc th6m quy€n cria HDeT chua <lugc kip thdi rd

sor6t, sia d6i. b0^sunB cho phir hgp vdi c6c quy tllnh mdri cta ph6p tuft vd y€u iAu thgc
uen ve quan ty cua Cong ty.

* Nguy6n nhin:
- Nguyen nhdn hrong tU nhu b6o c6o cta Ban didu hdnh tl6 n6u: doanh thu vd sin

lugng san xuat c6ng nghifp gidm so CKN-| lA do srin lugng gia c6ng sgi cho khrich hdng
nudc ngoei gidm m4nh (dar 1.500/4000 dn. bing 17.5olo so kti hoach) vd srin lugng ti€u
thu gidm so voi kd hoach nnm 2022:

Thi trudng thu mua nguyen lieu cenh tranh kh6c liQt; Gi6 mua nguyen lieu vU Xuan
2022 trtn rhi rruong ung cao dor bi6n ltang l5-.l9ozo) so vdi gi6 COng-ty hji hqp Odng vOi
ndng ddn drin tl€n sdn luqng rhu mua giiiLrn so k6 hogch;

. - HQi ddng quan tri thi6u k6 hoach, quyiit ti6t d6 dOn a6c c6c bQ ph6n li6n quan x6y
dung trinh ban hanh c6c quy ch6, quy <linh.

4.2,Danh gie hogt tlQng cia Ban di6u hAnh

HQi ddng quin tri thudng xuy€n (hang rh6ng. quy ho4c d0t xudt) kidm tra tinh hinh
thuc hiQn i.{ghi quy6t DHDCI, HDQT cfing nhu gi6m s6t viQc thqc hiQn cta Gi6m tt6c
C6ng ty doi vdi cric Nghl quy6t chi tlao cua HDQT d6 dam b6o c6c chl rl4o cria HDeT
d€u rluoc GilLrn tldc C6ng ty thuc hign theo dring chtc ning nhi€m vU theo dung quy tllnh
cta C6ng ty ctng nhu quy rlinh cta ph6p luflt.

. H$i ddng qurin tri dturh giri trong ndm 2022,8an Gian d6c tte iit n6 luc tri6n khai
d6ng thoi nhi6u gi6i phrip ddng bg theo drlng chu truong. dinh hudng cia HQi ddng qudn
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r1 
!e giun !O1q tl khic phuc duqc nhtng kh6 khan rong nem 2022. Trong tl6, tt{c bi€t

phdi nhhc <l€n ldcrlc_chinh s6ch ddi mdi phuong thrtc r.ic ngtrigp t<inn aoantr, quan'ty san
xuet ; det giam chi phi; md rQng thi trudng, kh6ch hdng; c6i chinh s6ch li€n quan d6n thu
nh{p. ddi s6ng. vifc Lim cria ngudi lao dgng. gi0p ngudi lao dong yen tam. eAn bo vdi
CdnB ry. Vdi cdcchi.tidu d4t dugc narr, 2022. HQi d6ng qudn tri d6nh giri eaniieu hanh
de hoan rhanh xuat sac nhi€m k6 hoach n6m tdi chinh 2022.

_ ^ _lrtI4 u94cH sxKD N,iM vA cHrJoNG rRiNH CONG rAc cirA HOr
DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2023

l. MOt s5 chi ti6u chinh vd k6 ho4ch SXKD nnm 2023
Tai D-ai.hQi ddng cd ddng n6m 2023..Hgi d6ng quin tri trinh Dai hQi tl6ng cii d6ng

xem xdt. ph€ duydn mot sd chi tieu chinh vd k€ hoach SXKD ntm 2023 nhu sau:
- Doanh thu: 630.000 triQu tldng, bang l\2,4o so k6 hoach nim 2022 vn btug

110,5% so thyc hiQn ndm 2022.

. - Lgi nhuQn truOc thuil: 9.500 riQu ddng, bdng 135,7% so kii ho4ch nlm 2022 vd
bang 105.6% so thgc hifn nam 2022.

- Tli le c6 fic 3,3% blng 110% so ki5 ho ?ch ndm 2022 vd bdng 103% so thuc hiQn
ndm 2022.

- Thu nhrip binh quin ndm 2023 cta CBCNV: 12,0 triQu ttdng /ngudi/thring, beng
l0l.7ozo so k6 hoach ndm 2022 vd biing 75.0% so thgc hifn nam 202i -

- Ndp ngdn s6ch: Theo quy dinh cria ph6p lu{t.

2. Chuong trinh c6ng t6c cria HDQT C6ng ty ntrm 2023

Nam 2023. Hdi d6ng quan tri ti6p ruc bdrn sdt cric hoat dong coa C6ng ty d6 thgc
hidn d6y clt quydn han vd nghia vq cfra minh nham dinh huong c6c chO truong lon. quy6t
dinh nhtng vin dC thuQc rham quyiin, thuc hi€n chi dpo vd gi6m s6t c6c hopt d6ng <lidu
hanh thuong nh{t cria C6ng ty . NQi dung chinh cia ho4t rlQng se tap trung vdo nhtng nh6m
vAn d€ nhu sau:

2.1. Nh6m ngi dung li6n quan d6n c6 AOng, quy6t {tlnh cria D4i hQi tt6ng c6
ttdng

-,Bao dam th6ng tin brio c6o diy dri tdi c6c c6 tt6ng vd !6c co quan quin lj theo quy
dinh. ti€p nh6n vri td chuc xri I! cric thdng rin d6ng g6p cia c6 d6ng.

- Bio tldm thanh totu c6 ttc tl6y ttri theo quytit nghi c,ia D4i hQi ildng cd tl6ng.
- Tii chrlc thuc hiQn tliy <10 vd nghi€m tuc.cac quy6t nghi khric cia Dai hQi ddng c6

d6ng. dlc bi€t li c6c chi ti€u SXKD. rei chinh, c6 ruc...

2.2. Nh6m nQi dung li6n quan d6n tii chinh, c6 phi6u, tr6i phi6u
- Chi tlao C6ng ry xay dr,mg, chu6n h6a cric hQ thiing quAn lj tdi chinh, ddng tiAn,

c0ng n9... rd so6t sta d6i c6c quy ch€: quan ly tdi chinh, quan lj c0ng ng... ldm c6ng cg
gidm s6t, qunn lj, tl6nh gi6, tlinh huong cho c6c ho4t dQng tai chinh trong ndm.
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. - T6 chric theo d0i diAt bi6n rinh hinh. c6 phi6u nhim tham muu cho Dai h6i rl6ng
cd tl6ng phuong rin r6i uu khi c6 diEn bi6n b6t lqi cho nha JaLr tr. --

- Dinh hudng cho cong ric tdi trg viln kinh doanh ti6p tpc tlar hieu que t6t hon.

. .- 
T6chuc nghi€n cuu. x0c tiin c6c gini ph6p khic phuc tinh trang ri <lpng thue GTGT

chua dugc khiiu trtr.

2.3. Nh6m nQi dung liOn quan it6n hogt .tQng SXKD

. - Brim s6t kii ho4ch SXKD, hoat rlQng SXKD thuong nh{t <tiij kip thdi c6 c6c dinh
huong,.chi <lao. h6 tro hoat,dQng ntram thuc hiQn thanh cSng cac chitieu d6 dugc ph€
duyft. rl6y m4nh c6ng.6c ti6r gidm chi phi, ddc biet ld ctri ptrisXfn AOng qua c6ngt6c
ngp r) noa san xuat. dor mol sAng tao.

- 
- Eua ra cht truong vd t6 chrlc rlp dung k6 ho4ch chuyrin tt6i si5 phi hqp vdi thuc tii

cia C6ng ty vdi muc ti6u, nguy€n tic tlem lai higu que thi6ithgc cho COng ty.
- Diu tu nghidn cr?u va ban hdnh c6c quy6t dinh li6n quan <lrin SXKD cria C6ng ty

trong tham quy€n cria HQi ddng qurin tri nhu khung gi6 thu mua, gia cOng. giei phap tiep
thi. md rQng thi truong. mo rgng k}rich hriLng. ph6t tri6n linh vuc. ,an phd, ,ri. i.ong ao.
tA-p. trung ldm 16r c6ng dc hqp rAc s6n. xu6t. gd. ciic ntt trit trong phiji hqp. n6ng cao iifu
qud tldu tu, t{n dung co hQi hqp t6c dd ph6t tri6n oic sdn phdm cua ri€ngC6ng tl,.

- Chn.ddng ddy m4nh quan hf. hq'p tlc vdi cric d6i [6c trong c6 nudc, d6i tric nuoc
ngodi tim ki6m cdc co hQi ddu vrio, ddu ra trong linh vyc c6t l6i c[ng nhu co hQi ph6t tri€n
sin ph6m, dlch vg c6 li€n quan.

. _ 
- H9i ddng quin tri s€ rlua ra kii hocch, quy6t li6t trong viqc y6u cdu c6c bQ ph6n

x6y dqng, ban hanh c6c quy chri, quy <t!nh phqc w quan triho; dQnisan xuat kinh doanh
cia C6ng ty. K€ ho4ch thuc hiQn ph6i c6 c6c lQ trinh hoin thd[rh cp thd.

2.4. Nh6m nQi dung lien quan d6n tIAu tu- phdt tri6n
- T6 chric ra so6t, xey dlrng phuong 6n t6i uu h6a lqi rhii mdt b6ng rai Khu c6ng

nghiQp Ti€n Son vd ciic chi nh6nh, manh d4n md rQng tliu tu linh vgc dich vu ldm tlQng
luc ph6t trien.

. - Ti6p tuc chi dao ni so6t, ri6n khai quy6t li€t c6c quy6t nghi cria HQi ttdng qurim tri
v0 quan lli, srl dung tdi san, dic bipt ld tai c6c chi nh6nh nguy6n li€u.

2.5. Nh6m nQi dung li6n quan d6n t6 chric - nhin srl
-.Tflp trung kiQn toan nh6n sg c6p ldnh {ao,9udn lj nhu Hgi dong quin tri, Ban

Gi6m dtic theo quy tlinh d6 bao d6m thqc hiQn ddy dt;6c niiem vp illt ra, t4o ngudn nh6n
su l6nh deo d6p tng c6c y6u cdu thqc ttl cria C6ng ty.

-. Chi deo ti6p tgc kiQn todn nh6n sF iip fung, hoan thign c6c quy chii, quy ilinh li€n
quan d6n chii tlQ, khen thudng... t4o sg minh-b4ch, nh6t qurtur trong t;an Cdng i.

^ - Td chric nghi€n ctu, rii so6t md hinh tiir chric c6c tlon vi tryc thuQc, manh dan thi
di€m rip dung cilc hinh thric md hinh quen tri ti€n ti6n, ddnh giri, tOng ktlt vd d6i rnoi nham
kh6ng ngrmg v6n dpng c6c tiiin bQ trong qurin tri.
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_ .; C_hu d0ng ph6i hqp char chd hon nEa vdi c6p riy. cric rri chtic chinh tri - xd hdi va
Ban di€u hdnh d€ r4o m6i ruong rh6ng nl6t. trdu trGu va aoan k6t, ch{t chE hor nnq kdt
hqp dugc tri tuQ, kinh nghiem t{p th6 trong todn C6ng ty.

- Vd cong t6c kiiim tra, gi6m s6t mAi m4t ho4t tlgng cria C6ng ty
Tich cgc pJrtii hqp voi Ban Ki6m so6t COng ty hong c6ng kic ki6m h4 gi&n s6t h€n

quan di€m girip Ban Di€u hanh.hoan thiQn c6c m{t hoat tlQng, s6m ph6t hiQ-n c6c rui ro
tiem dng dC c6 huOng xu lj. kh6c phuc.

+ Vd cdng t6c ddn diic rhuc hi€n nghi quyi:t, chi dAo cUa HOi ddng qudn tri

_ . Chi dao Thu k;y' HDQT vd cec phong chuyen m6n theo d6i chat ch€ tirin tto thUc
hien..plar-r. rq trTI nliem. rhdi gian hoan rhdnh va quyiit liQt tf6n d6c rhuc hiQn. 6p dung
cdc che tai can thiet dC viQc thgc hiQn rlugc nghiem tuc, ttem l4i hiQu qu6 cho troat aOnE

Tr€n tl6y ld Hopt tlQng cia Hoiddng quin hi n6m 2022 vd Chuons txinh cons t{l
nim 2023 cOa Hfi ddng quan ri C6ng ry C6 phan Ngen Son. kinfr trinfr OaI h6i *rOng!;t

J

SXKD cta C6ng ty.

Kinh thua Dqi hQi ddng c6 dong,

Xin kinh chric quj vi cd <l6ng, quj vi kh6ch quj stc kh6e, hanh ph0c, chric Ogi liOi
thanh cdng r6t dep.

Xin tran hang cem on ./.

Noi h&n:
- Nhut€n;
- Lrru: vT, Thu ky HDQT.

Trin Vin Thirnh

TM. HOI DONG QUAN TRI
THANH VIEN
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