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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Déc ldp - Ty do - Hanh phie
Bdc Ninh, ngay  thdng 04 ndm 2023

DU THAO

BAO CAO
Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2022 va chwong trinh cong tic nim 2023

Kinh thwa: - Quy vj ¢6 dong
- Céc vj dai biéu tham dy Dai hji

Cdn cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Ngan Son dwgc Pai hgi déng cé dong thong qua
ngay 27 thang 04 nam 2021;

Can cir Nghi quyé{t D?i hoi dong c6 dong thuong nién sé 1 64/NQ-NSC ngay
24/5/2022 cua Cong ty Cé phan Ngdn Son;

~ Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty Cé phan Ngdn Son da duwoe
kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Can cir két qua kiém tra, gidm sdt cua Ban Kiém sodt ndam 2022,

~ Thyc hién nhiém vy do Pai hoi dong cb dong giao, dong thdi thye hién ding
quyén hgm,g nhiém vu cua BanoKiéf'n soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Qiéu léj Cong
ty. Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ngan Son xin bao céo trudc Dai hdi dong cd dong
vé hoat dong cua Ban Kiem sodt nam 2022 va chuong trinh cong tac ndam 2023 nhu sau:

I. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2022

1. Két qua hoat dong:

‘ ThL_IC hién chuong trinh hoat dong gﬁa Ban Kiém soat nam 2022 da dugc Dai hoi
dér}g ¢ dong thuong nién Cong ty CO phan Ngan Son thong qua, trong nam 2022, Ban
Kiém soat da thyc hién nhitng ndi dung cong vi¢c nhu sau:

- Tham dinh céc bo céo tai chinh clia Cong ty: bao gdm Bdo céo tai chinh nim
2021, Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2022 va Béo cdo tai chinh nim 2022;

- Lap Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2021, chuong trinh hoat dong
nam 2022; dé xudt Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2022 trinh va da dugc Pai
hoi ¢6 dong thong qua;

- Phéi hop voi Hoi ddng quan tri td chire thanh cong Pai hdi dong c¢b dong thuong
nién nam 2022;

- Thuong xuyén (hang thang, Quy hodc dot xuat) kiém tra tinh hinh thuc hién
Nghi quyét DPai hoi df’ing ) dong, Hoi df”mg quan trj cling nhu gidm sat vi¢c thuc hién
cua Giam déc Cong ty dbi véi cac Nghi quyét chi dao ctia Hoi dong quan tri dé dam bao
tit ca cac chi dao ctia Hoi dong quan tri déu ding thdm quyén va duge Gidam dc Cong ty
thuc hién theo ding chirc nang nhiém vy theo ding quy dinh cia Cong ty ciing nhu quy
dinh cta phép luat (frong nam 2022, HPQT dd ban hanh 36 cdc van ban lanh dao, chi
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dao chinh gom 16 Nghi quyét, 20 Quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD cua Céng ty
va co ban da dwgc Gidm doc Cong ty trién khai thiee hién theo quy dinh),

- Vige trién khai ké hoach san xuét kinh doanh cia Céng ty dugc Gidm déc Cong
ty thyc hién cy thé theo timg théng thong qua cudc hop sin xuét giao ban hoac thong qua
chi dao bang vin ban cac nhiém vy cén trién khai thyc hién, dua ra cac vén dé cy thé
theo ting linh vyc va danh gid két qua thuc hién theo thang va yéu cdu lam rd cac vén dé
chua 1am dugc nhim khic phuc dé dam bao chi dao dugce thong sudt va hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh do Dai h¢i dong cé dong, Hoi ddng quan tri giao.

- Phéi hop véi T ra soat, danh gia thyc trang quén ly, sir dung co s& nha, dét toan
Cong ty dam bao sir dung dung myc dich va hi¢u qua; Cung cap tai liéu va giai thich cac
van dé lién quan khi lam viéc voi Kiém toan Nha nude; Phéi hop lam viée véi Doan
kiém tra giam sat cia Tong cong ty; 1am viéc véi kiém toan doc lap lién quan dén soét
xét Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2022, kiém ké va lap Béo c4o tai chinh nim 2022.

- Thuong xuyén kiém tra, giam st tinh hop phép trong viéc vay vén, sir dung, bao
toan von, tinh hinh trd ng dam béo cac khoan vay déu ding cho hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty; Cong ty da tim kiém va ky két vay vdn véi céc ngan hang c6 uy tin,
|ai suat thap giam thiéu t6i da chi phi tai chinh, nang cao hiéu qua trong viéc sir dung vén
vay gop phan hoan thanh céc muyc tiéu cia Cong ty.

- Phdi hop Hoi ddng quan tri, cac phong ban sira dbi cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty dé dam bao céc hoat dong thyuc hién dung cac quy dinh cua phap luét.

Qua viéc thyc hién kiém tra giam sat, Ban Kiém soat da kip thoi co nhitng kién
nghi, dé xuat va dugc Hoi dong quan trj va Ban Gidm dc ghi nhan, thyc hién dam bao
ding quy dinh va phu hgp véi tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh cia UBCKNN, Sé&
giao dich chimg khoan Ha Ngi ddi véi Cong ty niém yét trén san chimg khoan.

2. Méi quan h¢ ciia Ban Kiém soat véi Hoi dong quién tri va Ban Giam déc

Ban Kiém soét giit mbi lién hé thudng xuyén véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam
déc Cong ty. Ban Kiém sodt duge moi tham dy va ¢6 ¥ kién déng gop trong cac phién
hop thuong ky cling nhu dot xudt cia Hoi dong quan tri, cac cudc hop san xuét hang
thang ctia Ban Giam ddc.

Hoi déng Quan tri va Ban Giam ddc da tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém sodt
thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat theo ding ké hoach cling nhu theo cac quy dinh
cua phap luat.

II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh, hoat dong ciia Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc Cong ty nim 2022

1. Két quéa hoat ddng san xuit kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhét véi nhitng dénh gia ctia Hoi dong quan trj va Ban Gidm
déc Cong ty vé tinh tinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2022. Két thic nam tai chinh
2022, Cong ty da dat dugc céc chi tiéu chinh nhu sau:



T Chi tiéu pvr | TN g | | Sesd
¢o dong TH/NQ (%)
| Téng Doanh thu Tr.dong 615.000 572.282 93
2 | Loi nhuén trudc thué nt 7.000 9.015 128,6
3 Nop Ngén sach nt - 2.888 i
4 | Ty 1¢ cb tire du kién % 3 32 106,7

- Tong doanh thu:

+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu: 569.573 triéu ddng, giam
44.427 triéu ddng twong duong giam 7% so véi Nghi quyét PHCD. Nguyén nhan doanh
thu giam la do san lugng gia cong s¢i cho khach hang nudc ngoai giam manh (dat
1.480/4.000 tn, bing 37% so ké hoach nam 2022) va san lugng tiéu thy giam so voi ké
hoach nam 2022.

+ Doanh thu tai chinh cta Cong ty: 2.300 triéu dong, giam 449 triéu dong so véi
CKNT chi yéu do ndm 2022 hoat dong xudt nhap khéu ciia Cong ty giam so véi cung ky
dan t6i doanh thu vé chénh léch ty gia cling giam theo.

+ V& thu nhap khéc: 408 triéu ddng, ting 266 triéu ddng so voi CKNT do Cong ty
¢6 thanh ly nhugng ban mot sé tai san hét khau hao, khong con nhu cau sir dung.

- Chi phi hoat dong: Téng chi phi hoat dong nam 2022 1a 563.266 triéu ddng
giam 87.311 tri¢u dong twong duong giam 13,4% so voi CKNT, trong do:

+ Gia von hang ban: 479.015 triéu dong, giam 79.374 triéu dong twong duong
giam 14,2% so voi CKNT, nguyén nhan chi yéu do san lugng gia cong s¢i va san lugng
tiéu thu giam hon so véi CKNT. Tuy nhién, ty 1& gid von trén doanh thu ban hang da
giam dugc 1% so véi CKNT, cai thién hon so véi nim 2021 gép phan lam ting hiéu qua
chung cho Cong ty trong nam 2022.

+ Chi phi tai chinh: 6.365 triéu dong, giam 56 tri¢u dong twong img giam 1% so
voi CKNT, trong d6 chi phi 1ai vay 5.431 triéu dong giam 810 triéu dong so véi CKNT.
Nguyén nhan chinh do hoat dong thu tién ban hang nhanh hon so véi nam 2021, mit
khéac do sy linh hoat trong viéc diéu hanh vé vay von tai cac ngén hang thuong mai (s
dung 16i da han mirc vay ky tai cdc ngdn hang cé lai sudt thap) do d6 mac di nam 2022
mat bang chung 1ai suit cao hon khoang 1,5% so v&i cling ky, chi phi tai chinh ctia Cong
ty lai giam so voi CKNT. Day ciling 1a mét trong cdc nguyén nhén lam tang hiéu qua
SXKD ndm 2022 cia Cong ty.

+ Chi phi ban hang:16.138 tri¢u dong, giam 2.528 triéu déng twong duong giam
13,5% so v6i CKNT. Nguyén nhén chii yéu do Cong ty da cai tién mot s6 khau trong qué
trinh boc xép, van chuyén hang hoé lam giam chi phi nhén coéng, dich vu mua ngoai la
2.282 triéu dong.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: 61.725 triéu dong giam 5.472 triéu df’ing SO V@i
CKNT nguyén nhén do Cong ty quan Iy chit ch& céc khoan chi phi, tiét giam t&i da mot
s6 dich vu mua ngoai khong can thiét va vin dung sang tao nhiéu giai phap mang lai higu
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qué cho Cong ty dé hoan thanh ké hoach SXKD do Pai hdi ¢ déng, Tng cong ty giao
va quan tam tang thu nhap cho ngudi lao dong. Thu nhdp binh quan cia NLD dat 15,6
tri¢u ddng/ngudri/thdng bing 132,2% so ké hoach nam 2022.

- L¢i nhuén thye hién

+ Loi nhuan truéce thué: 9.015 triéu dong bing 128,6% ké hoach nam 2022 va
bang 110,3% so CKNT. Trong d6, loi nhuan tir hoat dong SXKD dat 8.304 tri¢u ddng va
loi nhudn tir hoan nhép trich 1dp dy phong cong ng phai thu khé doi nam 2021 la 711
triéu dong.

+ Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén CSHBQ dat 4,9% bing 128,9% so ké hoach
nam 2022 va bang 113,9% so CKNT.

- Nop ngéin sich (thué TNDN) dat 2.888 triéu ddng, bing 206,3% so ké hoach
nam 2022 va bing 214,6% so CKNT.

- Ty 1& ¢d tire du kién: 3,2% bing 106,7% so véi Nghi quyét PHCDP giao.

2. Tinh hinh tai chinh cia Coéng ty

Cong tac tai chinh ké toan: Cong ty da td chirc cong tac ké toan c6 hé théng tir
Vin phong Cong ty dén cac don vi tryc thude. S sach ké toan dugc ghi chép rd rang,
tuén thi theo dting Ludt va phit hop ché do ké toan hién hanh.

Qua cong tac kiém soét, Ban Kiém soat danh gid tinh hinh tai chinh ciua Cong ty
la lanh manh, céc s6 liéu trén Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly tinh
hinh tai chinh cia Céng ty. Ho so tai liéu cia Cong ty dugc ludn chuyén va lwu trir cén
than dam bao tinh hgp phap va hop I¢.

2.1. Mt s6 cdc chi tiéu tai chinh nim 2022 ciia Cong ty

Pon | 4 .
TT N§i dung k. g}( i “"Ths, T
tinh | BC - %
1 | Chi s6 hoat djng kinh doanh
- Lgi nhuén bién gop (GOS) % 1590 | 14,90 0,99 | 106,7
- Loi nhuén bién (ROS) % 1,24 1,01 023 | 1232
- EBITDA/T6ng doanh thu % 6,16 6,04 0,12 | 102,0
- EBITDA/T6ng tai san % 12,15 1287| -0,72| 944
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 4,98 4,77 021 | 1044
- Ty 18 GVHB/DT BH&CCDV % 84,10 | 8510| -099| 988
- Ty 1& CP TC/DT BH&CCDV % 1,12 0,96 0,16 | 1162
- Ty 1&¢ CP BH/DT BH&CCDV % 2,83 284 | -0,01| 996
- Ty 1¢ CP QLDN/DT BH&CCDV % 10,84 | 10,24 0,60 | 105,8
2 | Kha ning sinh loi
- Loi nhuén bién (ROS) % 1,25 1,01 024 | 1233
- Ty suét thu hdi TS (ROA) % 3,11 278 0,36 1129
- Ty suét thu hdi vén (ROE) % 5,14 4,87 0,27 | 105.6
- Ty sudt LNTT/VBL % 8,05 7,59 0,46 | 106,0
- Lai co ban trén cb phiéu Pong 634 593 41| 1069




Bon | oo
TT Noi dung vi g'lr( = s’i“,;'? T
tinh | BC i ”
3 | Tinh tu chd vé tai chin
- Téng ng/Vén chu sé hiru Léan 0,65 0,77 | -0,11[ 85,1
- Tong tai san/Vén chu s¢ hiru Lin 1,65 1,77 0,11 | 935
- Ty suét LNTT/Vén diéu 1& Lin 0,08 0,08 0,00 | 106,0
- Tong ng/Tdng tai séan Lan 0,40 043 -004| 91,0
4 | Kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh toan tirc thoi Lan 0,04 0,03 0,01 | 1227
- H¢ s6 thanh to4n nhanh Lin 1,49 1,20 0,30 | 1247
- Hé s6 thanh toén hién thoi Lin 1,85 1,64 021 ] 112,6
- Hé s thanh todn lai vay Lan 2,66 2,36 0,30 | 112,6
5 | H¢ suit sir dung tai sin
- Vong quay hang ton kho Vong | 11,73 6,38 5,35 | 183,96
- S6 ngay luru kho binh quén Ngay 31 57 -26 | 54,36
- Vong quay cdc khoan phai thu Vong 4,1 3.4 0,74 | 121,94
- Ky thu tién binh quén Ngay 88 108 -20| 82,01
- Chu ky kinh doanh Ngay 119 165 -46 | 72,41
- Vong quay tai san ¢d dinh Vong | 83 6,5 1,75 | 126,88
- Vong quay tong tai san Vong 1,9 1,4 0,46 | 132,12
- Vong quay vén luu dong Vong 7.9 5 2,74 | 152,59
6 | Hé s6 bio toan vén Lan 1,0

2.2. Phén tich m{t s6 chi tiéu tai chinh

- Hé s6 ng phai tra/Vén chi so hitu 12 0,65 1an, giam 0,11 1dn so voi CKNT cha yéu
do s6 du vay vén giam. Chi tiéu nay nim trong pham vi cho phép theo quy dinh (< 3 lin)
va thdp hon so vé6i ciing ky nam trudc cﬁng nhu da cai thién dugc dong tién thuan tir hoat
dong kinh doanh (trén Bao cao luu chuyen tién t&) nam 2022 khong bi &m cho thay Cong
ty da chi dong hon trong viée st dung von, han ché téi da vao ngudn vén vay va von
chiém dung, kha néng tu chu vé tai chinh ctia Cong ty da tét hon so véi CKNT.

- H¢ s6 kha nang thanh todn hién thoi la 1,85 cao hon 0,21 lan so véi CKNT ciing
nhu 16n 1, cho thiy Cong ty c6 du kha ning thanh todn cac khoan ng dén han. Hé s6
thanh toan nhanh la 1,49 1an cao hon 0,3 lan so véi CKNT.

- S vong quay vén luu dong 1a 7,9 1an, ting 2,74 1dn so véi CKNT; cho théy hiéu
qua st dung vén ctia Cong ty, dac biét 1a von lwu dong tot hon so véi CKNT.

- Vong quay khoan phai thu la 4,1 1in ting 0,7 ldn so véi CKNT; theo d6 sb ngay thu
hoi no phai thu 88 ngay, giam hon 20 ngay so véi CKNT do Cong ty thudng xuyén kiém
soat tinh hinh cong ng, céc chinh sach vé thu hdi cong ng khi ky hop dong ciing nhu giao
nhdn hang hod dugc quy dinh chit ché, rd rang dan téi viéc thu hdi cong ng nhanh ti da
lam cac chi tiéu trén tot hon so véi CKNT.
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- Ht; s6 bao toan vén 1a 1 lan (tinh trén cac chi tiéu Vén goép cua CSH, Quy déu tu
phét trién, Ngudn von dau tu xay dyng co ban tai thoi diém 31/ 12/2022), cho thiay Cong
ty da bao toan dugc vén chi sd hiru.

- Vé cong ng:

+ Cong ng phai thu: 144.569 tri¢u dong, Cong ty da lap bién ban ddi chiéu véi tat
ca cac khach hang va dén thoi diém 1dp béo cdo thim tra da c6 20/20 khach hang giri
bién ban x4c nhan cong ng vé Cong ty véi gia tri 144.569 tricu ddng chiém ty 1& 100%
trén tong sd cong ng phai thu.

+ Cong ng phai tra: 114.802 tri¢u dong (trong d6 Quy khen thudng, phic lgi 4.460
triéu dong; Phai tra nguoi lao dong: 14.210 triéu dong mot s6 khoan trich trude chi chi
ndm tai Chi phi tra phai tra ngén han: 1.923 triéu dong), con lai 94.210 tridu dong, Cong
ty da 1ap 46 bién ban ddi chiéu cong no va hién tai da nhan dugc 41 bién ban ddi chiéu
xac nhdn cong ng véi gid trj 92.595 tri¢u dong chiém ty 1¢ 98,3% sé cong ng phai tra.

P4nh gia: Cac chi tiéu tai chinh nim 2022 cta Céng ty da phan déu cao va tét
hon so v6i ndm 2021 mic du Cong ty gip rit nhidu khé khin, thach thie do cac chi phi
nguyén vt liéu dau vao, 1ai suat déu tang cao hon so v&i cuing ky. Tuy nhién, bing nhiéu
giai phap linh hoat, sdng tao, cing v6i sy doan két, tinh than vugt kho Céng ty c¢b phan
Ngéin Son da hoan thanh vuot cac chi tiéu duge giao cling nhu dam béo tinh hinh tai
chinh lanh manh, bao toan va phat trién von.

3. Hoat dong ciia H)i dong quén tri

- Hoi dong quan tri da thuc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién, phdi hop Giam dbc va cac td chire chinh tri xa hoi da gitip cho viéc chi dao, phéi
hop va hd trg clia Hoi dong quan tri véi Ban diéu hanh dugc kip thoi.

- Hoi dong quan tri da t chirc céc phién hop thuong ky, bat thudng theo ding quy
dinh cta Diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép. Cac phién hop ciia Hoi ddng quan tri
déu ban hanh Nghi quyét dé danh gia két qua san xuét kinh doanh ky truéc, thong qua du
kién ké hoach san xuat kinh doanh ky sau va giao Ban diéu hanh té chirc thyc hién, dong
thoi trién khai nhiéu vén dé quan trong khac dinh huéng cho Ban didu hanh trién khai
thuc hién dem lai hiéu qua trong san xudt kinh doanh cho Cong ty. Pam bao bao toan va
phét trién von hoan thanh nhiém vu do Dai hoi c6 déng giao, duy tri hé théng quan trj va
dam bao hai hoa quyén loi ciia cd dong ciing nhu thu nhap cho ngudi lao dong trong
Cong ty.

4. Hoat dong ciia Ban Giam déc

Véi mot nam rat nhiéu kho khan théch thirc do anh hudng boi dich bénh Covid-19,
|4i sut, tinh hinh lam phat, gia ca nguyén liéu vat liéu dau vao ting cao,...Ban Giam dbc
da ¢6 nhiéu giai phap linh hoat trong cong tac diéu hanh moi mat hoat dong ctia Cong ty,
tudn thi cac quy dinh cta phap ludt, Diéu 1é va cac Nghi quyét cia Hi dong quan trj ban
hanh, ndi bét la:

- Chi dao cong tac thu mua nguyén liéu thude 14 trén co s& yéu cau vé chat lugng ctia
khach hang, ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét thu mua dé nang cao hiéu qua thu
mua nguyén liéu giam thiéu téi da lugng hang ton kho;

v, Ta*@/

-
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- Da dang héa san phdm, mé rong thém nhiéu khach hang méi, tiém nang tao nhiéu
kénh bén hang va tang higu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- BO tri va trién khai linh hoat phuong an sip xép lao dong phu hgp véi tinh hinh
thyc té trong timg giai doan nhung van dém béo thu nhdp cho ngudi lao dong tang cao
hon so véi CKNT va ding céc quy dinh ctia Nha nudc.

- Sir dung tiét kiém, hleu qua cac ngudn lyc, sdng tao trong diéu hanh c6 nhiéu cai
tién ky thuat trong san xudt tiét tiét giam chi phi dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Thye hién day du nghia vu dbi véi Nha nude theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach c6 sy phan cong, phan cép rd rang trong bd may; quan tdm va thuc hién trich
nhiém véi cong df‘mg.

5. Két ludn

Céc hoat dong cua Cong ty trong nam 2022 co ban tuan thu dang Luat Doanh
nghiép, Piéu 1¢ cta Cong ty va cic quy dinh lién quan; Hoat dong cong bd thong tin cua
Cong ty ciing tuén thu theo cdc quy dinh lién quan dp dung cho doanh nghiép niém yét.

Hoi dong quan tri va Ban Giam déc da ph6i hop chit ché véi tinh thdn tréch
nhiém cao, dd cung nhau ban bac dé c6 nhiéu chu truong dmh huéng dung, nhiéu g1a1
phép trién khai tich cuce quyét liét va linh hoat trong quén 1y diéu hanh SXKD trén tit ca
céc linh vye san xuédt néng nghlq:p, san xuit cong nghiép, thuong mai va mot sé hoat
dong khac nham hoan thanh tét nhét céc nhiém vy ma Pai hoi cb dong giao.

I11. Ké hoach hoat d9ng cita Ban Kiém soat nim 2023

Thye hién chirc nang nhi¢m vy ciia Ban Kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty, cu the:

-,Thuc hién gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Hoi ddng quén tri, Ban
Giam doc Cong ty.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

- Tang cudng kiém sodt cic hoat dong chinh ciia Cong ty theo ting chuyén dé.

- Giam sét viéc thuc hién cac két luan cta cdc doan thanh, kiém tra.

- Than} gia cac 16p tap hudn dé néng cao trinh do trinh d§ cho cdc thanh vién
trong Ban Kiém soat.

Kinh thua Pai hoi déng cb dong,

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo céo hoat dong nam 2022 va Ké hoach hoat dong
ndm 2023 cua Ban Kiém sodt Cong ty C6 phin Ngan Son, kinh trinh Dai héi déng c¢b
dong thong qua.

Ban Kiém soét xin trén trong tiép thu y kién déng gop ciia cac Quy cb dong.

Xin kinh chiic quy vi ¢b dong, quy vi khach quy stc khoe, hanh phic.

Chuic Dai hdi thanh cong tét dep./.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- PH ¢b dong; TRUONG BAN

- HDQT Cong ty;

- Luu: BKS.

Tran Anh TAm
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