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DU,THAO

BAo cAo
Hogt ttQng cia Ban ki6m soit trong nim 2022 vi chuong trinh cOng t6c ntrm 2023

Kinh thua: - euf vic6 tf6ng

- C6c vi il4i bi6u tham drl Dqi hQi

Cdn ctir Diiu lQ COng ty Cd phdn Ngdn Son dttqc Dqi hQi dijng cd tl6ng th6ng qua
ngdy 27 thdng 04 ndm 2021 ;

Cdn c* Nghi qoyiit Eqi hQi ding cij d6ng tht dng nien sij 164/N2-NSC ngdy
24/5/2022 cia C6ng ty Cii phdn NgAn Son;

Cdn cir Bdo cdo tdi chinh ndm 2022 cia C6ng ty Cii p6n Ngdn Son dd dtqc
kiiim todn bhi CAng ry TNHH Kiim todn An yiet;

Cdn c* kdt qud kidn ta, gi(im sdt cia Ban Kiim sodt ndm 2022.

Thuc hiQn nhiQm vu do Dai hOi ddng c6 d6ng giao, ddng thtyi thuc hi€n dring
quyAn han, nhiQm qr cria Ban Ki6m so5t quy dinh tai Luat Doaoh nghiQp, Diiu lQ Cdng
ty. Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phan Ng,en Son xin bao c6o trudc D4i hQi ttdng c6 el6ng
vd hoat d6ng cia Ban Ki6m so6t ndm 2022 vd chuong hinh c6ng t6c n[m 2023 nhu sau:

I. K6t qui hogt tl$ng cia Ban Ki6m sofit atm 2022

l. K6t qui holt tlQng:

. Thuc hiQn chuong trinh hoet tlQng cua Ban Ki6m sorit nam 2OZ2 dd tluqc Eai hoi
ddng c6 tl6ng thudng niCn C6ng ty Cd phdn Ng6.n Sqn thdng qua, trong nam 2022, Ban
KiCm so6t da thuc hien nhtng noi dung cdng viQc nhu sau:

- Thrim dinh c6c b6o c6o tai chinh cua COng ty: bao giim 860 cdo tii chinh nim
2021, Beo c6o tei chinh 6 th6ng tl6u nim 2022 viB6o c6o titi chinh ndm 2022;

- L{p 86o c6o ho4t tlQng cria Ban Ki6m soAt nam 2021, chuong trinh ho4t tlQng

nlrn 2022: dd xu6t COng ty ki6m toan 860 c6o Ai chinh rdm 2022 trinh vd dA duqc Dai
hQi c6 d6ng th6ng qua;

- Ph6i hqp v6i HOi d6ng qu6m tri t6 chirc thanh cOng D+i hOi <tdng cii <l6ng thudng

ni€n ndm 2022;

- Thuong xuy€n (heng theng, Quj ho{c dot xudr) ki6m tra tinh hinh thuc hi€n

Nghi quy6t D4i hQi tl6ng c6 tt6ng, HQi ddng qurin tri cing nhu girim srit viQc thgc hiQn

cria Girim d5c Cdng ty d6i vdi c6c Nghi quy6t chi tl4o cria H$i ddng quan tri di: darn bao

t6t c6 c6c chi dgo cria HQi ddng qu6n tr! diu ilfng thAm quydn vd <luqc Gi6m diic Cdng ty

thgc hiQn theo thing chtc ntrng nhiQm vr,r theo dfng quy dinh cna C6ng ty cflng nhu quy

tlinh cia ph6p \tit (trong ndm 2022, HDQT dd ban hanh 36 cdc vdn bdn ldnh dqo, chi
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dao chinh gdm 16 Ngh! quyet, 20 QuyA dinh li4n quqn ddn hoqt dAng SXKD cia C6ng ty
vo co ban dd duqc (;idn ddc Cdng ry rrien khqi thvc hiin theo quy dinh):

- ViQc ri6n khai kti ho4ch sin xu6r kinh rloanh cria C6ng ty dugc Girim d6c Cong

ty thuc hi6n cg th6 theo tung th6ng thdng qua cuQc hgp sdn xudt giao ban hotrc th6ng qua

chi dao bing vtrn ban c6c nhiQm vg cen tri6n klai thqc hiQn, rlua ra c6c v6n d6 cU th6
theo ttng linh vu.c vd tl6nh gi6 k6r qud thqc hiQn theo thring vd y6u cdu ldm r0 c6c viin rl€

chua ldrn tluqc nham khic phpc di3 dam b{o chi rl?o rtugc th6ng su6t vd hoan thanh kii
ho4ch sin xu6t kinh doanh do Dqi hQi ddng c6 d0ng, H6i <ldng quen ri giao.

- Ph6i hqp vdi T6 rA so6t, d6nh gi6 thuc rr4ng quriLn ly, sri dung co sd nhd, d6t toan
C6ng ty dam bao st dgng dtng mgc dich vd hiQu qu6; Cung c6p tdi li€u vd gidi thich c6c

v6n Od IiCn quan khi ldm viQc vdi Kiiim to6n Nhd nudc; ph6i hqp lam viQc v0i Doan
kidm tra girim s6t cria T6ng c6ng ty; ldm viQc vdi kirim torin <lQc lip li6n quan d6n so6t

xdt 860 cAo tdi chinh 6 thdng dau nam 2022, kiiim k€ va l{p 86o c6o tdi chinh ndm 2022.

- Thuong xuyOn kiiim tra, gi6m s6t tinh hqp ph6p trong viec vay v5n, sri dgng, bio
toan v6n, tinh hinh tu6 ng <lim b6o cric kho6n vay ttdu dirng cho ho6t <lgng san xudt kinh
doanh crla Cdng ty; Cdng ty da ttm ki6m vd k! k6t vay v6n vdi ciic ngan hang c6 uy tin,
l6i su6t thdp giim thi6u r6i da chi phi tdi chinh, ndng cao hiQu qui trong vifc sri dung v6n
vay g6p phdn hoan thdnh cric mqc ti€u cria COng ty.

- Phiii hqp HQi ddng quan tri, cric phdng ban sria d6i c6c quy ch6, quy <tinh cua
C6ng ty d6 dam beo c6c ho4t dQng thgc hi6n tiing c6c quy dinh cta ph6p luar.

Qua viCc thgc hiQn ki6m tra giitun s6t, Ban Ki6m soat dA kip thdi co nhBng ki6n
nghi, dd xu6t vd tlugc HQi <l6ng qudn tri vd Ban Gi6m d6c ghi nh{n, thyc hien dem bao

<l[ng quy dinh vd phil hqp vdi tinh hinh hoat dong SXKD cia Cong ty.

COng ty da thuc hien c6ng b6 th6ng tin theo tlung quy tlinh cua UBCKNN, Sd

giao dich chung khoAn Ha NOi d6i voi C6ng ry nidm y6t r6n sdLn chung khoriLn.

2. M6i quan hO cia Ban Ki6m so6t vdi HQi ttdng quin tri vi Ban Gi6m d5c

Ban Ki6m so6t giir mlii liCn hg thuong xuy€n v6i HQi ddng quan tri vd Ban Gi6m
di5c C6ng ty. Ban Ki6m so6t dugc mdi tham dy vd co j kiiin d6ng g6p trong cric phi€n

hgp rhuong kj, cung nhu dQt xu6t cua Hgi tldng quan tri. c6c cuQc hqp sa.n xudt heng

thrlng cia Ban Gi6m d6c.

Hqi d6ng Qurim tri vi Ban Ci6rn d6c dd tao tli€u kien thuan lqi d,! Ban Kidm sorit

thuc hien nhigm 4r kiiim tra, giiim sat theo rfiiLng k6 ho4ch cing nhu theo cric quy clinh

cta ph6p luit.

II. K6t qui hoet atong sin xu6t kinh doanh, hoet dong cia H$i tldng quin tri,
Ban Gi6m d6c C6ng ty nim Z0ZZ

1. K6t qui hogt tlQng sin xudt kinh doanh

Ban Kiiim so6t thiing nh6t vdi nhirng drinh giri cia Hqi ddng quan tri vd Ban Gi6m

tliic C6ng ty vi tinh tinh hoat dong cua Cdng ty trong nam 2022. KCt thtc nam tai chinh

2022, C6ngty dd d?;t <lugc cric chi ti€u chinh nhu sau:
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TT Chi tiou DVT
NQ D+i hoi

c6 d6ng
ThFc hien

So s{nh

TH/NQ (%)

l T6ns Doanh thu Tr.ddne 615.000 572.282 93

2 Lqi nhuan tru6c thu6 nl 7.000 9.0r5 128.6

3 N6D Nsen sAch nt 2.888

1 Me co luc 0u Klen % 3 106.7

- Tdng doanh thu:

+ Doanh thu thudn ve bren hdng vd cung c6p dich rrr: 569.573 triQu ddng, ginm
44.427 triQu ddng tuong tluong giim 7% so vdi Nghi quy6t DHCD. Nguyen nh6n cloanh

thu gi6m ld do san lugng gia c6ng sgi cho khrich hdng nudc ngodi giem mqnh (det
1.480/4.000 t6n, bing 37% so kti hoach ndm 2022) vi san lugng ti€u thq giim so voi k6
hoach ndm 2022.

+ Doanh thu tdi chinl cia COng ry: 2.300 trigu diing, gidm 449 triQu <l6ng so vtii
CKNT chri y6u do ndm 2022 hoat d6ng xudt nhap khdu cria COng ty giam so vdi ctrng k,
din t<ii doanh thu vd ch€nh lQch g giri cing giam theo.

+ V€ thu nhap kh6c: 408 riQu ddng. tlng 266 triQu ddng so voi CKNT do COng ty
co thanh l), nhuqng b6n mot s6 tdi sdn h6t khdu hao, kh6ng cdn nhu cdu st dgng.

- Chi phi bo?t .long: T6ng chi phi ho4t dong tfim 2022 lit 563.266 triQu tliing
giam 87.3 I I tri€u ddlng tuong ttuong giim 13,4% so voi CKNT, trong tl6:

+ Gi6 viin hang b6n: 479.015 trieu ddng, gi6m 79.374 triQn ddng hrong duong
gii.u\ 14,2o/o so y1i CKNT, nguy€n nh6n chri yiiu do san luqng gia c0ng sgi vd sin luqng
ti6u thg giam hon so voi CKNT. Tuy nhidn. t! 19 giri vtin tr€n doanh thu b6n hdng da
giam dugc l% sovdi CKNT, cdi thi$n hon so vrli ndm202l g6p ph6n ldm tdng hiQu quri

chung cho COng ty trong ndm 2022.

+ Chi phi tdi chinh: 6.365 tdQu ddng, giam 56 trieu ddng tuong ring giim l% so

vdi CKNT, trong d6 chi phi l6i vay 5.431 triQu ddng ginm 810 triQu tldng so vdi CKNT.
Nguyen nhan chinh do hoat <long thu tiEn b6n hang nhanh hon so vrii ndm 2021, m{t
khric do sg linh hoqt trong viQc didu hdnh ri ,ay v6n tai c6c ngan hdng thuong m4i (sri

dqtng t6i da hqn mtic vay bi, tqi cac ngdn hdng c6 ldi s*it thlip) do <t6 m{c dir ndm 2022

m4t bing chung l6i su6t cao hon khodng 1,5% so voi cing ki, chi phi tdi chinh cria C6ng

ty lai giAm so vrli CKNT. D6y cing ld mot tong c6c nguyen nhan ldm tang hieu qua

SXKD nim 2022 cia C0ng ty.

+ Chi phi b6n hang:16.138 tdQu ddng, glirn 2.528 hiQu diing tuong tluong gidm

13,5% so vdi CKNT. Nguy€n nh6n chri yiiu do Cdng ty da cdi ti6n mot s6 khau trong qu6

tdnh b6c x6p, v{n chuy6n hang ho6 ldm gi6m chi phi nh6n c6ng, dich qr mua ngodi li
2.282 triQu ddng.

' Chi phi qudn lj doanh nghigp: 61.725 rieu diing giam 5.472 trieu diing so voi

CKNT. nguy€n nhan do C6ng ty qudn lj ch{t ch€ c6c khoin chi phi. ti6t giam t6i da mQt

s6 dich vu mua ngodi khOng can thi6t ve van dung s6ng teo nhidu gidi phrip mang lpi hiQu
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qua cho Cdng ty di:, hoan thanh ki: hoech SXKD do Dei hoi c6 <t6ng T6ng c6ng ty giao
yd quan tam tang thu fiAp cho ngudi lao tlQng. Thu nhAp binh qu6n cta NLD det 15,6

uidu tldngi nguoi/thring biing 132.2% so k6 hoach nAm 2022.

- Lgi nhuin thqc hiQn

+ Lqi nhuAn nudc thu6: 9.015 triQu tldng bang 128,6% kE hoech nIm 2022 vd
bang I10,3% so CKNT. Trong 116, lgi nhufn tir ho4r dong SXKD il4t 8.304 triQu ddng vd
lgi nhufln tir hoan nhQp trich lap dU phdng cdng no ph6i thu kh6 <ldi nam Z|Zt td 7ll
tieu dOng.

+ Tl su6t lgi nhu{n sau thu6/V6n CSHBQ dqt 4,9,/' bang 128,9% so kii hoach
nim 2022 vd bing I 13.90lo so CKNT.

- NQp ngan sich (rhu6 TNDN) dar 2.888 tri€u <tdng, b6ng 206,3% so k6 hoech
nAm 2022 vd blng 214,6% so CKNT.

- Ti le c6 ttc du kiiSn:3,2%bing 106,7% so voi Nghl quyiit ouco giao.

2. Tinh hinh tii chlnh cta C6ng ty
COng t6c tei chinh ki: to6n: COng ty da t6 chric cong t6c k6 to{4n co hQ th6ng nr

Vin phdng Cdng ty ttiin c6c don vi trgc thuQc. 56 s6ch k€ to6n dugc ghi chdp r0 rang,
tuan thi theo dung Lu6t vd phir hqp ch6 dO k6 to6n hien hafi.

Qua cOng t6c ki6m sor4t, Ban Ki6m soiit d6nh gid tinh hinh tdi chinh cria COng ty
ld ldnh manh, c6c s6 ligu tren BAo cdo tdi chinh di phdn 6nh trung thgc vd hqp ly tinh
hinh tdi chinh cta COng ty. H6 so tai liQu cria C6ng ty tlugc ludn chuyiin vi luu tr[ cdn
thAn dam bao tinh hqp phdp vi hqp l€.

2.1. MQt s5 c6c chi tieu tii chitrh trtrm 2022 cia C6trg ty

TT NQi dung

Ddll
vi

tinh

Ki

BC

CK
NT

So srinh
ri lc

%

I Chi s5 hoat atons kinh doanh

- Loi nhudn bi6n e6p (COS) % 15.90 14.90 0.99 106.7

- Loi nhu6n bi6n (ROS) vo t.24 l.0l 0.23 t23.2

- EBITDA./T6nq doanh thu vo 6.16 6.04 0.12 102.0

- EBITDA"/T6ng tai san o/o 12,15 t2.8',7 -o 7) 94.4

- EBIT/Tdne tii sdn (BEP) % 4.98 4.77 0.21 104.4

- TV IC GVHB/DT BH&CCDV % 84.10 85.10 -0.99 98.8

- Ti 16 CP TCIDT BH&CCDV % t.t2 0.96 0,16 1t6,2

- TN IC CP BH/DT BH&CCDV vo 2.83 2,84 -0,01 99,6

. TN IC CP OLDN/DT BH&CCDV % 10.84 t0,24 0.60 105,8

't Khd nlne sinh loi
- Loi nhuan bien (ROS) % 1.25 1,01 0,24 123,3

- Ti su^t thu hdi Ts RoA) % 3.11 ) 1\ 0,36 112,9

- Ti suAt thu hdi v5n (RoE) % 5.14 4.87 0,27 105,6

- Ti su6t LNTT/VDL % 8.05 7.59 0,46 106.0

- Lii cq ban tr6n c6 phiiiu Diine 634 593 41 106.9

\
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TT N0i dung

Don
vi

tinh

Ki

BC

CK
NT

So sdnh
ri lc

%

3 Tinh tu chri v0 tii chinh
- T6ne nq,^r'6n chr:r sd htru Lan 0,65 0.77 -0.1 I 85.1

- T6ng tdi sa&^r'6n chu so hEu Lan 1.65 t.7'7 -0,1 I 01 <

- Tg su6t LNTTAT6n diiu l0 Len 0,08 0.08 0,00 106,0

- Ti5ne nq/T6ns tai san Lan 0.40 0.43 -0.04 91,0

4 KhA ning thanh to6r
- HC s6 thanh toAn ttc thoi Ldn 0.04 0.03 0,01 122.7

- He s6 thanh toan nhanh LAn t,49 1.20 0,30 124,7

- He s6 thanh toan hien thdi Lin 1,85 1.64 0.2r I12.6
- He s6 thanh todn lai vav Ldn 2.66 2.36 0.30 |2.6

5 HC sudt sft duns tii sen

- Vdns quay hans t6n kho Vdns 11,73 6.38 5.35 183.96

- 56 ngdy luu kho binh qu6n Nsdy 3l 5',1 -26 54.16

- Vdng quay c6c khodn phii thu Vdng 4.1 3.4 0.74 121.94

- Ki thu tiAn binh ou6n Nsiv 88 108 -20 82.01

- Chu ki kinh doanh Nedv 119 165 -46 72.41

- Vdns quay ti,i san c6 dinh Vdns 8,3 6,5 1.75 126,88

- Vdns ouay t6ns tdi san Vdns 1,9 1,4 0,46 132.t2

- Vdne ouav v6n luu ddnp Vdns 7,9 5 ', 1A 1<,) <O

6 He s6 beo toirn v6n Lln 1,0

2.2. Phen tich m$t s6 chi ti€u tiri chinh

- HQ s6 nq ph6i td,/V6n cht s0 htu ld 0,65 l6n, gidm 0,1I l6n so v6i CKNT chu ydu

do sd du vay v6n gidm. Chi ti6u niy ndm trong ph4m vi cho phdp theo quy tlinh (< 3 l6n)
vd thdp hon so voi ctng ki nAm truoc cing nhu da cdi thi(n dugc ddng tiin rhuin tri hoat

dQng kinh doanh (tr6n 86o ciio luu chuydn tian te) nam 2022 khdng bi dm cho th6y Cdng
ty da chri dQng hon trong viQc sri dpng v6n, h4n chii t6i da vdo ngudn u6n vay vd v6n
chiilm dgng, kh6 n6ng tu cht vai tdi chinh cria C6ng ty dA t6t hon so vdi CKNT.

- HO sO kha nang thanh to6Ln hien thoi lir 1,85 cao hon 0,21 kin so voi CKNT c0ng

nhu lon l, cho th6y COng ty c6 dt kha ndng thanh torin c6c kloan nq diin h4n. HQ s6

thanh toiin nhanh ld 1,49 lin cao hon 0,3 lin so voi CKNT.

- Si5 vdng quay v6n luu ttQng ld 7,9 l6n, tirg 2,74 li'n so v6i CKNT: cho rh6y hiQu

qua st dung v6n cta COng ty, d{c biQt le v6n luu d$ng t6t hon so vdi CKNT.

- Vdng quay khoin phii thu ld 4,1 ldn tlng 0,7 lAn so vdi CKNT; theo do s6 ngdy thu

hOi nq phai thu 88 ngdy, giam hon 20 ngriy so voi CKNT do COng ty thuong xuydn kidm
soiit tinh hinh c6ng ng, c6c chinh s6ch vd thu hdi c6ng ng khi kli hgp ddng c[ng nhu giao

nhdn hdng ho6 rlugc quy dinh ch4t chc, 16 ring din tdi viQc thu hdi cdng ng nhanh t6i da

ldm c6c chi ti€u tr0n t6t hon so v{ii CKNT.
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- HC s6 bao toan ]/6r la I lan (tinh tren ciic chi tieu V6n g6p cta CSH, euf dAu nr
phr4t tri6n, Ngudn v6n ddu nr xdy dung co ban rai thdi dilm 3itl2t2T22), cho thhy Cong

ry dA bao toan dugc v6n chri sd htu.
- Vd c6ng ng:

+ Cdng ng ph6i thu: 144.569 trieu ddng, COng ry da lep biCn ban d6i chiilu vdi t6t
cd cric ktr6ch hang vd d6n thdi diiim lip b6o crio thim tra dA cb 2Ot2O kh6ch hang grii
bi6n bdn xic nhQn c6ng no vE COng ty vdi gi6 fi 144 .569 triQu <fdng chi6m f lQ I 00%
tren tong s6 cong ng phei thu.

+ Cdng ns phai tra: 114.802 tri€u ddng (trong <16 Qu! khen thu&ng, phfc lqi 4.460
triQu ddng; Phdi tr6 ngudi lao rl6ng: 14.210 triQu <fdng mgt s6 khoan trich trudc chi chi
nim tai Chi phi ri phei ra ngin han: 1.923 triQu ddng), cdn l4i 94.210 triQu ddng, Cong

ry da lap 46 bien ban dOi chi6u cong ng vd hien tei da nhAn duqc 4l bien b6m doi chi6u
x6c nhin cdng ng vrli gi6 ri 92.595 triQu ttdng chiiim t| lQ 98,3% s6 c0ng ng phii tr6.

DAnh gi6: C6c chi ti6u tdi chinh ndm 2022 cira Cdng ry da phan ddiu cao vri t6t
hon so vrii nIm 2021 m{c dir Cdng ty g+p r6t nhiAu kh6 khan, thdch thtc do c6c chi phi
nguy€n v6t liQu ttiu vdo, l6i suAt dAu ttrng cao hon so vdi cirng Ic|. Tuy nhi€n, bnng nhidu
giai ph6p linh hoat, siing tao, cUng vdi sU dodn k6t, tinh thAn vugt kh6 C0ng ty c6 ph6n
Ngan Son da hodn thdnh wgt c6c chi ti€u rlugc giao ctng nhu <ldm beo tinh hinh tdi
chinh lanh manh, bio toan vi ph6t tri6n v6n.

3. Ho{t dQng cia HQi d6ng quin tri
- HQi il6ng qunn tri tl6 thr,rc hiQn viQc phan c6ng nhiQm vg cg thi3 cho tring thanh

vi6n, ph6i hqp Giarn d6c vd c6c t6 chric chinh tri xa hQi da gitp cho viQc chi d4o. phrii
hgp vi h6 trg cia Hgi ddng qudn rri voi Ban tliiu hdnh duqc kip thdi.

- HQi ddng qu6n ri da t6 chfc c6c phi0n hqp thuong lc,, b5t thuong theo thlmg quy
dinh crla Di€u le COng ty va Luat doanh nghiQp. C6c phi6n hgp cria HQi ddng quan trl
d€u ban hanh Nghl quyiit a6 Oanh gia titt quA sdn xudt kinh doanh h, trudc, th6ng qua du
kiiln kii.hoach san xu6t kinh. doanh kj, sau vd giao Ban tliAu hdnh tti chtc thgc hiQn, d6ng
thdi tri6n khai nhi€u v6Ln d,! quan trgng khAc dinh hudng cho Ban diAu hAnh tri6n khai
thyc hi$n tlem l4i hipu qu6 trong sdn xu6t kinh doanh cho C6ng ry. Drim bdo brio toan vd
phrit tri6n v6n hoan thdnh nhiem vu do Dai hQi cd ddng giao. duy tri hf rhiing quan tri va

dim bdo hdi hod quydn lgi cta c6 d6ng ctng nhu thu nhap cho ngudi lao dQng trong
COng ry.

4. Ho4t tlQng cfra Ban Gi6m d6c

Vdi mot nam #t nhiAu kh6 khan thach thric do anh hudng bdi dich b€nh Covid-I9,
l6i sudr. tinh hinh lam phdl. gie ca nguy€n liiu vit liQu diu vdo tdng cao....Ban Gidrn d6c

da c6 nhidu giii phrip linh hoal ftong c6ng tiic dieu hanh mei mit hoat dong cia COng ty,
tuan tht c6c quy tlinh crla ph6p luft, Diiu lQ vd cric Nghi quytit cia u6i ddng qurin tri ban

hann, nor bat la:

- Chi dao c6ng t6c thu mua nguy€n liQu thu6c 16 tr€n co sd y€u cdu vA chdt lugng c0a

khrich hdng, tang cudng c6ng t6c kiiim tra, ki6m so6t thu mua d6 neng cao hieu qua thu
mua nguy6n lieu gii.rn thidu t6i da luqng he,ng tdn kho:

'-t*e"\
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- Da d4ng h6a sdn ph6m, md rQng th€m nhidu kh6ch hang mdi, ti€m n6ng t4o nhiAu
k€nh b6n hdng vd t6ng hiQu quri cho ho4t dong san xufu kinh doanh cta COng ty.

- 86 tri vri tri6n khai linh hoat phuong 6n sip x6p lao <lQng phri hgrp v6i tinh htnh
thgc tC trong timg giai eloqn nhung vin <ldm bdo thu nhfp cho nguoi lao dQng tang cao
hon so vdi CKNT vd dring cdc quy <linh cia Nhe nu6c.

, - S0 dpng ti6t kigm. hiQu,qud c6c ngudn lyc, s6ng t?o trong diAu hdnh c6 nhiAu cdi
tien ky thuAt kong san xuet rier tiet giem chi phi rlem lai higu qua cho C6ng ty.

- Thlrc hi€n cl6y rlt nghia }1r d6i vdi Nhd nu6c theo quy <linh, chinh s6ch didu hdnh
minh bach c6 su phdn cOng, phdn c6p rd rang trong bQ m6y; quan tdm vd thgc hiQn trrich
nhiQm v6i cgng ddng.

5. K6t tuan

. . Cjd!, holt dQng cria Cdng ty trong ndm 2022 co bdn tuan thi dtng Luat Doanh
nghi€p, Di€u le cia C6ng ry vd cec quy <linh li€n quan; Hogt dgng c6ng bii th6ng tin cia
COng ty ctng uan thi theo c6c quy dinh li6n quan 6p dpng cho doanh nghifp ni€m ydt.

HQi ddng quan tri vd Ban Girim el6c da ph6i hqp ch{t che voi rinh th6n tr6ch
nhiQm cao, 116 cirng nhau ban bac d6 c6 nhidu chri truong rllnh huong thimg, nhi€u gidi
ph6p hi(in khai tich cuc quy6t liQt vd linh hoar trong qurin lyi diau hanh SXKD h€n t6t ca
cdc linh vuc sin xu6t ndng nghigp. sdn xuet c6ng nghifp. thucmg md va mor s6 hoar
ilQng khric nhim hoan theni fi1t nhat c6c nhiem l,u md Dei hQi c6 d6ng giao.

III. K6 ho4ch ho4t ttQng cia Ban Ki6m so{t nim 2023

ThUc hi€n chtc ndng nhi€m vu cria Ban Kidm so6t dugc quy dinh tai DiAu lC

C6ng ty, cu th6:

- Thgc hiQn girim s6t hoat dong qu{im l!, <fi€u hdmh cua HQi ddng quin tri, Ban
Gi6m dilc Cdng ty.

- Thdm dinh Brio c6o tai chinh cta COng ry.
- TIng cudng kitim sorit c6c ho4t ilQng chinh cta Cdng ty theo tirng chuy€n dd.

- Gi6m srit viQc thuc hi€n c6c kiit luan cta crlc doan thanh, kiiim ra.
- Tham gia c6c lop tap hudn dd nang cao hinh dO trinh dO cho c6c thdnh vi6n

trong Ban Ki6m sotit.

Kinh thua Dai hQi <l6ng c6 dOng,

Tr€n d6y td toan b$ nQi dung 860 c6o hogt d$ng nAm 2022 ve K6 hoech hoet dQng

ndrn 2023 cria Ban Ki6m soet COng ty C6 phan Ngan SoIr, kinh trinh D4i hQi ddng cii
<l6ng th6ng qua.

Ban Ki6m so6t xin trdn trgng ti6p thu j kidn d6ng g6p cria c6c Quy c6 ddng.

Xin kinh chric quyi vl c6 d6ng, quj vi kh6ch quj stc kh6e, hanh phric.

Chric Dai h6i thdnh c6ng tlit dgp./.

Noi nhQn:
- DH c6 d6ng;
- HDQT C6ng ty;
- Luu: BKS.

TM.BAN KITM SOAT
TRIJdNG BAN

Trin Anh Tim
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