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Kinh thira: Quy ¢d déng Céng ty cb phin Viglacera Pong Triéu.

Hoi dong quan trj (HDQT) Cong ty cd phin Viglacera Déng Triéu bio cdo
toi quy vi c6 dong két qua hoat dong, cong tac quan tri cia HPQT trong ndm
2022 va ké hoach dinh huéng hoat déng nim 2023 nhur sau:

L. Panh gia két qua hoat dong nim 2022:
1. Djc diém tinh hinh :

Kinh té x3 hdi nudc ta ndm 2022 dién ra trong béi canh kinh té chinh trj
trén the gidi dang phai d6i mit véi nhitng thach thirc 16n, bién dong nhanh va tinh
bét 4n cao do sur canh tranh chién luge, dia chinh tri giira cac nudce 16n, cudc xung
dot quan su gilra Nga Ucraina, thién tai, dich bénh... da déy lam phat ting cao
va 1am gia tang rui ro dén thi trudng tai chinh, tién té, ning lwong anh huong rat
16n dn hoat (dong cua nganh xay dyng néi chung va cia Céng ty néi riéng dic
biét do ‘su bién déng 16n ciia gid nhién liéu (Xing, dAu, than) va nhu cdu VLXD
giam sit dé anh hudng tryc tiep dén hoat dong SXKD cuia Cong ty. Trudce nhimg
khé khin bét lgi trén HDQT da phox hop chit ché véi Ban diéu hanh cha dong,
linh hoat gidm thiéu t5i da nhimg tic dong tiéu cuc dén két qua SXKD cta Cong

ty.
2. Panh gié hoat d(‘jng chung cia HPQT nim 2022:

Dé xay dung ké hoach SXKD nim 2022, ngay tir quy 4.2021 Hoi dong
quan trj da phdi hop ciing véi Ban diéu hanh t6 chirc tong két danh gla, ra soat két
qua thyc hién ndm 2021, xay dyng ké hoach hoat dong SXKD va dau tw phat
_tnen nim 2022 dé Cong ty trién khai thyc hién.

Trong quy 1/2022 Céng ty di td chirc thinh cong PHCP thuong nién nam
2022. Pai hoi dong cd dong thuong nién 2022 da hop ngay 31.3.2022 va da ban
hanh Nghj quyet Pai héi sb 13/2022/NQ-PHPCD.DTC thong qua céc chi tiéu ké
hoach SXKD va cac ndi dung HDQT da trinh dai hdi biéu quyét nhur : Sira ddi, bd
sung Diéu 18; Ban hanh céc Quy ché vé quan trj ndi b, quy ché hoat dong cua
HDQT va Ban kiém soat phti hop véi céc quy dinh hi¢n hanh ctia phép luét; Béu
bd sung thanh vién HDQT d¢c 1ap; Phuong dn phén ph01 thu nhép. Ngay sau khi
c4c ndi dung trinh PHCD théng qua, HDQT phdi hop cing Ban kiém so4t, Ban
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diéu hanh xdy dyng céc chi tiéu, giai phap thuc hién cho timg thing, quy va
thudmg xuyén xem xét ciing nhu c6 sy diéu chinh kip thi dé phit hop v6i tinh
hinh thyc t& cita Céng ty khi cé nhimg yéu té tiéu cyc, bét loi anh hudng den hoat
dong SXKD.

Ngay 18/4/2023 sau khi nhan duge don xin tir nhiém chirc danh chu tich
HDQT cua 6ng Trin Hong Quang, HDQT d hop va thong nhét biu éng Tran
Duy Hung - Phé tdng gism déc Cong ty cb phin Viglacera Ha Long, thanh vién
HDQT Céng ty giit chirc danh chi tich HDQT Cong ty.

Trong ndm 2022 do yéu t6 gi4 nguyén nhién vét liéu dau vao ting, nhu cau
tiéu thy san phém thip da anh hudng rat 16n dén hoat dong cia Cong ty, truée
nhitng yéu to bét loi tiéu cuc Ban diéu hanh déu cé béo cdo, t& trinh cho HPQT
dé phdi hop ciing xem xét, danh gi4 cu thé nhitng tic dong va c6 sy diéu chinh
cho phil hop trong hoat dong SXKD cia Céng ty (Trong nam 2022 HPQT da
phai hop va ban hanh nghi quyét vé viéc tam dimg san xuét ctia nha mdy Pam Ha
s0 21/NQ-HDQT ngay 10/5/2022; Nghi quyét s6 23/NQ-HPQT ngay 31/5/2022
v& viéc dénh gi4 két qua SXKD 4 thing diu nim va thong nhét ghi nhin ndi dung
béo céo ciia Ban diéu hanh vé tic dong cua gia nguyén nhién vét liéu dau vao lam
ting chi phi anh huéng dén san xuAt dic biét 12 gia than dau).

Ngoai nhitmg ndi dung hoat dong chung ciia HPQT nhu trén, HDQT thue
hién viéc gidm s4t doi vdi hoat dong cla ban didu hanh va két qua thuc hién
SXKD trong nim 2022 nhu sau:

2.1. Hoat djng gidm sdt dbi véi Gidm doc diéu hanh va cdn by quén Iy:

Trong nam 2022 HDQT tiép tuc cong tac gidm sat hoat dong clia ban diéu
hanh va can bd quan ly dé dam bao cho hoat déng SXKD cuia Céng ty dugc hiéu
qua, tudn thi ding céc quy dinh cta phdp ludt va cac Nghi quyét cia Dai hdi
ddng cb déng, Hoi ddng quén trj d4 théng qua. Cu thé nhur:

- Thuc hién dﬁy du ché do béo cdo tudn, thang Yé két qua thuc hién céc chi
tiéu chi yéu, vé chét lugng san pham, gia ban san phim, san phim t6n kho ...céc
bio cho ddu duogc giri dén céc cdp quan ly dé thyuc hién kiém tra, dénh gia, gidm
s&t viéc thuc hién cua Cong ty.

- HPQT di ciing véi Ban gidm ddc thao luéin, ban bac cdc khé khin vuéng
mic trong qué trinh hoat dong cua Cfmg ty nhit 13 khi gia than, gia diu tang cao
lam tang rat 16n chi phi trong san xuat dé c6 céc giai phap kip thoi, hiéu qua cho
Cong ty.

_ HDQT d4 lya chon Céng ty TNHH héng kiém todn AASC 13 don vi kiém
ton bo céo tai chinh nam 2022; HDQT yéu ciu Ban dicu hanh va cic b phan
nghiép vu phbi hop cling don vj kiém todn d& kiém ké dinh ky (Kiém ké 6 théng,
kiém ké 12 thang), ra soét, kiém todn bio céo tai chinh ban nién va bao cdo nim
duoc chinh xac, kip thoi. Két qua kiém toén, cic béo céo tai chinh timg quy va
céc bao c4o quén trj, thudng nién duge cong bé thong tin ding quy dinh.

- HPQT tiép tuc dinh hudng chi dao cho Ban diéu hanh v& viéc tap trung
cho viéc ning cao chét lugng ngoi lo’p cling nhu san xuat bo sung nhitmg san
phim méi tai nha méay ngéi Pong Triéu (Ngdi trang men, trang tri khéc).
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- Péi véi cong tac dau tu: HPQT yéu ciu Giam dbc diéu hanh Yé Ean b@
quan 1y Cong ty thyc hién diu tr cdc hang muyc theo ké hoach Pai hoi dong ¢o
d6ng va nghi quyét cia HPQT di phé duyét thong qua. _

2.2. Két qua thure hién cc chi tiéu chinh ndm 2022 : (Pa dugc kiem toan béi

Céng ty TNHH hing kiém toin AASC):

on Kéhoach | Thychién | ,
TT Chi tiéu PVT 2022 2022 % TH/KH
1 | Téng doanh thu thudn Tr.d 336.590 235.921 70,1
2 | Loi nhuén truée thué Trd 8.000 -7.831

Panh gi4 két qua thyc hién: C4c chi tiéu chinh theo Nghi quyét Dai hoi
ddng c dong nam 2022 giao cho cong ty thyuc hién khéng hoan thanh ké hoach.

Nguyén nhéin chi yéu 13 do gié than, diu ting cao lam cho chi‘ phi nhién
lidu du vao cho san xuft ting cao do d6 Cong ty d4 phai dimg san xuat nha méy
Pim Ha va dimg 01 16 nung tai nha méay ngéi Pong Triéu do d6 cling anh hudng
dén két qua nam 2022; Nhu cdu vé vét liu xdy dung thép, sin phim tiéu thy
chim 1am ting chi phi tdn kho, chi phi l&i vay ciing dnh huéng dén két qua
SXKD cua Cong ty.
3. Tong két cic cudc hop va Nghi quyét cia HDQT

Niam 2022, HDQT Céng ty da thuc hién cic cufc hop va nghi quyét thong

qua céc ndi dung d& tap trung giai quyét cac cong viéc cu thé nhu sau:

AT L, =y
SO‘Ngh1quyet e

Quyetaimnnt= .

Ighi quyét clia HDQT V/v Phé duyét diu t mua

ngéi Dong Triéu

1 PI/NQ-HPQT 03/01/2022 dm bo sung khung thép xe godng 16 nung tai Nha
may ng6i Pong Tricu 4
Ighi quyét cia HDQT V/v Phé duyét dau tu mua
2 P2/NQ-HPQT 03/01/2022 Am bo sung 01 may nén khi truc vit tai Nha mdy

V/v Phé duyét dau tu xdy dung 1500 m2 sin bé

3 D3/NQ-HPQT 03/01/2022  tong khu thanh phim tai Nha may ng6i Pong
Triéu
Nghi quyét ciia HDQT V/v Thong qua viéc to
4 PS/NQ-HDQT 04/03/2022 |} hop PHDCD thudmg nién nim 2022.
s | I20EHNG 81/03/2022  Nghi quyét hop DHDCD thudng nién nim 2022
PHDCD.DTC -

Nghi quyét HDQT V/v Phé duyét mic tién luong
va c4c khoan hd trg binh quén clia ngudi quan Iy
6 [16/2022/NQ-HPQT |[18/04/2022  chuyén trich Cdng ty va ké hoach Quy tién luong
va céc khoan hd trg, khuyén khich nang suét ciia
ngudi lao ddng ndm 2022.

Nghi quyét HDQT V/v Phé duyét viéc mién
|- nhiém chirc danh Chu tjch HDQT dbi véi Ong

|77 19/NQ -HPQT 18/04/2022  [TrAn Héng Quang theo don tir nhiém va théng
: nhét bAu Ong Trin Duy Hung — Thanh vién

HDQT git chirc danh Chu tich HDQT Cong ty.
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Nghi quyét cia HDQT V/v Thong nhit chu
trrong tam dirng san xuét ciia Nha may Dam Ha
thudc Cong ty CP Viglacera Déng Triéu.

Nghj quyet cia HDQT V/v Thong nhét véi dénh
lgfa két qua SXKD 04 thang dAu nam 2022 va tac
dong cia viéc ting gid nguyén nhién liéu dAu vao
dén hoat dong sén xuét kinh doang ciia Cong ty.

8 RI/NQ-HBQT 10/05/2022

9 R3/NQ-HBQT 31/05/2022

Ngh1 quyét cia HDQT V/v Thong nhit théng qua
viéc lya chon Céng ty TNHH hiing kiém to4n
AASC 14 don vi kiém toan BCTC nim 2022 cia

Cong ty.

10 R5/NQ-HPQT 21/06/2022

Nghi quyet cua HDQT V/v Mién nhiém chirc vu
ph6 gidm dbc Cong ty d6i voi ong Nguyén Pic
Son

11 28/2022/NQ-HPQT P8/07/2022

Nghi quyét ctia HDQT V/v mién nhiém, b6 nhiém

12 B3/NQ-HPQT 09/12/2022  |gidm ddc va ngudi dai dién theo phap ludt cia

Cong ty; B6 nhiém phé giam dbc Cong ty.

4. Tinh hinh nhin sy HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soit:
4.1. Nhan sw HDQT:
- $6 lwong thanh vién HDQT tai thoi diém 31/12/2022 14 07 ngudi gdm:

Nk S e = ™ sy

Ngay bit ddu/khong con Ia
TT Ho va tén Chire vu thanh vién HDQT
B6 nhiém | Mién nhiém
1 | Ong Tran Duy Hung Chu tich HDQT | 16/03/2017
2 | Ong Trén Hong Quang | Thanh vién HDQT | 30/11/2011
3 | Ong Ng6 Thanh Tong | Thanh vién HDQT | 15/04/2014
4 | Ong Trén Thanh Thanh vién HDQT | 14/05/2015
5 | Ong Vuong Vin Sang | Thanh vién HDQT | 16/03/2017
6 | Nguyén Thé Viét Thanh vién HDQT | 31/03/2022
7 | Hoang Minh Ngoc Thanh vién HDQT | 31/03/2022

Trong ndm 2022 c6 sy thay dbi co cu va bd sung thanh vién HDQT cong
ty, Tai Dai hoi dong ¢ dong 2022 da bau bd sung 02 thanh vién HDQT déc 14p,

nang téng s thanh vién HDQT tir 5 ngudi 1én 7 ngudi.
4.2. Nhiin sw Ban diéu hanh:
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TT Ho va tén Chirc vu Thos glan b nhi¢m,
: ' mién nhiém
Ong Tran Thanh Gidm déc Cong ty
Ong Vuong Vin Sang Ph6 gidm déc
Ong Nguyén Dirc Son Ph6 Giam dbc Mién nhiém 01/8/2022
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Trong nam 2022 thay dbi 01 thanh vién Ban giém déc cong ty, ong Nguyén
Dirc Son duge HDQT Céng ty mién nhiém chirc danh ph gidm dbc Cong ty tir
ngdy 01/8/2022 tai Nghi quyét s6 28/2022/NQ -HPQT ngay 28/7/2022 dé nghi
huu,

4.3. Nhin suw Ban Kiém sodt
- S6 lugng thanh vién Ban kiém soat tai thdi diém 31/12/2022 1a 03 ngudi

gém:
o . Thi gian bd nhiém,
TT Ho va tén Chirc vu mién nhiém
Ong Pham Phiing Durong Truéng ban
2 | BaBui Thi Thanh Nga Thanh vién
Ba Hoang Thi Xuan Huong Thanh vién

Trong nim 2022 khéng c6 sir thay déi thanh vién Ban kiém soét cong ty.
5. Thii lao va chi phi HPQT, Ban kiém soat nim 2022:

Can cur khoén 2 didu 7 Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudng nién ndm
2022 ctia Cong ty cb phén Viglacera Péng Triéu sb 13/2022/NQ DHDCD.DTC
ngdy 31 thang 3 nim 2022. HPQT béo céo Dai hdi dong cd dong du kién mirc
chi trd mirc thu lao cho HPQT, BKS va thu ky HDQT Niam 2022 1a 474.000.000
dodng, dé nghi Pai hoi déng cb dong thuong nién niam 2022 phé duyét théng qua.

IL. Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quin tri nim 2023.
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2023:

HDQT Céng ty thong qua ké hoach SXKD niam 2023 véi céc chi tiéu chinh sau:

TT Cic chi tiéu PVT TH 2022 KH 2023
1 |Doanh thu Tr.dong 235.921 358.100
2 | Loi nhuén truéce thué Tr.dong -7.831 2.006

2. Mt s6 nhiém vu trong tam :

- Chuén bi va td chirc hoan thanh Pai hdi dong cb déng thuong nién nim
2023 dé trinh cd dong théng qua céc chi tiéu ké hoach SXKD, dau tu nam 2023
va mot sb nodi dung thude thdm quyén ciia Dai hoi ddng cb déng dé t§ chuc trién
khai thuc hién.

- Hoan thién cac quy dinh vé kiém to4n noi b cua Cong ty theo ding céc
quy dinh ciia UBCK nha nuéc dé ning cao cong téc kiém soét d6i véi hoat déng
cua Cong ty

- T1ep tuc thuc hién cac giai phap cai tién, séng kién nhdm hqp ly héa san
xuat tlet kiém chi phi , néng cao tinh tr dong hoéa — co gidi héa; Tlep tuc ra soat
bb tri sap xep hop 1y cac bd phén, can by quan ly nham phat huy thé manh diéu
kién sin c6 dé ning cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh.
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- Hang thing, quy HDPQT ciing véi Ban didu hanh tdng két, danh gid két
qué hoat dong SXKD cua Cong ty tir d6 xéc d;nh muc tiéu, giai phap va nhimng
diéu chinh cho phdl hgp véi tinh hinh thyc t& SXKD ctia Céng ty dé thuc hién
dam bao céc muyc tiéu di xay dung

- Bao toan va phat trién vén, co cdu ngudn von hop ly, duy tri tinh hinh i
chinh lanh manh, dau tu ¢6 hidu qua nhim dam béo an toan tai chinh va t6i wu
héa ngudn thu cho céng ty.

Trén day 14 béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tr; Cong ty trong niam
2022 va ké hoach hoat ddng nam 2023. Kinh trinh Pai héi dong co dong xem xét
thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noinhin £}~ T/MHPQT CTCP VIGLACERA DONG TRIEU
HDQT Céng ty; : :
Dai hoi dé’ng 6 déng;
Luru VP, thu ky cong ty.
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