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Ban giam ddc Cong ty cb phin Vlglacera Péng Triéu (Céng ty) bao céo quy
vi cb dbng vé két qua thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) ndm 2022, phu'orng
huéng nhiém vu va ké hoach SXKD - dau tw nim 2023 trinh Pai hoi dbng cb dong
V@i cac ndi dung sau :

PHAN THU NHAT o :
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2022

L. Két qua thwe hién chi tiéu SXKD:
Nam 2022 tinh hinh kinh té chung giip nhiéu khé khin thach thirc diic biét do

gia nhién liéu (DAu, than....) bién dong rét 16n, viéc han ché v& tin dung bat dong
san cla c4c ngin hang ciing nhu 14 sudt cho vay ting nén d4 tic déng cuc ky bét
loi va anh hudng rit 16n dén hoat déng SXKD ctia cac doanh nghiép nganh san
xuét vt liéu xay dung.

Trude nhitng dién bién nhr trén hau hét cc chi phi dAu vao nhu nhién liéu,
sét thép, thiét bi phu ting, vin chuyén va céc chi phi cho ngudi lao déng déu ting
1én trong khi sirc mua ctia thi trudng gidm, mitc ton kho cao, gid bén bj canh tranh
quyét liét vi vy anh hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh nim 2022
ctia Cong ty (Pién hinh cia ting gia dau vao cy thé nhur gid than cuc ting tir 3.730
ddng/kg 1én 6.800 ddng/kg, binh quén c& ndm ting gi4 trén 50% so véi gia ké
hoach; Gi4 d4u binh quén nim ting gan 40% so véi gia ké hoach) .

Nhan dinh r6 nhung kho khin, bét loi d6 Cong ty da chu dong dua ra céac giai
phap van hanh san xuét dé phu hop v6i tinh hinh thyc té va nhu cu cia thi trucmg
va tim kiém nhimg giai phép @& thao g& kho khin, tap trung chi dao trién khai
quyét liét cac g1a1 phép trong tam da dat ra. Méc du trong ndm 2022 Coéng ty da tap
trung moi ngudn luc va céc giai phap trong diéu hanh tuy nhién két qua SXKD ctia
cong ty theo 02 chi tiéu chinh so véi ké hoach chua dat, két qua dat dugc nhu sau:

i Ké hoach | Thue hién "
TT Cic chi tiéu DVT 2022 2022 e TH/KH
1 |Doanh thu Triéu dong 336.590 235.921 70,1
2 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 8.000 7831
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IL. Dinh gis két qui cic mit hoat dong SXKD:
1. Sén lwgng sdn xudt:

Cong tac van hanh san xuét tai cic don vj trong duqc cong ty chu dong linh
hoat phu hop véi quy mé san luqng va chiing loai san pham sén xuét theo thyc té
nhu cdu cia thj trudng va mirc tdn kho tai cac don vi.

Két qua thue hién tai cac don vi nhu sau:

TT San phim PVT KH 2022 Th;-’gz';“?“ % TH/KH
1 | Nka mdy Pong Triéu 1
Gach x4y 6 16 1000v 652,0 780,8 119,8
Ng6i 22 1000v 39.557,0 35.117,6 88,8
Gach ng6i khéc 1000v 1.858,0 1.361,7 73,3
2 | Nha mdy Pam Ha
Gach x4y 2 18 1000v 24.303,0 7.203,8 29,6
Gach xay 6 15 1000v 3.469,0 429,6 12,4

Panh gia cong tic san xuat tai cac don vi :

- D6i véi san xult tai nha may Pong Triéu 1 dat 89% san lugng sin Xuét va
vén hanh theo ké hoach (S5 ngay véan hanh 03 16 nung theo ké hoach 12 333 ngay,
thyc t& van hanh 3 16 nung 1a 297 ngay); Nguyén nhan van hanh khéng dat ké
hoach do mirc tdn kho sin pham 16n, tiéu thu chdm nén d& phai dimg 01 16
nung/03 16 nung trong thang 9/2022.

- B6i véi nha méy Dam Ha do mirc tdn kho cao, nhu cau thi trucmg thép, gia
than cao, hiéu qua san xuit khong c6 nén da phai tam dimg san xuit toan nha may

tir thang 5/2022.

2.2. Chit lu'g'ng san pham
Chét luong san pham cia Cong ty dugc duy tri dn dinh, d6i véi san pham

chinh cua cong ty la ng01 lgp 22 vién/m? tai nha may Pong Triéu 1 ty 18 chét lugng
(A1) dat 82%, ty 1€ thu hdi (AB) dat 96,4%.

2.3. Sin lwong — doanh thu bdn hang :

Ké hoach 2022 Thuye hién 2022 % TH/KH
TT Noi dun S.lwy D.thu | 8.l D.thu .

L (10(;’1;’5 (Tr.dg) (Ioow(;lv}g P e 1 e

1 | Gach xay 215 24303 | 21.042| 11.900 [ 10.388 49,0 | 494
2 | Gach xay 6 18 4.121 8.008 | 2592 5.079 629| 634

3 [ Ngéi 22 vim2 39.557 | 283.600 | 30.885 | 214.101 781| 755

4 | Gach ng6i khac 1.858 23.940 672 6.353 362 | 265
Cong 336.590 235.921 70,1

San lugng va doanh thu ban hang khéng dat ké hoach da xay dung do tinh
hinh thj truong tiéu thu khé khan, gla ban san phim ngéi 22 vién/m? thip hon gid
ké hoach do d6 di anh huong dén két qua SXKD chung ctia Céng ty.
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2.4. Cong tdc dau tu:
Trong nim 2022 cong ty da thuc hién 03 hang muc dau tu /03 hang muc dau
tu theo ké hoach tai nha may Pong Triéu 1 cu thé nhu sau:

Tong mirc | Gi4 tri thue
TT Tén dv 4n/hang muc dau tr dau tr theo hién Ghi chu
KH (tr.déng) (tr.ddng)

Pau tur bd sung xe gong 16 nung tuynel Hoan

L 10 cai) 900,0 | 514,2 rury
San Bé tong thanh phdm (Dién tich Hoan

2 | 1500m2) bé tong M250 day 20cm 6000 | 5465 | pany
i et z A Hoan

3 | May nén khi truc vit 37kw 150,0 149,6 thanh

Cong 1.650,0 | 1.210,3

2.5. Cong tac khac:

- Cong tac quan tri van hanh doanh nghiép : Ra soét, xdy dung dinh mic
giao khoén, giao gia thanh céng xudng , ké hoach san xuét hang thang cho céc don
vi; Thue hién nghiém tic cong tic bdo céo quan tri dé hang tuln, thang tdng két
danh gia két qua thuc hién so véi ké hoach va cé giai phép, diéu chinh kip thoi
trong hoat dong SXKD cho phu hgp véi thuc t& nhim bam sat nhét cac chi tiéu ké
hoach d3 xay dung.

- Céng tac chiam lo doi séng vat chit, phong trao cho ngudi lao dong: Cong
ty thuc hién dy dit ché d6, chinh séch cho ngudi lao dong vé BHXH, BHYT theo
quy dinh, ding thoi gian ddi véi co quan BHXH; Thuc hién chi tra luong ding
théi gian quy dinh, khéng no lvong; Ngay 1€, tét Céng ty déu bd sung thém tién
lrong, thu nhap cho ngudi lao dong. .. Thoi gian lam viéc nghi ngoi dugc dam béo.

- Cong tac An toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd dugc duy tri va
thuc hién thuong xuyén lién tuc; Cong tac bao vé€ méi truong dugce thuc hién theo
ding cic quy dinh ciia nha nudc; Cong tdc phong chéng dich bénh dugc quan tdm
thue hién dam bao an toan va linh hoat trong timg thoi diém.

Két lugn : Nam 2022 la nam dic biét khé khan nhu'ng vo’t N chi dao sat
sao cia HDQT cung phot hop véi Ban diéu hanh va no Iu'c cé ging khic phuc
khé khin ciia tip thé ngum lao dpng, Cong ty di co gang bdm cdc chi tiéu ké
hoach dd xdy dung dé thwc hién, tuy nhién do nhidu yéu té6 kho khin khdich
quan nén két qua thuwce hién ciia Cong ty chwa dat hi¢u qua.
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VIGLACERA PHAN THl'J’ HAI
PHUGNG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023
I. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu:
Ké hoach
TT Cic chi tiéu PVT nim 2023
1 |Doanh thu Triéu dong 358.100
Loi nhuén truéc thué Triéu dong 2.006
3 | San lugng SX va ban hang
3.1 | San lwgng san xudt
Gach xay QTC 1000v 1.410
Ngbi 22 1000v 40.676
Gach ngoi khac 1000v 973
3.2 | San lwong ban hang
Gach xay QTC 1000v 5.953
Ngoi 22 1000v 43.376
Gach ngoi khac 1000v 1.073

I1. Muc tiéu phfm dau :
Phin d4u hoan thanh k& hoach doanh thu, lgi nhuin theo timg thdng va ca

niam 2023.

Kiém soat cac chi phi SXKD theo ké hoach; Cac yéu t6 dau vao do su didu
tiét kidm soat ciia nha nude nhu xing dau, dién, than cong ty s& chi dong xay dung
céc phuong 4n (mg phé khi c6 sur bién dong dé dam bio duge chi tiéu ké hoach da
xdy dung.

IIL. M6t sé6 nhiém vu tron g tam thuwe hién:

1. Céng tdc qudn tri san xudt:
- Kiém soat cac chi phi sin xuat kinh doanh theo ké hoach dé c6 sy diéu

chinh ka thoi khi yéu t6 dAu vao chi yeu c6 bién ddng 16n; Tiép tuc ra soat chi phi
san xuét trong d6 tap trung vao viéc kiém soét cac chi phi 16n nhu stra chira may
méc dinh ki theo ké hoach, tiéu hao nhién li¢u, di¢n ning.

- San xuét thém céc san pham gach 14 dira, ngéi trdng men va san pham kich
thuéc 16n nhu ngdi 16v/m>.

2. Cong tdc quan ly diéu hanh:
- Thyc hién diéu hanh san xuat theo tinh hinh th; trudng, linh hoat diéu tiét

sén xuét cic mit hang dép ng nhu céu thj truomg, Tiép tuc duy tri viéc minh bach
hoéa todn b cic mit hoat dong trong san xuat kinh doanh cta Céng ty
- T4 chirc viéc phan tich higu qua hoat dong SXKD hang tudn, thang dé c6

phuong an diéu chinh kip thoi nhitng bét cap trong quan ly diéu hanh.
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3. Céng tdc tiéu thu sin phdm: B
Xac dinh cong tac tiéu thy san phém 12 rat quan trong vi vay Cong ty s& phoi

hgp véi Cong ty thuong mai Vlglacera Ha Long dé tip trung cho cong tic ban

hang nhim gidm tdi da luong ton kho.

4. Cong tdc quan ly vdn hanh tai chinh :

Tiép tuc trién khai c4c bién phép tai chmh trong vén hanh dong tin, ton kho
va du ng. Thuc hién ddu tr trén co s& ngudn vén trung dai han, dugc tai trg cia
c4c ngan hang thuong mai ddng thoi dam bao tinh hiéu qua sau déu tu.

5. Cong tdc ddu t xdy dung:
Ké hoach du tur nim 2023 Céng ty du kién dau tu mdt s6 hang muc nhu sau:

Dur sn/h N VT S6 KH nim 2023
bl i r an/hang muc dau tw lrong (Tr. déng)
I | Nha may ng6i Pong Triéu
1 | Dau tu bd sung xe godng 16 nung tuynel cai 10 600
2 | Xay dung bd ké bén tl‘n'ly ndi dia : md 150 600
San Bé tong thanh pham (Dién tich 400m2, khu
3 | vuc phia Tay tdy nam NM) bé tong M250 day m2 400 150
15cm
4 | Xe néng 3 tin T.Quoc Ciéi 4 1.400
Cong 2.750

6. Mjt so cong tic khaC'

- Céng tic vé ngudn nguyén liéu : Thuc hién cac thu tuc gia han gidy phép
khai thac mé nguyén li¢u Trang An nhim khai théc t6i da trit lugng nguyen ligu
hién c6 cua mo va dam bao chi ph1 dau tu mo Tiép tuc nghién ctru dia diém, tham
do d& xin cip phép mé méi @& &n dinh nguén nguyen liéu cho sén xuit.

- Thuc hién hoan thién cac quy dinh vé kiém todn ndi bd ciia Cong ty theo
dtng quy dinh ctia UBCK nha nudc.

Trén day 1a béo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2022, phuong huorng
nhiém vu ké hoach san xut kmh doanh va déau tur nam 2023 cua Ban glam dbec
Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb déng Cong ty cd phén Viglacera Dong Triéu.

Tréan trong cam on!

CONG TY CP V. ACERA PONG TRIEU %

CONG TY
COPHAN

Vuong Van Sang
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