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BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Niim 2025)

Kinh gi: - Uy ban Chiing khoan Nha nuéc;
- S¢ Giao dich Chirng khoén .

Tén cong ty: Cong ty Co phan Phan 1an Ninh Binh
Dia chi tru s chinh: TDP B6 Pau — Phudong Nam Hoa Lu — T. Ninh Binh
Dién thoai: 0229.3610024; 0229.3610863 Fax: 0229.3610013
Email: Phan lan ninh binh@yahoo.com
Vén diéu 18: 157.312.600.000 ddng.
Ma ching khoan: NFC
M6 hinh quan tri cong ty:

+ Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam déc.
Vé viéc thuc hién chuc nang kiém toan noi bo: Pa thuc hién

I. Hoat dong ciia Pai hoi ddng cb dong.

S6 | S6 Nghi Ngay No6i dung
TT quyét thang

1 582/NQ- | 24/4/2025 | 1. Thong qua Béo c4o hoat déng cia Hoi dong
DHDCD quén tri va Bdo céo clia Ban giam ddc cong ty
vé cdc mit hoat dong cuia Cong ty nam 2024,
phuong huéng nhiém vu cta Cong ty nim
2025.

2. Thong qua Béo céo tai chinh, thu nhap Hoi
déng quan tri, Ban gidm ddc nam 2024 cuia
Cong ty d& duogc kiém toan béi Céng ty Trach
nhiém hitu han Kiém toan va Pinh gia Viét
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3. Théng qua bao cdo ctia Ban kiém soat vé két
qua kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia Cong
ty nam 2024.

4. Thong qua phuong an phan chia lgi nhuén,
trich 14p céc quy, mirc chi tra cb tic cla cong
ty ndm 2024.

5. Pai hdi doéng c6 déng uy quyén cho Hoi
ddng quan tri céng ty quyét dinh muc tam Gng
c¢d tirc nam 2025 va thuc hién chi tra tam ung
cd tirc cho cac c¢d dong phu hop véi két qua
san xuét kinh doanh cta cong ty trong nim.

6. Thong qua muc luong, thu lao Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét cong ty nam 2025.

7. Théong qua phuong an lya chon cong ty
kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025. Pai hoi
ddng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri
lwa chon 01 céng ty Kiém toan doc 1ap trong
03 Cong ty theo dé xuét ctia Ban Kiém soat cb
du diéu kién, ning luc, chi phi kiém toan hop
ly, duge Uy ban Chimg khoén nha nuéc chip
thuan kiém toan cho cac Céng ty niém yét nim
2025 dé thye hién Kiém toén Béo c4o tai chinh
nam 2025 cho Cong ty.

8. Thong qua viéc ky hop ddng mua quing
Apatit voi cong ty TNHH mot thanh vién
Apatit Viét Nam.

9. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién
HPQT nhiém ky 2023-2028 dbi véi 6ng Pham
Hdng Son va bau thanh vién HPQT thay thé.
Can cir két qua bau ctr, thanh vién HPQT
tring ctr nhiém ky 2023-2028 13 6ng Nguyén
Minh Viét Hung.

I1. Hoi dong quan tri (Nim 2025):




1. Théng tin thanh vién cia Hoi dong quan tri:

Ngay bit diu/khéng con 1a TV

Chirc vu HDQT
Stt Thanh vién HDQT -
HDbQT Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Pham Manh Ninh Chu tich 21/4/2023
2 | Ong Duong Nhu Pt Uy vién 21/4/2023
3 | Ong Pham Hong Son Uy vién 21/4/2023 24/4/2025
4 | Ong Nguyén Ngoc Thach | Uy vién 21/4/2023
5 | Ong Ha Huy San Uy vién 21/4/2023
Ong Nguyén Minh Viét )
N ke & Uyvien | 24/4/2025
Hung

2. Cic cudc hop Hpi dong quén tri :

S6 budi
Ty 1€ tham dw Ly do khdong
Stt Thanh vién HPQT hop HPQT
hop tham du
tham duw
1 | Ong Pham Manh Ninh 13/13 100%
2 | Ong Duong Nhu Birc 13/13 100%
3 | Ong Pham Héng S 2/13 1538y, | Miennhiém ol
n am hon on ) N
=t : | ngy 24/4/2025
4 | Ong Nguyén Ngoc Thach |  13/13 100%
5 | Ong Ha Huy San 13/13 100%
Ong Nguyén Minh Viét B6 nhiém tir
g | o NEIYER AU VR 11/13 84,62% S
Hung ngay 24/4/2025

3.1. Hoat dong giam sat:

3. Hoat dong giam sat ctia Hyi dong quan tri d6i véi Ban Giam dbe:

Cén cr vao quyén han, nhiém vu ctia Hoi dong quan tri va Gidm doc quy

dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty, Héi




dong quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat
dong cta Ban Gidm ddc va céc can bd quan 1y khac. Hoat dong gidm sét ciia Hoi
ddng quan tri dbi v6i Ban Giam ddc nam 2025 thue hién nhu sau:

- Pinh ky hang quy, Hoi déng quan tri di td chirc kiém tra giam sat cac
hoat dong cua Ban Giam dbc vé:

+ T4 chire thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va cic nghi
quyét cia Hoi ddng quén tri.

| + Tinh hinh san xuit kinh doanh hang thang, hang quy; cc giai
phap gitt viing va phat trién thi truong.

+ Viéc thuc hién céc bd dinh mirc vat tu kinh té k¥ thuat, lao dong
tién luong.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu xdy dung co ban, mua sém
tai san ¢ dinh, stra chita 16n tai san c¢d dinh.

+ Tinh hinh tuyén dung, sir dung lao dong, quan ly lao dong ...

Qua kiém tra gidm sat, Hoi ddng quén tri phét hién nhitng mit ton tai dé
chi dao, huéng dan, don dbc, yéu cau Ban Gidm déc va céc don vi c6 lién quan
khéc phuc kip thoi, nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu dugce
giao.

3.2. Két qua cong tac giam sat:

Qua kiém tra giam sat, Hoi déng quan tri kip thoi phat hién nhitng mit
tdn tai, han ché dé chi dao, huéng dan, don dbc, yéu cAu Ban Giam dbc va céc
don vi ¢6 lién quan khéc phuc kip thoi, nang cao tinh than trach nhiém thuc hién
nhiém vu dugc giao, két qua giam sét:

- Ban Giam déc da thuc hién t&t Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong Cong ty da
thong qua va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri dé ra hang quy kip thoi phan
anh, giai quyét cac phat sinh trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Ban giam dbc di nhan thdy r6 nhing thuan lgi khé va khé khin cua
Céng ty nén da chi dong trong viéc diéu hanh, dong thoi di ban hanh cac vin
ban noi bo theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua cac hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoat déng San xuét, kinh doanh ctia Céng ty déu nim trong pham vi
dugc cho phép theo gidy ding ky kinh doanh, cling nhu theo cdc Quy dinh va
Luét phap Viét Nam hién hanh.

4. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:



(Hoi dong quan tri Cong ty khong c6 tiéu ban)

5. Cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri :

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong thudong nién Céng ty nim

2025, Hoi dong quan tri Cong ty da hop céc phién hop thuong ky, ban hanh cac

Nghi quyét thong qua céc ndi dung hop d t6 chirc 1anh dao thuc hién:

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé
thong

qua

88/NQ-HPQT

17/01/2025

- Thong qua hop ddng mua
quang Apatit véi Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam

- Théng qua hop ddng ban hang
héa véi Cong ty CP XNK Hoa
chat Mién Nam

100%

100%

92/NQ-HPQT

17/01/2025

Phién hop thuong ky Hoi dong
quén tri quy 1/2025

- Théng qua két qua san xuét
kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh quy
1/2025 va du kién ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2025.

- Théng qua ké hoach chi phi thi
truong nam 2025.

- Théng qua phuong 4n vay vén
lvu dong phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2025.

- Thong qua dinh muc ti€u hao
nguyén vat li€u véat tu chinh dé
san xuét 01 tAn san pham phéan
lan nung chay.

- Thong qua ké hoach Pau tu xay
dung co ban va sua chita 16n
nam 2025.

100%

100%

100%

100%

100%




- Thong qua ké hoach str dung
lao dong nam 2025.

- Théng qua thoi gian du kién t6
chitc Pai hoi deng cd dong
thuong nién nam 2025 vao ngay
24/4/2025.

- Théng qua chil truong siap xép
td chic bd may tinh gon, hiéu
qua cac phong ban cta cong ty

100%

100%

100%

480/NQ-HDQT

02/4/2025

- Théng qua du thao Hop ddong
mua ban hang hoéa ky gitta Céng
ty ¢d phan Phan 1an Ninh Binh
va Cong ty TNHH Hoang Ngan

100%

481/NQ-HPQT

2/4/2025

Phién hop thuong ky Hoi dong
quan tri quy 2/2025

- Thong qua két qua san xuét
kinh doanh quy 1/2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh quy
2/2025.

- Duyét chuong trinh, tai liéu
phuc vu hop Pai hoi d(“)ﬂg cd
dong thuong nién nam 2025.

- Nghe bdo céo viéc thuc hién 2
chuyén dé kiém toan ndi bé nim
2024 va thoéng qua k& hoach
kiém todn ndi bd nam 2025.

- Théng qua Quy tién luong thuc
hién nam 2024 cua Cong ty

100%

100%

100%

100%

663/NQ-HDbQT

7/5/2025

- Thong qua du thao quy ché
phéan phéi tién luong, thuéng va
phén loai thi dua nam 2025 (lay
y kién bang vian ban)

100%




- Thong qua viéc chi quy thudng
nguoi quan 1y nim 2024 (ldy y
kién bang van ban)

100%

742/NQ-HDQT

23/5/2025

- Thong qua du thao phu luc hop
ddng ky gifta Céng ty C& phan
Phén lan Ninh Binh va Cong ty
TNHH Hoang Ngan (liy y kién
bing van ban).

- Thong qua viéc lya chon Cong
ty TNHH Kiém toan va dinh gi4
Viét Nam (ldy y kién bang vin
ban)

100%

100%

1190/NQ-
HDQT

29/7/2025

Phién hop thuong ky HPQT quy
3/2025

- Thong qua ndi dung du thdo
phan cong nhiém vu cac thanh
vién Hoi dong quan tri, nhiém ky
2023-2028.

- Thong qua két qua SXKD quy
2, 6 thang dau nam 2025, ké
hoach san xuit kinh doanh quy
3/2025

- Thong qua ndi dung du thao va
stra d6i, bd sung 03 quy ché
(Quy ché sira chita 16n, Quy ché
dau tu, Quy ché cong tac vin thu
luu tri)

- Théng qua ndi dung d& nghi
stra ddi, bd sung mot s didu cua
“Quy ché chi tiéu néi bd cua
Cong ty cb6 phan phan 1an Ninh
Binh”

- Thong qua ndi dung du thao

100%

100%

100%

100%




stra d6i, bd sung 02 quy ché
(Quy ché ban hang va Quy ché
mua sam Vvat tu, hang hoéa, dich
vy)

- Théng qua k& hoach diéu
chinh, b6 sung Pau tu xay dung
nam 2025

- Nhét tri sap nhap phong Poi
séng vao phong Té chirc Hanh
chinh, sip xép t6 chirc lai phong
Kinh doanh thanh 02 phong
chuyén mon 1a Phong Thi truong
va phong K& hoach - Vit tu

100%

100%

100%

1258/NQ-
HDQT

12/8/2025

Théng qua du thao quy ché mbi
quan hé cong tac gilta Pang uy,
HDQT, Giam déc (liy y kién
bang vin ban)

100%

1334/NQ-
HDQT

3/9/2025

Théng qua két qua tu danh gia
xép loai nguoi quan ly doanh
nghiép nam 2024 }(Léy y kién
béng vin ban)

100%
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1397/NQ-
HDQT

16/9/2025

Thong qua viéc bd nhiém ong
Pham Gia Ngéan gilt chic vu
Nguoi phu trdch quan tri Cong ty
(L4y ¥ kién bang van ban)

100%

11

1543/NQ-
HDPQT

9/10/2025

Phé duyét béo cdo kinh té - k§
thuat vé du 4n “Hé théng phong
chdy chita chay” (Liy y kién

bang vin ban)

100%

12

1643/NQ-
HDQT

27/10/2025

Thong qua chu truong trién khai
quy trinh bd nhiém céc chirc vu
Truong phong Thi truong va
Quan dbc phan xudng Nguyén
lidu (L4y y kién bang vin ban)

100%




Phién hop thuong ky HPQT quy
4 nam 2025

- Théng qua két qua san xuét

kinh doanh quy 3, 9 thang dau | 100%
1732/NO- nam 2025’, két qua san xuét kinh
13 12/11/2025 | doanh quy 4/2025
HDQT ,
- Thong qua viéc bo nhiém chuc
vu Trudng phong Thi truong dbi
v6i ba Nguyén Hong Nhung va 100%
Quan dbc phan xudng Nguyén
lidu d6i v6i 6ng Pao Hoang Ha
Thong qua viéc 6ng Duong Nhu
Puc, Giam déc Céng ty khéng
1732b/NQ- tiép tuc gitt chic vu Giam dbc
14 12/11/2025 | ] 2 LA e Y 2 100%
HDbQT Cong ty CO phan Phan lan Ninh
Binh sau khi hét nhiém ky tur
ngay 15/12/2025
Khéng bd nhiém lai 6ng Duong
Nhu Puce giit chitc vu Gidm dbc
1797/NQ- . 1 3 e
15 HPOT 28/11/2025 | Coéng ty CO phan Phan lan Ninh | 100%
Binh sau khi hét nhiém ky tir
ngay 15/12/2025
Théng qua viéc bd nhiém cé thoi
1797/NQ- han 6ng Phung Quang Trung gii
16 Q| 12/12/2025 | 80 Ong Phung Quang Trung gitt |, /0
HDbQT chic vu Giam doéc Cong ty Co
phan Phan lan Ninh Binh
IIL Ban kiém soat (Nam 2025).
1. Théng tin vé thanh vién ban kiém soat.
Ngay bit ddu la | Trinh d chuyén
Stt Thanh vién BKS Chirc vu . N g
thanh vién BKS mon
Trud 3
1 | Ba Hoang Thi Tiép rl;mg 21/4/2023 | Cit nhén ké ton
an




Thanh ,

2 | Ba Ta Thi Kim Chiic N 21/4/2023 | Cir nhén k& toén
vien

A 14 Th 3 nh r

3 | Ong Vii Tuén Anh “ 21/4/2023 | Cir nhén kinh té
vien

2. Cudc hop ciia ban kiém soat.

S6 bubi Ty 1é Ty 1é

2 Ly do khong
Stt Thanh vién BKS hop tham | tham biéu
; tham du hop
du du hop | quyet
1 | Ba Hoang Thi Tiép 4/4 100%
2 | Ba Ta Thj Kim Chtic 4/4 100%
3 | Ong Vii Tudn Anh 4/4 100%

3. Hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat dbi voi Hji ddng quan tri,

Ban Giam ddc didu hanh va ¢ dong.
3.1. Kiém sost cac Nghij quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri:

- Thu tyc, trinh ty triéu tdp, thong bdo moi hop, bién ban cudc hop, céc
Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban cta Hoi dong quan tri phu hgp véi Luéat
doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty.

- Hoi déng quan tri da thudng xuyén thuc hién giam sat, don déc, chi dao
hoat dong ctia Ban diéu hanh va céc can bo quan 1y khac dé thuc hién it Nghi
quyét dai hdi cb dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va quyét dinh quan ly khéc:
Kiém tra gidm sat hoat dong ctia Ban giam dbc vé tinh hinh thuc hién ké hoach
ddu tu, viéc thuc hién bd dinh muc kinh t& k§ thuat, tinh hinh san xuit kinh
doanh hang thang, hang quy, thu héi cong no,. ..

3.2. Kiém soat ndi dung hoat dong ciia Ban Giam dbc:

- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng, Nghi quyét ctia Hoi ddng
quan tri va muc tiéu nhiém vu d3 d ra Ban giam déc da tap trung chi dao va
cling Cong ty khic phuc kho khan: thoi tiét khic nghiét, sitc mua ctia nén kinh té
gidm do gia nong san giam, canh tranh giita cdc Cong ty san xuét phan bén,...
déng thoi phat huy néi luc sén co, tan dung thudn loi dé thuc hién hoan thanh
cac muc tiéu, nhiém vu da duoc Pai hoi d@)ng cd dong dé ra.

10
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- Ban giam dbc da thuc hién t6t su chi dao cuia Hoi déng quan tri ve mot
s6 muc tiéu da duoc Pai hoi co dong théng qua: dam bao du vén cho hoat dong
san xuét kinh doanh, cong tac thi truong...

4. Sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat dbi véi hoat dong ciia
Hoi dong quén tri, Ban Giam ddc diéu hanh va cc can bd quan ly khac.

- Ban Kiém soat thuong xuyén dugc moi tham dy cic cude hop ciia Hoi
dong quén tri va Ban Kiém soat tham gia hau hét c4c cudc hop ctia Hoi dong
quén tri. Ban Kiém soat d truc tiép gop y kién trong cudc hop Hoi dong quan
tri.

- Cac Nghi quyét hop Hoi dc‘A)ng quan tri, Nghi quyét Pai hoi ¢d dong, Bao
céc tai chinh dugc gui day du kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban kiém soét thudng xuyén phdi hop, trao dbi, g6p vy kién vé6i Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
pht hop véi muc tiéu, ké hoach da dugc Pai hoi cb dong théng qua, quy dinh
cua phép luét va Diéu 1& Cong ty.

- Y kién cb dong: Nam 2025 Ban kiém soat chua nhan duogc y kién khiéu
nai, t6 cdo bang vin ban cla cb dong vé céc sai pham cta Hoi ddng quén tri,
Ban diéu hanh, Ban kiém soét.

IV. Ban diéu hanh

. N b b: h.A
Thanh vién Ban diéu Ngay thang Trinh do S
Stt . thanh vién Ban
hanh nam sinh chuyén mén 5
diéu hanh
Ong Phung Quan Ctr nhéan Kinh
| | OngPhung Quang 23/10/1978 ; 15/12/2025
Trung té
2 | Ong Pham Hdng Son 20/5/1972 Ky su 20/2/2023
V. Ké toan truéng
Ngay thang Trinh do 5
Stt Ho va tén Ngay bo nhiém
nam sinh chuyén moén
Ong Nguyén Ngoc Cir nhan Ké
1 P 20/10/1981 05/4/2021
Thuan toan

VI Pao tao vé quan tri Cong ty: Khong cé
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VIIL. Danh sach vé nguoi c6 lién quan ciia cong ty va giao dich ciia
ngudi c6 lién quan.

1.Thay ddi danh sach vé ngudi c6 lién quan cta cong ty dai ching theo
quy dinh tai khodn 34 Piéu 6 Luat Chung khoan: Theo phu luc 02 dinh kém

2. Giao dich gifta cong ty vdi nguoi cé lién quan ctia Cong ty

Theo phu luc s6 03 dinh kém

VIIL Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi co lién quan cia
nguoi ndi bg (Bao cao nam 2025)

1. Danh sach nguoi ndi b va nguoi c6 li€n quan cia ngudi ndi bo:

Theo phu luc dinh kém.

2. Giao dich ctia nguoi ndi bo va nguoi co lién quan ddi véi cb phiéu cua
cong ty: Theo phu luc 04 dinh kém

IX. Cac van dé can luu y khac : Khoéng ¢o

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; CHU TICH#

- Hoi ddng quén tri;
- Website Cong ty;
- Luu TCKT.

9/ CONG TY
COPHAN
PHAN LANY
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