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TECHCOMSECURITIES €
. Ha Néi, ngay 12 thang 12 ndm 2025
S6: 021212/25/TT-PHPCD-TCBS

TO TRINH
(V/v: phé duyét phuong dn téing von diéu 1é thong qua phdt hanh cé phiéu theo chuong trinh lra chon cho
ngudi lao dgng cua Céng ty C6 phdn Chimg khodn Ky Thuong)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“PHPCP”)

- Cén ci Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quic hoi théng qua ngay 17 thing 6 nam 2020 va
cdc vin ban hudng dan thi hanh, sira déi, b6 sung (“Ludt Doanh Nghiép’),

- Cén ci Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hgi théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019 va
cdc vdan ban heéng dan thi hanh, sira doi, b6 sung (“Ludt Chirng Khodn”);

- Can cir Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg Khodn va cdc van ban hiecng ddn thi hanh, sica doi, bo sung (“Nghi
Dinh 1557);

- Can cir Nghi dinh 56 245/2025/NP-CP ngay 11 thang 09 ndm 2025 ciia Chinh phii sira d6i, b6 sung
mét s6 diéu cia Nghi Pinh 155 (“Nghi Dinh 245”);

- Can cir Thong tw 56 118/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia B6 Tai chinh huwdng ddn mot
56 ndi dung vé chao bdn, phdt hanh chimg khodn, chao mua céng khai, mua lai ¢é phiéu, dang ky cong
ty dai ching va hily tu cdch cong ty dai chimg va cdc van ban hedng dén thi hémh, siea d6i, bé sung
(“Thong T 118”);

- Can cir Thong tw s6 121/2020/TT-BTC ngay 31 thing 12 ndm 2020 cua B¢ Tai chinh quy dinh vé hoat
dgng cua cong ty chitng khodn va cde vin ban hudng dan thi hanh, stra doi, bo sung (“Thong Tw
1217);

. Can cit Diéu I¢ hién hanh cia Céng ty C6 phan Chimg khodn Ky Thiwong (“TCBS” hogc “Cong Ty")
(“Piéu LE”);

- Cdn cit nhu cdu thuc té cia Cong Ty.

Hoi ddng quan tri TCBS (“HPQT?) kinh trinh PHPCD xem xét, phé duyét phuong 4n ting vén diéu
16 thong qua phat hanh cd phiéu cho can bd nhan vién (“CBNV”) trong Céng Ty (“Cé Phiéu ESOP”) theo
chuong trinh Iya chon cho ngudi lao déng nam 2025 (“Chwong Trinh ESOP 2025”), phuong 4n sir dung vén
thu dugc tir dot phat hanh (“Dot Phat Hanh”) va viéc dang ky, niém yét bd sung C6 Phiéu ESOP. Chi tiét dugc
néu tai Phu luc I va Phu luc II dinh kém theo T¢ trinh néy.!l)(fz/

Kinh trinh PHDPCD xem xét va phé duyét./.
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IL

PHU LUCI

PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2025 THONG QUA VIEC PHAT HANH CO PHIEU
THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO NGUOI LAO PONG CUA TCBS

Phuwong An Ting Vén Diéu Lé Theo Chuong Trinh ESOP 2025:

Su Cin Thiét Thuc Hién Ting Vén Piéu Lé Theo Chuong Trinh ESOP 2025:
Viéc chio ban va phat hanh C5 Phiéu ESOP theo Chuong Trinh ESOP 2025 cuia Cong Ty ¢6 ¥ nghia
16n nham:

(i) Ghi nhén sy dong gép cia can bg nhan vién dang lam viéc tai Cong Ty;

(i) Nang cao vai trd, trach nhiém ctia CBNV, tao dong luc thic ddy, ting hiéu qua lam viéc @& hoan
thanh xuéat sac nhiém vu dugc giao;

(iii) Gén hiéu qua lam viéc véi lgi ich chung vi s phat trién ctia Cong Ty;

(iv) Thu hut, giir chin can bg chii chét gisi, gidu nang luc va kinh nghiém trong diu kién canh tranh

nhén lyc gay git; va

(v) Thuhut thuc ddy CBNV cia Céng Ty cdng hién va gin bé 1au dai véi TCBS.
Phuong An Phat Hanh C3 Phiéu Theo Chuong Trinh ESOP 2025 (“Phuong An Phat Hanh”)

L.

10.

11.

Tén c6 phiéu

Loai ¢b phiéu
Ménh gi4 ¢ phiéu phét hanh

Téng sé luong cb phiéu da
phét hanh

Téng sb lwong c¢b phiéu dang
luu hanh

S6 lugng cd phidu du kién
phat hanh theo Chuong Trinh
ESOP 2025

Tbng gia tri du kién phat hanh
(theo ménh gia)

Ty 1€ phat hanh
(s6 luong cd phiéu du kién

phidt hanh/ 56 heong ¢ phiéu
dang leu hanh)

Téng s6 lugng cb phiéu luu
hanh du kién sau Dgt Phat
Hanh

Gia phat hanh C& Phidu
ESOP

Cb phiéu Cong ty C phan Chimg khoan Ky Thuong
(m3 chitng khoan: TCX)

Cb phiéu phd thong
10.000 VND (mu0i nghin Déng)/cb phiéu

2.311.308.021 (Hai ty ba tram mwoi mot triéu ba tram lé tam
nghin khong trdm hai muwoi mot) c6 phiéu

2.311.308.021 (Hai ty ba trdm,mu’{fi mét triéu ba tram lé tam
nghin khéng tram hai mwoi mor) c6 phiéu

275.475 (hai tram bay muoi lam nghin bon tram by muoi
lam) c6 phiéu

2.754.750.000 VND (Hai ty bay trdm ndm mioi bon triéu bay
tram ndm muoi nghin Dong)

0,01192%

2.311.583.496 (Hai ty ba trdm muwoi mot friéu,ndm tram tam
muoi ba nghin bon trdm chin muwoi sdu) c6 phiéu

10.000 VND (mu6i nghin Déng)/ cd phiéu.

Vén diéu 1& hién tai va mic ting vén diéu 1& du kién sau Dot Phat Hanh:



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

- Vén didu I¢ tai thai diém hién tai: 23.113.080.210.000 VND (Hai muoi ba nghin mét trim
muedi ba ty khdng trdm tdm muoi triéu hai trdm muwoi nghin Dong)

- Mtc vén didu 18 ting thém: 2.754.750.000 VND (Hai ty bdy tram ndm mueoi bon triéu bay

tram ndm muoi nghin Dong);

- Vén diéu 18 méi sau khi ting thém: 23.115.834.960.000 VND (Hai muoi ba nghin mét tram
mudi Idm ty tam tréim ba mueoi bon triéu chin trdm sdu muoi nghin Péng)

Déi tugng phét hanh

Tiéu chuin ngudi lao dong :

tham gia chuong trinh va
nguyén tic xic dinh sb cb
phiéu dugc phan phdi cho
timg dbi turong

Piéu kién chung

Phuong thirc phat hanh

Ty 1& s& hitu nuée ngoai

Thoi gian chao ban

CBNV trong Cong Ty dép tmg céc Tiéu chuin tai Muc 1 Phu
luc II t& trinh nay.

Chi tiét tai Phu luc II dinh kém t& trinh nay.

- Cb Phiéu ESOP bi han ché chuyén nhugng trong thdi han
01 nim k& tir thdi diém két thiic Dot Phat Hanh, trir trudng
hop ¢b phidu dugc mua lai phit hgp v6i Phuong An Phat
Hanh va theo quy dinh cua phap luat;

- CBNV dugc quyen mua C6 Phiéu ESOP khéng dugc
chuyén nhugng quyén mua C6 Phiéu ESOP cho ngudi
khac;

- Cac diéu kién han ché khac PHPCD giao Hdi dong quan
tri quyét dinh phit hgp véi cac quy dinh ctia phép luat hién
hanh va Diéu L.

Phat hanh ¢6 phiéu cho ngudi lao dong theo chuong trinh Iya
chon cho nguoi lao dong trong cong ty.

Ty 1€ s6 hitu nuéc ngoa t6i da clia Cong Ty la 100% (mat trim
phén tram). Vi vdy, CBNV la nha dAu tr nude ngoai (neu cb)
khéng bi han ché ty 1& s& hitu néu dugc mua cd phiéu theo
Chuong Trinh ESOP.

Du kién trong Quy I nam 2026 cho dén Quy II ndm 2026, sau
khi dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc (“UBCKNN”) thong
béo bﬁng van ban vé viéc nhan diy du tai liéu bdo cdo phat
hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
trong Cong Ty, dam bao phit hop quy dinh ctia phdp luat, Diéu
Lé va quy dinh cia TCBS;

Dot phét hanh cb phié'u‘ cho ngudi lao dong theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong cla
TCBS trong 12 thang gén nhat: Khong co.

Phuong dn xur ly trong trudng
hop Co Phicu chua phan phoi
hét

a) DAbi véi toan by CH Phleu ESOP chua phén phéi hét trong
Dot Phat Hanh, bao gdm (i) sé cd phiéu 1é phat sinh khi
thyc hién tinh toan phin b6 theo Chuong Trinh ESOP
2025, (ii) s cb phiéu CBNV khong ding ky mua, da dang
ky mua nhimg khong ndp du hodc khéng nép tién mua,
PHDCD ity quyén cho HDQT quyét dinh tiép tuc chio ban
cho cidc CBNV khac trong danh sich CBNV dugc lua chon
tham gia Chuong Trinh ESOP 2025 theo quy dinh phap
ludt véi cung muc gia phét hanh.
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20.

21.

22.

23.

24.

Phuong 4n sir dung vén tir
Dgt Phat Hanh

Thoi gian dur kién hoan thanh
viéc phat hanh thém c6 phiéu

Quyén va nghia vu cua ngudi
mua cd phiéu:

T bo quyen uu ti€n mua cd
phiéu doi véi s cb phiéu phat
hanh thém

Mua lai cé phiéu ciia nguoi
lao d6ng, phuong an ban ra s6

Trong trudng hop HDQT phan phéi tiép C6 Phiéu chua
phén phéi hét cho cdc CBNV khac, DHDCD uy quyén cho
HDQT: (i) xéc dinh danh sich chi tiét ddi tuong duoc mua
s0co plueu chua phén phdi hét sau khi phat hanh Cé Phieu
ESOP, (ii) nguyén tic x4c dinh s6 ¢b plneu duoc phin phm
cho timg d6i tuong, va (iii) thoi gian tiép tuc chdo ban sé
C6 Phiéu ESOP chua phan phéi hét nay.

b) Sé C6 Phiéu ESOP chwa phin phéi hét duge chao ban cho
mot hodc mot s6 CBNV xéc dinh sé theo ding didu kién
han ché chuyén nhuong cé phiéu phat hanh theo chuong
trinh Iya cho nguoi lao ddng néu tai muc 14 trén day, va
dam bao tuén thi phil hgp theo quy dinh tai Nghi Pinh 155,
Nghi Pinh 245 va c4c quy dinh khéc cé lién quan cia phép
luat hién hanh.

¢) Trong trudng hop hét thoi gian chao ban cua Dot Phat
Hanh theo quy dinh phap lut, bao gom ca thoi gian dugce
gia han (neu c0), néu sd luong Cé Phiéu ESOP vin khong
dugc phin phm hét cho cac CBNV khc, HDQT s& huy so
lugng C theu ESOP chua phan phéi hét nay va diéu
chinh giam tng sb lugng C6 Phiéu ESOP chao bén theo
dung s6 lugng C4 Phiéu ESOP thyc té da dugc phén phéi
trong Dot Phat Hanh.

Sau khi hoan thanh Dot Phét Hanh, toan bo s6 tién thu dugc tir
viéc phat hanh C6 Phi€u ESOP s& dugc sir dung dé tang von
diéu 1& cia Cong Ty va Cong Ty s& sir dung cho muc dich:

Piu tu cho hoat dong ty doanh ching khoan (bao goém kinh
doanh cé phiéu, trdi phiéu), dau tu gidy to co gia

Khong qué 45 ngay k& tir ngady UBCKNN thong béo vé viée
nhén dugc diy du tai liéu bdo cdo phat hanh theo Chuong
Trinh ESOP 2025.

a) Ngudi mua c¢b phiéu s& trg thanh cd dong phé théng clia
TCBS, c6 céc quyén va nghia vu diy do ap dung dbi véi
¢b ddng phd théng theo quy dinh tai Didu 1é TCBS va phap
Iuat Viét Nam;

b) Ngudi mua cb phiéu cé nghia vu ndp tién mua cd phiéu
theo quy dinh va théng béo ciia TCBS;

¢) Ngudi mua c¢b phiéu chiu tréch nhi¢m tuén thu quy dinh
cta Lugt Chimg Khoin v& gi6i han s& hitu ¢ phiu cua cé
doéng, cb dong va ngudi cé lién quan; va

d) Céc quyén va nghia vu khic theo quy dinh phép luat va
Diéu L¢.

Pé xuit PHPCP chép thuén/ ddng ¥ riing tat ca cb (dong hién

hitu ciia TCBS tir bo quyén wu tién mua déi véi sé ¢d phiéu

phét hanh cho ngudi lao ddng dugc lua chon theo chuong trinh
ESOP 2025.

PHDCP giao HPQT quyét dinh.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

c¢d phiéu dugc Cong Ty mua
lai

25. Pang ky, luu ky va niém yét : C6 Phiéu ESOP phét hanh thém s& dugc dugc dang ky, Iuu ky
C6 Phiéu ESOP tép trung bo sung tai Tong Céng ty Luu ky va Bl trir Chimg
khoan Viét Nam (“VSDC”) va dang ky niém yet bd sung tai

S6 Giao dich Chimg khoén Thanh phéd HS Chi Minh

(“HOSE?) sau khi két thic Dot Phat Hanh phi hop véi quy

dinh ctia phép luat vé chimg kho4n va thj trudng ching khoan.

Néi Dung Trinh Pai Hi Pdng C6 Pong:
Béng to trinh nay, HDQT kinh trinh PHPCD xem xét va théng qua céc ndi dung sau:

Théng qua Phwong An Phat Hanh theo Chuong Trinh ESOP 2025 dé tang vén diéu 1¢ ciia Céng Ty
nhu dugce trinh bay ¢ Phan II Muc A;

Théng qua phwong 4n tang vén diéu 16 cia Cong Ty néu tai Muc A trén ddy, theo d6 vén diéu 1¢ cua
Céng Ty tir 23.113.080.210.000 VND (Hai muoi ba nghin mét trdm muwoi ba ty khong tram tdm muoi
triéu hai tram mwoi nghin dang) tang lén 23.115.834.960.000 VND (Hai muoi ba nghzn mot trdim muci
lam ty tam tram ba muoi bén triéu chin tram sdau muoi nghin déng) tuong tng véi tdng ménh gi4 cia
s6 lugng C6 Phiéu ESOP dy kién duge phat hanh;

Théng qua: (1) Péi tugng pha’xt hanh tai Diém 12, (ii) $6 lwong c6 phiéu phét hanh tai Diém 6, (ii) Tiéu
chuén ngudi lao dong tham gia tai Diém 13 va (iv) Gia phat hinh tai Diém 10 Phén Il Muc A trén day;

Théng qua viéc diéu chinh Diéu 8 cuia Pidu L& quy dinh v& Vén didu 1& twong Gng v6i viée tang vén
diéu 12 tai Diém 2 néu trén;

Théng qua viée: céc ¢d dong hién hitu ctia Cong Ty tir bd quyén uu tién mua d6i v6i sé ¢b phiéu phit
hanh cho ngudi lao dong theo Chuong Trinh ESOP 2025 trén day;

Théng qua viéc dang ky, luu ky b6 sung ¢b phiéu v6i VSDC va niém yet b6 sung tai HOSE véi so
lugng c6 phiéu phat hanh thanh cong theo Phuong An Phét Hanh, bao gdm ca viéc théng bio diéu
chinh loai chimg khodn tir han ché chuyén nhugng sang tu do chuyén nhugng sau thdi gian han ché
chuyén nhuong;

Théng qua viéc giao va/hoic tty quyén cho HPQT trong pham vi Phuong An Phat Hanh dugc phé
duyét, thyuc hién cac cdng viéc sau:

a) Thuong lugng va quyét dinh céc vén d& lién quan dén Dot Phét Hanh, bao gém nhung khéng gidi
han & cac cOng viéc sau day:

- quyét dinh trién khai Phuong An Phat ‘Hanh chi tiét, bao gom: danh sich ngudi lao déng dugc
tham gia Chuong Trinh ESOP 2025, s6 luong cb phleu phan phdi cho timg déi tuong, thoi gian
thuc hién, c4c chi phf 6 lién quan va cdc van dé khéc lién quan dén viéc phat hanh c6 phiéu
theo Chuong Trinh ESOP 2025;

- thuong lugng va quyét dinh cic van & lién quan dén viée str dung von thu duge tir Dot Phat Hanh,
phén bd sb tién thu duge tir viée phét hanh C6 Phiéu ESOP theo Chuong Trinh ESOP 2025 cho céc
muc dich va phuong 4n str dung von dé dugc phé duyét, cach thire thye hién;

- quyét dinh ngi dung cu thé, viéc dam phén, ky két va td chirc thye hién cic hop dong, thoa thudn,
vin ban cam két va tai liéu lién quan dén viéc chao bén C8 Phiéu ESOP, bao gom nhung khéng
gi6i han céc tai liéu trong danh muc céc tai liéu béo cdo phat hanh c6 phiéu theo Chuong Trinh
ESOP 2025 ctia Cong Ty phi hop véi Phuong An Phat Hanh;

- quyét dinh viéc sira dbi, diéu chinh, giai trinh chi tiét cdc tai lidu bdo cio phdt hanh cb phleu
theo Chuong Trinh ESOP 2025 trong Cong Ty phit hgp véi tinh hinh thyc té hotic theo d& nghi
ctia co quan Nha nude ¢6 thim quyén nham trién khai Phuong An Phat Hanh dam bao lgi ich
tot nhét cho cac ¢d dong, Cong Ty va phit hop véi quy dinh cua phap lust hién hanh va biéu Lg;
va

- quyét dinh truong hop Céng Ty mua lai ¢ phiéu ciia ngudi lao déng, phuong 4n ban ra sb cb

(9]
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b)

c)

d

phiéu duoc Cong Ty mua lai néu tai diém 24 myc IT Phan A trén day.
T4 chiic trién khai thuc hién cdc cong viéc lién quan dén viéc béo cdo phat hanh Cb Phiéu ESOP
theo Chuong Trinh ESOP 2025, bao gdom nhung khong gi6i han & céc cong viéc sau ddy:

- thyc hién c4c thil tuc lién quan dén viéc béo céo phét hinh C4 Phiéu ESOP theo Chuong Trinh
ESOP 2025;

- lam vigc va gidi trinh v6i UBCKNN, cdc co quan Nha nuoc c6 thdm quyén va céc don vi ¢6 lién
quan ve cic tai li¢u béo céo phat hanh Cb Phiéu ESOP theo Chuong Trinh ESOP 2025 va c4c
vén dé khac lién quan; va

- quyét dinh va thyc hién céc cdng viéc khac ma Cong Ty thiy cin thiét nhdm thuc hién thanh
cong viéc bao c4o phét hanh cb phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025 véi UBCKNN.

Quyét dinh, thong qua t6 chirc trién khai thuc hién céc cong viéc va thi tuc phap 1y can thiét lién
quan dén viéc thay ddi v6n diéu 1& ciia Céng Ty sau khi két thic Dot Phat Hanh, bao gdbm nhung
khong gidi han & cac cong viéc sau diy:

- Didu chin/thay d6i Gidy phép thanh 1ap va hoat dong;
- Didu chinl/thay d4i Gidy chimg nh4n dang ky doanh nghiép; va
- Stra ddi, bd sung va ban hanh Diéu Lé ghi nhan mirc vén diéu 1& méi trén co s¢ tbng gid tri theo

ménh gia Cé Phiéu ESOP thyc té phat hianh theo Phuong An Phat Hanh va céc ndi dung thay
d6i lién quan khéc (néu c6).

T4 chiic trién khai thuc hién céc cong viéc lién quan dén viée déng ky, luu ky tép trung bd sung CH
Phiéu ESOP tai VSDC va déng ky niém yét b sung C Phiéu ESOP tai HOSE (“Pang Ky Va
Niém Yét”), bao gdbm nhung khéng gi6i han & céc cong viéc sau dy:

- quyet dinh va ky két cac hd so, tai liéu ndp cho céc co quan/té chirc c6 thdm quyén lién quan
dén viéc Bang Ky Va Niém Yét phit hop v6i quy dinh ciia phap luat;

- lam viée va giai trinh véi céc co quanfto chirc c6 thim quyen vé hd so Pang Ky Va Niém Yét
va céc van dé khéc lién quan dén viéc Pang Ky Va Niém Yét; va

- quyét dinh va thuc hién céc cdng viéc khac ma HDQT thdy cin thiét nhim thyc hién thanh cong
viéc Ding Ky Va Niém Yét.

Quyet dinh va thuc hién (i) céc cong viéc va thil tuc cin thlet khéc nhim phét hanh thinh céng Ch

Phiéu ESOP theo Chuong Trinh ESOP 2025; (11} hoan tit viéc bang Ky Va Niém Yét; va (iii) cac

cong viéc phit sinh trong qua trinh thuc hién viée ph&t hanh C6 Phiéu ESOP, bing Ky Va Niém
Yét va cdc thu tuc khéc lién quan dé phat hanh va niém yét b sung thanh cong Cb Phiéu ESOP.
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PHU LUC I
TIRU CHUAN VA NGUYEN TAC XAC DPINH SO CO PHIEU DPUGC PHAN PHOI
CHO NGUOI LAO PONG NAM 2025 CUA TCBS

Tiéu chuin Ngudi lao dong dugc lya chon tham gia Chuong Trinh ESOP 2025: Ngudi lao dong

cin d4p tng ddng thoi cac tiéu chudn sau:
- CAp d6 nhan vién tir cip dd 3 tr& 1én theo quy dinh ndi b cia TCBS;

- C6 nguyén vong gén b6 1au dai véi TCBS va tham gia xdy dung, phat trién nguén luc dai han cho
TCBS;

- Tham gia vao cac hoat dong phét trién ning luc s6 ctia TCBS;

- Ngudi lao dong ludn thé hién va gép phén lan tda cac gid tri cbt 161 trong Vin héa td chiic ciia

TCBS.
Nguyén tic xac dinh s6 ¢b phiéu dwoc phan phéi cho tirng dbi tugng:

S6 cd phidu phan phéi cho timg déi tugng (ngudi lao dong) duge xac dinh theo cong thirc:

E
C
A B . D Hé sb th

o ) o Hé sb € s0 tham

S0 co phieu | | Socd x| thamgia |x| Hé sétham | | gia phat trién
dwgc phén phieu tiéu phit trién gia phat trién gia tri cbt 16i

Ko A
phoi chuan ngubn Iy ning lyc so trong Vin héa
td chirc
Trong d6:

- A-S6 cb phiéu dwgc phan phdi: Tdng sb luong cd phiéu mét ngudi lao dong duge mua

- B- S cb phiéu tiéu chudn: dugc x4c dinh theo timg nhém cép d¢ nhan vién:

Cip 9 nhan vién S6 ¢6 phiéu tiéu chuan
Nhém nhéan vién cép 1 4.000
Nhém nhén vién cp 2 3.000
Nhém nhén vién cép 3 2.000
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C - H¢ sb tham gia phat trién ngudn lyc: dugc xéc dinh theo cong thitc C = C1 x C2. Trong d6,

+ C1: 1a hé sb dugc xé4c dinh dua trén mitc do tham gia cia Ngudi lao dong vao cac hoat dong xay

dung, dao tao, phét trién doi ngti ké can ctia TCBS.

. Pinh nghf: Heé so
Cip 45 inh nghia é so
Tham gia ddy du thoi gian va ¢ y tudng déng gép tich 3
Tham gia toan dién
cuc
Tham gia chu dng va c6 dong gbp y tudng dé céc hoat 25
fhanyeEbiongns déng dugc hoan thién
Th ia c4c hoat dong chu dong va tich cuc 1,5
Tham gia tich cuc am gla cac hogt dong cin Song )
Tham gia co ban Tham gia cac hoat dong theo yéu chu 1

+ C2: 1a ty 18 duoc xé4c dinh dya trén sb lugng du 4n va thoi gian thyuc té Nguoi lao dong tham gia
céc du 4n nhdm giai quyét cic vin dé& ctia TCBS trong hoat dong kinh doanh, van hanh hang

ngay trong nim 2024.

Ty 18 C2 c6 gid tri t&i thibu 1a 50% dén t5i da 12 150%.

- D —Hé sé tham gia phat trién niing lyc s6: 12 hé s6 dugc xéc dinh dya trén thoi gian tham gia

ciia Nguoi lao dong vao céc hoat ddng xdy dung ning luc sé ciia TCBS bao gdm: sé hoa cic nén

tang phuc vu khach hang, phét trién cac cong cu hd try gitp ting néng suét.

Chp @b Pinh nghia H¢ sb

Tham gia day du thoi gian va cé y tudng déng gép tich 3

Tham gia todn dién
cuc

Tham gia chti déng va c6 déng gbp ¥ tudng dé céc hoat 25

iamyzizthicuidia ddng dugc hoan thién
Th: ia cdc hoat dong chu dong va tich cw 1,5

Tham gia tich cuc am gla cac hogt dng cAHl COng ¥ =
Tham gia co bin Tham gia c4c hoat dong theo yéu cau 1

- E—Hé s tham gia phat trién gid tri ct 15i trong Viin héa td chirc: 12 hé s§ duge x4c dinh dya

trén mirc d§ tham gia ctia Ngudi lao dong vao cac hoat dong hudéng t6i khéch hang 1a trong tam,

d6i m6i va sang tao, hop tac vi muc tiéu chung.



Clp a6 Dinh nghia Hé sb

Tham gia déy @t thdi gian va c6 y tudng déng gép tich 3

Tham gia toan dién
cuc

Tham gia chii déng va c6é déng gbp y tudng dé cac hoat 25
Tham gia higu qua dong dugc hoan thién
Tham gia tich oye Tham gia céc hoat dgng chii ddng va tich cyc 1,5
Tham gia co ban Tham gia c4c hoat d6ng theo yéu ciu 1

Ghi chu:

- S cb phiéu dugc phan phbi (Chi s6 A) dirgc 1am tron dén s nguyén gin nhét theo nguyén tic
Round(xxxxx,0)
- Hé sb C2 dugc 1y 4 chir sb thip phén sau dAu phiy (ot,xxxx%)
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