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CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KY THUONG Pioc lap - Tw do - Hanh phiic
LOMXR
S6: 022612/25/NQ-PHPCDH-TCBS Ha Ngi, ngay 26 thdng 12 ndm 2025

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
(V/v: phé duyét phwong dn ting vén diéu 1¢ thong qua phdt hanh c6 phiéu theo chwong trink
lwa chon cho ngudi lao dong ciia Cong ty C6 phdn Chibng khodn Ky Thizong)

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi théng qua ngay 17 thing
06 nam 2020;

- Can cik Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hii théng qua ngay 26 thang 11
ndm 2019 va cdc vin ban hudng dan,

- Cén cit Diéu 1é cia Céng ty C6 phdan Chimg khodn Ky Thuong (“Céng ty” hodc
“TCBS”);

- Cén cit Bién ban kiém phiéu ldy y kién c¢6 déng bang vin ban cua Coéng ty sé
012612/25/BBKP-DHPCD-TCBS ngay 26 thdng 12 ndm 2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Théng qua toan van phuong 4n phét hanh ¢b phiéu theo chwong trinh Iya chon cho
ngudi lao dong nim 2025 (“Chwong Trinh ESOP 2025”) dé ting vén didu 1é cua Cong ty
(“Phwong An Phat Hanh”) chi tiét duoc quy dinh tai Phu luc I va Phu luc II dinh kém Nghj
quyét nay.

Piéu 2: Thong qua phuong 4n ting vbn diéu 18 cia Cong ty, theo d6 vén diéu 18 cia Cong ty
tir 23.113.080.210.000 VND (Hai muoi ba nghin mdt trdm muoi ba ty khdng trdm tdm muoi
triéu hai trdm mueoi nghin dong) ting 1én 23.115.834.960.000 VND (Hai muoi ba nghin mot
trdm mueoi lam ty tdm trdm ba muoi bén triéu chin trim sdu mieoi nghin déng) tuong ng véi
tdng ménh gia cta sé lvong C4 Phiéu ESOP dy kién dwoc phat hanh theo Phuong An Phat
Hanh.

Diéu 3: Thong qua (i) Ddi twong phét hanh, (ii) S6 lugng ¢b phiéu phat hanh, (iii) Tiéu chuin
nguoi lao dong tham gia va (iv) Gid phét hanh nhu duge quy dinh tai Phuong An Phat Hanh.
Diéu 4: Thong qua viéc fiiéu chinh Piéu 8 ciia Pidu 16 Cong ty quy dinh v& Vén didu 18 tuong
ung vai viée tang von diéu 1€ tai Diéu 2 néu trén.

D‘iéu 5: Thong qua viéc cic cb déng hién hiru cia Cong ty tir bd quyén wru tién mua d(")j v6i 6
c0 phiéu phat hanh cho nguoi lao ddng theo Chuong Trinh ESOP 2025 va Phuong An Phat
Hanh.

Piéu 6: Théng qua viéc dang ky, luu ky bd sung ¢ phiéu voi VSDC va niém yét bd sung tai
HOSE véi s6 lugng c6 phiéu phét hanh thanh cdng theo Phuong An Phat Hanh, bao gom ca



viéc théng béo didu chinh loai chimg khoan tir han ché chuyén nhuong sang tu do chuyén
nhuong sau thoi gian han ché chuyén nhugng.

Piéu 7: Trién khai thwe hién

Théng qua viéc giao vi/hodc iy quyén cho HDQT trong pham vi Phuong An Phat Hanh duge
phé duyét, thuc hién céc cdng viéc sau:

a) Thuong lugng va quyét dinh cic vén d8 lién quan dén Dot Phat Hanh, bao gbm nhung
khong gidi han & cac cong viéc sau day:

quyét dinh trién khai Phuong An Phat Hanh chi tiét, bao gdm: danh sach ngudi lao
dong duoc tham gia Chuong Trinh ESOP 2025, sb lugng cd phiéu phan phdi cho timg
dbi twong, thoi gian thuc hién, cdc chi phi ¢6 lién quan va cic vin d& khéc lién quan
dén viéc phat hanh ¢6 phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025;

thuong lugng va quyét dinh c4c vn dé lién quan dén viéc str dung vén thu dugc tir dot
phét hanh, phan b s tién thu dugc tir viéc phét hanh ¢b phiéu theo Chuong Trinh ESOP
2025 cho cac muc dich va phuong 4n sir dung vén d4 dugc phé duyét, cach thire thuc
hién;

quyét dinh ndi dung cu thé, viéc dam phan, ky két va td chirc thuc hién céc hop déng,
thoa thudn, van ban cam két va tai liéu lién quan dén viéc chao ban cd phiéu theo
Chuong Trinh ESOP 2025, bao gdm nhung khéng giéi han cac tai liéu trong danh
muc céc tai liéu béo céo phat hanh c¢b phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025 ctia Céng
ty phit hop v6i Phuong An Phéat Hanh;

quyét dinh viéc sitra d6i, diéu chinh, giai trinh chi tiét cac tai liéu bdo cdo phat hanh cb
phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025 trong Céng ty phit hop véi tinh hinh thuc té
hoic theo d& nghi ciia co quan Nha nuéce c6 thdm quyén nhim trién khai Phuong An
Phat Hanh dam béo loi ich t§t nhét cho cac c¢b déng, Cong ty va phit hop véi quy dinh
ctia phap luat hién hanh va Diéu 1& ctia Céng ty; va

quyét dinh trudng hop Cong ty mua lai cd phiéu ctia ngudi lao dong, phwong 4n ban
ra s§ ¢b phiéu duge Cong ty mua lai.

b) Tb chirc trién khai thuc hién cdc cong viée lién quan dén viéc béo céo phat hanh c¢b phiéu
theo Chuong Trinh ESOP 2025, bao gém nhung khéng gidi han & cac cong viéc sau ddy:

<)

thye hién céc th tyc lién quan dén viéc bdo céo phat hanh c¢b phiéu theo Chuong
Trinh ESOP 2025;

lam viéc va giai trinh v&i Uy ban Chimg khoan Nha nude, cac co quan Nha nude ¢
thadm quyén va cac don vi c6 lién quan v& c4c tai lidu bao cdo phat hanh cb phiéu theo
Chuong Trinh ESOP 2025 va cdc van dé khac lién quan; va

quyét dinh va thuc hién cic cdng viéc khac ma Cong ty thiy cén thiét nham thuc hién
thanh cong viéc bdo cdo phét hanh cb phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025 véi Uy
ban Chimg khoan Nha nudc.

Quyét dinh, théng qua td chirc trién khai thuc hién cc cong viée va thi tuc phap 1y cin
thiét lién quan dén viéc thay @i vén didu 18 ciia Céng ty sau khi két thiic dot phat hanh
theo Phuong An Phat Hanh, bao gdbm nhung khong gi6i han & céc cong viée sau dy:



- Diéu chinh/thay d6i Gidy phép thanh l4p va hoat dong;
- Didu chinh/thay d6i Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép; va

- Sira d6i, bd sung va ban hanh Piéu 1& Céng ty ghi nhan mirc vbn diéu 18 méi trén co
s& tdng gid tri theo ménh gia ¢ phiéu thuc t& phét hanh theo Phuong An Phat Hanh
va cdc ndi dung thay ddi lién quan khéac (néu c6).

d)  Tb chirc trién khai thuc hién céc cong viée lién quan dén viéc dang ky, luu ky tip trung
b sung ¢b phiéu tai Tong Céng ty Luu ky va Bl trir chimg khoén Viét Nam (VSDC)
va ding ky niém yét b sung cd phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd H3 Chi
Minh (HOSE) (“Ping Ky Va Niém Yét”), bao gdbm nhung khéng giéi han & cdc cong
viéc sau day:

- quyét dinh va ky két cac hd so, tai liéu ndp cho cic co quan/té chiic ¢6 thdm
quyén lién quan dén viéc Dang Ky Va Niém Yét phit hop véi quy dinh clia phap
lut;

- lam viéc va giai trinh vdi cac co quan/té chirc c6 thdm quyén vé hd so Dbang Ky
Va Niém Y&t va céc van @& khéc lién quan dén viéc Ping Ky Va Niém Yét; va

- quyét dinh va thyc hién cédc cong viéc khac ma HDQT th'fiy cén thiét nhim thue
hién thanh céng viéc Pang Ky Va Niém Yét.

e) Quyét dinh va thuc hién (i) cac cong viéc va thi tuc cAn thiét khac nhdm phét hanh thanh
cong cb phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025; (ii) hoan tit viéc Pang Ky Va Niém Yét;
va (iii) cdc cdng viéc phat sinh trong qua trinh thuc hién viéc phat hanh cd phiéu theo
Chuong Trinh ESOP 2025, Bang Ky Va Niém Yét va cac thi tuc khéc lién quan d& phat
hanh va niém yét bd sung thanh cbéng ) phiéu theo Chuong Trinh ESOP 2025.

Piéu 8: Hiéu lwe thi hanh
8.1 Nghi quyét nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky.

8.2 Hoi ddng quan tri, Chi tich Hi ddng quén tri va cac phong ban, c4 nhan c6 lién quan
thuéc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG
- Nhu Diéu 8; TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Luu VP. HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUCI

PHUONG AN TANG VON BIEU LE NAM 2025 THONG QUA VIEC PHAT HANH CO
PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA CHON CHO NGUGI LAO PONG CUA TCBS

A,

L.

IL

Phwong An Ting Vén Didu Lé Theo Chwong Trinh ESOP 2025:

Sw Cén Thiét Thye Hién Ting Vén Diéu Lé Theo Chwrong Trinh ESOP 2025:
Viéc chao ban va phét hanh C5 Phiéu ESOP theo Chuong Trinh ESOP 2025 ctia Cong ty
¢ y nghia 16n nham:

(i) Ghi nhén sy déng gbép cua can bd nhin vién dang lam viéc tai Cong ty;

(i) Nang cao vai trd, trich nhiém cuia can bd nhan vién (CBNV), tao dong luc thiic diy,
tang hiéu qua lam viéc d& hoan thanh xuét sfic nhiém vy duge giao;

(iii) Gan hiéu qua 1am viéc véi loi ich chung vi su phat trién cia Cong ty;

(iv) Thu hut, giir chan c4n bd chii chdt gidi, giau ning luc va kinh nghiém trong didu kién
canh tranh nhén luc gay gét; va

(v) Thu hit thic ddy CBNV ctia Cong ty céng hién va gén b6 lau dai véi TCBS.

Phwong An Phat Hainh C Phiéu Theo Chwong Trinh ESOP 2025 (“Phwong An
Phat Hanh”)

1.

Tén c6 phiéu

Loai cb phiéu

Ménh gi4 cb phiéu phat
hanh

Téng sb lwong cb phibu da
phat hanh

Téng sb luong cb phidu
dang luu hanh

S6 lugng cb phiéu dy kién
phat hanh theo Chuong
Trinh ESOP 2025

Téng gia tri du kién phat
hanh (theo ménh gid)

Ty 1¢ phét hanh

(s6 lwong c6 ghiéu du {cién
Pphdt hanh/ 56 luong c6
phiéu dang luu hanh)

C phiéu Céng ty Cb phin Chimg khoan K§ Thuong
(m3 chimg khoan; TCX)

C6 phiéu phé théng

10.000 VND (muw0i nghin Péng)/cd phiéu
2.311.308.021 (Hai ty ba trdm mwdi mt triéu ba tram
1é tam nghin khéng tram hai mwoi mot) c6 phiéu

2.311.308.021 (Hai 1y ba trdm mwdi mot triéu ba tram
lé tdm nghin khong tram hai muoi mot) co phiéu

275.475 (hai trdam bdy muoi ldm nghin bon trdm bay
mueoi lam) cd phiéu
2.754.750.000 VND (Hai ty bay tram ndm muoi bén

triéu bay trdm ndm muoi nghin Déng)

0,01192%
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9. Téng sb lugng cb phiéu
luu hanh dy kién sau Dot
Phat Hanh

10. Gié phat hanh C5 Phiéu
ESOP

2.311.583.496 (Hai ty ba trdm muoi mot triéu ndm
trdm tdm muoi ba nghin bon trdm chin mwoi sdu) cb
phiéu

10.000 VND (muoi nghin Péng)/ cb phiéu.

11. Vén diéu 18 hién tai va mirc tang vén didu 18 du kién sau dot phét hanh:

- Vbn didu 18 tai thoi diém hién tai: 23.113.080.210.000 VND (Hai muoi ba nghin
mot trdm mudi ba 1y khong trdm tdm muwoi triéu hai trdm muedi nghin Dong)

- Mic vén diéu 18 ting thém: 2.754.750.000 VND (Hai 1y bay tram ndm muoi bén
triéu bay tram ndm muoi nghin Pong);

- Vén didu 1& méi sau khi ting thém: 23.115.834.960.000 VND (Hai muoi ba nghin
mot trdm muedi Idm 1y tdm tram ba mwoi bon triéu chin tram sdu muwcoi nghin Pong)

12. Déi tuong phét hanh

13. Tiéu chudn nguoi lao dong :

tham gia chuong trinh va
nguyén tic x4c dinh sb cb
phiéu dugc phén phdi cho
timg di tugng

14. Diéu kién chung

15. Phuong thitc phat hanh

16. Ty 1€ s& hitu nude ngoai

17. Thoi gian chao béan

CBNV cua Céng ty dép g céac Tiéu chun tai Muc 1
Phu lyc II dinh kém Nghi quyét nay.

Chi tiét tai Phu luc II dinh kém Nghi quyét nay.

- Cb phiéu phat hanh theo Chuong Trinh ESOP 2025
(C6 Phiéu ESOP) bi han ché chuyén nhuong trong thoi
han 01 nam k& tir thoi diém két thic Dot Phat Hanh,
trir trudng hop ¢b phidu dugc mua lai phit hop véi
Phuong An Phat Hanh va theo quy dinh ctia phap luét;

- CBNV dugc quyén mua C§ Phiéu ESOP khéng dugc
chuyén nhuong quyén mua C4 Phiéu ESOP cho nguoi
khéc;

- Céc didu kién han ché khéac Pai hoi ddng cb déng giao
Hoi ddng quan tri quyét dinh phil hop véi céc quy dinh
ctia phép luat hién hanh va Diéu 1& Céng ty.

Phét hanh cd phiéu cho ngudi lao dong theo chuong trinh

lya chon cho ngudi lao ddng ctia Cong ty.

Ty 18 s& hiru nudce ngoai tbi da ctia Cong ty 12 100% (mot
trim phan tram). Vi viy, CBNV 13 nha d4u tr nuéc ngoai
(néu c6) khong bj han ché ty 18 s& hiru néu dugc mua cb
phiéu theo Chwong Trinh ESOP 2025.

Du kién trong Quy I ndm 2026 cho dén Quy 11 nim 2026,
sau khi dugc Uy ban . Chitng khogin Nha nug&c
(“UBCKNN”) thong bdo bang vin ban vé viéc nhin day

5




d tai lidu béo cdo phét hanh ¢d phiéu theo chuong trinh
lya chon cho ngudi lao dong cuia Cong ty, dam bao phu
hop quy dinh ciia phap Iuat, Diéu 18 Cong ty va quy dinh
cua TCBS;

18. Dot phéat hanh c¢b phiéu cho ngudi lao déng theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao
dong ciia Cong ty trong 12 thang gin nhit: Khong co.

19. Phuong 4n xir 1y trong : a) Déi vai toan bs C6 Phiéu ESOP chua phan phéi hét
trudng hgp C6 Phiéu chua trong Pot Phat Hanh, bao gbm (i) sb cb phiéu 18 phét
phan phdi hét sinh khi thuc hién tinh toan phan bd theo Chuong

Trinh ESOP 2025, (ii) s6 cb phiéu CBNV khéng dang
ky mua, d3 dang ky mua nhung khéng ndp du hoic
khéng ndp tién mua, Pai hdi déng cé dong Gy quyén
cho Hoi ddng quan tri quyét dinh tiép tuc chao ban
cho cac CBNV khac trong danh sach CBNV duoc lya
chon tham gia Chuong Trinh ESOP 2025 theo quy
dinh phép lujt véi cling mirc gia phat hanh.

Trong truong hop Hoi déyng quén tri phan phdi tiép cb
phieu chua phan phoi hét cho cac CBNV khéc, Dai
hoi ddng cb dong uy quyen cho Hbi ddng quan tr1 (i)
xé4c dinh danh sach chi tiét dbi twong duoc mua s cb
phiéu chua phan ph01 hét sau khi phat hanh C6 Phiéu
ESOP, (ii) nguyén téc xac dinh sb cb phleu duge phan

phéi cho timg dbi tuong, va (iii) thoi gianti ép tuc chao
ban s6 C6 Phidu ESOP chwa phan phéi hét nay.

b) S6 Cb Phiéu ESOP chwa phén phéi hét dugc chao ban
cho mét hodic mdt sé CBNV xéc dinh s& theo ding
diéu kién han ché chuyén nhugng cb phiéu phat hanh
theo chuong trinh Iya cho nguoi lao dong néu tai myc
14 trén ddy, va dam bao tuédn th phi hop theo quy
dinh tai Nghi Dinh 155, Nghi Dinh 245 va cac quy
dinh khéic c6 lién quan clia phép luit hién hanh.

¢) Trong trudng hop hét thoi gian chao ban ciia dot phét
hanh theo quy dinh phép lu4t, bao gdm ca thdi gian
duoc gia han (néu c6), ndu sb luong C§ Phiéu ESOP
vAn khéng duoc phén phbi hét cho cdc CBNV khac,
Hbi ddng quan tri s& hiy sb lugng Cé Phiéu ESOP
chua phan phdi hét nay va didu chinh giam téng sb
luong C§ Phiéu ESOP chio ban theo diing sb luong
Cb Phiéu ESOP thuc té d3 duogc phén phéi trong dot
phét hanh.

20. Phuong én sirdung vontlr : Sau khi hoan thanh dot phat hanh, toan bd sb tién thu
dot phat hanh dugc tir viée phat hanh C6 Phiéu ESOP s& dugc str dung
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21.

22.

23.

24.

25.

Thoi gian du kién hoan
thanh viéc phat hanh thém
cb phiéu

Quyén va nghia vy ctia
ngudi mua cd phiéu:

Tir bé quyén uu tién mua
cb phiéu d6i vai sb cb
phiéu phét hanh thém

Mua lai ¢b phiéu cua
nguoi lao dong, phuong
an béan ra s& ¢b phidu dugc
Coéng ty mua lai

Ding ky, luu ky va niém
yét C Phiéu ESOP

dé ting vbn didu 18 coa Cong ty va Cong ty s& sir dung
cho muc dich:

Péu tu cho hoat dong ty doanh chimg khoén (bao gom
kinh doanh c6 phiéu, trdi phiéu), dau tu giay to ¢6 gia

Khéng qué 45 ngay ké tir ngay UBCKNN théng bao vé
viéc nhén duge diy du tai liu bio cdo phat hanh theo
Chuong Trinh ESOP 2025.

a) Ngudi mua cb phidu s& tré thanh cd dong phd thong
ctia TCBS, ¢6 céc quyén va nghia vu dy da ap dung
dbi véi cb dong phéd thong theo quy dinh tai Pidu 16
Cong ty va phap luit Viét Nam;

b) Ngudi mua c¢b phiéu c6 nghia vu ndp tién mua cbd
phiéu theo quy dinh va théng bao ciia TCBS;

¢) Ngudi mua cb phiéu chiu trach nhiém tuan tha quy
dinh ctia Luat Chimg Khoén v& gi6i han s& hitu cb
phiéu ciia cb ddng, cb dong va ngudi c6 lién quan; va

d) Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luét
va Pidu 18 Céng ty.

Pé xult Dai hoi ddng cb dong chip thuan/ dong y ring
tht ca cb dong hién hiru cia TCBS tir bé quyén wu tién
mua d6i véi sé ¢b phidu phéat hanh cho ngudi lao déng
dugc lya chon theo Chirong Trinh ESOP 2025.

Pai hoi déng ) déng giao HG6i df‘)ng quan tri quyét dinh.

C4 Phiéu ESOP phéat hanh thém s& dugc duge ding ky,
lwu ky tap trung bd sung tai Téng Cong ty Luu ky va B
trir Chiing khoan Viét Nam (“VSDC”) va dang ky niém
yét bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phb Hb
Chi Minh (“HOSE”) sau khi két thiic dot phat hanh phu
hop véi quy dinh cua phép luit v& chimg khoan va thi
trrong chimg khoan.



PHU LUC II
TIEU CHUAN VA NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO NGUOI LAO PONG NAM 2025 CUA TCBS

1. Tiéu chuin Ngwdi lao dong dwogce lra chon tham gia Chwong Trinh ESOP 2025:

Ngudi lao déng cin dap tmg ddng thoi céc tidu chuin sau:
- Cép dd nhan vién tir cip d6 3 tr6 1én theo quy dinh ndi bd ciia TCBS;

- C6 nguyén vong gin bé 1au dai véi TCBS va tham gia xay dung, phat trién nguén luc

dai han cho TCBS;
- Tham gia vio cac hoat déng phat trién ning luc sb ctia TCBS;

- Ngudi lao déng luén thé hién va gép phén lan téa céc gia tri cbt 161 trong Van hoa td

chie cua TCBS.

Nguyén tic x4c dinh s6 ¢6 phiéu dwge phin phdi cho tirng dbi twong:

S cb phiéu phan phéi cho timg dbi tugng (ngudi lao dong) duge xé4c dinh theo cong thic:

A
S6 ¢6 phiéu

dwgc phin

B C
S6 co Heé so

phieu | x| tham gia

D

Heé s6 tham

gia phat

E

Hé s6 tham
gia phat

trién gia tri

phéi taen phit trién trién ning cot 16i trong
ERUAD nguon Iyc lwe 56 Viin hoéa t8
chirc
Trong do:

- A-Sb cb phiéu dwgc phan phdi: Tong sb luong ¢ phiéu mdt ngudi lao déng dugc mua

- B - S0 co phiéu tiéu chuan: dugc xac dinh theo timg nhém cap d6 nhan vién:

Cap d6 nhan vién S6 ¢6 phiéu tiéu chuin
Nhém nhén vién cép 1 4.000
Nhém nhén vién cép 2 3.000
Nhém nhén vién cép 3 2.000
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C - Hé s6 tham gia phat trién ngudn lyc: dwoc x4c dinh theo cong thirc C = C1 x C2. Trong
do,
+ C1: 14 hé sb dugc x4c dinh dua trén mic d6 tham gia ciia Nguoi lao ddng vao cac

hoat dong x4y dung, dao tao, phat trién ddi ngii ké can cta TCBS.

Cap d% Pinh nghia Hés
. Tham gia day di thoi gian va c6 y tudng dong gop
Tham gia toan dién 3
tich cuc

O

o Tham gia cht dong va c6 déng gbép ¥ tudng dé céc
Tham gia hiéu qua . 2,5
hoat ddng dugc hoan thién

Tham gia tich cuc Tham gia cic hoat ddong chi dong va tich cuc 1,5
Tham gia co ban Tham gia cac hoat dong theo yéu cau 1

+ C2: 1 ty 18 duogc xac dinh dua trén s luong du 4n va thoi gian thuc t& Ngudi lao
déng tham gia c4c dv 4n nham giai quyét cac vin d& cia TCBS trong hoat dong
kinh doanh, van hanh hang ngay trong nam 2024.
Ty 1& C2 c6 gié tri ti thidu 1 50% dén tbi da 13 150%.
- D —Hé s6 tham gia phat trién niing lye sé: 13 hé sb duge x4c dinh dua trén thoi gian
tham gia clia Ngudi lao dong vao céc hoat ddng x4y dung nang luc sé cia TCBS bao

gbm: sb héa cac nén tang phuc vu khach hang, phét trién céc cong cu hd trg gitip ting

nang suét.
Ciap @b Pinh nghia Hé s6
] Tham gia day du thoi gian va c6 y tudng déng gép
Tham gia toan dién 3

tich cuc

o Tham gia chi déng va c6 déng gop ¥ tudng dé cac
Tham gia hiéu qua . 2,5
hoat dong dugc hoan thién

Tham gia tich cuc Tham gia c4c hoat dong chu ddng va tich cuc 1,5
Tham gia co ban Tham gia céc hoat dong theo yéu cau 1

- E—Hg s tham gia phat trién gia tri ¢6t 16i trong Vin hoéa t§ chire: 13 hé s§ duoc
xéc dinh dya trén mirc d§ tham gia cia Nguodi lao ddng vao cac hoat dong hudng téi

khach hang 1a trong tam, d6i méi va sdng tao, hgp tac vi myc tiéu chung.




Cép @b Pinh nghia Hé sb
Tham gia ddy du thoi gian va c6 y tudng déng goép
Tham gia toan dién 3
tich cuc

oo Tham gia chu dgng va cé dong gdp ¥y tudng d8 cac
Tham gia hiéu qua 2,5
hoat d6ng dugc hoan thién

Tham gia tich cyc Tham gia céc hoat dong chii dong va tich cuc 1,5
Tham gia co ban Tham gia cc hoat dong theo yéu céu 1
Ghi chu:
- S cb phiéu dugc phan phéi (Chi s A) dugc 1am tron dén sé nguyén gin nhit theo
nguyéﬁ tac Round(xxxxx,0) . -

- Hé sb C2 dugc 14y 4 chir sb thap phén sau ddu phiy (xx,xxxx%)
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