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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Pic lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 03 -BB/ HDQT Thdi Binh, ngaylthéng 12 nim 2023
BIEN BAN

Hop Hoi df‘)ng quan tri

~ Hoém nay, vao héi 9h00 gid ngay/§ thang 12 nam 2023, Tai hdi truong cta Cong

ty ¢0 phan Xi mang Thai Binh .Hgi dong quan tri Cong ty cé phan Xi ming Thai Binh
da tien hanh hop theo giay moi hop ky hop thang 12/2023:

Thanh phan di hop:

1/ Ba Bui Thi Nguyén Hanh Chu tich HDQT

2/ Ong Pham vin Hé Thanh vién HDQT
3/ Ong Vii Tién Nghia Thanh vién HDQT
4/Ong Bui Btic Anh Thanh vién HDQT
5/ Ong Vii Tién Diing Thanh vién HDQT

Chii toa: Ba Biuii Thj Nguyén Hanh

Thu ky: Ong Nguyén Xuin Nim

Noi dung:

- Thong qua bdo cdo két qua SXKD nim 2023

- Duyét phwong an SXKD nim 2024 ciia Ban T ong Gidm déc Cong ty

Ba Bui Thi Nguyén Hanh ch toa cudc hop tuyén bd cudc hop hdi ddng quan trj
dugc tien hanh do c6 du s6 thanh vién hoi dong quan trj du hop
HDQT Cong ty nghe bao céo két qua san xuét,kinh doanh cua Cong ty nam 2023

va phuong hudng ké hoach SXKD nam 2024 do Téng Gidm Déc trinh bay.
a/ Thuan loi:
- Nam 2023 Cong ty ching ta van khai thac hidu qua nang luc céc thiét bi da diu tu.
baéy la di€u kién tién quyet giap ching ta vugt qua mot nim day song gid trong qua
trinh SXKD.
- HDQT Cong ty luén chu dong dua ra nhiing chu trouong, giai phap, quyét sach, quy‘ét
dinh kip thoi, ding dan dé Cong ty 6n dinh va phat trién trudc su suy giam cua nén
kinh t€ toan cau va con bdo gia vé tai chinh va sy bién déi leo thang khong ngimg cua
131 suat Ngan hang.
b/ Kho khdn:
- Nam 2023 vé4i mot kich ban ciia nén kinh t& kho ai du bao, su truot déc cua thi
trudng tai chinh. Anh hudéng cia chién tranh gilta Nga va Ukraine d4 tac dong dén nén
kinh té toan cau. Cac chi phi xang dau, dién, nudc, tién luong, chi phi van chuyén déu
ting. Mit bang 14i suit vin con & muc cao chua kich thich dugc san xuét. Ngudn
nguyén liéu dan khan hiém Iuén & tinh trang bét dn, chét lugng khong 6n dinh, nha

e cung ca) ludn ép gid ting cao.
Sgaluto ép gid tng

Ky boi: NGUYEN X
KY ngay: 28/12/2023 13:5703
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2/ Két qua SXKD Niim 2023

STT Chi tiéu bvT Nam 2022
1 Tong doanh thu Ty VND - 18,2_
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a, Quan tri diéu hanh

Trong ndm H6i d@)ng quan tri chi daq co ciu lai hoa‘g dépg quan ly, diéu hanh san xuét da

phat huy dugc hiéu qua, ning xuit, chét lugng san pham 6n dinh.

+Tang cudng kiém soat chi phi nguyén nhién vat licu dAu vao phuc vu san Xut, tim
to1 va ap dung céc giai phap dé ting chat luong san pham, gidm tiéu hao nhién liéu. ..

+ B4 tr sép xép lai luc lugng lao dong hop ly, tiét kiém duoc chi phi nhan cong.

+ Gidm b6t dugc chi phi nguyén nhién lidu dau vao do nd luc tim ngudn nguyén liéu

ma&i va dam phén véi cac nha cung cép dé giam gia.

+ Piu tu may méc thiét bi dé tdng nang xuit.

b, Hoat ddng san xuit cia Xwéng Xi miang Thanh phd
Tai Xuong san Xué:[ day chuyép nung luyén Clinker san xut trong nam 09 thang.

Chu ky dung nghi san xudt day chuyén nung luyén nghi 03 thang trong nam dé sira chita
cai tao va thay thé thiét bi.

¢,Moi trwong:

V¢ sinh c6ng nghiép ngay cang dwgc nang cao gép phan dam bao v€ sinh méi truong,
dém bdo sirc khoe cho ngudi lao dong.

Céc chét thai rin, nudc thai dugc quan tam xtr ly thong qua viéc ky hop dong véi Cong
ty ¢6 du chirc nang tu cach phép nhan dé thyre hién. Hop dong va dau ndi nude thai sinh
hoat véi Cum cong nghiép Phong Phu dé xu Iy

d, Hoat dgng Khoa hoc cong nghé

Ki€m so4t tot chat lrgng nguyén vat lidu phuc vu san xuit va chit lugng san pham san
xuat ra.

d, Hoat dong tai chinh



Kiém soét, quan Iy chi phi dam bao hiéu qua st dung vén.
Thuong xuyén cung cip théng tin, bdo cdo danh gid hi¢u qua san xuét kinh doanh

phuc vu HPQT va Ban Tong Giam dbc c6 du thong tin vé tinh hinh tai chinh d& chi
dao, diéu hanh qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh.

B4o c4o kip thoi va minh bach tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh theo quy
dinh cua luat Chu’ng khoan, va cac quy dinh phap luat c¢6 lién quan.

g,Hoat dong t6 chirc va lao dong tién lwong
Thyc hién cc ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

Chu dong lap phuong én tuyen dung, dao tao, bdi | dudng can b ké cén, du strc dam
duong nhiém vu SXKD, dong thoi bam st san xudt dé phat hién nhitng yéu té bét hop
ly trong van dé lao dong tién lwong diéu chinh bd don gia dinh murc lao déng cho phu
hop, b6 tri nhan luc timg bd phén, gidm st viéc thuc hién cac ndi quy, quy ché cua
Cong ty sang loc nhitng truong hop thiéu trich nhiém dé giao duc rén luyén
I Ké hoach san xuit kinh doanh 2024
I/ Nhirng kho khin, thuén l¢i co’ ban:

1/ Thugn lgi:

Dién b1en thi trudng da c6 chiéu huéng tich cuc, thi phén timg budc duge mé
rong va phét trién. Ching ta c¢6 doi ngii can bo nang dong sang tao, ddm nghi, ddm lam,
giau kinh nghiém trong nghé va dang dan b4 sung nhiing Iuc lugng tré ndng ddng sang tao
trong SXKD.

2/ Kho khan:

Dién bién tiéu cyuc cua thi truong bit d6ng san da lam anh huéng dén téc d6 tiéu
thu Xi méng noi chung va Xi mang tring néi riéng. Ngudn tai nguyén phyc vu cho sén
xut ngdy cang bt 6n. Gia nguyén, nhién vat liéu cho qua trinh SXKD tlep tuc dién
bién phirc tap, kho ludng dic biét 1a dién, than, _xang dau lam anh huong rat lén dén
gid thanh san phdm. Nhiing bién dong vi mo vé chinh sach tién lwong, 1ai suét Ngén
hang, gia ca tiéu dung cung tac dong khéng nho dén chi phi trong qué trinh SXKD.

Thoi tiét dién b1en phue tap gy anh hudng rit 16n cho viée chuin bi nguyén
liéu kho phuc vu san xuét. Hau ctia dai dich béch con d8 lai nhidu khé khin rii ro 16n

Trudce nhitng thuén loi khé khén co ban trén, budc vao nim 2024, Ban Tong
Giam Déc Céng ty xay dung ké hoach SXKD nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Niim 2024
1 | Téng doanh thu Ty VND 20, ty dong
2 |sanphdm | | "
I\fghién Xi méng tring Tén 7000 tAn
............................ Tiéu thu Xi ;ﬁéng tring | Tén m7.000 thn
Nung luyén Clinker Tén 18.000 thn
4 | Thunhip BQ: ngudi/thing | VND 7,5 triu ddng/ngudi/théng
Loi nhuén trude thué VND 500 tridu dong
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Hpi Pong Quiin tri di tién hanh théo lugn dong gép y kién cho bdo cdo cong
tic SXKD nim 2023, ké hoach phwong hwong SXKD ciia Cong ty nim 2024 va tién
hanh biéu quyét bang 5/5 nhat tri datty I¢ 100% thong qua.

HDQT giao cho Tong Gigm ddc c6 trach nhiém trién khai phuong 4n san xuét
kinh doanh nim 2024 dat két qua cao nhét theo phuong 4n d3 dwoc HDQT nhét tri
Thong qua

Bién ban nay duoc lép tai try s¢ Cong ty cb phan Xi mang Thai Binh vao hdi 11
gio 30’ cung ngay. Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri Cong ty dd dugc thu ky cude
hop doc théng qua cho céc thanh vién Hbi ddng quan tri dyu hop cung nghe va cac
thanh vién dyu hop d& cung nhau ky vao bién ban.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Thanh vién HDQT Thanh vién HPQT
/19
Pham vin Hé Vii Tién Nghia
Thanh vién HPQT Thanh vién HDQT Thu ky HDQT

Biii Dirc Anh Vii Tién Dung Nguyén Xuin Nim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG THAI BINH Pdc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/NQ-HDQT Thdi Binh, ngayl § thing {2nim 2023
NGHI QUYET

CUA HPQT CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BiNH

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi nueée CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 17/6/2020;

- Cén cit Piéu 16 16 chike va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Xi mang Thdi Binh,

- Can cik vao Bién ban ngi dung cuéc hop ng&ny /12/203 ciia cdc thanh vién Hpi
dong quan tri Cong ty.

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua bdo c4o va két qua san xuét kinh doanh nim 2023
Didu 2: Nhit tri véi ké hoach phuong an SXKD ctia Cong ty nim 2024
Pi¢u 3: HDQT giao cho Ban Tdng Gidm déc c6 trich nhiém tridn khai phuong 4n san
xuit kinh doanh nim 2024 dat két qua cao nhit theo phuong 4n dd dwoc Hoi Pong
Quan tri thong qua

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc k8 tir ngay ky va da dugc Hoi Péng quan tri théng qua.

T/M HQI PONG QUAN TRI CONG TY
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