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Thanh Héa, ngay/thdng 05 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
TAI DAT HOI PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Cong ty cd phan cip nude Thanh Hoa

Cin ctr Quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cb
phan cip nuéc Thanh Hoa va Nghi quyét dai HOi df)ng cd dong thudng nién ngay
16/06/2025. Hoi dong quan tri Cong ty co phén cap nudc Thanh Hoa bao cao Dai
ho6i ddng c6 dong vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2025, du
kién chuong trinh cong tac ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2026, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

I. PAC PIEM, TINH HINH
1. Thuén lgi

- Cong ty lu6n nhén dugce sy quan tam, chi dao sat sao cua Tinh tty, UBND tinh;
swr ph6i hop, hd trg tich cuc cia cc so, ban, nganh va chinh quyén dia phuong,

- Sy doan ke:t, thdng nhét, quyét tAm cao cta tap thé ban 13nh dao va nd lyc phin
dau cta toan the CBDV&NLD trong toan Cong ty.

- Viée t6 chirc thanh cong DPai hoi Déng b6 1an th@ XIII va Dai,h(f)i Cong doan
khéa 13 dé tao khong khi phan khéi, tao niém tin va khang dinh quyét tim, tinh than
doan ket ctia toan the can b, déng vién va nguoi lao dong.

- Co cAu t6 chirc bd may tiép tuc dugc hoan thién. Hé thdng cac quy dinh, quy

ché quan ly ndi by duge nghién ciru sira d6i, bd sung kip thoi phtt hop véi thuc té,
dap tmg yéu cau thye tién trong hoat déng SXKD;

- Cong ty tiép tuc nhan duoc sy tin tudng, dong thuan ctia khach hang va cong
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hiéu, tao diu kién m& réng pham vi phuc vu trén dia ban tinh.

- Néang luc cap nuéc dugce néng cao qua viée dau tu, cai tao, nang cap, mé rong

mang ludi va ddy manh tmg dung chuyen ddi sb trong quan 1y, giam sat, van hanh,

gop phan nang cao hleu qua san Xuét, glam thit thoat Va bao dam cap nuoc an toan,

- Kmh nghlem trong 95 nam xay dung va phat trién Cong ty.
2. Kho khéan
- Trong ndm 2025, hoat dong sén xut va cap nudc clia Cong ty gip nhidu khé

| khan do thoi tiét dién bién phirc tap, mua bdo kéo dai gdy ngép lut, suy giam chét
| lwong ngudn nudc va gian doan ngudn dién. Nhiéu nha may nhu Him Rdng, Quang |
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Hung, Nong Céng, Bim Son, Yén Dinh, Ngoc Léc va Thach Thanh bj anh hudng,
phal tam dimng san xudt; tng thoi gian cac nha may dimg san xuét 1én téi hon 1.000
gi0 (tang hon 280 git so voi ndm 2024); 1am gia ting chi phi va anh hudng dén kha
ning cAp nuéc an toan, lién tuc.

- Gi4 vat tu, thiét bi va nguyén vat liéu, dic biét 1a vat liéu x4y dyng nhu cat,
da, bé tong, nhya duong, bién déng manh va cao hon so véi mic cong b6 coa Nha
nudc; nguon cung khan hiém do trit lwong duoc cip phép chua d4p g nhu cau,
géay khoé khan cho cong tac dau tu, stra chita va thi cong.

- Viéc phat trién, mo rong ha tang giao thong va chinh trang d6 thi trén dia
ban tinh tac dong truc tlep dén hé thdng mang ludi dudng o 6ng cp nudc, lam gia
tang nguy co hu héng, that thoat nuéc va anh hudng dén cong tac bao dam an toan
cap nudc.

- Y thirc, théi quen st dung nude sach va thanh todn khong ding tién mit
ctia mdt bo phén khach hang, d3c biét tai khu vuc nong thon, con han ché; din dén
tinh trang gia tdng khach hang khéng phat sinh san lugng va ty 16 thanh toan khéng '%
dung tién mit con thap.

- Viée dau tu md rong mang ludi cap nuéc tai khu vyc nong thén con gép
nhiéu khoé khén do chi phi dau tu 16n, trong khi cong tac huy dong v6n x4 hoi hoéa
con han ché béi co ché, chinh séch va thii tuc phép 1y chua ddng bo.

- Cong tac giai phong mit bing va cAp phép thi cbng cac hang myc cai tao,
stra chita mang luéi con gép nhiéu khé khin, 1am kéo dai thoi gian trién khai va anh
hudng dén tién d6 thuc hién..

- He thong dudng 0 ong duoc dau tu tir nhleu nam, dén nay d& xudng cap nhung
chua dugc cai tao, thay thé dong b6 do ngudn kinh phi con han hep. Nhiéu tuyen
ong tiém An nguy co 10 ri, v& ong, lam gia ting ty 1€ that thoat nudc, anh hudng dén
chat lwong dich vy, ddng thoi lam tiang chi phi vén hanh, sira chita va gay kho khan
cho cong tac quan ly, dam bao an toan cip nude.

- Gi& nuéc chua duge diéu chinh kip thoi so véi su gia tdng clia cac yeu t6
dau vao nhu dién, vét tu, héa chat, nhén cong...vv; 1am anh huong trye tiép den
ngudn lyc tai chinh va kha nang dau tu cua Cong ty, nhat 13 trong béi canh yéu ciu
mé& rong mang ludi, thay d6i cong nghé va chuyén ddi sb.

3. Co cau va thanh vién Hbi dong quan tri

Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030 duoc Pai hoi ddng c¢b dong bau gdm

05 thanh vien, trong d6 c¢6 01 Chu tich chuyén trach, 01 Pho Chu tich va 03 thanh
vién kiém nhiém. Cy thé nhu sau:

i, Ong L& Thé Son — Chu tich HDQT — Chuyén trach |
2. Ong Pham Vin Tt — Phé Chii tich HDQT |

3. On LAI II'A —I] Y ] °A IEQI] °A IA G'r i/\

4. Ong L& S§ Len — Thanh vién HPQT kiém Phé tdng Giam déc

5. Ong L& Vin Quy — Thanh vién HPQT kiém Phé tong Giam dbc

4. Tién lwong, thu lao, thwéng va lgi ich khéc ciia thanh vién HPQT

Tién luong, thu lao, thu’cng va lgi ich khac cua thanh vién HDQT dugc Cong
ty chi tra theo diing nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025




(NQ s6 38/NQ-DHDCD ngay 16/06/2025) trén co s& quy dinh cia phép luat, Didu
1€ cong ty, theo d6: Thanh vién HPQT chuyén trach hudng theo qu¥ tién luong ké
hoach cuia nguoi quén ly chuyén trich cong ty x4y dyng, thyc hién theo quy dinh
tai Nghi dinh so 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctia Chinh phi quy dinh vé lao
dong, tién luong, thi lao, tién thuong dbi véi cong ty b phan, von gép chi phdi cua
Nha nuéc; céc thanh vién khong chuyén trach hudng thi lao kiém nhiém, muc 3
triéu ddng/ngudi/thang.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Tong két cac cudc hop va N ghi quyét ciia HDQT

- N#m 2025, Hoi ddng quan trj t6 chic 05 cudce hop 14y y kién tryc tiép dé
quyet dinh, thuc hién chirc néng nhiém vy theo thAm quyén. Cac thanh vién trong

hoi dong quan trj tham du hop day da va co y kién rd rang trén tinh than trach nhiém
cao ddi véi timg van d& duoc dua ra thao luan, xin y kién.

- Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 04 Nghj quyét va 103
Quyét dinh tap trung vao cac nhém van dé:

+ Quyét dinh phé duyét, ban hanh céc quy ché noi bd dugc sira ddi, bd sung
phti hgp v6i mé hinh, tinh hinh thuc té va quy dinh phap luét hién hanh.

+ Quyét dinh phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh; dau tu phat trién; cai
tao stra chita; sir dung lao dong.

- Céac thanh vién trong Hoi ddng quan trj déu xay dung chuong trinh, ké hoach
cdng tac c4 nhan va thyc hién t6t chuong trinh, ké hoach cong tac dd xdy dung, nang
cao hi€u qua trong thuc hién nhiém vu.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri tuén thu quy dinh phap luat, diéu 18 va noi
quy, quy ché Céng ty, hoan thanh tdt cac muc tidu, nhi€ém vu trong nam.

2. Giao dich giita Cong ty v&i thanh vién HPQT va nhitng ngwoi co lién
quan dén thanh vién HDQT; giao dich giita cong ty voi cong ty trong dé thanh
vien HPQT la thanh vién sang ldp hoic la ngwoi quan ly doanh nghiép trong
thoi han 03 nim gin nhat trwde thoi diém giao dich:

Trong nam khong phat sinh giao dich gitta Cong ty véi thanh vien HPQT va
nhiftng ngudi 6 lién quan dén thanh vién HPQT; giao dich gifta cong ty vdi cong
ty trong dé thanh vién HDQT la thanh Vlen sang lap hoac la ngum quan ly doanh

3. Két qua Glam sat doi véi Tong Gidam déc va ng o diéu hanh khéc

- Hoi dong quan trj thudng xuyén gidm sat chit chg, dua ra cac giai phéap kip
thoi dé ban Tong giam dbc didu hanh c6 hiu qua trong vigc trién khai thyc hién cac
chién lugc, ké hoach, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri va trong diéu
hanh hoat dong SXKD cua Cong ty

quy ché quan trj noi bo cua Cong ty trong cong tac d1eu hanh clia Ban Tong Glam
dée.

- Hang thang, Chu tich Hoi dong quan tri tham dy céc cude hop v&i Ban tong
Giam déc, cac phong ban chie ning cua Cong ty dé nghe béo céo tinh hinh hoat
dong kinh doanh, ddng thoi c6 nhitng y kién chi dao truc t1ep tai cac cudc hop; dinh
huéng muc tiéu, giai phap phi hop véi tinh hinh thyc tién, gitip cho cong tic quan
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tri, diéu hanh dat hiéu qué cao hon.
- Cac Nghi quyét, Quyet dinh phé duy€t va cac nhiém vy trong tdm ctia Hoi

ddng quan tri giao cho Ban tong giam dbc thuc hién déu dugc Hoi dong quan tri
d6n dbce, kiém tra, gidm sat.

- Mbi quan hé quan trj - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Téng giam
dbc Coéng ty lubn duge ph01 hop chét ch& va thuc hién theo ding quy dinh cta Diédu
18 va Quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty. Trong qua trinh diéu hanh Tong Giam
dbc Cong ty lubn bdo cdo, dé xuit HDQT ve nhiing van dé con vudng mac dé xin
chu truong trén tinh thin dam bao tinh thong nhéat trong quéan Iy va diéu hanh; thuc
hién t&t sw phéi hop v6i HDQT va Ban kiém soat; tuan thu ding quy dinh cia phap
luat, Didu 1¢, quy ché ndi bo Cong ty.

Nam 2025, Tbng Giam doc va céac thanh vién diu hanh cong ty da t6 chiic
thue hién tot cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong va Hoi dong quan
tri, tudn thii ché do bao cdo, cung cip thong tin dy du kip thoi theo quy dinh cua
phap luat.

4. Két qua thwe hién nghi quyét PHPCD nim 2025

Tuy con gép nhiéu khé khin khach quan va chu quan, song tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025 tiép tuc 6n dinh va ting
trudng; cac chi tiéu vé san luong, doanh thu, loi nhun, nop ngén sach nha nudc,
thu nhép binh quén cia ngudi lao dong ting so voindm 2024 va Nghi quyét ctia Pai
hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025; doi séng v4t chit, tinh than ctia ngudi lao
dong khong ngumg cai thién; uy tin, thwong hiéu cau cong ty ngay cang dugc cing
cO.

Két qua SXKD nam 2025 dugc thé hién & mot sd chi tiéu co ban sau:

T Chi tiéu bVT NQ nam TH nam So NQ
2025 2025

1 Nuéc hang héa m? 43.663.000 | 44.023.343 100,83 %
2 Tdng doanh thu Tr.d 462.070 475.000 102,80%

Tién nudec Tr.d 450.054 457.418 101,64%

X ldp +TV+Khdc Tr.d 12.016 17.582 146,32%
3 T1 18 that thoat % 15,0 16,0 1%
4 Phét trién KH H6 8.605 12.134 141,01%
5 Khach hang 0m3 % 7 8,45 -0,75%
6 KH TT khong TM % 52,0 58,0 111,54%
7 NOp ngén sach Tr.d 50.000 77.430 151%
8 Lginhuin Trd 61.000 70,146 114,99%
9 T.nhép binh quin 1000d/T 12.000 13.250 110,42%

Bén canh ket qua trén, dé tlep tuc thyre hién cac myc tiéu chién luge, Cong ty danh
moi uu tién vé ngudn luc d& phat trién h¢ théng cap nudce ¢ cac dja ban Cong ty quan ly,
trién khai c¢6 chon loc cac dy an néng cp, cai tao dé giam ty 18 thit thoat thit thu nuéc va

mé rong dia ban cAp nude phuc vy khach hang.




Pé cong tac san xuét cp nuoc dat hidu qua cao, giam ty 1¢ thit thoat nugce, Cong ty
tiép tuc trién khai thuc hién cong tac 13p dit van hanh hé thong ddng hd tdng, phan vung
tach mang, kiém soat lugng nude thét thoat dé c6 ke hoach dau tu sira chira, cai tao tuyén
bng, khu vuc c6 e thit thoat cao do hé théng cap nudc da xudng cap. Day nhanh qua
trinh chuyén dbi s, tang cuong Ung dung cong nghé dap ung yéu cau quan tri
doanhnghleepJ quén tri hé théng mang ludi cap nudc.

5. Chi tra ¢b tirc nim 2024

Cong ty thuc hién chi tra ¢b tirc nim 2024 theo ding Nghj quyét Pai Hbi déng cb dong
thuong nién ndm 2025, ddm bao diung thoi gian quy dinh.

‘ PAHAN T’HI'J’ 11 )
CHUONG TRINH CONG TAC CUA HPQT NAM 2026

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2026:

- Nudc hang hoa: 45.589.200 m?

- Téng doanh thu: 473,809 ty ddng
Tién nudec: 463,809 ty dong
Xay ldp, tw van: 10,0 ty dong

- Ti 18 thit thoat: 16,0%

- Ti 1€ khach hang Om?: 7,5%

- Thanh toan nudc KDTM: 62,0%

- Phét trién khach hang; 8.025 ho

- NOp ngén sach: 51,5 ty dong

- Loi nhuén: 61,5 ty dong

- Thu nhép binh quén: 12.130.000 d/ngudi/thang

2. Cac nhiém vu trong tim

Dé hoan thanh thang loi nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2026, HDQT tap
trung chi dao thuc hién dong bo cac nhiém vu va giai phap trong tim sau:

2.1 Tiép tyc lam t6t cong tac giao dyc chinh tri, tw tudng cho Can bg, Dang
vién va nguoi lao dong, dé nang cao ¥ thirc trach nhiém trong thuc thi nhiém vy,

2.2 Tiép tuc lam tdt cOng tac bao Ve, quan ly nguon nude, ddm bao tuyét ddi

cOng tac an toan cap nude, d4p ting 6t nhu cdu dung nudc cua khach hang.

2.3 Quyeét liét chi dao va t6 chirc thyc hién hiéu qua cong tic chdng that thoat,
that thu nuée; dinh  ky hang thang, hing quy déanh gid, phan tich nguyén nhén va dé
ra cac giai phap ddng bd, phit hop; phin ddu giam ty 16 thét thoat, thit thu nuéc
xudng < 16,0%.

2.4 Uu tién ngudn lyc du tu nang cép céc nha may, déng bo hé théng MLDPO, :

nang cao nang lyc san xuat cap nudc. Dong thoi, to chitc 1ap, nghién ciru, danh gia
va trinh Hoi déng quan tri Dy an Trung tdm diéu d6 trong nam 2026 1am co s¢ xem
xét, quyét dinh trién khai thuc hién.

2.5 Tiép tuc day manh c6ng tac tuyén truyén, van dong khach hang thyc hién
thanh todn khong ding tién mat va khach hang khong phat sinh khéi lugng nuoc

2.6 Tranh thu sy ting hg, phdi hop ctia chinh quyén dia phuong céc cip; tiép -
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tuc dau tu c6 chon loc trong cong tac phat trlen khéch hang, ma rong thi truong tiéu
thu, bdo dadm hi€u qua trong dau tu va phat trién bén ving.

2.7 Pay manh cong tac s6 hod, tang cucmg ung dung cong nghé trong quan tri
Doanh nghlep, quan trj hé thong mang luéi cip nuée.

2.8 T1ep tuc siét chat ky cuong, ky luat lao dong, téng cudng hon nita cong tac
kiém tra, giam sét, kip thoi ngan ngira cac hanh vi vi pham, dong thoi xtt Iy nghiém
céc truong hop vi pham trong viée chép hanh ndi quy, quy ché cua Cong ty.

3. Muc tiéu d6i véi moi trlm'ng, x4 hoi va cong dong

- Bao dam khai thac, san xut va cung cap nudc sach theo nguyén tac bén
vitng, tiét kiém tai nguyén nudéc, chap hanh tt quy dinh vé quan ly, bao vé hé thong
cong trinh ngim d6 thi trong thi cong hé théng cap nudc.

- Ph01 hop vai chinh quyen dia phu’ong trong cong tac bao vé nguon nudc,
tuyén truyén st dung nuée tiét kidm va bao vé méi trudng, thuc hién ddy du trach
nhiém x4 hdi ctia doanh nghiép, tich cuc tham gla c4c hoat dong vi cong ddng.

- X&y dyng hinh &4nh Cong ty cb phan cAp nuéc Thanh Hoa 1a doanh nghiép
cap nuée cb dich vu 6t nhét trong khu vuc, huéng den khéach hang véi phuong
chém hanh dong: “Nudc sach tir tdm — Vieon tam dding cap”.

4. Tb chire thwe hién

Hoi dong quan tri giao Ban dleu hanh cén ctt Quy dinh cta phép luat, Diéu 1§,
Nbi quy, quy ché ctia Céng ty, t6 chirc trién khai thuc hién mot cach cd hi€u qua
cac muyc tiéu dé ra.

Trén déy la bdo céo ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, trinh Dai hoi dong cd déng
thuong nién ndm 2026 xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. HOI BONG QU?’ N TRI
- Quy c0 dong (bdo cao); 7 T

- HPQT; il

- Luu cty.

& ThéSom




Cf)NGTYCPCAPI_}IU’(TC’I’HANHH(')A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap — Ty do — Hanh phic

Thanh Héa, ngay 11 thdng 5 nam 2026

BAOQ CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gitr: Quy Cb déng Cong ty cb phan Cap nuwéc Thanh Héa.

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020; Luat
quan 1y va dAu tu von tai Doanh nghiép s6 68/2025/QH14 ngay 14/6/2025;
Luat Chimg khoéan sb 54/2019/QH14 va céc quy dinh ctia phap luét c6 lién
quan; '

Can cua Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai
chinh huéng din mét sb didu quan tri cong ty 4p dung dbi véi Cong ty dai
chiing;

Can ct Piéu 18 va ndi quy, quy ché quan tri hién hanh cta Cong ty Cé a
phan Cép nuéc Thanh Hoéa; Nghl quyét ctia Pai hoi déng Cb dong thuong nién :
ngay 16/6/2025;

Cin ot Bdo céo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty da dugc kiém todn va
cac bao c4o, hd so, tai lidu c6 lién quan.

Ban Kiém soat bdo cdo Dai hoi ddng Cb déng thuong nién vé Két qua
hoat dong ctiia Ban kidm so4t nim 2025, va du kién K& hoach hoat dong nim
2026, nhu sau:

A. Hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2025

I. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025.
1. Nhin sy Ban kiém soat

Nhén sy Ban kiém soat Cong ty cb phan Cap nudc Thanh Hoa, Nhiém
ky 2020-2025 dugc Dai hoi Pdng ¢b dong biu ngay 29/6/2020, Gém 03 thanh
vién.

- Ba: Lé Thi Ha — Trudng ban chuyén trach

- Ong: Nguyén Cong Khanh - Thanh vién kiém nhiém

- B&: Trinh Thi Huyén — Thanh vién kiém nhiém

Sau khi két thGic nhiém ky, Ba Lé Thi Ha — Trudng Ban dén tudi nghi
ché d6 va Ong Nguyen Cong Khanh — Thanh vién khong gia nhiém ky m6i.

Tai Pai hoi dong co dong ngay 16/6/2025, nhiém ky 2025-2030, da bau 03
thanh vién, gom:

- Ong: Vil Van Ha — Trudng ban chuyén trach
- B&: Trinh Thi Huyén — Thanh vién kiém nhiém
- Ba: Lé Thi Thanh Thuwong — Thanh vién kiém nhiém
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2. Két qua hoat dong ciia ban kiém soat

Ngay sau khi Pai hoi, Ban kiém soat da hop Bau Trudng Ban; xdy dung
va ban hanh Quy ché hoat dong toan nhiém ky 2025-2030, phan cong nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién trong ban.

Cian cir K& hoach cong tic nam 2025 d duogc Dai hoi cb dong thuong
nién thong qua, trén co s& quy dinh coa phap luat va diéu 18 Cong ty, Ban kiém
sodt d trién khai thuc hién cac ndi dung cdng viéc theo tham quyén. Thyc hién
chic ning giam sat, Trudng ban Ban kiém soat tham dy tAt ca cac cudc hop
giao ban hang thang do Tong Giam d6c Cong ty chu tri, cac cude hop cua Hoi
dong quan tri va mot sd cude hop cia Cong ty dé theo d&i, nim bat viéc quan
1y, didu hanh cta Hoi dong quén tri, Téng Giam dbc va tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

Trong nim, Ban Kiém so4t da t6 chitc 04 cudc hop dinh ky hang quy de
danh gid tinh hinh thuc hién nhiém vy kiém tra, gidm sat trong quy va trién
khai nhiém vu cho quy tiép theo. Trong qua trinh thye hién nhi€ém vu, Ban
Kiém sot khong gdy can tré dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.
Céc thanh vién trong Ban lu6n tuén thu quy dinh ctia phap luét, Piéu 18 Cong
ty va Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong thuc hién quyén va nghia vu dugc giao
nhim bao dam loi ich hgp phép ciia Cong ty.

3. Tién lwong, thii lao va quyén lgi khac ciia Ban Kiém soat

Tién luong, thu lao va quyén loi ctia Ban Kiém soét dugc Cong ty chi tra
theo ding Nghi quyét ctia Dai hdi dong Co dong thuong nién nim 2025. Cu
thé: Tt (thang 01-5/2025) Truong Ban kidm soat hudng luong theo ké hoach
quy tién luong d01 v6i can by quén ly chuyén trach cua Cong ty (theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP quy dinh vé quan ly, lao dong, tién luong, thu
lao va tién thuong d6i véi cong ty c6 cb phan von gop chi phéi ctia Nha Nuéc;
Tir (Théng 6 dén thang 12 nam 2025) huong theo Nghi dinh 248/ND-CP ngay
15/9/2025 ctia Chinh phu quy dinh ché db tién luong, ti lao, tlen thudng ciua
Nguoi dai dién chu s¢ hitu tryc tiép, nguoi dai dién phin vén Nha nuéc va
Kiém so4t vién trong Doanh nghiép Nha nuéc); 02 thanh vién kiém nhiém
huéng thi lao mie 2.000.000 ddng/ngudi/théng.

II. Két qua giam sat hoi ddng quan tri, tong gidm déc va cic thanh vién
diéu hanh Céng ty

1. Péi voi Hi dong quan tri:

Hbi dong quan trj Cong ty co phan Cép nudc Thanh Héa nhiém ky
(2025-2030) dugc Dai hoi Dai hoi dong c0 dong ngay 16/6/2025, bau gbébm 05
thanh vién. Ngay sau dai hdi, Hoi dong quan trj d& bau cac chirc danh Chu tich,
Phé chu tich HDQT va 03 thanh vién; Phin cong nhi€ém vu cho tung thanh
vién dam bao co cAu gifta thanh vién tham gia diéu hanh va thanh vién khong
tham gia diéu hanh Céng ty theo quy dinh cua phap luat. Trong do Chu tich
HDPQT la nguoi dién dién phap luat va tham gia diéu hanh tryc tiép cac hoat
dong cua Cong ty.

Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri xdy dung chuwong trinh, ké hoach
cong tac c4 nhan va td chirc thuc hién t6t theo chwong trinh ké hoach cong tac
dd x4y dung, ddm bao minh bach thdng tin, ndng cao hi¢u qua quan tri doanh
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nghiép; thuong xuyén giam sat Téng giam dbc va céc thanh vién diéu hanh
khéc trong diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty; kip thoi
13nh dao, chi dao quyet liét, dam bao tuan thii hoat dong cua Cong ty dang quy
dinh cua phap luat; Pidu 18, quy ché Cong ty va Nghi quyet cta Dai hoi dong
Cb dong giao.

Trong nam, HOi dong quén tri dé td chic 05 cudc hop truc tlep dé giai
quyét cong viéc theo tham quyén; ban hanh 107 Nghi quyet/quyet dinh/to
trinh/bao cao de xin y kién, 1anh dao, chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Coéng ty
theo tham quyen chi dao, ra soat, sira ddi, xay dung ban hanh kip thoi cic ndi
quy, quy ché Cong ty tudn thi quy dinh ctia phap luét hién hanh va tinh hinh
thue tién trong hoat dong cua Cong ty.

Tai céc phién hop, Hoi dong quan tri déu c6 phan tich dénh gia két qua
hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban dleu hanh, qua d6 kip thoi dua ra cac
dinh huéng, giai phap dé thao g& nhing van d& con ton tai, kho khin trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong qua trinh giam sat, Ban Kiém soat nhan thay HDQT da tuan thu
quy dinh cua phap luét, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi ddng CO6
dong dé thuc hién quyén va nghia vu duogc giao mot cach cin trong. C4c Nghi
quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh trong pham vi thudc thim
quyeén, dap ung voi yeu cau thyc tién, mang lai hiéu qua cao cho cb dong va
Cong ty. Céc thanh vién trong HDQT tham dy hop ddy du va cé 2y kién 13 rang,
trach nhiém trudc cic vAn d& dugc dua ra thdo luan, ban bac, 14y ¥ kién. Nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT théng qua véi 100% thanh vién tan thanh; cudc
hop cia HDQT déu duoc ghi bién ban va luu gift theo quy dinh.

2. P6i véi Tong Giam dbc va cac thanh vién diéu hanh Céng ty

Tong giam_ dbec va cac thanh vién dleu hanh Cong ty ludn nd luc, cb
géng va bang nhidu giai phap, quyét tAm tb chie thuc hién hoan thanh tbt cac
chi tiéu nhiém vy Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri giao;
thuong xuyén kiém tra, ndm béat cac linh vuc, don vi dugc phan cong phu
trach.

Trong qua trinh dleu hanh, Téng Giam dbc ludn béo céo, d& xudt Hoi
ddng quan tri vé nhiing vén d& con vudng mic dé xin chi truong trén tinh than
dam béo tinh thdng nhét trong quan ly va didu hanh; thuc hién tdt su ph01 hop
v6i Hoi dong quan tri va Ban kiém soat; dam bao tuin thu phap ludt, diéu 18 va
ndi quy, quy ché Céng ty.

III. Giao dich giita Cong ty véi TVHDQT, Tong glam dbc, ngwoi diéu
hanh khic ciia doanh nghiép va nhitng ngwoi cé li€n quan dén cac thanh vién
do, giao dich gura cong ty véi cong ty trong dé thanh vien HDQT, Tong giam
déc, nguoi diéu hanh khac cia doanh nghiép 12 ngwoi quén ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich: Khong phat sinh
giao dich gitra Cong ty vé6i thanh vién hoi dong quan tri, Tong gidm dbc, ngudi
didu hanh khac cua doanh nghiép va nhiing nguai c6 lién quan.

IV. Sw phbi hop hoat dong giita Ban kiém sodt, Hoi dong quan tri, Téng
Giam dbc va C6 dong




Hoi dong quan trj, Tong gidm ddc va can bd quén ly Céng ty ludn tao
diéu kién cho Ban kiém soat dugc tiép can cic hd s0, tai liéu va ton trong
quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phép ctia Ban kidm soat. Céc Nghi quyét,
Quyét dinh, Bién bén hop ciia HPQT; cic Bio cdo ciia Tong Gidm dbc va tai
liéu Céng ty phat hanh déu duoc gl day du, kip thoi cho Ban Kiém so4t nhu
d6i véi thanh vién Hoi dong quan trj. Truéng Ban kiém soat tham du cac cudc
hop ctia HPQT, Ban diéu hanh va mot s6 cude hop ctia Céng ty dé theo doi,
nam bt viéc quan ly, diéu hanh ctia Hoi dong quén tri, Tong Gidm déc va tinh
hinh hoat ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty. Trong qua trinh thyc hién
nhiém vy, Ban kiém so4t thuong xuyén phdi hop, trao dbi véi HDQT, Téng
giam ddc va co nhiing kién nghi, dé xuit trong cong tac quan ly va diéu hanh;
khong géy can tré dén hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty.

Nam 2025, Ban Kiém soat khong nhén duoc yéu cau, kién nghi nao cla
ch dong hodc nhém cd déng, nguoi lao dong Cong ty yéu cau kiém tra cac vén
dé lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong ciia Céng ty.

V. Két qué gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh Céng ty

1. vé hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty gip nhiéu khé
khdn do céac yéu t§ chi phi nguyén vt liéu ddu vao tang gid cung véi anh
huéng do sip xép tb chirc chuyén déi sang chinh quyén dia phuong hai cip; hé
théng mang 1uéi cAp nuée hdn hop, 14u ndm c6 nguy co thét thoat ngay cang
cao; sd lwong khach hang thude khu vuc ving néng thén str dung nudce thép,
du6i muc gia thanh; cic khoan ng dong lau ndm trong hoat dong xay lap van
con nhiéu, thu hdi chdm v.v. Song véi thuan loi trong nganh nghé kinh doanh
déc thu, cing véi nhiing chu truong, quyét dinh ding dén trong cong tac 1anh
dao, chi dao, diéu hanh, do d6 hoat dong kinh doanh cua Cong ty tiép tuc n
dinh va phat trién, hoan thanh vuot mic céc chi tidu nhiém vy dai hoi ddng cb
dong giao, cu thé:

1.1. Trong hoat dong san xuét kinh doanh cAp nudc:

- San lugng nuéc hang héa dat 44.023.343m3, bing 100,83% nghi

quyét; ting 4,07% so véi nim 2024

- Doanh thu tién nuéc dat 457.418 triéu déng, béng 101,64% nghi
quyét; tang 4,41% so v4i ndm 2024;

- Ti 18 nuéc thit thoat 16,0%, ting 1% nghi quyét; giam 0,5% so vaéi
nam 2024;

- Phat trién khach hang 12.134 ho, bang 141,01% nghi quyét; tang
1,37% so v&i ndm 2024;

- Ti 1€ khach hang Om3 giam 0,55% so véi cung ky, song con cao so véi
muc tiéu dé ra 13 dudi 8%.

- Céc tuyén bng cdp nuéce co ban da hoan thanh, dua vao st dung, gop
phin mé rong phat trién khach hang, nang cao ning luc cip nuéc va tang
truong doanh thu trong nam.



1.2. Hoat dong Tu Van x4y lap va dich vu khéc: Bao gom hoat dong cua
phat trién khach hang, tu vén, x4y lap va hoat dong thu phi méi trudng. Doanh
thu thuc hién 17.582 triéu ddng;

1.3. Hoat dong tai chinh: Gém céc khoan thu 14i tién gitt ngén hang va
dau tu tai chinh ngin han. Doanh thu dat 1.561 tri€u dong.

1.4. Thu nhap khéc: C6 doanh thu 686 triéu dong, chit yéu 13 cac khoan
kinh phi bdi thudng giai phong mat bing hé théng cap nudce.

2. V& giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty

2.1. Tinh hinh bio toan va phat trién von:

a) V& vbn chi1 s¢ hiru:

- Vén ch s6 hitu dAu ky (01/01/2025) 13 427.218 triéu dong;

_ Vén chu s6 hitu cudi ky (31/12/2025) 12 437.336 triéu dong

'~ Hé sb bao toan vén 13 1,02

b) V& tdng tai san:

- Tai san dAu k¥ (01/01/2025) 12 692.614 triéu dong

- Tai san cudi ky (31/12/2025) 12 715.107 triéu dong

- Hé sb tu tai trg TSCP 12 0,81 (VCSH/TSCD

¢) Loi nhuan sau thué 13 62.943 triéu dong, ting 1,28% so véi ndm 2024

d) Hiéu qua su dung von:

- Ty suét loi nhén sau thué/Vén CSH (ROE) 13 14,5% (n&m 2024 1a
14,9%).

- Ty suét loi nhuén sau thué/Tong TS (ROA) la 8,8% (ndm 2024 la
8,9%).

2.2. Viéc quan ly, sit dung von va tai san tai doanh nghiép

a) Vé dau tu mua sam va xdy dyng co ban hinh thanh tai san: Nam 2025,
Cong ty thuc hién d4u tr mua sam, xay dung co ban theo ké hoach d3 duoc

Hbi ddng quéan tri phé duyét. Gia tri dé thuc hién ghi s ké toan tai thoi diém
31/12/2025 nhu sau:

Gié tri xay dung co ban nam trude chuyén sang 19.634 triéu dong;
Gié tri thuc hién trong ndm 2025: 122.878 triéu dong;

Gia tri d3 ting tai san: 36.878 triéu dong.

Gié tri chuyén sang nim sau 13 86.275 triéu dong.

Céc cong trinh dau tu mua sim, xdy dung thyc hién chu yeu bang nguon
vbn khéu hao va vay ngin han cc Ngan hang thuong mai. Thim quyén quyet
dinh va trinh tu, thi tuc thye hién theo ding quy dinh cta phap luét, biéu 18 va
Nghi quyét dai hdi ddng co dong Cong ty. Hau hét cong trinh dau tu xdy dung
hoan thanh, ban giao dua vao sit dung dap tmg muc ti€u, yeu cau d8 ra, gop
phan mé rong thi truong ban hang, ting truong doanh thu, glam t1 18 nudc that
thoat, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh so v6i ndm trudc.

Nam 2025, Cong ty ddu tu nang cong suat Nha may nudc Mat Son tu
50.000 m*/ng.dém 1&n 70.000 m*/ng.dém, tong chi phi du kién dau tu 12 62,6 ty
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dén 31/12/2025 d4 thyuc hién 35.029 ty dong, sb con lai thyc hién trong Quy
1/2026;

b) Hoat dong dau tu vén ra ngoai doanh nghiép (gép von, mua cb phén,
mua cong trai, trai phiéu): Khéng cé.

¢) Viéc huy dong va sir dung vén huy déng, phat hanh trai phiéu:

- Vé huy dong va st dung vén huy déng:

+ Trong ndm, Cong ty khong phat sinh cac khoan huy dong vén.

+ S0 lily ké tidn vay tai thoi didm 31/12/2025 14 150.821 tridu dong (1a
s tién vay cua cdc ngan hang thuc hién cc du 4n 16n cla Cong ty tir nhitng
nam trude con lai va Dy 4n “Cai tao day chuyén cong nghé va ning coéng suét
Nha méy nuéc Mét Son tir 50.000 m3ng.dém 1én 70.000 m*/ng.dém giai doan
1

- Phét hanh trai phiéu: Khéng cé.

d) Quan ly tai san, quan ly no, kha nang thanh toan ng va hé s6 no phai
tra trén von cht s& hitu

- Quén ly tién va c4c khoan ddu tu tai chinh: Céng ty mé day du sb sach,
quan ly ghi chép theo dbi theo ding quy dinh; cudi ndm tai chinh déi chiéu sé
du, kiém ké quy. Tai ngay 31/12/2025 tién va diu tu tai chinh ngin han 13
15.299 tridu dong.

- Quan ly cac khoén ng phai thu: Cong ty mé day du sb sach ké toan
tong hop, chi tiét dé quan ly, theo dbi theo timg di tuong; cudi nam dbi chibu
xac nhdn cong no. Tai ngay 31/12/2025 céac khoan ng phai thu ngrfm han 1a
29.091 triéu dong. D8 bao toan vén chu s& hiru, Céng ty Iap dy phong ng phai
thu d& qua thoi han thanh toén, gid tri 19.593 triéu dong.

- Quan ly hang tdn kho: Cong ty hach toan hang tdn kho theo phuong
phép ké khai thuong xuyén; tinh gi4 tri hang ton kho theo phuong phap binh
quan gia quyén; mé sb sach theo ddi, cubi ndm tai chinh thyc hién kiém ké
ding quy dinh. Tai ngay 31/12/2025, gi4 trj tdn kho 13 17,987 triéu dong (chi
yéu la nguyén vat lidu va déng hd do nudce). Cong ty 1ap du phong gidm gid
ton kho gié trj 2.416 triéu ddng.

- Quan Iy tai san c6 dinh: Céng ty mé dly du s sach dé quan ly, s
dung va trich kh4u hao theo théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua
B Tai chinh. Trich kh4u hao theo phuong phdp duong thing 4p dung nhét
quan cho tat ca c4c tai san trong sudt nim tai chinh. Cudi nim tai chinh kiém
ké tai san dung quy dinh. Tai ngay 31/12/2025 gia tri con lai clia tai san cb
dinh 14 538.270 triéu ddng, bang 35,1% nguyeén gia.

- Quan ly ng phai tra, hé s no phai tra trén vén chi s& hitu, kha nang
thanh toan: Céng ty mé ddy du sb sach dé quan ly, theo ddi theo timg ddi
twong ng; cubi nam tai chinh dbi chidu xac nhén céng ng ding quy dinh.

+ Tong no phai tra cudi ky 277.770 triéu dong, ting 4,6% so véi dau ky,
trong d6:

No nge“'ln han 1a 146.761 triéu déng, chiém 52,8%;

No dai han 14 131.009 tri¢u ddng, chiém 47,2%

6



+Hé sd no phai tra trén von chu sé hitu 13 0,63

+ Kha nang thanh todn ng tdng quat 1a: 2,57 (t6ng TS/No phai tra). Chi
tiéu nay 16n hon 2 cho thiy thanh ton ctia doanh nghiép rt tdt.

+ Kha ning thanh todn hién thoi 12 0,42 (TSNH/Ng NH)

+ Kha ning thanh toan nhanh la 0,30 ((TSNH- hang tdn kho)/ng NH)

+ Cong ty khong c6 ng phai tré qué thoi han cam két.

e) Quan ly doanh thu, thu nhép; chi phi va lgi nhuén: Cong ty mé day du
sb téng hop, chi tiét dé theo doi, quan ly doanh thu, chi phi, loi nhuén theo
chudn myc ké toan va quy ché tai chinh Cong ty; hach toan doanh thu phu hop
v6i chi phi phat sinh.

h) Quan ly cac quy: Cong ty m& day da sb ké toan dé theo di, quan ly,
trich 1ap va st dung qiiy theo quy dinh va nghi quyét ctia Dai hoi cb dong.

- Qu§ dAu tu phét trién: S& dAu ky (01/01/2025) 13 35.117 trigu dong, sd
phét sinh trong ndm tir lgi nhuén sau thué nam 2024 14 9.322 triéu dong; s6
cubi ky (31/12/2025) 1 44.439 triéu ddng. Tir nim 2016 dén nay Cong ty chua
stt dung qu¥ dau tu phat trién.

- Qu§ khen thudng, phuc lgi: Cong ty phéan bd va st dung quy khen
thuéng, phic loi ding quy dinh; khong ding quy khen thuong cua nguoi lao
dong dé tra thuéng cho Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh, truéng ban kiém soat
Cong ty.

Tai ngay 01/01/2025 sd du quy khen thudng, phuc loi 1a 5.968 triéu
ddng; sb phat sinh trong ndm trich loi nhuén sau thué nam 2024 13 9.372 triéu
ddng; s6 chi sang kién, khen thuéng, phuc loi cho nguoi lao dong trong nam la
7.070 triéu ddng; sb con lai dén 31/12/2025 14 8.270 tridu dong.

i). Qudn ly lao dong, tién luong va cdc khodn trich theo luong:

Cong ty quan 1y lao dong, tidn luong, thi lao, tién thudng theo dung
quy dinh cua Phap luat va quy ché noi bd Cong ty, gén viéc chi tra tién luong,
tién thudng véi hiéu qua coéng viée, phi hop voi quy ché ctia Céng ty. Viéc
trich lvong khong vuot quy dinh vé tién luong tai Nghi dinh 248/ND-CP ngay
15/9/2025 ctia Chinh phti quy dinh ché do tién Iwong, thi lao, tién thuong cla
Nguoi dai dién cht sé hitu truc tiép, nguoi dai dién phén von Nha nuéc va
Kiém soat vién trong Doanh nghiép Nha nudc. Cong ty thuc hién trich, nop
c4c khoan bao hidm x4 hoi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi cong
doan ddy du dang quy dinh.

* VIt s6 chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong SXKD niim 2025:

PVT: VND
Chi tiéu M3 s6 Sé diu nim Sé cudi nim
(01/01/2025) (31/12/2025)
L. Tai san ngin han 100- 96.516.546.779 |  62.079.687.036
BCDKT
1. Tién va tvong duong tién 110-BCPKT 45.366.481.134 |  15.299.239.766
2. DAu tu tai chinh ngén han 120-BCPKT 600.000.000
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3. Céc khoan phai thu ngén han 130-BCPKT 27.537.099.565 |  29.091.107.731
Trong d6: DP phai thu khé doi 137-BCDKT | (22.888.031.935) | (19.593.684.050)
4. Hang ton kho 140-BCPKT 19.634.617.582 |  15.571.129.999
5. Tai san ngin han khéc 150-BCPKT 3.978.348.498 1.518.209.540
IL. Tai san dai han 200- 596.097.837.043 | 653.028.200.542
BCPKT
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCPKT | 0 0
2. Tai san cb dinh 220-BCDKT | 559.065.563.047 | 538.270.891.798
- Tai san ¢b dinh hftu hinh 221-BCDKT | 558.682.296.365| 537.807.475.136
- Tai san cb dinh v hinh 227-BCDKT 383.266.682 463.416.662
3. Bét dong san diu tu 230-BCHKT 0 0
4. Tai san do dang dai han 240-BCPKT 19.634.749.851 |  86.275.317.900
5. Dau tu tai chinh dai han 250-BCHDKT 0 0
6. Tai san dai han khéac 260-BCDKT 17.397.524.145 |  28.481.990.84-
III. No phai tra 300- 265.396.043.581 | 277.770.931.568
BCPKT
1. No ngén han 310-BCDKT | 140.096.143.059 | 146.761.873.088
Trong d6: No qua han 0 0
2. No dai han 330-BCDKT | 125.299.900.522 | 131.009.058.480
IV. Ngudn vdn chii sé hiru 400- 427.218.340.241 | 437.336.956.010
BCPKT
1. Vén ctia chu s& hitu 410-BCDKT | 427.218.340.241 | 437.336.956.010
Trong d6: Vén dau tu cia CSH 411-BCDKT | 329.954.110.000 | 329.954.110.000
2. Quy dau tu phat trién 418-BCPKT 35.117.230.089 | 44.439.280.112
3.Loi nhuan sau thué chua PP 421-BCDKT 62.147.000.152 |  62.943.565.898
V. Két qua kinh doanh Nam 2024 Nam 2025
1. Tong doanh thu va thu nhap 468.685.678.303 | 477.247.835.850
- Doanh thu thun vé bén hang va 10- 456.084.144.257 | 475.000.083.940
cung cap dich vu BCKQKD
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21- 1.304.215.763 1.561.184.245
BCKQKD
- Thu nhép khéc 31- 11.297.318.283 686.567.665
BCKQKD
2. Tong chi phi 399.185.496.812 | 407.101.336.678
3. Loi nhuén truée thué 50- 69.500.181.491 |  70.146.499.172
BCKQKD
4. Loi nhuan sau thué TNDN 60- 62.147.000.152 |  62.943.565.898




BCKQKD

VL. Chi tiéu khac

1. Téng sb6 phat sinh phai ndp 81.214.755.880 |  77.431.327.795
ngén sach (thue, phi, cb tacNN)

Trong d6: Céc loai thué 53.537.210.833 |  49.754.782.748
2 Loi nhuan truéc thué/VCSH bq 0,17 0,16
3. Tong ng phai tra/ VCSH 0,62 0,63
4. Tong qu§ lwong NLD 140.868.000.000 | 144.690.000.000
5. S6 LD binh quéan (nguoi) 910 906
6. Tién lwong BQ NLD/thang 12.900.000 13.250.000

VL Viéc chdp hanh chinh sich phap luat va Nghj quyét Dai hoi dong co
dong thwong nién

1. V& chép hanh chinh sich phép luét va nghia vy vdi Nha nudc: Cong

ty tuén thu cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong, méi truong, xa hoi; quan ly

vébn, tai chinh, thué va céc khoan thu ndp ngan sach nha nudc; thyc hién trach
nhiém véi cong dong va nguoi co quyén lgi lién quan dén Coéng ty theo quy
dinh cua phap luat. Nop thué, phi va c6 tic cho Nha nudc dung, du, kip thoi,
khong no dong.

2. Viéc thyc hién cb tirc dugc chia nam 2024: Cong ty thuc hién viéc
chia va thanh toan c6 tic ding theo Nghi quyet Dai hoi ddng cd dong thuong
nién ngay 16/6/2025, theo d6: Cb tirc tra cho co dong nha nude la 27.676 tridu
dong va tra cho cb dong c4 nhan 1a 15.826 triéu ddng. Cong ty di thanh toan
day du dung thoi han (ngay 15/8/2025).

3. V& thanh toan tién lwong va thu lao cua céc can bd quan ly: Cong ty
thuc hién theo dung Nghi quyét dai hoi ddng Cb ddéng nam 2025.

4. bon vi kiém toan bao cdo ta1 chinh ndm 2025: Cong ty TNHH Kiém
toan Qudc té, don vi dugc Pai hoi cb dong thudong nién ndm 2025 théng nhat
lua chon.

VIL Pé xuét kién nghi

1. DAy nhanh tién dé thuc hién cac dy 4n 16n, trong diém dé kip thoi dép
tng nhu cdu nuée cho khich hang trén dia ban, ning cao hiéu qua hon nira
trong dAu tur.

2. Tiép tuc c6 cac giai phap hiéu qua hon nita dé giam ti 1& nudce thit
tho4t that thu nudce va sb lugng khach hang sir dung Om3 nuéc;

3. P4y manh cong tac dbi sb, ting cuong tmg dung coéng nghé trong
quan tri mang va quan tri doanh nghiép.

B. KEE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

1. Tiép tuc giam sat Hoi dong quan tri, Tbng Gidm dbc trong viéc quan
ly va didu hanh Cong ty; kiém tra tinh hop Iy, hop phép trong cong tac quan ly,
diéu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh;
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2. Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh; ké hoach dau tu phat trién va sira chita cai tao nam 2026;

3. Tham dinh bdo c4o tai chinh quy, 6 thang, nim: tai liéu, béo cdo danh
gia cong tac quan ly Cong ty;

4. Gidm sét viéc chap hanh Nghi quyét Pai hoi déng cd déng thuong
nién ndm 2026 va c4c quy dinh cia Phép luét hién hanh;

5. Kiém tra, gidm sét mot s6 nhiém vu khac theo Didu 1¢ Cong ty va quy
dinh cua phdp luat./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Quy c6 ddng (b4o c4o); TRUONG BAN
- HPQT, TGP;
- Luu Cty, BKS./. g e \&
- wAdR o
Vii Viin Ha
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UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAP NUOC THANH HOA Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Thanh Héa, ngay 11 thang 05ndm 2026

BAO CAO TONG KET
THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2026
Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan cAp nudc Thanh Hoa

Niam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trudce bdi canh c6 nhitng
thuan lgi va kho khan thach thirc dan xen; do sap xep t chuc chuyén doi sang chinh
quyén dia phuong hai cAp, dac biét thoi tiét dién bién cuc doan, nudc nhiém mén va
mua 1{i bat thuong gdy ngép lut tai nhidu khu vuc; chét lugng nguon nudc tho suy
giam; tinh trang mit dién xay ra thudng xuyén; cung voi bién dong gia vat tu; da dat
ra khong it thach thtc trong cdng tac quan tri va dleu hanh san xut. Tuy nhién, véi sy
d6i méi trong cong tac lanh dao, chi dao; su quyét liét, linh hoat ctia Chui tich Hoi dong
quén tri, Ban Téng Giam ddc; sy doan két, chi dong, trach nhiém cta doi ngii can bo,
dang vién va nguoi lao dong, su ddng hanh, tng hd cia cb dong, dic biét 1a sy ghi
nhén, sé chia va danh gia cao cua khach hang; Cong ty da timg budc vugt qua kho
khan, én dinh hoat dong va hoan thanh xuét sic cac chi tiéu, nhiém vy sén xuat kinh
doanh nim 2025 d4 d& ra. Ban Diéu hanh xin béo c4o két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2025 va phuong hudéng, nhiém vu ndm 2026, cu thé nhu sau:

L. PAC PIEM TINH HINH

Tinh dén thoi didm hién nay, tdng sb can bo quén ly va ngudi lao dong trong Cong
ty gébm 878 ngudi, trong d6: Nit 382 ngudi (chiém 43,5%); Nam 496 ngudi(chiém
56,5%).

Ho6i ddng quan trj gdm 05 thanh vién; Ban Téng gidm ddc 05 thanh vién; Ban Kiém
soat 03 thanh vién; 08 phong ban nghiép vu va 18 don vi truc thudc;

Vén diéu I: 329.954.110.000 dong, trong do:

+) Nha nudc ndm giit: 63,62% vé6n diéu 18.

+) C6 dong khac nim giit 36,38% v6n diéu 18.

Chikc néing, nhi¢m vu chinh: Sanxuat, kinh doanh nuée sach va cac nganh nghé
khac theo quy dinh ctia phép lujt.
1. Thugn lgi:

- Cong ty luén nhén dugc sy quan tam, chi dao sét sao ctia Tinh iy, UBND tinh;
su phdi hop, hd tro tich cyc cua céc so, ban, nganh va chinh quyén dia phuong;

- Tinh sang tao, linh hoat, quyet ligt trong cong tac lanh dao, chi dao quan 1y diéu
hanh cua Pang ty, HDQT, Ban Tong Giidm dbe.

- Sy doan ke:t, thng nhit, quyét tAm cao ctia tap thé ban lanh dao va nd lyc phan
dau cua toan the CBDV&NLD trong toan Cong ty.

- Viéc td chirc thanh cong Pai hoi Pang bd 14n thir XIIT va Pai hoi Cong doan khéa
1




13 da tao khong khi phén khéi, tao niém tin va khéng dinh quyét tAm, tinh thin doan
két ctia toan thé can bd, dang vién va ngudi lao dong.

- Co cAu td chirc bd may tiép tuc dugc hoan thién. Hé théng cac quy dinh, quy ché
quén ly n6i bo duge nghién ctru stra d6i, bd sung kip thoi phit hop véi thyc té, dap ung
yéu cau thuc tién trong hoat dong SXKD;

- Cong ty tiép tuc nhén dugc sy tin tudng, dong thuén ctia khach hang va cong
dong, chat lugng dich vu cAp nude khong nglmg cai thién, ciing ¢b uy tin, thuong hiéu,
tao didu kién mé rong pham vi phuc vu trén dia ban tinh.

- Nang luc cap nude duge néng cao qua viée dAu tu, cai tao, nang cép, mé rong
mang luéi va ddy manh Gmg dung chuyen d6i sbé trong quan ly, giam sat, vén hanh,
gop phén nang cao hiéu qua san xudt, glam that thoat va bao dam cap nudc an toan,
on dinh, d4p tmg ngay cang t6t hon nhu ciu ctia ngudi dan va doanh nghiép.

2. Kho khéan:

- Trong nam 2025, hoat dong san xuit va cap nudc cua Cong ty gap nhiéu kho
khan do thoi tiét dién bién phuc tap, mua béo kéo dai gdy ngép lut, suy giam chét
lugng ngudn nude va gian doan ngudn dién. Nhidu nha may nhu Ham Rong, Quang
Hung, Nong Cong, Bim Son, Yén Dinh, Ngoc Léc va Thach Thanh bi anh huéng, pha1
tam dimg san xuat; tong thoi gian cac nha may dimg san xuét 1én téi hon 1.000 gid
(ting hon 280 gid so v6i nam 2024); 1am gia ting chi phi va anh hudéng dén kha ning
cap nude an toan, lién tyc.

- Gi4 vat tu, thiét bi va nguyén vat lidu, dic biét 1a vat liéu xay dung nhu cat,
da, bé tong, nhya dudng, bién d6ng manh va cao hon so v6i mirc cong b6 cua Nha
nuéc; nguodn cung khan hiém do trit lwong duoc cép phép chua dap tmg nhu cau, giy
kho khén cho cong tic dau tu, stra chita va thi cong.

- Viéc phat tnen mo rong ha tang giao théng va chinh trang d6 thi trén dja ban
tinh tic dong truc tiép dén hé thong mang lu6i dudng dng cap nudc, 1am gia tdng nguy
co hu hong, thét thoat nuéc va anh huéng dén cong tac bao dam an toan cap nudec.

- Y thire, thoi quen st dung nuéce sach va thanh toan khoéng dung tién mit cua
mot bd phan khach hang, dic biét tai khu vure nong thon, con han ché; din dén tinh
trang gia tang khach hang khong phat sinh san lugng va ty 1€ thanh toén khong ding
tién mat con thip.

- Viée dau tu mé rong mang ludi clp nude tai khu vuce n6ng thén con gap nhiéu
kho khan do chi phi dau tu 16n, trong khi cong tac huy dong von xa hoi hoa con han
ché béi co ché, chinh sach va thi tuc phap ly chua ddng bo.

- Cong tac giai phong mét bang va cép phép thi cong cac hang myc cai tao, stra
chita mang ludi con gép nhiéu khé khan, 1am kéo dai thoi gian trién khai va anh huéng
dén tién d6 thuc hién..

- Hé thong dudng 6 ong dugc dau tu tur nhiéu nim, dén nay da xuong clp nhung
chua duogc cai tao, thay the dong bd do ngudn kinh phi con han hep. Nhiéu tuyen ong
tiém 4n nguy co 10 ri, v& dng, 1am gia tang ty 16 that thoat nude, anh hudng dén chat
lwong dich vy, ddng thoi lam ting chi phi vén hanh, stra chita va gy khé khan cho
cong tac quan 1y, dam bao an toan cip nude.

- Gi4 nu6c chua dugc diéu chinh kip thoi so véi su gia ting clia cac yéu to dau
vao nhu dién, vét tu, héa chét, nhan céng...vv; 1am anh hudng truc t1ep dén ngudn luc
tai chinh va kha ning dau tu cia Céng ty, nhét 14 trong bbi canh yéu cAu mé rong mang
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[uéi, thay déi cong nghé va chuyén ddi sb.
II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025:
1. Cac chi tiéu chinh dat dwoc:

i Chi tiéu PVT Thuc hién So sanh (%)
TH 2025 THCK | So cing ky

1 | Nu6c hang héa m? 44.023.343 | 42.301.528 104,07
2 Tbng doanh thu Tr.d 475.000 466.209 101,89
Tién nuée Tr.d 457.418 438.116 104,41

X ldp +TV+Khdc Tr.d 17.582 28.043 62,70

3 Ti 16 thét thoat % 16,0 16.50 -0,5
4 Phat trién KH Ho 12.134 11.970 101,37
5 Khach hang 0m3 % 8,45 9,0 -0,55
6 KH TT khong TM % 58,0 42,53 136,37
7 No6p ngéan sach Tr.d 77.430 74.722 103,62
8 Loi nhuin Tr.d 70.146 69.500 100,93
9 T.nhap binh quan 1000d/T 13.250 12.900 102,71

2. Cong tac quan ly, diéu hanh:

Cong tac ldnh dao, chi dao tiép tuc duoc doi méi theo hudng chi dong, linh
hoat va hiéu qua, dap iing yéu cau ngay cang cao clia hoat dong san xuét kinh doanh.
Nam 2025, Cong ty dé kién toan b may ban Lanh dao va mot s6 can bo chu chét, gop
phén nang cao ning lyc quan tri, didu hanh va bao dam su chi dao thong nhét, kip thoi
trong toan Cong ty.

Ban Tng Giam dbc di phat huy vai trd 18nh dao trong viée t6 chirc thyc hién
higu qua céc chu truong, dinh hudng cua Hoi dong Quan tri; chi dong ném bt tinh
hinh thyec tién va trién khai dong bd céc giai phap diéu hanh san xuét. Cong tac chi dao
duoc thuc hién co6 trong tam, trong diém, gan voi kiém tra, giam sat va danh gia hiéu
qua, qua d6 nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly va bao dam su théng nhét trong tap
thé ban Lénh dao; tao duge sy doan két dong thuan cao trong ndi bd Coéng ty. Quan ly
chit chg, tiét kiém tdi da chi phi san xuét, dua ra cac giai phap kip thoi, phu hop, dem
lai hiéu qua cho Nha nudec, C6 dong va nang cao doi song cho ngudi lao dong.

Sy phéi hop gitta Ban Téng Giam dbc véi cép ty Pang, Hoi dong quan tri, Ban
Kiém so4t va céc doan thé dugc duy tri thuong xuyén, bao dam tuén thu Diéu 1¢ va
cac quy dinh cua phép luét. Qua do, gop phén bao toan va phat trién vbn, bao dam
quyén loi cua Nha nudc, cb d6ng va nguoi lao dong; dong thoi timg budc cai thién doi
séng vt chat, tinh than, tao moi truong lam viéc dn dinh, thic dy sy gén bo va déng
gop lau dai vi sy phat trién bén Vlmg cua Cong ty.

2.1. V& hoat dong san xuét cap nwdc:

Trong didu kién bat loi, thoi tlet cyc doan; nhiéu dot mua Iii 16n gy ngap lut tai
mgt sO nha may, su viéc chua c6 tién 18; nguon nudce thd co do duc rét cao, ngoai dy
bao, nguon dién khéng 6n dinh...vv. Song v6i quyet tdm cao ctia Hoi ddng quan tri,
Ban Piéu hanh; d3 chi dong theo ddi, bAm sét didn bién thoi tiét, kip thoi dénh gia
toan dién tinh hinh kip thdi dua ra céc giai phap khéc phuc, cling v6i su phéi hop chit
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chg gilta céc phong ban, don vi; cong tac san xuét cap nudc dugc dam bao an toan
trong moi tinh hudng, dép tng t6t nhu cdu st dung nuéc ctia khach hang;

Tuyét d6i tuan thli quy trinh san xuét, dam béo chat lugng nude theo QCVN 01-
1:2024/BYT; Chét luong dich vu ngay dugc nang cao trén tAt ca cac tiéu chi, dugc
khach hang phan hoi rét tich cuc;

2.2. Cong tac quan ly tai chinh:

_Cong tac quan ly tai chinh dugc thyc hién chat chg, hiéu qua, dap img day du
yéu cau phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh. Viéc quan ly vén dau tu xay dyng co
ban dugc thuc hién ding quy dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua; cong tac thu - chi dugc
kiém soét chit ch&, cong khai, minh bach; cac nghia vu tai chinh d6i v6i Nha nude
duoc thuc hién ddy du, dung thoi han. Nop ngan sach 75,5 ty dong, bang 101,04% so
v6i cung ky; Loi nhuan 70,0 ty ddng, bang 100,7% so v&i cung ky

Cong ty ludn chu dong theo doi, cap nhat va kip thoi trién khai cac quy dinh,
chinh sach méi ctia Nha nudce trong linh vyc tai chinh - ké toan - thué, bao dam tuén
thu day du, ding quy dinh phap luat. Cong tac dleu hanh tai chinh dugc thyc hién linh
hoat, phu hgp véi thuce tién hoat dong, Cac nguon lyc tai chinh dugc s dung t1et kiém,
hiéu qua; tan dung t6i da nguon v6n nhan rdi, ndm 2025 13i g tiét kiém tlr vén nhan
rdi dwge gan 400 triéu dong.

Cong tac kiém toan, bdo céo quyét toan tai chinh duge thyc hién kip thoi, dam
béo chit luong, ding thoi gian quy dinh.

2.3. Cong tac ké hoach, vat tu:

Can ct dinh huéng, muc tiéu ctia Hoi ddng quén tri, Ban Diéu hanh da chi dao
Phong Ké hoach - Vat tu phoi hop chét ché véi cac don vi lién quan ra soat toan dién
didu kién thuc té, phan tich cac yéu t6 tac dong va dy bao kha nang thyc hién, lam co
s& x4y dung va to chue trién khai ké hoach san xuét kinh doanh theo huéng tién cong,
chi dong, sat thuc tién.

Cong tac 14p va trién khai ké hoach duoc thuc hién dong b0, bao dam sy théng
nhét gitta muc tiéu chung va nhiém vu cu the cua ting don vi; céac chi tiéu dugce xay
dung c6 co s& khoa hoc, tinh kha thi cao, gan véi trach nhiém cu thé cho ting phong
ban, don vi. Qua d6, cong tac ké hoach da phat huy vai tro 1a cong cu quan ly quan
trong, tao dong luc thuc d4y cac don vi chu dong, sang tao, nang cao tinh than trach
nhiém, hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu, nhiém vu dugce giao;

Chi dao cac Phong ban thudng xuyén ph01 hop, theo d&i don dde, bio céo kip
thoi moi hoat dong trong san xuét 1am co s& dé& Ban diéu hanh c6 giai phap phu hop
trong viéc t chirc, trién khai thyc hién nhiém vy, dem lai hi¢u qua cao trong SXKD.

Trong diéu kién gia vat tu thiét bi, nguyen vét liéu dau vao lién tuc bién dong
do anh hudéng chung cua tinh hinh thé gi6i, ngoai té bién dong manh ngudn hang nhap
khéu gian doan, c6 thoi diém khan h1em Ban Lanh dao Cong ty da chi dao cac phong,
ban chirc nang chu dong ra soat nhu cAu, danh gia hiéu qua sur dung va kip thoi bd
sung, da dang héa ngudn cung (uu tién vat tu, thiét bi trong nuéc), nhim dam béo vat
tu phuc vu san xuat. Cong tac quan ly, mua s&m va cung ung duoc thuc hién chat ché,
minh bach, kiém soat ddng b6 vé chat luong, tién do, tlet kiém chi phi; kip thoi dap
ung phuc vu san xuét trong moi tinh hudng, dam bao cap nudc 6n dinh.

2.4. Cong tac t6 chirc nhan su, sit dung lao dong:
Nim 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, danh gia va kién toan ddi ngii can
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b6 nham ning cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, chi dao va thyc hién nhi€ém vu san XUt
kinh doanh. B8 nhiém, bd nhiém lai 31 c4n bg, bao gdbm cac dong chi trong ban lanh
dao Cong ty. Viéc bd tri, sép xep phit hop v6i ndng lyc, phat huy so truong, nang cao
hiéu luc, hidu qua trong 1anh dao chi dao thuc hién nhiém vu sén xuat kinh doanh.

- Xét nang luong cho 199 CBNV-LD, dam bao quyén lgi hop phép theo quy dinh
ctia Nha nudc va qui ché ndi bd, gop phén ning cao dong luc lam viéc va su gan bo
1au dai vai Cong ty.

o T4 chirc 05 16p tap hudn véi tdng s6 886 CBCNV tham gia, bao gbm céc ndi dung
vé& chuyén mén nghiép vy, an toan lao dong, PCCC-CNCH. Cac khoa dao tao d& nang
cao nang lyc thuc hién cong viée, dap tng yéu cau nhiém vy. T6 chirc thi chuyén ngach
chuyén vién chinh va k¥ su chinh cho 15 céan bg;

- Cong ty tiép tuc duy tri va thyc hién nghiém cac quy dinh vé chudn muc dao dic
va viin héa doanh nghiép, xay dung méi trudng lam viéc minh bach, ky cuong va trach
nhiém. Kip thoi biéu dwong céc tap the, c4 nhan tiéu biéu; dong thoi xi Iy nghiém cac
truong hop vi pham ndi quy quy ché ctia Cong ty; qua d6 y thirc chap hanh, tinh than
trach nhiém, 1 161 lam viéc ctia ngudi lao dong duoc néng cao; gbp phan téing cuong
su gan két ndi bo, ning cao hinh anh, uy tin ciia Cong ty.

2.5. Cong tac Vian phong:

Tiép tyc cling cd, d8i m&i va ning cao hidu qua cong tac hanh chinh, tao mdi truong
lam viéc gon gang, xanh - sach - dep, gbp phan ning cao tinh than va hiéu suat lao
d6ng ciia can bd, nhan vién. Cong tdc phuc vu hdi nghi, khanh tiét duge t6 chice kip
thoi, chu d4o va trang trong, hinh anh chuyén nghiép ctia Cong ty dugc lan toa.

Cong tac trat tw, an ninh ndi by duge thyc hién nghiém nggt, dam bao an toan cho
ngudi va tai san; Cong tac van thu, luu trit dugc thyc hién khoa hoc, thun tién va dap
g tot cho yéu cau nhiém vu.

2.6. Cong tac quan ly ky thuat:

Cong tac quan ly ky thuat dugc Cong ty ddc biét quan tdm va t6 chirc thuc hién mot
cach chit chg, gan véi yéu cau thyc tien. Chat lugng nudce ludn duge kiém tra gidm sat
chiit ch&, nghiém ngit, ding quy trinh, quy pham; dam bao theo quy chuan cia clia Bo
y te.

K& hoach cap nude an toan duge xay dyung trén co s¢ danh gid hién trang ha tAng,
nhén dién rti ro tir ngudn nude, hé thong cap nude va thién tai, lam co so trien khai
cac bién phap phong ngira va g pho kip thoi. Viée so héa dit liéu duong ong va ban
d6 mang lu6i gitp theo d&i, phan tich va diéu tiét mang ludi, gop phan ndng cao hiéu
quéa quéan ly, giam that thoat, phat hién su co kip thoi va dam bao cung cap nudc lién
tuc cho khach hang.

Cong tac phén tich xét nghi€ém mau nude dugc bd phan héa nghiém phdi hop chit
ché véi céc co quan chitc ning thuc hién; trong nam da thyc hién xét nghiém 2.169
mau nudc, trong do:

+) Noi kiém 2.044 miu (Nude thd 434 mau, nudc thanh phdm 434 mAu, ngoai
mang 1.176 mau).

+) Ngoai kiém 125 mau

Két qua kiém tra chit lugng nude thanh pham cing voi két qua ngoai kiém cta Bo
y té va Trung tAm kieém soat bénh tit Tinh tai cdc nha may déu dat quy chuan cua B
y te.
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Hé théng may méc thiét bi tai c4c nha médy, don vi dugc kiém tra bao dudng thuong
xuyén, tudi tho cua thiét bi dugc kéo dai, ning luc cép nude duoc nang cao, dam bao
an toan trong hoat dong san xuit cAp nude.

Coéng tac van hanh va diéu tiét cép nudc duge cac don vi phbi hop chét ché, linh
hoat. Vige phan phoi ngudn nuée tir Nha may Nude Mat Son va Nha may Nude Ham
Réng dén cac don vi vé tinh dugc t6 chirc tt, bao dam luu luong va 4p luc 6n dinh,
han ché thit thoat, tdn that. Nho d6, nhu cau st dung nuéce cta khach hang dugc dép
ing day du, kip thoi.

Cong tac Tu van, khao sét thiét k&, thi cong, giam sat thi cong va nghiém thu cong
trinh dugc thuc hién ding quy dinh hién hanh.

Cong tac kiém tra, danh gia cac cong trinh dau tu, cai tao thuong xuyén duge thuc
hién, dem lai hiéu qua trong dau tu xay dung co ban.

2.7. Céng tic diu tw, XDCB:

Trong nam qua, Cong ty da uu tién ngudn lyc tap trung trién khai mot s du én
dAu tu, sita chita cai tao nhim duy tri va ning cao ning luc cdp nudc, mé rong mang
ludi, ting buéc s6 hoa hé théng cap nuéc, dién hinh mot sb cdng trinh trong diém nhu:
Néng céng suat NMN Mat Son; Tuyén éng truyén tai nuée D900-D630 tr NMN Mat
Son dén céc diém xuAt tuyén; Nang cip nha may nudc Yén Dinh thém 1.500 m3/ng.d;
M6 rong hd chira nude thé CN Hoang Ho4; Nha van hanh bom CN Bim Son...vv.
Dong thoi lip dit mé rong mang luéi cip nuée tai mot sé dia ban, phuc vu cong tac
phét trién mé rong thi trudng, nhét 1a khu vyc ndng thon, vung siu, vung xa, gitp
nhén dan khu vuc khé khin sém duge tiép can ngudn nude sach theo tinh than Nghi
quyét sb 58, ngdy 05/8/2020 ctia B chinh tri. Nam 2025 Céng ty da phét trién m&i
hon 12 nghin khach hang;

Cung v6i d6, nhiéu hang muc cong trinh xubng cip duge stra chita cai tao, thay
thé khac phuyc kip thoi dé dam bao cong tac an toan cap nudc; gop phan cai thién dang
ké chat lugng hé théng mang ludi, ndng cao ning lyc cép nuGe va ha giam ti 16 thit
thoat that thu nuér.

Céac hang muyc dau tu, sita chita duoc t6 chirc trién khai thuc hién ding quy dinh,
dam bao quy trinh, tién do, chit lugng dem lai hiéu qua cao trong cong tac dau tu
XDCB;

2.8. Cong tac phong chong thit thoat nuéc:

Mic du cong téac chdng TTTT nude con giip nhiéu kho khan, do hé thong dudng
6ng cii, dugc 18p dat qua nhiéu thoi ky; cung v6i anh hudng tir viée di chuyén dudng
6ng, mé rong giao thong nong thon, sy thiéu phdi hop cua cac nha thau trong cong tac
di chuyén giai phong mit bang, viéc thuong xuyén ting 4ap luc van hanh dé thoa man
nhu ciu cho khéch hang, thiéu nhén lyuc trong cong tic chbng that thoat...vv. Tuy
nhién HDQT, Ban Diéu hanh da x4c dinh cong tac phong, chdng thit thoat 1a nhiém
vu trong tm, ¢ ¥ nghia then chét dem lai hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Chu tich Hoi dong quan tri cting v6i Ban Didu hanh, tip trung chi dao quyét
liét, kién toan t6 chirc bo may t6 churc, phén cong 5 va gén trach nhiém cu thé dbi véi
ngudi dimg dau don vi trong qua trinh thuc hién nhiém vy; cing véi su phédi hop tich
cuc, chit ché gitta cac phong ban, don vj trién khai ddng bd cac giai phap nhu: Uu tién
nguén lyc cho cong tac sita chita cai tao hé théng mang; ban hanh quy ché quén ly
chéng thét thoat that thu nuéc; hudng luong theo ty 1€ tht thoat; trang cap thiét bj hd
trg do tim cho cc don vi; theo doi hon 900 dong hd tdng dé kiém soat ty 18 that thoat;
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14p d#t nhiéu vi tri theo ddi 4 ap lyc online, kip thoi diéu tiét dam bao ning luc cap nudc;
cting véi d6 Chu tich Hoi dong quén tri d& phat dong cac dot thi dua cao diém, t6 chirc
Hoi nghi chuyén dé vé phong, chdng thét thoat that thu nudc (ngay 18/7/2025), giup
' nAng cao nhan thirc, trach nhiém cua cén bd, dang vién, ngudi lao dong trong toan

Cong ty.

Két qua thuc hién nam 2025 da phat hién va xu Iy 4.696 diém 1o ri, trong do
Phong CTTTTN truc tlep xtt Iy 1.218 diém, céc don vi tryc thude xir ly 3.478 diém.
Téng khdi lugng nuéce that thoat udc dat 1.067.724 m?. Qua do ty 1¢ tht thoat nudc
ctia ndm 2025 duoc duy tri & mitc 16% (giam 0,5% so v6i cung ky);

2.9. Dich vu chim séc khach hang:

Pé tiép tuc nang cao chat lwong phuc vu theo dinh hudng chi dao ctia Chu tich
Hbi ddng quan tri; HE thong tiép nhan va xt ly thdng tin dugc duy tri hoat dong lién
tuc 24/24 gid, bao dam tiép nhén va xu ly kip thoi, day dt moi phan 4nh, kién nghi tir
phia khach hang. Nam 2025 tong s6 théng tin tiép nhan la 11.917 lugt, tang 953 luot
so v&i nam 2024. Mic du khéi lugng théng tin ting, song co cau TT phéan anh cho thay
nhiéu chuyen bién tich cuc. Cy the s0 thong tin lién quan dén chat lugng nude con 77
luot, thdp hon 80 lugt;  phan anh vé& méat nudc trén dién rong & mitc 940 luot, thip hon
449 luot; tinh trang mit nude cuc bo ghi nhan 1.096 luot, thip hon 158 lugt; phan 4nh
vé yéu nuée 634 lugt, thip hon 134 lugt so v6i nam trudce. Qua két qua trén cho thy
cong tac quan ly, van hanh hé thdng cap nuoc va Xu ly sw co dd dem lai higu qua rd
nét. Bén canh d6, s6 lugng thong tin tu véan va yéu cau dich vy tiép tuc gia tang, thé
hién mirc do tuong tac ngay cang cao glua khach hang va doanh nghiép, ddng thoi
phan 4nh sy tin tudng ctia nguoi dan dbi v6i chét luong dich vu cia cong ty.

V6i phuong chdm hanh dong “Nudéc sach tir tAm - Vwon tam dang cap”,
Cong ty d& khong nging nang cao chét lugng phuc vu, chuén héa quy trinh tiép nhan
va x1r ly thong tin, nang cao tinh than trach nhiém va tac phong phuc vy ctia doi ngii
can bg, cong nhan vién. Qua d6, uy tin va hinh anh ctia Cong ty ngay cang dugc khang
dinh, tao nén tang viing chéc cho su phat trién 6n dinh, bén viing.

2.10. Cong nghé tin hoc:

Nam 2025, v6i quyét tAm ctia Hoi dbng Quan tri, Ban Piéu hanh; cong tac sb
héa dugc trién khai manh mé&, phut hop v6i dinh huéng chuyén d6i so qudc gia va cac
chinh sach ctia Nha nuéc, dem lai hidu qua thiét thuc trong san xuét. Viéc tmg dung
cong nghé thong tin gitp khai thac dit liéu nhanh chéng, thuan tién; thoéng tin dugc cap
nhat, luu trit 14u dai, dé tra clu va kidm tra; dOng thoi tiét kiém thoi gian, nhén lyc,
nang cao hi€u qua trong cong tac quan tri.

Phan mém Quan ly khach hang (CityWork) d4 duoc trién khai chinh thirc tai tat
ca c4c chi nhanh tir 01/01/2025. Phin mém Quén ly tai san (eKMap Solutions) trién
khai tai 3 chi nhanh (Bim Son, Nam Thanh phd, Bic Thanh pho) hoan thanh do dac
RTK tai nhiéu don vi va dang tiép tuc hiéu chinh dit liéu. Phén meém Quan ly van ban
(eOffice) d& hoan thién dit liéu, dugc tap hudn toan Cong ty va trién khai chinh thic
phuc vu cong tac diéu hanh, tac nghi€p. Cac tmng dung khac nhu héa don dién tr, QR
Code, truc lién thong vin ban, cong thong tin dién tir... dugc trién khai dong bo.

Cong tac thanh toan khong dung tién mat dat két qua tich cyc, voi ty 16 khach
hang sir dung dat 59% (ting 16,5% so cling ky) va ty 1€ doanh thu dat 76% (tdng 11,9%
so cung ky).
Cong tac bao tri, bao dudng hé thdng ddng ho dién tir va thiét bi giam sét online
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dugc thuc hién thudng xuyén, dam bao hoat déng lién tuc, dap ting t6t yéu ciu san

xuét kinh doanh.
2.11. Céng tic an toan — V¢ sinh lao dong:

Cong ty tiép tuc quan tam, chi dao va trién khai nghiém tic, déng bo cong tac
an toan - v¢ sinh lao dong (ATVSLD), gép phan bao dam an toan trong moi hoat dong
sén xuat - kinh doanh. Céc khu vuc hd chira va nha may nude dugc xdy dung hang rao
bao vé kién cd, lép dat déy da hé théng chiéu sang, camera gidm sat va b tri luc luong
béo vé truc 24/24 giv. Hé théng may moc, thiét b duoc kiém tra, bao dudng dinh ky;
cdng tac vé sinh cong nghiép dugc thyc hién thuong xuyén, moi truong lam viée va
san xuAt luén an toan, sach sé.

Nguoi lao dong dugc trang bj day du phuong tién bao ho lao dong, thiét b
phong chéy chita chay (PCCC) va ctru nan ctru ho (CNCH) theo quy dinh. Trong nim
Cong ty khong dé tinh trang mat an toan lao dong xay ra.

Ban Chi huy PCCC — CNCH va g phé su cb hoa chit phéi hop véi Phong
PC07 — Coéng an tinh Thanh Héa t chiic 16p bdi dudng nghiép vu PCCC va CNCH
cho 148 can bg, cong nhan vién. Déng thei, Cong ty to chtrc thuc tap phuong 4n chita
chay, ctru nan ctru hd va xir ly su ¢6 1o ri héa chét tai Nha may nuéc Ham Rong voéi
48 ngudi tham gia, ¢6 su phéi hop chi dao, gidm sét cua cac S& Ban Nganh lién quan.

Nhé dé, nhan thire, k§ ning va tinh than trach nhi¢m clia can bg, ngudi lao dong
trong cong tdc ATVSLD dugc nang cao 1 1ét; an ninh, trat tu tai cac don vi duoc duy
tri, g6p phan bao dam hoat dong sén xut kinh doanh an toan, on dinh va bén vitng.

2.12. Ché dp, quyén loi ciia ngwoi lao dfng va chinh sach An sinh x5 hoi:

Cong ty luén quan tAm, chi trong thuc hién day du c4c ché dg, chinh sach dbi
v6i ngudi lao dong, dong thoi diy manh céc hoat dong an sinh x4 hoi, g6p phan bao
dam doi séng, én dinh tu tuong va tao dong Iyc dé nguoi lao dong yén tdm cong tac,
gan b6 14au dai véi doanh nghiép.

Ché do, quyén loi cua nguoi lao dong ludén duge dam bao; chinh séch tidn luong

cho nguoi lao déng dugc chi tra kip thoi, dung, du; thu nhdp binh quan cua
CBDV&NLD dat 13.250.000 déng/nguc‘yi/théng, bang 102,7% so voi cung ky.
100% nguoi lao dong dugce tham gia ddy du cac ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép va bao hiém tai nan; duoc t6 chitc kham strc khée dinh ky
hang nim theo quy dinh. Bén canh d6, Cong ty duy tri t6t cac ché dd phtc lgi nhu hd
tro vao cac dip 18, tét v6i mic binh quan trén 6,5 tr.déng/ngubi/ném; thuc hién day du
ché d6 an ca, trang cép ddng phuc va phuong tién bao hd lao dong.

Cong ty ludén quan tdm cham lo doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao
dong; kip thoi hd trg CBCNV ¢6 hoan canh kho khin; té chitic cho toan thé CBCNV
nghi dudng tai Ninh Binh va cir can bd chu chdt tham quan, hoc tap kinh nghiém tai
cac don vi ban. Céc phong trao vin héa, van nghg, thé duc thé thao duoc duy tri thuong
xuyén, gép phan néng cao doi séng tinh than, tao dong luc, cting c6 niém tin va su gén
bo ctia nguoi lao dong, qua dé g6p phan hoan thanh tdt nhiém vu sdn xut kinh doanh
duoc giao.

Phat huy truyén thong “uéng nuéc nhé ngudn”, Cong ty tich cuc tham gia c4c
hoat dong an sinh x4 hoi, tir thién nhur: dong gép Quy dén on dép nghia, Quy khuyén
hoc, Quy méi 4m cong doan, Quy vi nguoi nghéo, ting ho ddng bao bi thién tai, x0a
nha tam... véi téng sb tidn hon 1,15 ty déng.
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2.13. Cong tac quoc phong an ninh:

Cong tac qubc phong - an ninh tiép tuc duge quan tdm, chu trong; thuong xuyén
tuyén truyén, phd bién va quén triét cac chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh séch,
phap luat ctia Nha nudc v& nhiém vu qubc phong - an ninh dén toan thé can bo, dang
vién va ngudi lao dong. Cong tac gido duc, bdi dudng kién thirc qubc phong - an ninh
tiép tuc dugc quan tim thyc hién. Trong ndm 2025, Cong ty da phdi hop voi Ban Chi
huy Quéan sy khu vuc phong thu I t6 chitc bdi dudng kién thirc qudc phong cho 06
ddng chi thude dbi tuong 3; cix 28 ddng chi tham gia huén luyén luc lugng tu v&; 05
ddng chi tham gia kham tuyén nghia vu quén sy theo quy dinh.

Thuc hién su chi dao cua Dang uy Uy ban nhan dén tinh, Cong ty d& chi dong
trién khai c4c noi dung v& cong tac qudc phong — an ninh theo ding quy dinh, dong
thoi tiép tuc cling cd, kién toan lyc luong dan quén ty vé, tao diéu kién thuan loi
d8 tham gia hudn luyén, dién tp, sén sang chién dau, phong chdng thién tai, dich bénh
va thuc hién nhiém vy ctru hg, ciru nan khi c¢6 yéu cau.

2.14. Thuc hién Quy ché dan chii co s6:

Cong ty ludn thuc hién nghiém tic Quy ché dan chil & co s& theo Nghi dinh
145/2020/ND-CP, bao dam quyén va loi ich hgp phap cho ngudi lao dong, gop phan
x4y dung mbi truong lam viec n dinh, doan két va phat trién bén ving. Viéc trién
khai thuc hién ddy du quy ché dan chi dugc théng qua td chirc Hoi nghi ngudi lao
dong, duy tri ddi thoai dinh ky, tao didu kién dé nguoi lao dong tham gia dong gop y
kién vao cac van d lién quan dén san xuét kinh doanh va ché d6, chinh sach.

Chu dong ra soat, hoan thién cac ndi quy, quy ché; xay dung dinh mirc lao dong,
ké hoach san xuét va phuong an phén phdi thu nhap phu hop thuc tién, bao dam cong
khai, minh bach. Cac y kién, kién nghi ctia ngudi lao dong dugc tiép thu va giai quyét
kip thoi.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thyc hién Quy ché dan chu duoc duy tri thuong
xuyén; viée bo tri lao dong, chi tra tién luong va quan ly tai chinh duge thuc hién ding
quy dinh. Qua d6 gop phan gift vimg 6n dinh ndi b, ting cuong sy ddng thuan va
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cong tac thi dua khen thuwéng:

Véi nhitng thanh tich d3 dat dugc trong hoat dong SXKD nam 2025. Hoi dong
thi dua khen thudng Cong ty d& dénh gia, ghi nhén va biéu duong cac tap thé, c4 nhan
tiéu biéu trong céc phong trao thi dua san xudt, dong gop tich cuc vao két qua thuc
hién hoan thanh xuét sdc nhiém vu SXKD ctia toan Cong ty, cu thé:

* V& tap thé:

- 01 tap thé hoan thanh nhiém vu;

- 12 tap thé dat danh hiéu lao dong tién tién;

- 16 tap thé dat danh hiéu lao dong xut séc;

- 01 tap thé duoc dé nghi UBND tinh ting Bing khen;

- 02 tap thé duoc d& nghi UBND tinh ting danh higu HTXS nhiém vy;

* V& c4 nhén:

Bibu duong, khen thuéng 483 c4 nhn dat danh hiéu lao ddng tién tién; 102 c4
nhin duoc cong nhdn “Cong dan kiéu mAu”; 74 c4 nhan dugc Tong Gidm dbc Cong
ty tang gidy khen; 14 c4 nhan dugce Chu tich HDQT téng Gidy khen; 19 cé nhén duge
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cong nhan CSTD co sé; 07 ¢4 nhan duoc dé nghi Chu tich UBND tinh tdng bﬁmg khen.

4. Nhitng han ché ton tai va nguyén nhin:

4.1. Han ché:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, trong nam 2025 hoat déng cua Céng ty van
con mot sb tdn tai, han ché can c6 giai phap khic phuc trong thoi gian t6i. Cy thé:

- Cong tac lanh dao, chi dao tai mot sb don vi chua that su quyét liét; co thoi
diém viéc t8 chirc tridn khai nhiém vy chua kip thoi, anh huéng dén hidu qua thyc hién
ké hoach chung.

- Ty 1& that thoat, that thu toan Cong ty da dugc kiém soat va c6 xu huéng gidm;
tuy nhién, tai mot s don vi, chi tiéu ndy van con & mutc cao s‘o vé6i ké hoach duoc
giao.

-Ty 1€ khach hang khéng phat sinh khéi luong (0 m*) con cao, chua dat muc tiéu
d@ ra;

Tién do thi cong, thanh quyét toan mot sé du 4n dau tu, stra chita, cai tao con

r
A

chém so véi ké hoach, anh hudng dén hiéu qua khai thac va van hanh hé thong.
- Mot b6 phén can bd, nguoi lao dong chua phat huy hét tinh thin tréch

7
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nhiém; mét s6 it can bd, CNVLD con vi pham ndi quy, quy ché Céng ty;

- Cong tac thu hdi cong ng con cham, chua dat muc tiéu dé ra;

4.2. Nguyén nhdn:

* Nguyén nhan khach quan:

- Céc du 4n giao thong va chinh trang d6 thi dién ra thuong xuyén da tac dong
truc tiép dén h¢ thong cap nude hién hitu, anh huéng dén hanh lang an toan céc tuyéen
ong. Dong thoi, y thite bao vé ha tang cap nudc cua mot bo phan nguoi dan con han
che, dan dén nguy co hu hong dudng 6ng, gy gidn doan cip nudc va lam gia téng that
thoat;

- Tién d6 thuc hién mot s6 du 4n dAu tu, stra chita va cai tao cong trinh bj anh
huéng bai cac yéu t6 khach quan nhu diéu kién thoi tiét, cac thu tuc cap phép kéo dai,
dan dén cham tién d¢ so v&i ké hoach;

- M6t b6 phan khach hang chua nhén thic 18 nguy hai clia viéc st dung ngudn
nudc gieng khoan, chua cé théi quen sir dung nuée sach khi méi 1p dit;

- Mot s6 khoan no tir ngudn vén ngan sach nha nudc, qua nhiéu thoi ky nén rat
khé céan doi;

* Nguyén nhén chu quan:

- Y thte trach nhiém c4 nhin ngudi ding diu don vi trong viée lanh dao chi
dao, quan ly dieu hanh va y thuc chap hanh k¥ luat ciia mot b6 phan nhé6 CBCNVLD
con han ché, thiu than trach nhiém;

S. Danh gia chung:

Né@m 2025 1a ndm rat nhidu kh6 khin thach thiee, cling 13 ndm ghi ddu nhitng nd
Iyc khong ngimg va quyét tam vuot khé véi tinh thin doan ket, chung stic, dong long
cuia toan thé can bd, dang vién va nguoi lao dong trong thuc hién cac nhiém vu san
xuét kinh doanh. Bang quyét tim cao va su doi méi linh hoat trong c6ng téc didu hanh
cia Pang uy, HDQT, Ban TGD; su phoi hop chit chg, hiéu qua gifta cac phong ban,
don vi va tinh than trdch nhiém ctia toan thé can b, dang vién va nguoi lao dong; Cong
ty d& vuot qua moi khé khin, hoan thanh vuot muc cdc chi tiéu nhiém vu san xuit kinh
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doanh ma Nghi quyét Dai hoi dong cbd dong da de ra; dap ung t6t nhu cau st dung
nudce cho khach hang trén dia ban quén ly, cing cb nén tang phat trién, nang cao uy
tin, thuwong hi€u ctia Cong ty, tao tién d& phat trién cho cdc nim tiép theo.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2026:

Nim 2026 du béo 1a ndm t1ep tuc con nhiéu khé khin thach thic; do bién d6i
khi hdu v6i cac hién tuong thoi tiét cuc doan; gia dién, vat tu thlet bi, nguyén vat liu
dAu vao, tién luong co ban tiép tuc tang, trong khi d6 gia nuge da gan 8 nam chua dugc
diéu chinh...vv; lam anh huong lon dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.
Cong tac chuyen dbi sb theo 16 trinh ctia chinh phii cin mot ngudn luc tai chinh 16n,
trong khi d6 ngudn kinh phi dAu tu cho linh vyc nay con hét stc han ché. Qua dénh
gi4, Hoi dong quén tri, Ban didu hanh théng nhét xac dinh myc tiéu, nhiém vy, gii
phép nam 2026 cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu:

Trén co s6 két qua san xuat kinh doanh nam 2025, dinh huéng chién luge phat
trién Cong ty nam 2026 va cac ndm tiép theo, Hoi ddng quan tri xac dinh myc tiéu
nhiém vy trong nam 2026 cuy thé: Tang san luong nude hang hoa, tang doanh thu,
tang t6c do phat trién khach hang, ting cht lugng dich vu; ddng thoi giam ty 18 that
thoéat nude va giam ty 1€ khach hang khong phat sinh khoi lu(mg (0m3)

Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh gan v6i yéu cau | phat trién bén vitng cac
chi tidu chi yéu; wu tién nguon luc dau tu néng cap nha may, ddng bo hé thong MLPO,
néng cao nang lyc san xuat cip nudc. Phin d4u hoan thanh va hoan thanh vugt muc
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026: Haty 18 that thoat, that thu nudc xubéng muiic
<16%,; giam ty 18 khach hang 0m? xubng < 7,5%; duy tri tdc @06 ting truéng binh quan
tir 3,0-3,5% ve san luong, doanh thu va lgi nhuén; néng cao thu nhap binh quan nguoi
lao dong; tlep tuc ddy manh chuyén dbi s6 trong quén tri, van hanh hé théng cap nuéc;
nang cao chat lugng dich vu khach hang, v6i phuong chdm hanh dong: “Nwdc sach
tiv thm — Vwon tam ding cap”.

2. Céc chi tiéu phan dau:

- Nudc hang hoa: 45.589.200 m’

- Téng doanh thu: 473,809 ty ddng
Tién muéc: 463,809 ty dong
Xay ldp, tw vén: 10,0 1y dong

- Ti 18 thét thoét: 16,0%

- T1 16 khach hang Om?>: 7,5%

- Thanh toan nuéc KDTM: 62,0%

- Phét trién khach hang: 8.025 hd

- NOp ngan sach: 51,5 ty dong

-Loinhuan: | 61,5 ty dong

- Thu nhap binh quén: 12.130.000 d/ngudi/thang

3. Nhi€ém vu, gidi phap

D& hoan thanh théng loi nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2026, Cong ty tap trung

thue hién ddng bd cic nhiém vu va giai phap trong tim sau:
3.1 Tiép tuc 1am t6t cong tac gido duc chinh tri, tu tudng cho Can b6, Pang vién va

nguoi lao dong, dé nang cao y thirc trach nhiém trong thyc thi nhiém vu;
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3.2 Tang cudng cong tac bdo vé, quan Iy ngudn nudce va xdy dung phuong 4n san xuét,
cap nudc cha dong, an toan, lién tuc, dap tmg t5t nhit nhu cau sir dung nudce cia khach
hang, dac biét trong cac thoi didm Tét Nguyén dén, mua he, c4c dip nghi 1&.

3.3 Quyét liét chi dao va té chirc thuc hién hiéu qua cong tac chéng that thoét, that thu
nuéc; dinh ky hing thang, hang quy déanh gia, phan tich nguyén nhan va d2 ra cac giai
phép ddng bé, phu hop; phan d4u gidm ty 1€ that thoat, that thu nude xudng < 16,0%.
3.4 Uu tién ngudn luc diu tu nang cép cac nha may, dong b hé théng MLDO, nang
cao nang lyc sén xuat cip nuéc. Dong thoi, t chirc 18p, nghién ctru, danh gi4 va trinh
Hoi dong quan tri Dy 4n Trung tAm diéu do trong nam 2026 lam co s¢ xem xét, quyét
dinh trién khai thyc hién.

3.5 Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong khach hang thuc hién thanh toan khong
dung tién mit va khach hang khong phat sinh khéi luong nuée, ddng thoi ap dung cac
co sG phap 1y dé tam dimg cdp nuéc déi véi khach hang khéng st dung nude, gop
phan giam ty 1€ khach hang 0 m3.

3.6 Tranh thu su ung hg, phdi hop ctia chinh quyén dija phuong céc cép; tiép tuc dau
tu c6 chon loc trong cong tac phat trién khach hang, m& rong thi truong tiéu thu, bao
dam hiéu qua trong dau tu va phét trién bén viing.

3.7 Néng cao nhan thic, tinh than trach nhi¢m, ky luat lao dong, y thirc chap hanh noi
quy, quy ché cia Cong ty va cac quy dinh phép luat cho can bd, dang vién va nguoi
lao dong; thuc hién nghiém ché d6 néu guwong, phat huy vai tro nguoi ding dau, tang
cuong kiém tra, gidm sat va xur ly nghiém cac vi pham.

3.8 Gilr viing va phat huy khbi dai doan két trong tap thé lanh dao, can bo, dang vién
va nguoi lao dong trong toan Cong ty; tang cuong hon nita cong tac lanh dao, chi dao
diéu hanh, kip thoi xi Iy, théo g& cac khé khdn, vuéng méc phét sinh, dam béo hoat
ddng san xuat kinh doanh én dinh va hiéu qua.

3.9 Thuc hién tot cong tac so két, téng két, danh gia, rat kinh nghiém; bidu duong,
khen thudng céc tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuit sic va nhan rong céc dién hinh
tién tién.

3.10 Tiép tuc d4y manh hoat dong cua cac to chire doan thé; thong qua cac phong trao
thi dua, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat; thuc hién t6t quy ché dan chu & co S0,
phat huy trf tué va stic manh tap thé.

3.11 Py manh thyuc hién cong tac sb hoa, tang cuong ting dung cong nghé trong quan
tri Doanh nghiép, quan trj hé théng mang luéi cap nuée.

Noi nhign:

- Quy cb dong (béo cdo);
- HBQT, TGP;

- Luu cty
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