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BAO CAO HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa: DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Nam 2025 danh ddu mot giai doan nhiéu nd luc va chuyén bién quan trong ctia Cong
ty trong bdi canh nganh hang khong tiép tuc phuc hdi nhung vén tiém 4n khong it thach thic.
Bién dong kinh té toan cdu, ap luc chi phi dau vao, yéu cau ngdy cang cao vé an toan thuc
phém, chat luong dich vu va phét trién bén viing da dat ra cho Cong ty nhing doi héi méi vé
nang luc quan tri, kha nang thich ing va d6i méi.

Trong bdi canh dé, Cong ty di duy tri hoat dong san xuét — kinh doanh an toan, 6n
dinh, timg budc tdi wu quy trinh van hanh, kiém soét chi phi, ning cao chét lwong suat an va
dich vu phuc vu cho céc hing hang khdng trong nudc va qubc té. He théng quan ly chit luong,
an toan thuc phim va an ninh hang khéng tiép tuc dugc tuan thi nghiém ngt theo tiéu chuan
qudc té va quy dinh ctia nha chirc trach.

P6i mat véi nhitng thuén loi va khé khin cia nam 2025, véi sy hd trg cia ¢6 dong 16n
VietnamAirlines, Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc didu hanh cing toan thé CB-CNV
da tap trung ddy manh, ning cao chét luong dich vu & cac linh vuc hoat dong c6 hiu qua,
tang cudong kiém sodt chit ché nhitng don vi kinh doanh c6 hiéu qua thip ddng thoi tiép tuc
chinh séch cét giam, tiét kiém t5i da chi phi gian tiép. Qua d6 gép phan mang lai mirc Doanh
thu, Loi nhuén kha quan hon so véi K& hoach da dugc PHPCP thong qua.

Héi dong quan tri Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Pa Néng xin Bdo cdo Pai
hoi c6 dong (PHDCP) vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng hoat dong ndm 2026
nhw sau:
I. VIEC THUC HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2025.
1. Cic chi tiéu thue hién SXKD:

Céc chi s6 vé quy mo, ting truéng va két qua kinh doanh 2025 cia MASCO dugc thé
hién chi tiét trong Bao cdo tai chinh kiém todn dinh kém va dugc cong b trén website ctia
Cong ty (www.masco@masco.com.vn), trong do, mot s6 chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu 1 226.651 ty ddng, dat 109,8% KH nim

+ Téng loi nhuén trude thué: : 9.224 ty dong, dat 110,8% KH nim

+ Téng loi nhuén sau thué: : 8.648 ty dong, dat 115,6% KH ndm

+ Vén gop chu s hitu : 42.676.830.000 dong

+ Thu nhép binh quin/ngudi : 12,92 triéu déng/ngubi/théng, dat: 120,2% KH
+ LNST/vén gop CSH £ 17,37 %.

+ Lai co ban/C6 phiéu : 1.737 ddng/CP

2. Vé cong tac quan tri Cong ty:
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2.1. Thanh phén ciia Héi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hién nay c6 05 thanh vién gom cac 6ng ba sau:

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay b nhiém
1 | Ong Pao Manh Kién Chu tich HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021
2 | Ong Tran Thanh Nghia Uy vién HDQT 28/06/2024
3 | Ong Trn Thanh Hai Uy vién HDQT 25/06/2021
4 | Ong Nguyén Thanh Péng | Uy vién HDQT khéng diéu hanh 28/06/2024
5 | BaNguyén Thi Thuy Linh | Uy vién HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021

2.2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Vi vai tro, nghia vu dai dién quyen loi cho cac ¢6 dong Céng ty, HDQT ludn néu cao
tinh thin trach nhiém, da cing Ban Téng Giam dbc thuc hién cong tac chi dao diéu hanh, thuc
hién céc cdng téc, chi tiéu SXKD theo Nghi quyet DPHCP nim 2025 d@ ra. Thuc hién tét chirc
ning giam sat moi mat hoat dong cua Cong ty theo diéu 1¢ qui dinh thong qua hinh thirc tryc
tiép va gian tiép online qua email, dién thoai.

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan th day du céc qui dinh cua
phép luat va diéu 1¢. Hoi dong quan tri hop thuong ky 01 quy hop 01 14n, trong nim 2025,
Hoi ddng quan tri da hop dé chi dao va ban hanh nhiéu Nghij quyét, Quyét dinh véi nhiéu ndi

dung quan trong:

- Thong qua Béo cdo tai chinh, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu...dé

trinh DPHDCD quyet dinh;

- Thong qua va trién khai t6 chirc PHPCP thuodng nién;
- Thong qua Quy ché td chirc va can bo ctia Cong ty;

- Phé duyét lya chon don vi kiém toan BCTC so4t xét giita nién d va nam 2025.
- Cung nhiéu quyét dinh quan trong khéc.

S6 Nghi quyét/Quyét . .. Ty 1é

Stt dinh Ngay Noi dung thong qua

Théng qua chét danh sach tham dy va
-H -D 07/0

1 INQ-HBQE-DVEN e cac ndi dung du kién trinh PHDCD 100%
2025. .

> | 02/NQ-HPQT-DVDN | 08/04/2025 | Lri¢u t2p Dai hdi dong c6 dong thuong | 4 550,
nién ndm 2025.
Trién khai K€ hoach SXKD, KH dau

3 04/NQ-HPQT-DVDN | 29/04/2025 | tu nam 2025 va xdy dung chién luge 100%
SXKD giai doan 2025-2030.
Lua chon don vi kiém toan soat xét .

4 05/NQ-HPQT-DVBDN | 20/06/2025 BCTC 6 théng vA nim 2025 100%
Thong qua Bao cdo SXKD, BCTC soat o

5 06/NQ-HPQT-DVDN | 22/09/2025 xét’6 thing ném %025 _ - 100%

6 | 07/NQHPQT-DVDN | 24/11/2025 | Chotdanhsich co dong délay ykincd | g0,
dong bang vanban

7 | 08/NQHPQT-DVDN | 08/12/2025 | 11ong qua Quy che to chirc va cén b0 | 49,
cua Cong ty ]

s | 01/QD-HPQT-DVBN | 08/12/2025 | Quyet dinh ban hanh Quy che to chitc | 1440,
va can bd cua Cong ty




3. Vé cong tac giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam doc:

- HDQT thuong xuyén t6 chire cac cudc hop dinh ky va bét thuong voi Ban Tong giam
déc theo quy dinh ctia Diéu 1é cong ty dé quyét dinh kip thoi nhimng van dé lién quan dén hoat
dong SXKD nhim dam bao loi ich ciia Cong ty phu hgp voi dinh hudng do Dai hi dé ra.

- Trong nam Ban Tdng giam ddc di chi dao sdu sét cac hoat dong cua Cong ty, lap cu
thé ké hoach hanh dong timg thang, ra soat lao dong, phuong an diéu chinh mirc Jluong cho
NLD, danh muc san pham, dich vu tap trung wu tién vao san pham dich vu chu chdt mang lai
hiéu qua cao, m¢ rdng san phAm ra ngoai linh vue hang khong, & ra céc giai phap khic phuc
céc han ché, bao dam tién do thuc hién ké hoach, hoan thanh co ban céc chi tiéu SXKD do
Dai hoi ddng cd dong giao. Viéc kiém soat chét luong va cong tac xtt Iy ng thuc hién tét.

- HPQT da thuc hién giam sat viéc thuc hi¢n cong tac dau tu ndm 2025 nhu:

+ Pau tu 03 xe van chuyén suét an cho cac Nha may tai Phu Bai, Da Nzng, Cam Ranh.
~ + Ci tao, chéng tham dot Nha ché bién suét an va 01 xe 16 chd phuc vu ché t6 14,

tiép vién tai Cam Ranh.

+ B sung thiét bi, ning cép hé thong PCCC tai Chi nhanh Cam Ranh.

+ Pau tu 06 xe 0 to tai day l4i cho céc trung tdm Da Ning va Thira Thién Hué.

+ Cai tao, sira chita co s& ha ting tai Nha ché bién suat an Da Néng va Pha Bai.

+ PAu tu ning cp phin mém ké toan Cong ty.

+ Déau tu may giit cong nghiép, chao nghiéng doi, may cit cu..., thay thé thiét bi cta
kho lanh trong khu vuc san xudt tai cac Nha may ché bién suét an.

4. Vé cac giao dich véi ngudi cé lién quan trong nam 2025.

- Trong ndm 2025, céc giao dich gitta MASCO véi ngudi co lién quan da dugc trinh
phé duyét va thyuc hién bao dam tuan thu cac yéu cau theo quy dinh cta phép luét.

5. Hoat dong ciia B§ phin kiém toan ndi bp.

- Trong ndm 2025, by phén kiém toan ndi bd thuéc HDQT quan ly da ph01 hop véi cac
phong ban, co quan thuc hién tdt cac nhiém vu va hoan thanh cac muc tiéu dé ra theo dung
quy ché, ké hoach kiém toan nim ciing nhu quy dinh phap ludt, cu thé nhu sau:

+ Thue hién cudc kiém tra tuan thu tai cac phong ban, bd phén va céc xi nghiép, chi
nhanh dam bao viéc chap hanh quy dinh phap luat hién hanh, diéu 1é cong ty, quy ché hoat
dong va cac nghia vu bat budc vé chinh sach thué, bao hiém xa hoi..

+ Kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac chinh sach, quy dinh, quy trinh ctia hé théng
quéan Iy ATTP ISO 22000: 2018 tai Xi nghi€p san xut va cung tng suat an ba Nang qua do,
d4nh gid tinh phu hop, hiéu qua cua hé thong nhim phét hién nhitng rui ro tiém 4n dé kip thoi
phong ngira va xur ly;

+ Pénh gia quy trinh, tinh hinh thuc hién déu tu cac du an da duge Pai hoi co dong
thong qua va HPQT cong ty trién khai.

+ Thuce hién xem xét, thdm dinh danh gid bao céo tai chinh quy, ban nién va nam 2025
cua cong ty.

+ Kién nghj xtt 1y nhiing vi pham, khic phuc nhiing sai sot con tdn tai trong cac cude
kiém toan tai don vi ddng thoi @& xuét nhimg bién phép cai tién giam thiéu rdi ro, sai sot.

6. Cac cong tac khac:
- Lua chon va ky hop ddng kiém toan BCTC nam 2025 theo Nghi Quyét PHDCD.
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II. PINH HUONG HOAT PQNG NAM 2026.
1. Chi tiéu ké hoach nim 2026.

1.1. Nhan dinh chung:

- Anh huéng do khiing hoang xung dot Nga-Ucraina va khu vuc Trung Pong lam cho
gia nguyén, nhién vt liéu tang cao cang lam cho tinh hinh vén tai Hang khong, du lich d6i
dién v6i nhiéu thach thirc to 1n.

- Tuy nhién, viéc vai tro trung chuyén ciia c4c trung tdm hang khong Trung Dong suy
giam do xung dot co thé m& ra co hdi cho cac qudc gia khac trong khu vuc chau A nang cao
vi thé trong mang bay toan cAu. Mot sb hang hang khong dang nghién ctru mé rong mang bay
t6i céc thi truong moi nhu chau Mg, chau Phi, An D¢ va Dong Béc A nhim da dang hoa
ngudn khach va giam phu thudc vao cac duong bay truyén thong.

- Do’vé){, hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2026 phu thudc rat 16n vao tinh
hinh kinh té the gi6i, cudc xung dot Nga-Ucraina, chién sy tai Trung Dong cung kha nang
thich tng véi nhitng bién dong dia chinh tri va ning luong cta cac Hang hang khong.

1.2. Chi tiéu cu thé:
PVT: triéu dong

Chi tiéu pyr | Ko hoach 30 Ghi chii

1. Téng von chi s& hitu binh quén Tr dong 43.480
Trong d6:
_ Vén diu tu cia chi s¢ hiru dén | Trdong 42,677
31/12/2026
2. San lwong sudt dn Suét 1.914.710
3. Doanh thu thuc hién Tr dong 237.345
4. Tong chi phi Tr dong 227.125

Trong d6: Tong quy luong Tr dong 73.474
5. Loi nhudn trudc thué Tr dong 10.220
6. Loi nhuén sau thué Tr dong 7.881
7. Lao dong binh quén Nguoi 465
8. Tng vbn dau tu trong ndm Tr dong 19.914 | ba bao gbm thué

GTGT

2. Céng tac quan trj dé dat myc tiéu KH nim 2026.

- HDQT chi dao Ban Téng giam dbc diéu hanh co céc bién phap tich cuc, hiéu qua,
bam sat yéu cau cua thi truong, chuén bi t6t cac nguodn luc va cac diéu kién sdn xuat kinh
doanh dam bao hoan thanh ké hoach da xay dung va trinh Dai hdi dong ¢ dong thuong nién
thong qua.

- Giir vitng dn dinh cac loai hinh kinh doanh d x4c dinh la chién lugc cia Cong ty, uu
tién hang dau cho cé4c linh vuc kinh doanh lién quan dén day chuyén vén tai hang khong tai
cac Cang Hang khong Mién Trung. Ting cudng quang b4, hinh anh thuong hiéu Masco thong
qua viéc tham gia su kién, gi6i thiéu rong rai dén khach du lich vé sult an Hang khong tao uy
tin, chét luong va thuong hiéu riéng cho cac san ph'ém dich vu cta don vi.



- Phén dau gitr ving thi truong sudt an tai cac san bay quéc té Pa Ning, Phi Bai va
Cam Ranh. Phan d4u mé rong cung cap dich vy tir 2 khéch hang qudc té tré 1én trong nam
2026. Diéu chinh don gia ban cho cac hang hang khong nham tdng hi¢u qua cho don vi.

- Tiép tuc ting cudng mdi quan hé hop tac gitia cac DN nham phat huy thé manh ctia
VNA Group, déy manh cac hoat dong mua chung hang hoa dich vy, trién khai 201 dich vu
dong bd dé cung tmg cho cac Hang HK bay t6i cac san bay Mién Trung, nang cao nang luc
canh tranh cua Cong ty.

- TO chirc trién khai cac du an dau tu theo nguyén tac hiéu qua, than trong va can doi
A \ ’ A s A I3 r A c A . 9 - ~ -
ngudn luc. Ra soat danh muc dau tu, uu tién cdc du an cap thiet, co kha ning ning cao nang
luc san xuat, toi wu chi phi.

- Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéce thuc hién, duy tri va khong
nglmg céi tién hé thdng quan 1y an toan thuc phdm 22000:2018, tiéu chudn Halal va Hé thong
quan ly an toan SMS tai cac don vi cung cap sudt an hang khong.

- Tim kiém ngudn cung cap nguyén vt liéu diu vao dn dinh, chat lugng phu hop vaéi
thuc té hoat dong. Tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém, chéng lang phi.

- Tiép tuc dénh gia, ra soat, bd tri lao dong phu hop vai tinh hinh SXKD thue té tai cc
Phong ban, don vi truc thudc, dam bao nang cao ning sudt lao dong, gia tang hiéu qua hoat
dong.

- Tang cudng cdng tac chuyén doi sd. s6 hoa céc tai liéu, quy trinh quy dinh cta Cong
ty, dam bao toan bo Can bo CNV duoc tiép can cac van ban ho so va trién khai méi mot cach
nhanh nhat, linh hoat nhét.

- Tiép tuc x{ic tién cong tac ddu thiu dé xay dung Nha ché bién sudt an méi tai Cang
hang khong quoc té Pa Nang.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong SXKD, cong tac quan ly diéu hanh nam 2025,
phuong huéng nhiém vy nam 2026. HPQT tran trong bdo cdo va mong nhan duoc y kién
dong gop ctia cac co dong dé hoat dong SXKD va cong tac quan ly diéu hanh cia HDQT nim
2026 dat két qua cao nhét,

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN DICH VU

\ ] CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG

Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 1% /TTr-HPQT-DVDN Pa Ning, ngay-4 thang § nam 2026
TO TRINH
Céac ndi dung d& nghi Dai hoi théo luén va biéu quyét
Kinh thua: DA HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

- Can cir Bdo céo ciia HDQT vé viéce thuc hién cac Chi tiéu SXKD, cong tac quan ly
di€u hanh nam 2025, nhitng nhan dinh vé tinh hinh kinh t€, chinh tri trong nudc va qudc té
gdy anh huéng dén thi trudng hang khong, du lich... Hoi ddng quan tri Coéng ty CP Dich vu
Hang khong san bay Da Nang kinh trinh Pai hoi c6 dong (DPHDPCD) céc ndi dung nhu sau:

1. Béo cdo két qua SXKD va Bdo cdo tai chinh nim 2025 da kiém toan.

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuec hién | % so véi KH
San luong (sudt an) Suit 1.562.057 1.660.161 106,28%
Tbng doanh thu Tr. dong 207.101 226.651 109,44%
Loi nhudn trudc thué Tr. ddng 8.329 9.224 110,75%
Loi nhudn sau thué Tr. déng 6.669 8.648 129,67%
Vén dau tu cia CSH Tr. dong 42.677 42.677 100,00%
Ké hoach dau tu ® Tr. ddng 31.317 25.126 80,23%
Ty suit LNST/VDL (%) % 15,6% 20,3% 129,7% |
p
Ghi chii: ® Gia tri giai ngan cac khoan déu tir d thuc hién 10.260 trd dat 32,8% so KH. ,,?
/)
2. Théng qua phwong an phan phdi LN nim 2024 va nim 2025: {[’ D

4
2.1. Phwong dn phén phoi Loi nhugn nim 2024. (Chi tiét tai Béo cao s6: 14/BC-HPQT- \\._jf:

DVDN ngay 29/05/2026).

- Can ctr Khoan 3.1 Diéu 1 Nghj quyét s6 03/NQ-DPHDCBH-DVDN ngay 29/04/2025:
“Dai hdi ghi nhdn bdo cdo cia HDOT cong ty vé phuong én PPLN nam 2024 va giao nhiém
vu cho HDQT cong ty:

+ Chi dao Céng ty tiép tuc ra sodt lai cdc hop dong HTKD, trong d6 heu y trinh tw thil
tuc ky két hop dong, viéc xdc dinh ty 1é gép vén, két qua hoat déng HTKD (luwu y viéc phdn
bo chi phi qudn Iy cho 02 TTDN) va phén chia loi ich cdc bén hop tdc, dam bao phit hop voi
mitc do dong gop cua cdc bén, tudn thu quy dinh phdp lugt.

+ Trén co s6 két qua ra sodt lai hop dong HTKD va két qua SXKD ndm 2024 ciia DN,
bdo cdo PHPCD théng qua phicong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2024, dam bdo t6i da loi
ich cua cong ty va phu hop vdi quy dinh Phdp lugt.

- Theo @6, HDQT da phéi hop voi BKS trién khai ra soat va Béo cdo ¢d dong két qua
thuc hién tai Bdo cdo sb: 14/BC-HPQT-DVDN ngay 29/05/2026. Trén co s& cic ndi dung,
két qua ra soat, tham chiéu quy dinh ctia phap luét hién hanh, ca 02 Trung tdm van dang hoa
t dong v6i ddy da phap nhan, phap 1y, ndp Thué, phi...dinh ky cho Nha nudc va déng
gop




nhiéu vao két qua chung cila Céng ty. Do vay, HDQT kinh d& nghj cb dong xem xét, thong
qua Phuong 4n phan phbi LN nim 2024 dé Cong ty c¢6 co s& phén chia lgi ich cho cic bén
HTKD, dam bao phu hop v6i mirc dd dong gop cilia cac bén, tuan thu quy dinh phép luét.

2.2. Phwong dn phan phéi Loi nhugn nim 2025.

DVT: dong
TT CHI TIEU THU'C HIEN
1 | Téng Loi nhuén ké toan truéc thud 9.224.169.596
2 | Thué TNDN phai nop 575.935.596
3 | Loi nhuin sau thué TNDN, bao gbm: 8.648.234.000
3.1 | Loinhuén cic don vi cung ting suét in. Thwong mai 6.189.126.962
3.2 | L¢i nhudn tai Trung tim dao tao l4i xe Thira Thién Hud 431.633.630
Phan phdi LN tai Trung tdm
a_ | - Trich quy khen thuéng, phuc loi 21.581.682
b_ | - Chia cho cdc thanh vién gép vén khic (ngoai Cong ty) 168.312.231
¢ | - Chia cho Cong ty 241.739.717
3.3 | Loi nhuin tai Trung tim dao tao l4i xe Pa N ing 2.027.473.407
Phén phdi LN tai Trung tam:
a__| - Trich quy khen thuéng, phuc loi 101.373.670
b | - Chia cho cdc thanh vién gép vdn khac (ngoai Cdng ty) 943.788.871
¢ | - Chia cho Céng ty 982.310.866
L¢i nhuén con lai ciia Cong ty sau khi chia cho cic bén gép
4 | von theo Hop dong HTKD tai 02 Trung tim dao tao l4i xe: 7.413.177.546
(4=3.1+3.2-3.2a-3.2b+3.3-3.3b) (Ma 421b-BCPKT)

- Loi nhuén cia cac Trung tAm sau khi trich ndp diy du thué TNDN va trich quy KT,
PL (t6i da khong qua 5% LNST), s& dugc chia theo ty 1¢ gbp vén ctia mdi bén. Sau khi phén
phoi loi nhudn cho hoat dong hop téc KD tai TTDN Hué va Pa Néng, LN con lai ciia cong
ty ndm 2025 1a 7,4 ty dong. Tuy nhién, dén 31/12/2019, Céng ty con khoan LNST chua phan
phoi: 10,7 ty ddng cing véi sé 18 liy ké tir ndm 2020-2025 13 -12,4 ty ddng, nén tai BCTC
nam 2025 da dugc kiém todn, chi tiéu LNST dén 31/12/2025 13 -1,66 ty dong.

Nim PVT Loi nhuin sau thué
Nim 2019 DPong 10.707.051.831
Niam 2020 Péng (12.153.078.594)
Nim 2021 Déng (14.383.051.872)
Niam 2022 Déng 54.127.931
Niam 2023 Péng 2.844.306.165
Nam 2024 Déng 3.856.879.886
Nim 2025 Péng 7.413.177.546
Téng 18 liy ké (aén 31/12/2025) Pong (1.660.587.107)

- Céin ¢t quy dinh tai diém b, khoan 2 diéu 135 Lut Doanh nghiép hién hanh va Khoan
2, Diéu 60, Nghj dinh 155/2020/ND-CP ciing ¥ kién ctia Uy ban Chung khodn tai Céng vin
s6 8594/UBCK-QLCB ngay 10/12/2025 vé viéc tra b tirc nim 2025; theo d6 MASCO khong
dap img diéu kién dé tra cd tirc theo quy dinh do vin con 13 lily ké. Vi vy, Cong ty khong
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thue hién trich 1dp quy KTPL, khong chia cb tire nam 2025 va khong chi tra khoan cb tirc da
duge PHDCD 2020 thong qua. Toan bd loi nhuan sau thué 2025 s& duoe giit lai dé tiép tuc
bu dip 15 liy ké.

- V& Loi nhuén tai 02 (hai) Trung tdm dao tao, Cong ty dé nghi Pai hoi cb dong xem
xét giao HDQT quyét dinh viéc phan chia Loi nhudn cho cac bén gép vén tai 02 (hai) Trung
tam dao tao l4i xe theo dung quy dinh Phap luét.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

Trén co s¢ thuc hién nam 2025 va nhing khQ khan, thuén lgi trong hoat déng san xuét
kinh doanh da duge du bdo trong nam 2026. Hoi dong quan tri trinh Dai hdi nhitng chi tiéu
chi yéu cia Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 nhr sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi cha

1. Tong vén chui s& hiru binh quén Tr ddng 43.480
Trong do:
;17102?23;2 tu cua chd s& hiru dén Tr dbng 42677
2. San luong suét in Suét 1.914.710
3. Doanh thu thuc hién Tr ddng 237.345
4. Tong chi phi Tr dong 227.125

Trong d6: Téng quy lwong Tr dong 73.474
5. Loi nhuén trude thué Tr dong 10.220
6. Loi nhuén sau thué Tr déng 7.881
7. Lao dong binh quan Ngudi 465
8. Tong von dau tu trong nim (da bao A
gbm e GTGT) ( Tr dong 19.914

- Trong boi canh kinh té thé gi6i nam 2026 du bao tiép tuc bién dong, xung dot dia chinh
trf van tiém &n nhiéu rdi ro anh huéng dén méi truong kinh doanh. Dé chi dong trong diéu hanh
SXKD. HPQT kién nghi PHDCP ity quyén cho HDQT Céng ty chi dong ra soat, diéu chinh
Ké hoach SXKD khi thi truong cé nhimg bién dong bat thuong, anh hudng téi két qua SXKD,
dam bo viéc diéu hanh cdc ngudn lyc va té chire hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phu
hop véi tinh hinh thuc té. Cong ty s& thong béo cho céc cb dong két qua didu chinh Ké hoach
SXKD niam 2026 (néu co).

4. Ké hoach diu tw 2026: (Chi tiét theo Phu luc sé 01 dinh kém)

- Dy 4n chuyén tiép tir nam 2025 : 2.325 triéu dong
- Du 4n dau tw méi trong ndm 2026 : 17.589 triéu dong

- Tong cdng mire diu tw K& hoach 2026 : 19.914 tridu dong (dd bao gdm VAT)
5. Thong qua Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri (bdo cdo dinh kém)

- Trong ndm 2025, Hoi df’ing Quan trj di tich cyc trién khai céc Nghi quyét Dai hoi

dong cb dong thudng nién 2025 theo ding quy dinh tai Didu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri.

6. Thong qua Bio cdo ciia Ban kiém soat (b4o céo dinh kém)
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- Bao c4o clia Ban kiém so4t da trmh bay dugc cac hoat dong ma BKS thuc hién trong
ndm 2025, co ban da danh gia day du vé hoat dong SXKD ctia Cong ty, hoat dong quan ly
diéu hanh ciia HPQT. Ban Téng Giam dbc, cong tac dau tu va quyet toan du an trong nam
2025 cling nhu danh gia viée tudn thu phdp luat ctia Nha nuge va Diéu 1é Cong ty. Bén canh
d6 bao cdo ciing tong két tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025 cua Cong ty.

7. Thong qua bao cdo tinh hinh thye hi¢n chi tra thi lao, tién lwong HPQT, BKS nim
2025 va phwong an tra thi lao, tién lwong HPQT, BKS nam 2026:

- Thu lao, tién luong cia HDQT, BKS duoc thuc hién day di 100% theo ké hoach
nim 2025 da duoc Dai hdi dong ¢d dong thong qua. cu thé:

7.1. Tong gi4 tri chi tra thu lao va tién lrong niam 2025: 190.080.000 ddng. trong do:
a. Thi lao: 86.880.000 dong

- Chu tich HPQT  : 1.800.000d/ngudi/thang twong tmg 21.600.000 dong/nim.
- UV HDQT : 1.000.000d/ngudri/thang twong ung 48.000.000 dong/nim.
- UV BKS 1 720.000d/ngudri/thang tuong img 17.280.000 dong/nam.

b. Tién lwong: 103.200.000 ddng

- Trudng ban BKS : 8.600.000 d/ngudi/thang tuong (mg 103.200.000 ddng/nam
7.2. K& hoach chi tra tién hrong va thu lao nam 2026:
Tién lwong Thii lao
STT Chirc danh HPQT/BKS /ngwoi/thang /nguwdi/thing
(VND) (VND)
1 Chu tich HBQT 4.320.000
2 Thanh vién HPQT khong chuyén trach 2.592.000
3 Truong BKS chuyén trach 12.960.000
4 Truong BKS khong chuyén trach 2.592.000
5 Thanh vién BKS 1.620.000

Trén déy 1a bao cao cac nodi dung chi tiéu SXKD, phuong hudng nhiém vu ndm 2026.
HDQT tran trong bao cdo va mong nhan duge y kién déng gop clia cac ¢d dong dé hoat dong
SXKD niam 2026 dat két qua cao nht.

Vi su doan két thong nhat cao trong HDQT va Ban Tong Giam doc, su sang tao, linh
hoat va quyét doan trong quan tri va diéu hanh cling vdi su ddng long Ging ho cua céc cd dong,
nhét dinh HDQT, Ban TGD diéu hanh sé& vuot qua kho khan thach thirc ctia nam 2026, thuc
hién t&t cac muc tiéu dai hoi dé ra.

TM HOI DONG QUAN TRI

C“**BAO MANH KIEN




PHU LUC 1: KE HOACH PAU TU NAM 2026

DVT: Triéu dong

Trong do:

A - K A
STT Danh muc diu tw T%‘éﬁ Itnu_“c Ngudn tl?liznhgt%‘i]
VCSH m
A | Dy 4n chuyén tiép ky truée (I+IT) 2.325 1.597
I | Diu tw trang thiét bi 2.325 1.597
Lip dit Thang may DAD 500 500 | Quyl
Cai tao hé thong kho lanh CXR 710 710 | Cd nim
My phit dién TT day nghé Hué (10KVA) 75 75| Quyl
Xe tai tép 14i 8 xe (TH 2025: 6 xe, chuyén tiép 2 xe) 1.040 312 Quy 1
II | Piutu xay dtmg co ban (1+2) - -
1 Céac du 4n chuén bi dau tu
2 | Céc du 4n thuc hién dau tu
B | Du 4n dau tw méi (I+1) 17.589 11.114
I | Pau tr trang thiét bj 18 14.934 8.914
1 | Céc du 4n chuén bj dau tu
2 | Céc du 4n thuc hién dau tu 14.934 8.914
2.1 | Xe tai tap 14i Pa Ning 1 xe 520 520 Quy 3
2.2 | Xe suit an (01 xe) 5.500 1.650 |  Quy 3
23 | Xetai thung lanh de tang sudt an DAD, HUI (2 xe) 1.200 360 Quy 2
2.4 | Nang cap phan mém ké todn theo TT99 300 300 Quy 2
2.5 | Trang thiét bi I& khac 500 500 | Ca ndm
2.6 | Trang thiét bi tai DAD va CXR 6.914 5.584 -
2.6.1 | Tai Pa Ning 4.326 2.996
B dam k¥ thudt s6 (3 cai) 90 90
Thay may nén kho dong, kho mat (05 cai) 250 250
Thay cum dan nong kho dong, kho mat (04 céi) 280 280
Mdy lanh 4p tran 4HP (5 cai), du phong thay thé 225 275
Thay may lanh 2HP (10 céi), du phong thay thé 200 200
Thay ctra kho lanh (05 cai) 300 300
Heé thong dan lanh, may nén dan ngung 350 350
Ta mat (3 céi) 126 126
Hé thong cdp gi6 twoi khu vuc bép 120 120
Hé thong thu 161 chdng sét 200 200
Di doi tram bién &p 840 252
Thay thé tu dién 40 40
May say dung cu sau rira (bd sung cho T v€ sinh) 60 60
May xay thuc phim da ning 110 110
Khay chong dinh cho bép banh (50 cdi) 75 75
Kho déng mo réng (khu vuce gidt sdy cii) 560 168
Kho mat nude C va qudc t& VNA 500 150
2.6.2 | Tai Cam Ranh 2.381 2.381
L0 & men 1am banh (chira xe diy) 200 200
Midy dép khudn banh 65 65
Cong ra vao diéu khién Motor dién 40 40
HT mit Camera Nha may- (40 Camera) 64 64
Man hinh phuc vu dao tao, binh giang 54 54
Tu mat (2 céi) 84 84
May photo cé chitc ning scan 75 73




Trong do:

A - K A
STT Danh muc diu tw Tmlg i Ngudn Ticn fi,?
dau tw VCSH thuc hién
Bép kho cong nghiép 80 80 | Quy2
Maéy lanh 4p tran 4hp du phong thay thé 180 180 | Céa nam
May ra Kim loai NVL 450 450 Quy 4
Thay mdy lanh 2HP (10 c4i), du phong thay thé 200 200 | Canam
Tram bién 4p 250 kva (dau tu thay méi) 241 241 Quy 2
Tram bién ap 160 kva (d4u tu thay méi) 178 178 |  Quy 2
Cai tao nén kho lanh bi héng (08 kho) 320 320 Quy 3
Khay chéng dinh cho bép banh (100 cai) 150 150 | Ca nam
2.6.3 | Tai Pha Bai 207 207
Ta mat 42 42 Quy 2
May diéu hoa 1,5 HP Phong Giam dbc CN 10 10 Quy 2
B dam ky thuit sb (3 cai) 90 90 | Quy?2
Lo nudng 25 25 Quy 2
Lo vi séng 10 10 Quy 2
Méy 1am d4 vién cong sut 60kg/ngay 30 30| Quy?2
II | Piu tr xiy dung co bin (1+2) 2.655 2.200
1 | Céc dw 4n chuin bi dau tw
2 | Cic duw 4n thwe hién dau tu 2.655 2.200
2.1 | Ciitao co sé ha ting DAD 900 900 -
a ij nhira PV'C thay cho twong gach bi bong tréc, 300 300 | Ca nim
suta chita khdc
b | Chong thiam san tang 2 520 520 Oup3
é Vach ngdn cua ra tau dé giit nhiét cho xe SA 80 80 Quy 2
2.2 | Ciitao co sé ha ting CXR 1.547 1.092
a n];’f l;i'zéé'ng dén chiéu sdng vanh dai & Tuyén duong 70 70 Oup 3
b Cai tao khu vue sc’trfh CNva I,/dn phong (Op tran 60 60 Oup 3 i~
laphong nhiea, 6p vdch, son sira) NS
¢ | Cii tao, son lgi toan bg khu vire nha mdy 650 195 Oup 4 1N \¢
d | Cai tao, thay thé mdi Tén nha xudng cii 300 300 Quy 4 G
e Cdi tao hé thong cong rdnh thodt nude xuong 37 37 Quy3 %
f | Cai tao khu viee Ham nuée thai (Trdi nén Bé tong) 80 80 Quy 3 ™
g | Cai tao hé thong xit Iy nuée thai 350 350 | Quy 374
2.3 | Caii tao co sé ha ting Pha Bai 208 208 =T
a_ | Xdy dung tuong rao khu dat 318m2 (63m x 2, 25m) 158 158 Quy 4
b Thay gach men khu vuc bong tréc 30 50 | Cdndam
Tong cong (A+B) 19.914 12.711




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuce

CONG TY CO PHAN DICH VU
HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Pa Ning, ngay-ZS thang § nam 2026
BAO CAO
V/v: Ra soét tinh phép 1y ctia cac Hop dong HTKD tai 02 Trung tim GDNN
Pa Néng va Thira Thién Hué
Kinh giri: Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2026
- Cin ctr Nghi quyét sé: 03/NQ-PHPCD-DVDN dugce Dai hoi dong cb déng thong
qua ngay 29/04/2025.

Sé: 14 /BC-HPQT-DVDN

- Hoi dong quén tri da chi dao, phdi hop véi Ban kiém soat va Ban lanh dao Cong ty
td chirc dénh gid, ra soat lai cac Hop dong HTKD, viéc xac dinh ty 1& vbn gop, két qua hoat
dong HTKD tai 02 Trung tim GDNN va bdo céo c6 dong cac ndi dung sau:

I. No¢i dung.
1. Trung tim day nghé Pa Ning.

- Pugc thanh 14p tir nam 2008 theo Hop dong giita Cong ty v6i 12 thé nhan véi von
dau tu 8,8 ty dé)ng trong thoi han 10 nam, Masco chiém ty 1& 51,84%. Nam 2014, Masco
ciing cac bén tham gia gop vén ky Phu luc HP dé diéu chinh Tng vén déu tu ctia Trung tdm
giam xudng con 3,34 ty déng. Dén nam 2018, Céng ty da ky Phu luc gia han thém 10 nam va
tiép tuc gilt nguyén tdng gia tri gop von tai Trung tim la 3,34 ty ddng, trong d6 MASCO vin
giit ty 1€ 51% va 12 ca nhéan la 49%.

- Hoat dong kinh doanh ctia Trung’tém tor lac thanh lap dén 2019 dién ra thuén loi,
giai doan 2014 - 2019 dong gop vao két qua chung ctia Cong ty binh quédn 712 triéu
dong/nam.

- Trong cac ndm 2020-2021, Trung tam bi 16 4,159 ty déong do anh hudng cua dai dich.
Cong ty dd hoan thanh viéc thu ho6i khoan 16 nay tir cac thé nhén gbp von (téng cdng
2.038.111.003 dong) tir ngudn LN phén chia cho céc thé nhan gép von HTKD tai TT trong
cac ndm 2022, 2023 va 2024 (gom: tir LN nam 2022 1a 516.489.993 dong; tir LN ndm 2023
1a274.827.661 dong; tir LN phéan chia nam 2024 la 1.246.796.349 dong). S0 LN con lai phén
chia cho céc th€ nhan gop von tir KQKD nam 2024 (sau khi hoan thanh thu hdi toan b s6 16
Ity ké chia cho cac thé nhan gop von), c6 the chia cho cac theé nhan gép von tai TTDT lai xe
DN 14 336.764.628 dong.

- Nhén xét: trinh tu thi tuc ky két hop dong, xdc dinh ty 18 gép vén, két qua hoat
dong HTKD tai Trung tdm tir lic thanh 1ap va viéc phan chia lgi nhuan/16 cho cac bén hop
tac déu duogc don vi kiém toan xdc nhan va béo céo tai PHCP hing nim. Déi v6i diém han
ché, chua bio cao cip tham quyén phé duyét HD/PLHD vé viéc giam von va lgi ich cia
Ngudi lién quan 1a do khong nim dwoc quy dinh ctia Luat DN 2005 va hién tai ciing khong
thé khic phuc dugc ndi dung nay.

2. Trung tim day nghé Thira Thién Hué.
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- Puoc thanh 13p tir nam 2009 theo Hop ddng gitta Cong ty véi 16 thé nhan véi von
diu tu 12 ty déng (PHDCD phé duyét du 4n & muc 8,5 ty dong) trong thoi han 10 ndm,
Masco chiém ty 1& 51%.

- Nim 2014, Masco cung cac ben tham gia gop von ky Phu luc HD dé diéu chinh
Téng von dAu tu tai Trung tAm giam xuong con 5,172 ty dong. Ben nam 2019, Cong ty da ky
phu luc gia han thém 10 ndm va thdng nhit tong gid tri gop von tai Trung tdm 1a 4,872 ty
dbng, trong d6 MASCO giir 58,95% va cac thé nhén 12 41,05%.

- Hoat dong kinh doanh cua Trung tam tir lic thanh 14p cho dén nam 2024 dién ra
thuan lgi, dic biét, Trung tAm khong bi anh hudng cia dai dich. Giai doan 2015 - 2024 doéng
g6p vao két qua chung ctia Cong ty binh quén 1,14 ty dong/nam (d3 gdm khoan trich bd sung
phi quan ly 1,89 ty ddng cho giai doan 2019-2023 theo két luan Thanh tra Thué ngay
22/01/2025).

- Nhan xét: Diém ton tai khi trién khai ddu tu vuot han mirc so véi gia tri duge
PHCP 2009 thong qua la sai so6t cia HDQT nhiém ky truée do khong nim dugc quy dinh
cta Luat DN 2005. Céac ndi dung lién quan trinh tu thu tuc ky két Hop ddng, xéc dinh ty 1&
vbn gop, két qua kinh doanh va phén chia loi nhuan cho cac bén hop tac déu dugc don vi
kiém toan x4c nhé4n va bo céo tai PHCD hang nim.

* Thong tin lién quan dén QSD dit lam sin day lai tai TTPT Lai xe Hué theo
hinh thirc nha nwéc cho thué dai han, tra tién thué hang nim, cu thé:

- Ngay 10/01/2013, Cong ty dugc UBND tinh Thira Thién Hué cép Gidy ching nhin
quyén sir dung dét tai phuomg Thity Phuong, thi xd8 Huong Thuy, tinh Thira Thién Hué véi
dién tich 15.145 m2, thoi han st dung dén ngay 13/04/2059 (50 nam ké tir thang 4/2009).
Hinh thure thué dit tra tién thué hang nim theo quy dinh ctia NN.

- Mic di Céng ty dugc cép GCNQSD dat sau thoi diém cac bén ky hop ddng va gop
vén HTKD, tuy nhién, cac chi phi vé thu tuc xin cdp GCN quyén sir dung dat da dugc ghi
nhén vao CP hoat dong nam phat sinh ctia TTDT lai xe Hué, QSD Dit duge NN cho thué tra
tién thué hang nam khong dugc ghi nhan vao tai san gop von cua cac bén trong hop dong
HTKD; TTPT lai xe Hué 1a CN phu thudc cia Cong ty; Cong ty 1a bén dugc cap GCN
QSDD/dung tén trén GCNQSDD. Theo d6, Cong ty 1a bén dugc quan ly, st dung dat theo
quy dinh PL (trudng hop, Cong ty va cac bén gop v6én HTKD khéng tiép tuc thyuc hién HP
thi QSD theo hinh thirc thué dat tra tién thué hang nam khong dugce dua vao gid tri tai san
phan chia néu két thic lién doanh).

- Cong ty la bén dimg tén trén GCNQSD, tuy nhién cac quy dinh PL khong c6 quy
dinh/hudng dan lién quan dén viéc x4c dinh gia tri quyén str dung dit déi voi dat thué cia
NN, tra tién hang nam (ddng thoi, CP thué dit cia NN hang nam dugc ghi nhan vao Cp
SXKD va KQKD hang ndam cua TTDT 1ai xe Hué) nén khong c6 co s& dé xac dinh gia tri vé
loi thé vén gop ciia Cong ty lién quan dén QSD thira dit nay trong quan hé HTKD tai TTPT
14i xe Hué.

I1. Kién nghi.

- Trén co s& cac ndi dung, két qua ra soat, tham chiéu quy dinh ctia phéap luét hién
hanh, ca 02 Trung tdm van dang hoat dong voi ddy du phap nhén, phap ly, nop Thué,
phi...dinh ky cho Nha nuéc va dong gop nhiéu vao két qua chung ctia Cong ty. Do vay, Hoi
dong quan tri kinh dé nghi ¢ ddng xem xét, thong qua Phuong 4n phan phdi LN niam 2024
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dé Cong ty c6 co sé phan chia lgi ich cho cac bén HTKD, dam béo pht hop voi mire do dong
gop cua cac bén, tudn thu quy dinh phap lut.

Tréan trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
___.CHU TICH HPQT




CONG TY COPHANDICHVY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: AS /TTr-HPQT-DVDN Pa Ning, ngdyo?9 thang ¢ niam 2026

TO TRINH
Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty
Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong thudmg nién nam 2026
- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Cén cir Diéu 1€ t0 chure va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san
bay Da Ning da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 27/04/2023.

- Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang,
ma chimg khoan MAS duoc Dai hoi dong c6 dong bau bao gdm 05 thanh vién theo Nghi
quyét s6: 06/NQ-PHPCD-DVDN ngay 25/06/2021.

- Ngay 28/06/2024, DPHDCD thuong nién 2024 da bau b sung, thay thé 02 thanh vién
HDQT vai nhiém ky khong qua 05 nam theo Nghi quyét sé: 09/NQ-DPHPCD-DVPN.

- Pong thoi, nhiém ky cta Ban kiém soat Cong ty bao gdm 03 thanh vién theo Nghi
quyét s0: 06/NQ-DHPCD-DVDN ngay 25/06/2021 sé két thic tai PHDCD nim 2026.

- D¢ Hoi dong quan trj (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) Cong ty hoat dong theo diing
mo hinh, dap timg yéu cdu ctia Phap luat hién hanh, HDQT kinh dé nghi c6 dong xem xét
thong qua cac ndi dung sau:

1. Quy ché bau cir thanh vién HDQT va Ban kiém soat Cong ty. (Quy ché dinh kém)
2. Bau bd sung 03 thanh vién HDQT Cong ty.
3. Bau thanh vién Ban kiém soat

4. Nhiém ky ciia thanh vién HDQT va BKS duoc bau khong qua 05 nam ké tir ngay duoc
bau tai PHPCH thuong nién nam 2026 ctia Cong ty.

Tran trong cam on va kinh chao./.

Noi nhin: - Nhu kinh giri; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Lwu: VT. B




G e CPDICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

N BAY PA NANG Pijc lap - Tw do - Hanh phiic

So 04/BC-BKS-MASCO Ba Néng, ngay 03 thing 04 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viée Bdo cdo hoat dpng ciia Ban Kiém sodt ndm 2025

Kinh giri: PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cu:

o

2.

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quic héi meée Céng hoa XHCN Viét
Nam théng qua ngdy 17/06/2020;

Diéu 1¢ Cong ty cé phan dich vu hang khong san bay Da Néng, Quy ché t6 chirc
hoat déng ciia Ban Kiém sodt va cdc quy ché ndi bé vé quan tri cong ty.

Ban Kiém soét (BKS) xin bdo cdo Dai hoi dong cb dong (PHDCD) thuong nién
nam 2026 két qua thuc hién cong tac kiém soat, gidm sat tai Cong ty nam 2025 va
tir thoi diém DPHDCD thudng nién nam 2025 dén nay nhu sau:

. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong ky
. Co cau thanh phin Ban Kém so4t

Ong Pinh Hdng Son - Trudng ban, téi bd nhiém ngay 25/06/2021

Ong Nguyén Diing - Thanh vién, tdi b nhiém ngay 25/06/2021

Ong L& Giang Nam - Thanh vién, b nhiém ngay 25/06/2021
Tinh hinh hoat dfng va cdc cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025 va tir sau PHDCD thuong nién nim 2025 dén nay, BKS di
thue hién cong tac kiém soat, gidm sat theo quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Céng ty
va nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét HDQT. Hoat dong cua BKS tdp trung
vao cac ndi dung sau:

Gidm sat Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng Gidm doc trong cong tadc quan
ly, dleu hanh Cong ty; gim sat viéc thuc hién nghi quyét cia PHDCD va nghi
quyét cia HPQT Céng ty.

Kiém tra, giam sat viéc chap hanh cdc quy dinh cta nha nuée, quy dinh ndi bd
cua Cong ty nhim béo vé loi ich hop phap clia doanh nghiép, cua ngudi lao dong
va cua c6 dong Cong ty.

Kiém tra tinh tuan tho, tin cdy, tinh hé théng va phu hop trong cong tac ké todn,
thong ké va lap bdo cdo tai chinh ctia Cong ty; gidm sét viéc trién khai thuc hién
khuyén céo, kién nghi cta céc co quan kiém tra, kiém toén va cua BKS.
Giam sét viéc thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tr nim 2025 duoc
DHDCD giao.
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Tham dinh Béo céo tai chinh (BCTC) ban nién da dugc soat xét va BCTC nim
2025 da dugc kiém toan ctia Cong ty.

Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thdng tin cia Cong ty.

Ra soét va phdi hop v6i Cong ty hoan thién hé théng kiém soét noi bo.

Phéi hop v6i Cong ty lwa chon kiém don vi toan ddc 1ap thuc hién kiém toan
BCTC cua Cong ty giai doan 2025 —2026.

Téng két hoat dong kiém soat, gidm sat nim 2025; chuén bi béo cdo két qua hoat
dong va ké hoach cong tac ciia BKS trinh PHDCD.

2.2. C4c cudc hop ctia Ban Kiém soat

Trong thoi gian tir sau DPHPCD thucrng nién ndm 2025 dén nay, BKS té chirc 04
cudc hop va cac chuong trinh lam viéc tap trung, dong thoi thuong xuyén trao
dbi thong tin gitra cc thanh vién BKS dé trlen khai thyuc hién cac néi dung cong
viéc theo chirc trach nhiém vy va thdm quyén cua BKS.

BKS/thanh vién BKS da tham dy va tham gia ¥ kién theo chirc ning, nhiém vu
trong tat ca cac cudc hop HDQT Cong ty.

3. Ché @ thi lao, tién lwong cita Ban Kiém soat

Tlen luorng, thu lao ndm 2025 cua céc thanh vién BKS duoc thyuc hién theo Nghi
quyét s& 03/NQ- DHDCD - DVDN ngay 29/04/2025 cia PHDCD thudng nién
nam 2025, theo d6: tong quy tién luong, thu lao chi tra cho céc thanh vién BKS
nim 2025 1a 120,48 triéu ddng (muc tién luong Truéng BKS 1a 8,6 triéu
dong/thang; thu lao thanh vién BKS 14 0,72 triéu dong/ngum/thang)

II. Két qua thwe hién cong tic kiém soat, giam sat

1. Vé cong tic quén Iy, didu hanh doanh nghiép

Trong ky, HDQT Cong ty da chi dao Ban giam déc diéu hanh trién khai thuc
hién ddy du, hiéu qua cac ndi dung nghi quyét PHPCD, cu thé: Quan ly, diéu
hanh hoat dong SXKD nam 2025 phu hop véi dién bién thi truong, duy tri va
phat trién dugc tép khach hang, hoan thanh vuot mirc cic chi tidu_ ké hoach
SXKD nam 2025 dugc DPHDCD giao trong bdi canh thi truong va ngudn luc con
nhiéu han ché (cac chi tiéu san luong, doanh thu, loi nhuan déu vuogt KH dugc
DHDCD giao; cac chi s6 phan anh hiéu qua sir dung von, tai san nhu ROE, vong
quay tong tai san deu tang so vGi ndm trudce); ra soat, uu tién trién khai thuc hién
cac du 4n dau tu cap thiét, kip thoi dap tmg yéu cau hoat dong SXKD, dam bao
chat lugng sén phdm hang héa dich vu cung mg va hiéu qua dau tu; diéu hanh
dong tién linh hoat, hop ly, sir dung ding muc dich va hiéu qua céc khoan vay,
dam bdao an toan thanh khoan, timg budc cai thién co céu tai chinh doanh nghiép;
cai thién thu nhép cho ngudi lao dong; chi tra tién luong, thu lao HDQT/BKS
ding quy dinh;..

Trong nam 2025 HDQT Cong ty da ban hanh 07 nghi quyét va 01 quyét dinh
ding trinh ty, tha tuc, ding thdm quyén dé chi dao Cong ty thuc hién céc ndi
dung tai nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2025, trong do6 tép trung vao viéc
trién khai cac giai phap thuc hién ké hoach va nang cao hiéu qua SXKD; cdc gidi
phéap dam bdo thanh khoan; ra sodt va thuc hién céc du 4n dau tu; hoan thién hé
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thong klem soat ndi bd, kién toan t6 chirc by may va cac cong viéc khac thude
thdm quyén cia HPQT..

- Két qua kiém soat ciia Ban kiém soat cho thay, Ban Giam déc diéu hanh Cong ty
da t6 chirc thuc hién nghiém tic cic nghi quyét cua HDQT; HPQT va Ban gidam
déc Cong ty da thuc hién cac hoat dong quan 1y, diéu hanh Cong ty phu hop véi
quy dinh Phép luat, Diéu 18 va céc quy dinh ngi bg ctia Cong ty, tuin thu cac quy
dinh vé thuc hién nghia vu véi NSNN, BHXH, an ninh, an toan SXKD, .

2. Két qua thAm dinh BCTC nim 2025
2.1. Chinh sach ké toan

- Trong nam 2025, Cong ty khong thay d6i chinh sach ké toan; ap dung nhét quan
céc phuong phép wéc tinh ké toan vé phén bd chi phi cong cu dung cu, sira chita
tai san, chi phi trich trudc, .

2.2. Cong tac kiém ké, doi chiéu xac nhan céng ng:

- Cong ty thyc hién kiém ké, d6i chiéu x4c nhan cdng ng cudi ky phuc vu cong tac y
quyét toan, 1ap BCTC nam 2025 két thuc tai 31/12/2025 theo cac quy dinh hién A
hanh; Kiém toan doc lap (Ecovis AFA Vietnam) phéi hop va dgc 1ép chon mau f:
kiém ké, xac nhan cong ng phu hgp véi chuan muc va hop dong kiém toan. 3

- Két qua kiém keé, xac nhan céng ng cudi ky va thong tin trén sb sach, bdo cio ké 12)
toan dam bao co s¢ 1ap BCTC nam 2025 két thic tai ngay 31/12/2025. \,?,

2.3. Thyc hién céc quy dinh, huéng dan vé 1ap Béo cdo tai chinh

- Cong ty thuc hién déng s ké toan nién do 2025 két thuc tai 31/12/2025, 14p
BCTC nam 2025 theo cac quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh vé 14p va trinh bay BCTC.

- BCTC nam 2025 cuia Cong ty dugc kiém toan bai kiém toan doc 1ap Ecovis AFA
Viét Nam (Cong ty TNHH Kiém toan — thdm dinh gia va Tu van Ecovis AFA
Viét Nam — 1 don vi kiém toan duoc UBCK chép thuan kiém toan BCTC doanh
nghi€p c6 loi ich cong ching), Ecovis phat hanh bio cdo kiém toan _ngay
12/03/2026. Theo d6, Kiém toan Ecovis dua ra ¥ kién chp nhan toan phan d6i
voi BCTC ndm 2025 ctia Cong ty; danh gida BCTC nim 2025 cia Cong ty da
phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua SXKD, luu chuyen tién té
ndm tai chinh 2025 phtt hop véi cée chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghi€p Viét Nam va céc quy dinh hién hanh lién quan dén viéc lap va
trinh bay BCTC.

2.4. Két qua thuc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD
2.4.1. 86 lidu két qua SXKD:
Don vi tinh: Triéu dong

- KH 2025 % so vbi % so vdi

Chi tiéu (PHDCD) TH 2025 TH 2024 TH 2024 KH 2025

Séan lurgng (suét #in) 1,562,057 1,660,161 | 1,300,986 127.61 106.28
- Tr.ds: VNA (sudt an) 1,132,936 1,004,528 887,100 113.24 88.67




Téng Doanh thu 207,101.11 | 226,650.93 | 178,792.04 126.77 109.44
- DT hoat dong SXKD 206,251.11 | 224,846.29 | 177,231.15 126.87 109.02
- DT hoat déng tai chinh 350.00 729.08 311.87 233.78 208.31
- TN khéc 500.00 1,075.56 1,249.02 86.11 215.11
Tong chi phi 198,772.08 | 217,426.76 | 71,486.48 126.79 109.38
- CP SXKD 195,714.58 | 216,025.44 | 169,084.34 127.76 110.38
Lgi nhuin truéc thué 8,329.03 9,224.17 7,305.56 126.26 110.75
Lgi nhuin sau thué 6,669.00 8,648.23 7,305.56 118.38 129.67

2.4.2. Tinh hinh thi truong va doanh thu:

- Hoat dﬁng cung Ung suét in va dich vu tién ich khac cho cac héng hang khong:
Tiép n01 da phuc hdi manh ké tir quy 2/2024, thi truong van tai hang khong ndm
2025 tiép tuc ghi nhan su tang trudng dang ké so v6i nam trude. Hiu hét cac
hing hang khéng déu gia ting tin suat khai théc di/dén céc san bay Pa Ning va
Cam Ranh. Trong ky, Cong ty da trién khai cac giai phap nham duy tri va phat
trién tép khach hang (nhu cing ¢b co s& ha ting ché bién suét n, dam bao chit
lugng san pham HHDV cung tng; d¢iy manh cong tac xay dung thyc don, hoat
dong xuc tién thu0'ng mai); ky thém duoc hop dong cung cap suét in va céc dich
vu tién ich v6i mot s6 hang hang khong qudc té khai thac bay thué chuyén, bay
thoi vu dén Pa Néng va Cam Ranh (Aero Normad, Air Astana, Scat Airway, Red
Wings, Qanot Airway, Philipine Airlines, Korean Air), gép phan lam tdng san
lugng, doanh thu hoat dong cung ung suat an va dich vy tién ich cho cac hang
hang khong. Tinh chung ca nam 2025, tdng san lwong suét an cung ung dat 1,66
triéu suét an, tang 6,28% so véi ké hoach va tang 27,61% so v&i nam 2024, trong
dé: san lugng qudc té dat khoang 1,07 triéu suat #n, tang 14% so v6i ké hoach va
tang manh t&1 42% so véi thuc hién nidm 2024 (chlem ty trong khoang 58% tong
san luong); san luong nodi dia dat 0,55 trigu suét an, tang 24% so véi ké hoach.
Téng doanh thu cung ting suét an va cac dich vu tién ich khdc cho cac hang hang
khong dat 153.800,7 triéu ddong (khong bao gébm HHDV cung u'ng cho phong
cho khach hang C), ting 10,55% so v&i ké hoach va 45,88% so véi 2024.

- Hoat dong dao tao lai xe: Nam 2025, c6 mdt sb thay ddi vé chinh sach quén ly
nha nuéc dbi véi hoat dong dao tao 14i xe (thay dbi co quan quan ly st hach, cap
bang lai xe tir 1/4/2025). Hoat dong dao tao 1i xe ctia Cong ty c6 Xu hudng suy
giam (trong d6, TTDN Hué bj anh hudng manh vi khong con nguon hoc vién la
bd d6i xuat ngii duwoc ngan sach dia phuO'ng hd tro kinh phi hoc nghé do céc hoat
dong dao tao ldi xe hang C c6 thoi gian dao tao duéi 3 thang nén khong dugc coi
la hoat dong day nghé). Doanh thu dao tao l4i xe dat 34.780,78 triéu ddng, chi
dat 89,22% ké hoach va giam t¢i 21,8% so véi thuc hién ndm 2024.

- Cac hoat dong TMDV khac: Nam 2025, nho san lugng hanh khéch qua nha ga
san bay tang, nhu cdu mua sam hang héa cua khach tang; cling véi cac giai phap
hiéu qua nham thic phat trién mang kinh doanh TMDV ctia Cong ty (td chuc lai
qudy hang, lua chon hop tac véi cac thuong hidu tét, c6 uy tin cao, ting cuong
cong tac quan ly, XTTM) nén doanh thu hoat dong TMDV nam 2025 ting
truong tot, dat 36.264,81 triéu dong, ting manh 28.83% so véi ké hoach va
32,64% so véi nam 2024,




- Doanh thu hoat dong khéc ndm 2025 dat 1.075,56 triéu ddng tang manh so véi

ké hoach va nam 2024 chu yéu 1a thu tr hoat dong thanh 1y TSCD trong quy
4/2025 1a 1.063,94 triéu ddng (thanh 1y sé xe tai day 14i hang C phan 16n dugc
dua vao sir dung tir cdc nam 2012, 2013 va khong con phu hgp vé6i quy dinh va
tiéu chudn day 14i hién hanh).

2.4.3. Chi phi thyc hién:

Tdng chi phi ghi nhén vao ky ké toan 2025 cua Cong ty 14 217.426,76 triéu dong,
trong do, chi phi hoat dong SXKD la 216.025,44 triéu dong, ting 10,38% so véi
ké hoach va ting 27,76% so véi thuc hién nam 2024.

Tinh hinh thuc hién céc khoan muc chi phi SXKD chui yéu nam 2025 nhu sau:
o Quy tién luong ghi chi phi nam 2025 12 71.931,4 triéu ddng, tang 21,71%

50 VGi ké hoach va ting 39% so v6i thuc hién nam 2024, trong d6: (1) Quy
tién lwong thuc hién theo KQKD va dam bao mirc tang | tién lwong khong
cao hon muc ting ning suét lao dong 12 68,195 triéu dong (Cong ty van
dung nguyén tic xdc dinh quy tién luong theo phuong phap tién luong
binh quén cta nghi dinh 56 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va théng tu
s6 003/TT-BNV ngay 28/04/2025 ve quén ly lao dong, tién luong dbi véi
DNNN); (2) Trich bb sung quy tién luong du phong (dé chi trong nim
2026) 1a 3.736 triéu dong.

Chi phi nguyén, nhién vat li¢u, gia v6n hang hoa (nguyén liéu ché bién
sudt an, gia von hang bach héa, nhién liéu, bao bi va vit liéu phu khic, ...)
thuc hién nam 2025 la 89.863,67 triéu dong, ting 7,34% so véi ké hoach
va tang 26,59% so véi nam 2024, co ban tuong mg véi mirc tdng so voi
doanh sb hang héa dich vu bén ra.

Cac khoan muyc chi phi khic co ban duge Cong ty can déi, didu hanh phu
hop véi ké hoach va dién bin hoat dong SXKD: (1) chi phi dich vu mua
ngoai thuc hién 1a 23.621 triéu dong (chiém 10,9% téng chi phi SXKD),
tang 12,8% so véi ké hoach va 12,7% so v6i nam 2024 chu yeu do chi phi
chi phi dién nuéc, chi béc xep tang theo qui m6 SXKD. Trong d6, chi phi
dién nudc 1a 6.451,52 triéu dong, chiém xap xi 3% tong chi phi SXKD,
tang 12,8% so0 v6i ké hoach va 17,4% so v6i niam 2024 chi tiép khach,
giao dich 1a 3.222,85 triéu dong (chiém 1,5% chi phi SXKD), ting 2,9%
50 v6i ké hoach va giam 6,7% so véi thuc hién 2024; ..; (2) Chi phi khdu
hao TSCD la 6.328,99 tricu dong, tuong Umng dat 73 4% ké hoach va
91,55% TH2024 (chi yéu do tién d6 thuc hién du an 03 xe véan chuyén
sudt an va dy 4n cai tao chong thdm co s& ché bién suét 4n tai Cam Ranh
chém hon so véi du tinh ké hoach).

Tiét gidm céc khoan chi c6 tinh chét hanh chinh vin phong nhu vin phong
phdm, cong tac phi, dién thoai, dao tao, nhién liéu (chu yéu do chuyén
sang phuong thirc thué khoan tron géi dbi véi hoat déng day lai xe thyuc
hanh tai TTDN Da Nang) tdng cong khoang 2.910,5 triéu dong.

2.4.4. Loi nhuén thyc hién:

Lo¢i nhuan sau thué thuc hién nim 2025 dat 8.648,23 triéu ddng (sau khi tam
trich quy KTPL va phén chia lgi nhuin cho cdc bén lién két tai 02 Trung tdm day
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nghé thi s lgi nhuén con lai cia Cong ty 1a 7,41 ty déng) chu yéu dén tir cac
hoat dong cung tng suét in, dich vu tién ich khac cho céc hang hang khong tai
Da Ning, Nha Trang va hoat dong dao tao 14i xe tai TTDN Da Nﬁng. Hoat dong
cung tmg suét 4n va dich vu tién ich phuc vu cac hing hang khéng tai Pha Bai
van ¢ trang thai khéng can bang dugc thu chi kinh doanh do hién tai chi phuc vu
chuyén bay ndi dia (ching bay ngin khong phuc vu suat in khach phd thong)
nén san lugng thip (chi dat khoang 12% céng suat thiét ké) trong khi chi phi ¢
dinh 16n.

3. Thue hién ké hoach diu tw nim 2025

- Trén co so két qua gidm sat thyc hién ké hoach dAu tu nam 2025 cua Cong ty,

Ban kiém soat danh gi4, vé co ban nim 2025 Cong ty d4 trién khai thuc hién cac
du an phu hop v6i tinh hinh thue té va yéu cu cua hoat dong SXKD. Ut tién
trién khai va tép trung hoan thanh, kip thoi dua vao sir dung cac du an cip thiét,
trye tiép phuc vu hoat dong SXKD va dam bao tiéu chudn, chét lugng san pham
HHDV cung tmg, dép tmg cic quy dinh v& diéu kién kinh doanh (dAu tu bd sung,
thay thé xe vn chuyén sut an, xe phuc vu t6 bay cita c4c hang hang khéng; dau
tu xe tai day 1ai hang C d thay thé doi xe cii da xubng cdp, ddng thoi dam bao
tiéu chudn xe day 1ai theo quy dinh mdi; céi tao, sira chita va b sung thay thé
trang thiét bi trong ddy chuyén ché bién sudt in); dong thoi, Ban diéu hanh Céng
ty cling da ra sodt dimg thuc hién dy 4n dau tr khong con phu hop (dimg du 4n
xe day l4i hang B do cac TTDN cuia Cong ty dang timg budc chuyén dbi sang
phuong thirc thué khodn tron goi dé ning cao hiéu qua kinh doanh, giam é4p lyuc
chi phi van hanh va dong tién), gian tién d¢ thuc hién mot sé du 4n theo dién
bién tinh hinh SXKD, dé dam béo hidu qua diu tu.

Gid tri khéi luong cong viéc hoan thanh trong ky dat 25.126 triéu ddng, dat
79,5% ké hoach; lily ké gié tri khéi luong ¢dng viée hoan thanh cic du an hoan
thanh trong nam va dang thuc hién tinh dén 31/12/2025 14 25.126 triéu dong; gia
tri giai ngén céc dy an trong ndm dat 10.260 triéu ddng, dat 32,8% ké hoach.
Tong gid trj tai san hoan thanh diu tr dua vao sir dung 12 22.621 triéu dong,
trong d6 gid tri TSCD 14 19.778 triéu ddng.

4. Tinh hinh hinh tai chinh doanh nghiép
4.1. Tinh hinh bién déng vén va tai san

Don vi tinh: triéu dtfng

Thay doi so véi dau .

e >0 | 3110024 Gid trj = (%) 30/09/2(;[23;“?1%12/2024
Tai san ngén\han 54.108,31 33.843,30 | 20.265,01 59.88% 48.39% 47.07%
Trong do: tién va tuong
duong tién 22.757,31 16.757,69 5.999,62 | 35.80% 20.35% 23.31%
Tai san dai han 57.715,12 38.057,22 | 19.657,90 | 51.65% 51.61% 52.93%
Trong dé TSCD 48.147,31 34.718,37 | 13.428,94 | 38.68% 43.06% 48.29%
Téng tai sin 111.823,43 71.900,52 | 39.922,91 | 55.53% 100.00% 100.00%
Ng ngén han 64.962,48 31.606,71 | 33.355,77 | 105.53% 58.09% 43.96%
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Trong dé: Vay va no ngin han 1.269,98 1.038,76 231,22 | 22.26% 1.14% 1.44%
No dai han 5.041,50 5.887,53 (846,03) | -14.37% 4.51% 8.19%
Téng ng phai tra 70.003,98 | 37.494,24 | 32.509,73 | 86.71% 62.60% 52.15%
Vén chi sé hiru 41.819,45 | 34.406,27 | 7.413,176 | 21.55% 37.40% 47.85%
Tong ngudn vén 111.823,43 | 71.900,52 | 39.922,91 | 55.53% | 100.00% | 100.00%

- Tinh hinh bién dong cic khoan muc vén va tai san trong ky phu hgp véi tinh
hinh hoat dong SXKD, hoat dong dau tu, chi tra loi nhuin (cho c4c bén lién két),
thye hién nghia vu véi NSNN va cic chinh séch TCKT 4p dung.

- Tbng céc khoan muc vén, tai san cudi ky tang manh 39,92 ty dong (tdng 55,53%)
s0 v6i dau niam do céc nguyén nhén chu yéu sau: (1) Tang do: Loi nhuin sau
thué thyuc hién trong nam la 8,64 ty dong, nhén dit coc, ky quy trong nam ting
10,06 ty dong; hoan thanh du 4n dau tu, dua TSCD dua vao sir dung nhung chua
thanh hét cong ng véi nha thau khoang 12,6 ty dong; qu§ luong dd ghi nhan chi
phi 2025 nhung chua chi cho ngudi lao déng ting so v6i nim 2024 1a 11,85 ty
dong; tang sb tién img trudce cla hoc vién lai xe 1a 1,61 ty dong;... (2) Gidm do:
Giadm khoan g trudc tlen hang cua khach hang VN 1a 6,61 ty dong, s6 chénh
léch gitra thanh toén ng gbc vay va rit vén vay trong nam 1a 0,61 ty dong, ...

4.2. Banh gia chung vé tinh hinh tai chinh doanh nghlep

- Co cdu tai san: co cu tai san cia Cong ty cudi ndm 2025 ¢ trang thai tich cyc
hon so véi déu nam, cu thé: tai 31/12/2025, khoan muc tai san ngén han ting
manh 59,88% so vdi dau nam, trong do, tai san ngan han ¢6 tinh thanh khoan cao
(tién va tién giri c6 ky han tir 6 thang tr¢ 1én/ dau tw nim giit dén ngay dao han)
tang 65,64% (chu yéu do cac nguén nhu ting khoan nhan dit coc, ky quy cua
khach hang, lgi nhuan hinh thanh trong ndm va thu hdi tir ngudn khdu hao
TSCP); dong thoi, ty trong tai san ngan han ciing ting tir mirc 47,07% dau nim
1én 48,39% cudi nam. Khoan muc tai san dai han tang 51,65% so véi dau nam,
trong d6 TSCD tang 38,68% (chu yeu do trong nam Cong ty hoan thanh cac dy
én 16n gdbm duy 4n dau tr xe van chuyén suat an, dy an dau tur xe tai day lai hang
C va du 4n céi tao, chng thdm co s ché bién suét in Cam Ranh) chiém ty trong
83,42% tai san dai han.

- Co ciu vén: mic du trong gin sudt ca nam 2025, co clu vén ludn co trang thai
tich cuc nhung cudi nam lai c¢6 trang thai rui ro ting, cu thé: Khoan myc ng phai
tra tding manh 86,71% so v6i dau nim va chiém ty trong 62, 6% tong ngudn vén
(ting 10,62% diém % so véi dau nam), trong d6 ng phai tra ngin han téng 105%
va chiém ty trong 92,80% tong ng phai tra va 58,08% téng ngudn vén (tang
14,30% so v6i dau nam); tdng ngudn tai tro dai han (tbng cac khoan muc von dai
han gom vén CSH va vay, no dai han) giam tr mirc 56,04% diu nam xubng con
41,91% vao cudi nam, can déi ngudn von dai han chuyén tir mirc + 2,23 ty dau
ndm sang trang thai thiéu hut 10,85 ty vao cu01 nam; kha nang ty tai trg giam (ty
trong von CSH giam 10,47 diém % so voi dau nam). Theo do, cdc chi s kha
néng thanh toén ngan han cia Cong ty déu giam, ng trén vén CSH tang (KNTT
ngdn han giam tir mirc 1.07 xudng cdn 0.83 vao cudi nam; no trén vén CSH tdng
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tir me 1.09 1én muc 1.67 vao cubi nam). ‘Nguyén nhan chu yéu dén dén co cdu
tai chinh ¢6 trang thai rii ro tang 13 do cudi ndm 2025 Céng ty hoan thanh nhidu
du 4n dau tu 16n, ghi tang tai san nhung tai 31/12/2025 Cong ty méi phai thanh
toan mot phan (khoang 30%) gié tri tai san dau tu hoan thanh cho cac nha thau,
dong thoi Cong ty cling dang tin dung dong tién SXKD tich cuc dé g1ai ngan cho
cac du an ma chua sir dung cac khoan vay dai han; quy mé SXKD nim 2025
tang nén cac khoan phai tra cho NCC tang, quy lwong ting nén khoan phai tra
NLD tang, bén canh d6 khoan nhdn ky quy cta khach hang tang (nhén 10 ty
dong ky quy cua khach hang VN tir Q2/2025). Tuy nhién, co cau tai chinh cua
Cong ty s€ dugc cai thién khi Cong ty sir dung von vay tin dung dai han dé thanh
todn cho céc nha thau theo phuong 4n b tri vén dau tur da duoc phé duyét, cung
nhu ¢6 thém ngudn tich lfiy tir loi nhudn hinh hinh thanh trong cac ky téi gitp
ngudn vén CSH, kha nang ty tai trg tang.

- Véi co cdu tai chinh nhu phén tich ¢ trén, Ban Kiém soat danh gia: mic du tinh
hinh tai chinh cudi nim cua Cong ty dang c6 trang théi rui ro ting so véi diu
ndm nhung vé co ban van dam bao an toan tai chinh, kha nang hoat dong lién |
tuc. Tuy nhié€n, ap luc thanh toan ng ngin han cua Cong ty trong thoi gian t6i
van & muc cao. Do d6, Céng ty can luu y tiép tuc tang cuong cdng tac quan tri
dong tién; thuc hién ding phuong 4n b tri ngudn von cho céc dy 4n dau tu (bao
gom ca viéc tinh toan thyuc hién phuong 4n vay tai cap von tai trg cho cac du 4n
d4u tr d4 hoan thanh, tuyét doi tranh vi€e sur dung von ngan han dé tai tro cho tai
san dai han din dén thleu hut vén hru dong, giam kha nang thanh khoan, giam
tinh bén viing cua co cau tai chinh (dac biét 1a trong bdi canh dién bién thi
truong bét lgi va c6 thé kéo dai do anh hudng cua cuge xung dot Trung Pong);
thén trong trong viéc trién khai cac du an dau tu; tim céc giai phap nang cao hiéu
qua SXKD, hiéu qua str dung ngudn luc (ddc biét la tai cdc chi nhanh Phu Bai, xi
nghi¢p thuong mai va Trung tdm day nghé Hué).

II1. Phoi hop hoat dgng gita BKS v6i HDQT, ban diéu hanh va ¢ dong

- Trong ky 2025 va tr DHDCD nim 2025 dén nay, Ban Kiém soat, HDQT, BbH
va cac C6 dong da ludn duy tri dugc mdi quan hé phédi hop hoat dong t6t. Ban
Kiém soat da thuc hién theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy
dinh phép luét va Diéu 1é Cong ty, dong thoi phdi hop véi HPQT va BPH trong
viéc thuc thi nhiém vu trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty va ctia C dong.

- HDQT, Ban gidm ddc diéu hanh va cac b phén chirc nang trong Cong ty di tao
diéu kién va phdi hop v6i Ban Kiém soat trong cac mat hoat dong.

IV. Ké hoach hoat djng clia Ban Kiém so4t trong nam 2026

Ké hoach hoat dong ctia BKS trong nim 2026 dugc xay dung pht hop véi md
hinh t6 chtrc hoat dong, ké hoach SXKD ciia Cong ty va cac quy dinh phap luét
va Diéu 1¢ Cong ty, trong do tép trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

- Gidm sat viéc tuan tha quy dinh Phép luat, quy dinh ciia Cong ty, su cén trong
HDPQT, Ban Giam dbc trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Klem tra, gidm sat viéc thyc hién nghi quyét cia PHDCD va cac nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT Cong ty.




- Kiém tra tinh tudn tha, tin cdy, tinh hé thong va hop Iy cua cong tac ké toan,
thong ké, 1ap bao c4o tai chinh ctia Cong ty; thim dinh, soat xét cac bao cdo tai
chinh ban ni€n va bao cdo tai chinh nim 2026.

- Kiém tra, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cong
tAc quan Iy hoat dong dau tu.

- Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé phé duyét hop dong giao dich vdi nguoi
¢6 lién quan; viéc cong bd théng tin cua Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién viéc ra soat va phdi hop vai Cong ty trong cong tac hoan thién
hé thoncr kiém soat ndi bd (trong do, ¢o quy ché quan Iy no va quy ché mua sim
HHDV sir dung ngan sach chi thuong xuyén).

- Thuc hién mot so chuyén dé kiém tra giam sat, trong do du kién kiém tra cong
tac ddu tu, mua sim; kiém tra cdng tac quan 1y lao dong. tién luong; ra soat hé
thdng kiém soat kiém soét ndi bé cia Cong ty:

- Thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat khac theo yéu cdu cia PHPCD, cua
co quan quan ly nha nuéc hodc khi nhan thdy co rui ro trong cong tac quan ly
diéu hanh, rui ro hoat dong kinh doanh va rii ro vé tai chinh ctia Cong ty.

V. Kién nghi ciia Ban Kiém soit
Ban Kiém sodt kinh trinh DHPCD thieong nién 2025 xem xét thong qua:
- Thdng qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan ciia Cong ty.

- Thong qua Bao cao hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 cua
Ban kiém soat.

Kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong !
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD thuong nién 2026; TRUONG BAN
- HBQT, BDH, TK Cong ty;
- Lwu VT, BKS.

Dinh Hong Son
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