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DANH MỤC TÀI LIỆU 

 
1. Chương trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026.  

2. Quy chế làm việc tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026. 

3. Báo cáo Kết quả hoạt động SXKD năm 2025 và Kế hoạch hoạt động năm 2026. 

4. Báo cáo của HĐQT về kết quả thực hiện năm 2025 và Kế hoạch hoạt động năm 2026. 

5. Báo cáo của BKS về Kết quả thực hiện năm 2025 và Kế hoạch hoạt động năm 2026. 

6. Tờ trình thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 (tóm tắt kết quả Kiểm toán). 

7. Tờ trình phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2025 và Kế hoạch năm 2026. 

8. Tờ trình tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát. 

9. Tờ trình lựa chọn công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026. 

10. Dự thảo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026.  
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CHƯƠNG TRÌNH  
ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

(Bắt đầu lúc 7 giờ ngày 25 tháng 06 năm 2026) 

Thời gian Nội dung 

7h00 - 7h30 
- Đón tiếp đại biểu. 
- Kiểm tra tư cách đại biểu, lập danh sách đại biểu tham dự. 

7h30 – 7h45 

- Báo cáo kiểm tra tư cách đại biểu tham dự Đại hội. 
- Tuyên bố lý do, giới thiệu Chủ tọa đoàn. 
- Chủ tọa giới thiệu Đoàn Chủ tọa, Ban thư ký, Ban kiểm phiếu và xin Đại 

hội biểu quyết. 
- Chủ tọa thông qua Quy chế làm việc tại Đại hội. 
- Chủ tọa thông qua chương trình Đại hội. 

7h45 – 8h30 

Các vấn đề thông qua tại Đại hội: 
- Báo cáo Kết quả hoạt động SXKD năm 2025 và Kế hoạch hoạt động năm 2026. 
- Báo cáo của HĐQT về kết quả thực hiện năm 2025 – Kế hoạch hoạt động năm 2026. 
- Báo cáo của BKS về Kết quả thực hiện năm 2025 và Kế hoạch hoạt động năm 2026. 
- Báo cáo vấn đề khác (nếu có). 
Thông qua các Tờ trình: 
- Tờ trình thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 (tóm tắt kết quả Kiểm toán). 
- Tờ trình phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2025 và Kế hoạch năm 2026. 
- Tờ trình tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát. 
- Tờ trình lựa chọn công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026. 

8h30 - 9h00 
Đại hội thảo luận, góp ý kiến cho các nội dung trên và tiến hành biểu quyết 
từng vấn đề. 

9h00 - 9h30 
Kiểm phiếu biểu quyết, Ban kiểm phiếu làm việc 
- Nghỉ giải lao 

9h30 - 9h45 - Công bố kết quả kiểm phiếu biểu quyết 

9h45 - 10h20 

- Thư ký trình bày Biên bản Đại hội. 
- Chủ tọa trình bày Nghị quyết Đại hội. 
- Đại hội biểu quyết thông qua. 
- Chủ tọa đoàn tuyên bố bế mạc Đại hội. 

 



  

(DỰ THẢO) 

 
QUY CHẾ LÀM VIỆC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE   
NĂM 2026 

 

Căn cứ: 

 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội 
Chủ Nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020 và Luật số: 76/2025/QH15 ngày 
17/06/2025 sửa đổi, bổ sung một số điều của luật doanh nghiệp; 

 Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 26/11/2019 
và Luật số: 56/2024/QH15 ngày 29/11/2024 sửa đổi, bổ sung một số điều của luật 
chứng khoán …; 

 Nghị định 155/2020/NĐ-CP Quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật 
Chứng khoán thông qua ngày 31/12/2020; 

 Điều lệ Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre;  

 Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre. 

Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre năm 2026 được 
tổ chức và thực hiện theo Quy chế làm việc sau đây: 

Điều 1. Mục đích 

- Đảm bảo trình tự, nguyên tắc ứng xử, biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông 
thường niên của Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre diễn ra đúng quy định và 
thành công tốt đẹp. 

- Các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thể hiện ý chí thống nhất của Đại hội 
đồng cổ đông, đáp ứng nguyện vọng quyền lợi của cổ đông và đúng pháp luật. 

Điều 2. Đối tượng và phạm vi 

- Đối tượng: Tất cả các cổ đông, đại diện theo ủy quyền và khách mời tham dự 
Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre đều phải 
chấp hành, tuân thủ các quy định tại Quy chế này, Điều lệ Công ty và quy định hiện 
hành của pháp luật. 

- Phạm vi áp dụng: Quy chế này được sử dụng cho việc tổ chức họp Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre. 

Điều 3. Giải thích thuật ngữ/từ viết tắt 

- Công ty : Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre  

- HĐQT : Hội đồng quản trị 

- BKS : Ban kiểm soát 

- BTC :  Ban tổ chức  

- ĐHĐCĐ : Đại hội đồng cổ đông 
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- Đại biểu : Cổ đông, đại diện theo ủy quyền của cổ đông 

- Đại hội : Cuộc họp đại hội đồng cổ đông 

Điều 4. Điều kiện tiến hành Đại hội đồng cổ đông 

- Đại hội đồng cổ đông được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện cho trên 
50% tổng số phiếu biểu quyết. 

- Trường hợp cuộc họp lần thứ nhất không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại 
khoản 1 Điều 19 Điều lệ Công ty thì thông báo mời họp lần thứ hai được gửi trong thời 
hạn 30 ngày kể từ ngày dự định họp lần thứ nhất. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông triệu 
tập lần thứ hai được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện từ 33% tổng số phiếu 
biểu quyết trở lên. 

- Trường hợp cuộc họp lần thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại 
khoản 2 Điều 19 Điều lệ Công ty thì thông báo mời họp lần thứ ba được gửi trong thời 
hạn 30 ngày kể từ ngày dự định họp lần thứ hai. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lần thứ 
ba được tiến hành không phụ thuộc vào tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông dự 
họp. 

Điều 5. Đại biểu tham gia Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

- Các cổ đông của Công ty theo danh sách chốt ngày 25/05/2026 đều có quyền 
tham dự Đại hội; có thể trực tiếp tham dự hoặc uỷ quyền cho đại diện của mình tham 
dự. Trường hợp có nhiều hơn một người đại diện được ủy quyền theo quy định của pháp 
luật được cử tham dự thì phải xác định cụ thể số cổ phần của mỗi người đại diện.  

- Đại biểu khi vào phòng Đại hội phải có mặt đúng thời gian quy định và làm thủ 
tục đăng ký với BTC; ngồi đúng vị trí hoặc khu vực do BTC quy định. 

- Trong thời gian diễn ra Đại hội đồng cổ đông, các đại biểu phải tuân thủ theo sự 
hướng dẫn của Chủ tọa, ứng xử văn minh, lịch sự và giữ trật tự Đại hội. 

- Các đại biểu phải giữ bí mật, thực hiện đúng chế độ sử dụng và bảo quản tài liệu, 
không sao chép, ghi âm đưa cho người ngoài Đại hội khi chưa được Đoàn Chủ tọa cho 
phép. 

Điều 6. Khách mời tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

- Là các chức danh quản lý của Công ty, khách mời, thành viên trong BTC Đại hội 
không phải là cổ đông/không được nhận ủy quyền của cổ đông Công ty nhưng được 
mời tham dự Đại hội. 

- Khách mời không tham gia phát biểu tại Đại hội (trừ trường hợp được Chủ tọa 
Đại hội mời, hoặc có đăng ký trước với BTC Đại hội và được Chủ tọa Đại hội đồng ý). 

Điều 7. Chủ tọa và Đoàn Chủ tọa 

- Đoàn Chủ tọa gồm 04 người, bao gồm 01 Chủ tọa và 03 thành viên. Chủ tịch Hội 
đồng quản trị là Chủ tọa Đại hội hoặc ủy quyền cho thành viên HĐQT khác làm Chủ 
tọa. Chủ tọa đoàn điều hành công việc của Đại hội theo nội dung, chương trình mà 
HĐQT đã dự kiến thông qua trước Đại hội. 

- Trường hợp Chủ tịch vắng mặt hoặc tạm thời mất khả năng làm việc thì các 
thành viên Hội đồng quản trị còn lại bầu một người trong số họ làm Chủ tọa cuộc họp 
theo nguyên tắc đa số. Trường hợp không bầu được người làm Chủ tọa, Trưởng Ban 
kiểm soát điều hành để Đại hội đồng cổ đông bầu Chủ tọa cuộc họp trong số những 
người dự họp và người có phiếu bầu cao nhất làm Chủ tọa cuộc họp;  
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- Chủ tọa có quyền thực hiện các biện pháp cần thiết để điều khiển cuộc họp một 
cách hợp lý, có trật tự, đúng theo chương trình đã được thông qua và phản ánh được 
mong muốn của đa số người dự họp.  

- Chủ tọa có quyền hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng 
ký dự họp tối đa không quá 03 ngày làm việc kể từ ngày cuộc họp dự định khai mạc và 
chỉ được hoãn cuộc họp hoặc thay đổi địa điểm họp trong trường hợp sau đây: 

a. Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi thuận tiện cho tất cả người dự họp; 

b. Phương tiện thông tin tại địa điểm họp không bảo đảm cho cổ đông dự họp 
tham gia, thảo luận và biểu quyết; 

c. Có người dự họp cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho cuộc họp không 
được tiến hành một cách công bằng và hợp pháp. 

- Nhiệm vụ của Đoàn Chủ tọa: 

a. Điều hành các hoạt động của Đại hội đồng cổ đông Công ty theo chương trình 
dự kiến của HĐQT đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

b. Hướng dẫn các đại biểu và Đại hội thảo luận các nội dung có trong chương 
trình; 

c. Trình dự thảo, kết luận những vấn đề cần thiết để Đại hội biểu quyết; 

d. Trả lời những vấn đề do Đại hội yêu cầu. 

e. Giải quyết các vấn đề phát sinh trong suốt quá trình Đại hội. 

- Nguyên tắc làm việc của Đoàn Chủ tọa: 

Đoàn Chủ tọa làm việc theo nguyên tắc tập thể, tập trung dân chủ, quyết định theo 
đa số. 

Điều 8. Ban Thư ký Đại hội 

1. Ban thư ký của Đại hội bao gồm 02 người do Chủ tọa chỉ định, chịu trách nhiệm 
trước Đoàn Chủ tọa, Đại hội đồng cổ đông về nhiệm vụ của mình và dưới sự điều hành 
của Đoàn Chủ tọa. 

2. Nhiệm vụ của Ban Thư ký: 

a. Ghi chép đầy đủ, trung thực nội dung Đại hội; 

b. Tiếp nhận phiếu đăng ký phát biểu của Đại biểu; 

c. Lập Biên bản họp và soạn thảo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; 

d. Hỗ trợ Chủ tọa công bố thông tin liên quan đến cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 
và thông báo đến các Cổ đông theo đúng quy định pháp luật và Điều lệ công ty; 

e. Các nhiệm vụ khác theo yêu cầu của Chủ Tọa. 

Điều 9. Ban kiểm tra tư cách đại biểu 

1. Ban kiểm tra tư cách đại biểu của Đại hội gồm 02 người, bao gồm 01 Trưởng Ban 
và 01 thành viên do Chủ tọa cử, chịu trách nhiệm trước Đoàn Chủ tọa, Đại hội đồng cổ 
đông về nhiệm vụ của mình. 

2. Nhiệm vụ của Ban kiểm tra tư cách đại biểu: 

- Kiểm tra tư cách và tình hình cổ đông, đại diện cổ đông đến dự họp. 

- Trưởng Ban kiểm tra tư cách đại biểu báo cáo với Đại hội đồng cổ đông tình hình 
cổ đông dự họp. Nếu cuộc họp có đủ số lượng cổ đông và đại diện được ủy quyền có 
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quyền dự họp đại diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết thì cuộc họp Đại hội đồng cổ 
đông Công ty được tổ chức tiến hành. 

- Tham gia kiểm phiếu các nội dung khác trước khi thành lập Ban kiểm phiếu. 

Điều 10. Ban kiểm phiếu 

1. Ban kiểm phiếu của Đại hội gồm 03 người, bao gồm 01 Trưởng Ban và 02 thành 
viên theo đề nghị của chủ tọa và được Đại hội biểu quyết tín nhiệm. 

2. Nhiệm vụ của Ban kiểm phiếu: 

- Phổ biến nguyên tắc, thể lệ, hướng dẫn cách thức biểu quyết.  

- Kiểm và ghi nhận phiếu biểu quyết, lập biên bản kiểm phiếu, công bố kết quả; 
chuyển biên bản cho Chủ tọa phê chuẩn kết quả biểu quyết.  

- Nhanh chóng thông báo kết quả biểu quyết cho Thư ký.  

- Xem xét và báo cáo Đại hội những trường hợp vi phạm thể lệ biểu quyết hoặc 
đơn thư khiếu nại về kết quả biểu quyết. 

Điều 11. Thảo luận tại Đại hội 

1.  Nguyên tắc: 

- Việc thảo luận chỉ được thực hiện trong thời gian quy định và thuộc phạm vi các 
vấn đề trình bày trong chương trình nội dung Đại hội đồng cổ đông; 

- Đại biểu có ý kiến đăng ký nội dung vào Phiếu đặt câu hỏi và chuyển cho thư ký 
Đại hội; 

- Thư ký Đại hội sẽ sắp xếp các Phiếu đặt câu hỏi của cổ đông theo thứ tự đăng ký 
và chuyển lên cho Đoàn Chủ tọa; 

- Đại biểu khi cần phát biểu hoặc tranh luận thì giơ tay, chỉ khi được Chủ tọa đoàn 
nhất trí mới được phát biểu. Mỗi đại biểu phát biểu không quá 03 phút, nội dung cần 
ngắn gọn, rõ ràng, tránh trùng lặp. 

2.  Giải đáp ý kiến của các đại biểu: 

- Trên cơ sở Phiếu đặt câu hỏi của đại biểu, Chủ tọa hoặc thành viên do Chủ tọa 
chỉ định sẽ giải đáp ý kiến của đại biểu; 

- Trường hợp do giới hạn về thời gian tổ chức, các câu hỏi chưa được trả lời trực 
tiếp tại Đại hội sẽ được Công ty trả lời bằng văn bản. 

Điều 12.  Biểu quyết thông qua các vấn đề tại Đại hội: 

1.  Nguyên tắc: 

- Tất cả các vấn đề trong chương trình và nội dung họp của Đại hội đều phải được 
ĐHĐCĐ thảo luận và biểu quyết công khai. 

- Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu quyết được Công ty in, đóng dấu treo và gửi trực 
tiếp cho đại biểu tại đại hội (kèm theo bộ tài liệu tham dự ĐHĐCĐ). Mỗi đại biểu được 
cấp Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu quyết. Trên Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu quyết có ghi 
rõ mã số đại biểu, họ tên, số cổ phần sở hữu và nhận ủy quyền được biểu quyết của đại 
biểu đó. 

- Hình thức biểu quyết thông qua các vấn đề tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2026 như sau:  

o Biểu quyết bằng hình thức giơ Thẻ biểu quyết: hình thức này được dùng để 
thông qua các vấn đề như: Chương trình Đại hội; Quy chế làm việc tại Đại hội; thông qua 
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Biên bản Đại hội, Nghị quyết Đại hội và các nội dung khác tại Đại hội (nếu có); 

o Biểu quyết bằng hình thức điền vào Phiếu biểu quyết: hình thức này được dùng 
để thông qua các vấn đề: Báo cáo Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và 
Kế hoạch hoạt động năm 2026; Báo cáo của HĐQT về kết quả thực hiện năm 2025 – Kế 
hoạch hoạt động năm 2026; Báo cáo của BKS về Kết quả thực hiện năm 2025 và Kế 
hoạch hoạt động năm 2026; Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025; và biểu quyết thông 
qua nội dung các Tờ trình tại Đại hội. 

2. Cách thức biểu quyết: 

- Đại biểu thực hiện việc biểu quyết để Tán thành, Không tán thành hoặc Không 
có ý kiến một vấn đề được đưa ra biểu quyết tại Đại hội bằng cách giơ cao Thẻ biểu 
quyết hoặc điền các phương án lựa chọn trên Phiếu biểu quyết tương ứng với các nội 
dung cần biểu quyết.  

- Khi biểu quyết bằng hình thức giơ cao Thẻ biểu quyết, mặt trước của Thẻ biểu 
quyết phải được giơ cao hướng về phía Đoàn Chủ tọa. Trường hợp đại biểu giơ cao Thẻ 
biểu quyết nhiều hơn một (01) lần khi biểu quyết Tán thành, Không tán thành hoặc 
Không có ý kiến của một vấn đề thì được xem như biểu quyết không hợp lệ. Theo hình 
thức biểu quyết bằng giơ Thẻ biểu quyết, Thành viên Ban kiểm tra tư cách đại biểu/ Ban 
kiểm phiếu đánh dấu mã đại biểu và số phiếu biểu quyết tương ứng của từng cổ đông 
Tán thành, Không tán thành, Không có ý kiến và Không hợp lệ.  

- Khi biểu quyết bằng hình thức điền vào Phiếu biểu quyết, Đối với từng nội dung, 
đại biểu chọn một trong ba phương án “Tán thành”, “Không tán thành”, “Không có ý 
kiến” được in sẵn trong Phiếu biểu quyết bằng cách đánh dấu “X” hoặc “” vào ô mình 
chọn. Sau khi hoàn tất tất cả nội dung cần biểu quyết của Đại hội, đại biểu gửi Phiếu 
biếu quyết về thùng phiếu kín đã được niêm phong tại Đại hội theo hướng dẫn của Ban 
kiểm phiếu. Phiếu biểu quyết phải có chữ ký và ghi rõ họ tên của đại biểu. 

3. Tính hợp lệ của Phiếu biểu quyết: 

- Phiếu biểu quyết hợp lệ là phiếu theo mẫu in sẵn do BTC phát ra, không tẩy xoá, 
cạo sửa, rách, nát,… không viết thêm nội dung nào khác ngoài quy định cho phiếu này 
và phải có chữ ký, dưới chữ ký phải có đầy đủ họ tên được viết tay của đại biểu tham 
dự. 

- Trên phiếu biểu quyết, nội dung biểu quyết (báo cáo, tờ trình) là hợp lệ khi đại 
biểu đánh dấu chọn một (01) trong ba (03) ô vuông biểu quyết. Nội dung biểu quyết 
(báo cáo, tờ trình) không hợp lệ là nội dung không đúng theo các quy định của nội dung 
biểu quyết hợp lệ. 

- Phiếu biểu quyết không hợp lệ: 

o Ghi thêm nội dung khác vào Phiếu biếu quyết; 

o Phiếu biểu quyết không theo mẫu in sẵn do BTC phát ra, phiếu không có dấu đỏ 
của Công ty, hoặc đã tẩy xoá, cạo sửa, viết thêm nội dung khác ngoài quy định cho phiếu 
biểu quyết, khi đó tất cả nội dung biểu quyết trên phiếu biểu quyết là không hợp lệ. 

4. Thể lệ biểu quyết: 

- Cứ 01 (một) cổ phần tương đương với một quyền biểu quyết. Mỗi đại biểu tham 
dự đại diện cho một hoặc nhiều quyền biểu quyết sẽ được cấp Thẻ biểu quyết và Phiếu 
biểu quyết. 

- Tại ngày chốt danh sách cổ đông (ngày 25/05/2026) tổng số cổ phần của Công ty 
là:  3.600.000 cổ phần tương đương với 3.600.000 quyền biểu quyết. 
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- Các vấn đề cần lấy biểu quyết tại Đại hội chỉ được thông qua khi được số cổ 
đông sở hữu trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông tham dự và biểu 
quyết tại cuộc họp tán thành. Riêng một số trường hợp các vấn đề biểu quyết được quy 
định tại Khoản 1, Điều 21 Điều lệ Công ty được thông qua nếu được số cổ đông đại 
diện từ 65% tổng số phiếu biểu quyết trở lên của tất cả cổ đông tham dự và biểu quyết 
tại cuộc họp tán thành.  

- Lưu ý:  

o Cổ Đông/ đại diện ủy quyền có lợi ích liên quan không có quyền biểu quyết đối 
với các hợp đồng và giao dịch có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản Công ty (ghi trong báo 
cáo tài chính gần nhất); các hợp đồng hoặc giao dịch này chỉ được chấp thuận khi có số 
cổ đông/ đại diện ủy quyền chiếm từ 65% tổng số phiếu biểu quyết còn lại tham dự và 
biểu quyết tại cuộc họp tán thành (theo Khoản 4, Điều 167, Luật doanh nghiệp 2020). 

o Cổ đông/ đại diện ủy quyền cổ đông sở hữu từ 51% tổng số cổ phần có quyền 
biểu quyết trở lên hoặc người có liên quan của cổ đông đó không có quyền biểu quyết đối 
với các hợp đồng và giao dịch có giá trị lớn hơn 10% tổng giá trị tài sản Công ty (ghi 
trong báo cáo tài chính gần nhất) với cổ đông đó (theo Điểm b, Khoản 3 và Khoản 4, 
Điều 167 Luật Doanh nghiệp 2020). 

5. Ghi nhận kết quả biểu quyết: 

- Ban kiểm phiếu có nhiệm vụ thu phiếu biểu quyết. 

- Ban kiểm phiếu sẽ kiểm tra số phiếu tán thành, không tán thành, không có ý kiến 
của từng nội dung và chịu trách nhiệm ghi nhận và báo cáo kết quả kiểm phiếu biểu 
quyết tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 13.  Biên bản, Nghị Quyết họp Đại hội đồng cổ đông 

Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông phải được đọc và thông qua trước khi bế mạc 
Đại hội. 

Điều 14.  Thi hành Quy chế 

Cổ đông, đại diện theo ủy quyền và khách mời tham dự Đại hội phải chấp hành 
nghiêm chỉnh Quy chế làm việc của Đại hội đồng cổ đông. Cổ đông, đại diện theo ủy 
quyền và khách mời vi phạm Quy chế này thì tùy theo mức độ cụ thể Đoàn Chủ tọa sẽ 
xem xét và có hình thức xử lý theo Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp. 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông Công ty biểu 
quyết thông qua. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
Địa chỉ: Số 26 Nguyễn Trung Trực, P. An Hội, tỉnh Vĩnh Long 
ĐT: (0275) 3826 358; Website: congtrinhdothibentre.vn - bentrepco.vn 

Số: 47/BC-CTĐT                         Vĩnh Long, ngày 01 tháng 6 năm 2026  

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 
NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026  

I. BÁO CÁO KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025: 

1. Tình hình chung: 

Trong năm, Công ty vẫn tiếp tục thực hiện sắp xếp, củng cố, kiện toàn bộ máy 
tổ chức và hoạt động, khuyến khích, tạo điều kiện về thời gian cho người lao động 
được học tập nhằm nâng cao tay nghề và năng lực hoạt động của các bộ phận. Tổng 
số CNVC-LĐ Công ty hiện có 191 người, trong đó có 54 nữ, số lao động có trình độ 
tay nghề từ trung cấp, Đại học, tin học, ngoại ngữ, công nhân lành nghề 67 người đạt 
tỷ lệ 35%. Ban điều hành Công ty (BĐH CTy) luôn quan tâm cải thiện điều kiện làm 
việc, tiếp tục đầu tư, cải tiến máy móc, thiết bị, phương tiện mới, tăng cường các thiết 
bị bảo hộ an toàn vệ sinh lao động từ đó trong năm không để xảy ra tai nạn lao động. 
Công ty luôn hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế, thực hiện tốt việc trích nộp đầy đủ, kịp 
thời BHXH, BHYT, BHTN, tiền lương và thu nhập bình quân đạt 120,5% so với kế 
hoạch năm, từ đó đội ngũ CNLĐ luôn tin tưởng vào sự quản lý, điều hành của BĐH 
đã góp phần giúp Công ty hoàn thành rất tốt các nhiệm vụ đặt ra. Tình hình thu hồi 
công nợ gặp rất nhiều khó khăn đối với các khoản công nợ kéo dài do một số chủ 
đầu tư chưa bố trí được vốn hoặc đang tái cơ cấu (Nhà máy xử lý rác) theo quyết 
định của cơ quan thẩm quyền nên đã ảnh hưởng rất lớn đến khả năng tài chính của 
Công ty, vào thời điểm cuối năm Công ty tập trung tối đa cho công tác thu hồi công 
nợ.  

Hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ của Công ty gặp rất nhiều khó khăn, 
thách thức do cạnh tranh về giá trong đấu thầu, khả năng tăng khai thác nguồn thu 
từ dịch vụ thu gom, vận chuyển rác khá hạn chế, ... Các lĩnh vực dịch vụ công đô 
thị tiếp tục thực hiện theo phương thức đấu thầu, dù Công ty trúng lại gói thầu 
truyền thống (vệ sinh đô thị, công viên - cây xanh, chiếu sáng công cộng và duy 
tu cầu đường) trên địa bàn Thành phố Bến Tre (cũ) nhưng với tỷ lệ giảm giá rất 
cao, do đó phải cân nhắc trong công tác tuyển dụng, bố trí lao động, xây dựng kế 
hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp yêu cầu tăng trưởng kinh tế 8% theo chỉ tiêu 
của tỉnh giao; việc sáp nhập tỉnh, vận hành mô hình chính quyền địa phương 02 
cấp bước đầu đi vào nề nếp, ổn định tuy nhiên việc bàn giao, bố trí vốn giữa các 
chủ đầu tư còn chậm … đã chi phối trực tiếp đến công tác lãnh đạo, chỉ đạo điều 
hành chung của Công ty. Đặc biệt, Công ty phải ứng phó, tập trung nguồn lực để 
thu gom, bốc dỡ, vận chuyển, lưu chứa tạm (khoảng 10.500 tấn) nhằm hạn chế 
thấp nhất tình hình ô nhiễm môi trường trong thời gian bãi rác An Hiệp tạm ngưng 
tiếp nhận để khắc phục sự cố môi trường 03 đợt (từ ngày 22/07-21/9 và từ 07/11 - 
18/11/2025) đến nay chưa được thanh, quyết toán kịp thời đã phần nào ảnh hưởng 
đến kết quả hoạt động của doanh nghiệp. 
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Đa số CNVC-LĐ hoàn thành rất tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Công 
ty, đảm bảo mỹ quan đô thị, không tham gia các tệ nạn xã hội, các ca trực đảm bảo 
24/24 giờ, tuân thủ các quy định, quy chế nội bộ Công ty, không xảy ra sự cố cháy 
nổ và tai nạn lao động. Mặt khác, Công ty đã mạnh dạn sắp xếp lại lao động, tiết 
giảm chi phí nhân công và nhiều chi phí khác nhằm thích ứng linh hoạt với tình 
hình thực tế tại doanh nghiệp. 

Công ty đã tổ chức thành công Hội nghị đại biểu người lao động đúng quy chế 
dân chủ ở cơ sở tại nơi làm việc, đồng thời đã phối hợp với Hội đồng quản trị 
(HĐQT) tổ chức thành công Đại hội cổ đông thường niên năm 2025, Đại hội đã 
thông qua việc sửa đổi bổ sung Điều lệ và các Quy chế nội bộ phù hợp với quy 
định hiện hành; bầu lại 05 thành viên HĐQT, 03 thành viên BKS, bầu Chủ tịch 
HĐQT, bổ nhiệm Tổng Giám đốc. Đồng thời thống nhất kết quả sản xuất kinh 
doanh năm 2024 với tỷ lệ chi cổ tức 20% và kế hoạch 2025 với tổng doanh thu thực 
hiện đạt 110 tỷ đồng, tỷ lệ chi cổ tức là 12%. Sau ĐHCĐ Công ty còn thực hiện 
quy trình bổ nhiệm các chức danh thuộc thẩm quyền của HĐQT theo nhiệm kỳ. 
Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Công ty đã chi cổ tức năm 2024 
cho cổ đông.  

2. Kết quả sản xuất kinh doanh 2025: 

ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2024 
Năm 2025 

KH TH %/2024 %/KH 

1 Tổng doanh thu 107.860.928.800 110.000.000.000 126.003.443.575 116,82% 114,55% 

  - Doanh thu dịch vụ công ích 81.025.248.827 75.000.000.000 90.360.275.916 111,52% 120,48% 

  - Doanh thu hoạt động khác 26.835.679.973 35.000.000.000 35.643.167.659 132,82% 101,84% 

2 Lợi nhuận trước thuế 14.466.597.443 13.700.000.000 18.052.227.827 124,79% 131,77% 

3 Nộp ngân sách 2.110.216.055 1.918.000.000 3.902.690.073 184,94% 203,48% 

4 Lợi nhuận sau thuế 12.356.381.388 11.782.000.000 14.149.537.754 114,51% 120,09% 

5 Lãi cơ bản trên CP (EPS) 2.834 2.085 2.148 75,79% 103,02% 

6 Chia cổ tức/VĐL 20% 12% 13% 65,00% 108,33% 

7 Lợi nhuận còn lại chia cổ tức/VĐL 41.842.940 10.280.000 43.521.274 104,01% 423,36% 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp chịu tác động bởi nhiều 
yếu tố đan xen, tóm tắt đánh giá như sau: 

* Thuận lợi: 

- Công ty luôn nhận được sự quan tâm, chia sẻ của Chủ sở hữu vốn nhà nước, 
các Sở Ngành về chuyên môn và Đảng ủy Ủy ban nhân dân tỉnh về công tác Đảng, 
qua đó đã động viên tập thể cán bộ, đảng viên và CNVC-LĐ toàn Đảng bộ hoàn 
thành tốt các nhiệm vụ. 

- Sự quyết tâm, nhạy bén trong lãnh đạo, điều hành của Ban lãnh đạo, sự 
năng nổ, nhiệt tình, chia sẻ, đoàn kết, nâng cao năng suất lao động của đội ngũ 
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CNVC-LĐ là yếu tố góp phần giúp Công ty từng bước vượt qua khó khăn, thách 
thức, qua đó duy trì, ổn định hoạt động sản xuất, kinh doanh. 

- Tập thể Ban lãnh đạo luôn đoàn kết, thống nhất, phát huy tính kế thừa, “đồng 
thuận - sáng tạo” và linh hoạt trong xử lý các tình huống mới do thay đổi cơ chế, 
chính sách, đồng thời tích cực quan hệ để tìm kiếm đối tác mới, thị trường tiềm năng 
song song với việc giữ vững thị trường truyền thống. 

* Khó khăn: 

- Công tác thu gom, vận chuyển rác tại các địa phương vẫn còn nhiều khó 
khăn, bất cập nhất là công tác cập nhật, điều chỉnh bộ thu dịch vụ, hộ dân, chủ 
nguồn thải chưa chấp nhận thanh toán giá dịch vụ, luôn phát sinh một số điểm tập 
kết rác không đúng qui định gây ô nhiễm môi trường, bãi rác An Hiệp vận hành 
chưa ổn định, thường xuyên tạm ngưng tiếp nhận để khắc phục sự cố môi trường làm 
ảnh hưởng rất lớn đến các chi phí phát sinh trong quá trình vận chuyển, lưu chứa. 

- Tăng chi phí do tính đóng các khoản bảo hiểm cho người lao động dựa trên tổng 
thu nhập thường xuyên và điều chỉnh mức lương tối hiểu vùng. 

- Tỷ lệ giảm giá dự thầu các dịch vụ công, công trình hạ tầng đô thị rất cao, trong 
khi khối lượng thực hiện tăng rất nhiều, cạnh tranh trong đấu thầu chưa lành mạnh. 

- Các quy định mới (Luật Doanh nghiệp, Bộ luật Lao động, Luật Đấu thầu ...) rất 
khó thực hiện, chưa cụ thể giữa doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước và doanh nghiệp cổ 
phần có vốn nhà nước chi phối nên việc lãnh đạo, điều hành chung của đơn vị kém linh 
hoạt, chồng chéo. 

- Khoản nợ phải thu của Nhà máy xử lý rác là 10.164,5 triệu đồng tương đương 
28,23% vốn điều lệ, trong đó đã lập dự phòng phải thu khó 100%; sau khi Công ty cổ 
phần xử lý rác thải Bến Tre tái cơ cấu theo Công văn số 4373/UBND-TCĐT ngày 
21/7/2023 của Ủy ban Nhân dân tỉnh Công ty đã có văn bản đề nghị xác nhận kế thừa 
nghĩa vụ tài chính gửi nhà đầu tư là Công ty cổ phần Tập đoàn Amaccao đã ký xác nhận 
nhưng đến nay có động thái thanh toán. 

- Trong cơ chế thị trường cạnh tranh quyết liệt (về giá dự thầu), nhưng thiếu 
lành mạnh như hiện nay thì các doanh nghiệp tư nhân có nhiều lợi thế hơn về chi 
phí thuê mướn lao động rất thấp, trong khi Công ty phải thực hiện đầy đủ chính 
sách lao động theo quy định nên khả năng giảm giá (giảm chi phí nhân công là 
chính) để trúng thầu tạo việc làm, thu nhập ổn định cho người lao động, tạo doanh 
thu và hiệu quả cho doanh nghiệp là vô cùng khó khăn; Ban lãnh đạo Công ty khó 
có thể hoàn thành nhiệm vụ được giao, doanh nghiệp cũng không thể ổn định để 
phát triển. Ngoài ra, yêu cầu công việc đối với các dịch vụ công ích đô thị có liên 
quan mật thiết với nhau, cần thiết phải do một đầu mối thực hiện thường xuyên, 
liên tục và ổn định nhằm đảm bảo mỹ quan đô thị và vệ sinh môi trường; nếu cạnh 
tranh không bình đẳng như hiện nay thì Công ty khó có khả năng thắng thầu, dẫn 
đến: chất lượng các dịch vụ không đảm bảo, không đồng bộ theo yêu cầu chung; 
người lao động mất việc làm hoặc không được thực hiện đầy đủ các chính sách 
như pháp luật lao động quy định; Công ty cũng không có cơ sở đầu tư mua sắm 
thêm phương tiện, thiết bị chuyên dùng để nâng cao năng lực SXKD, kịp thời ứng 
phó tình huống khẩn cấp hoặc khi có thiên tai, dịch bệnh xảy ra, đồng thời bảo 
đảm thực hiện tốt các nhiệm vụ chính trị tại địa phương khi có yêu cầu. 
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- Thực hiện Nghị quyết 202/2025/QH15 và 1687/2025/UBTVQH15 về sắp 
xếp đơn vị hành chính cấp tỉnh và sắp xếp các đơn vị hành chính cấp xã của tỉnh 
Vĩnh Long năm 2025; Điều 11, Điều 45 của Nghị định 125/2025/NĐ-CP quy định 
về phân định thẩm quyền của chính quyền địa phương 02 cấp trong lĩnh vực quản 
lý nhà nước của Bộ Tài chính nên Công ty gặp rất nhiều khó khăn, vướng mắc trong 
việc thay đổi chủ đầu tư, phân chia khối lượng theo địa giới hành chính cấp xã, 
phường, thanh quyết toán đối với các gói thầu dịch vụ công đang thực hiện, đồng 
thời trong thời gian tới cơ hội trúng thầu các dịch vụ này ngày càng thấp do quy mô 
các gói thầu sẽ bị chia nhỏ, manh mún, quản lý nhà nước về hạ tầng đô thị có thể 
khác nhau giữa các địa phương. 

3. Kết quả hoạt động năm 2025: 
3.1. Công tác điều hành, triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh: 
Trong kỳ, Công ty đã thực hiện tốt việc điều phối lao động, tránh lãng phí nguồn 

nhân lực cũng như một số chi phí không cần thiết, tập trung phát huy các thế mạnh sẵn 
có, nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ công ích. 

3.2. Công tác tài chính: 
Bộ phận kế toán tài chính của Công ty đã thực hiện cơ bản chức năng nhiệm vụ, 

kiểm tra, kiểm soát công tác kế toán - tài chính kịp thời, chặt chẽ, chính xác. Báo cáo tài 
chính đã cung cấp đầy đủ các thông tin và phản ánh trung thực về hoạt động của các bộ 
phận nói riêng và của Công ty nói chung. Các khoản phải thu, phải trả, tài sản, nguồn 
vốn được quản lý một cách hiệu quả đồng thời nghiêm túc thực hiện các quy định về 
công bố thông tin báo cáo tài chính. 

Trong năm Công ty đã tiếp đoàn Kiểm toán nhà nước khu vực IX thực hiện 
kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024. Kết quả kiểm toán được nêu tại Thông báo 
số 494/TB-KVIX ngày 28/7/2025 của Kiểm toán nhà nước (KTNN) khu vực IX. 
Theo đó Công ty đã thực hiện điều chỉnh số liệu Báo cáo tài chính (BCTC) riêng 
và hợp nhất năm 2024 được kiểm toán bởi đơn vị kiểm toán độc lập theo thông 
báo kết quả kiểm toán của KTNN. 

Các điều chỉnh chủ yếu bao gồm: 
+ Đối với Bảng cân đối kế toán: điều chỉnh hàng tồn kho, chi phí trả trước 

ngắn hạn, dài dạn, thuế và các khoản phải nộp nhà nước, dự phòng phải trả ngắn 
hạn, lợi nhuận sau thuế chưa phân phối. 

+ Đối với Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh: điều chỉnh giá vốn hàng 
bán, chi phí quản lý, chi phí thuế TNDN. 

Thông tin này đã được công bố trên trang thông tin điện tử của công ty vào 
ngày: 08/8/2025 tại đường dẫn: http://www.congtrinhdothibentre.vn. 

3.3. Công tác nhân sự: 

- Đội ngũ CNVC-LĐ Công ty tương đối ổn định, người lao động luôn hoàn 
thành nhiệm vụ được giao, tích cực làm thêm giờ nhằm đáp ứng tiến độ sản xuất, 
kinh doanh. Trong năm 2025 Công ty đã hoàn chỉnh nội dung, quy trình, hồ sơ 
trình cấp có thẩm quyền xem xét, quyết định bổ nhiệm lại 02 Viên chức đại diện 
vốn Nhà nước nhiệm kỳ 2025-2030; Công ty đã tuyển dụng 48 trường hợp, giải 
quyết nghỉ việc theo nguyện vọng 10 trường hợp, bổ nhiệm lại 05 trường hợp, bổ 
nhiệm 03 trường hợp. Tổng số CNVC-LĐ tại thời điểm cuối năm là 191 người. 
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- Các chế độ về tiền lương, tiền thưởng, các khoản phúc lợi cho CNVC-LĐ 
đều được thực hiện kịp thời, theo quy định hiện hành và chính sách chung của 
Công ty, hướng tới mục tiêu đảm bảo việc làm, thu nhập, qua đó giúp CNVC-LĐ 
yên tâm công tác, gắn bó với doanh nghiệp. 

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026: 
1. Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2026: 

STT Chỉ tiêu TH 2025 
KH 2026 

Giá trị %/2025 

1 Tổng doanh thu 126.003.443.575 110.000.000.000 87,30% 

  - Doanh thu dịch vụ công ích 90.360.275.916 90.000.000.000 99,60% 

  - Doanh thu hoạt động khác 35.643.167.659 20.000.000.000 56,11% 

2 Lợi nhuận trước thuế 18.052.227.827 14.800.000.000 81,98% 

3 Nộp ngân sách 3.902.690.073 3.000.000.000 76,87% 

4 Lợi nhuận sau thuế 14.149.537.754 11.800.000.000 83,39% 

5 Lãi cơ bản trên CP (EPS) 2.148 2.005 93,34% 

6 Chia cổ tức /VĐL 13% 12% 92,31% 

7 Lợi nhuận còn lại chia cổ tức/VĐL 43.521.274 112.129.432 257,64% 

Thuyết minh xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh 2026 không đạt mục 
tiêu tăng trưởng 2 con số theo chỉ đạo chung của các cấp lãnh đạo cụ thể như sau: 

Về doanh thu: Lĩnh vực hoạt động chủ yếu của Công ty là cung ứng dịch vụ 
công ích đô thị, nguồn thu chủ yếu là từ ngân sách nhà nước chi tiêu cho dịch vụ 
công ích. Hiện nay theo chủ trương chung thắt chặt chi tiêu nên nguồn vốn chi 
cho dịch vụ công ngày càng hạn hẹp, bên cạnh đó với mục tiêu thắt chặt chi tiêu 
đơn giá mời thầu cũng được các chủ đầu tư cắt giảm ngày càng sâu so với đơn giá 
định mức đã ban hành, đồng thời tình trạng cạnh tranh trong đấu thầu hiện nay rất 
gay gắt chủ yếu là đấu giá các đơn vị tham dự thầu giảm giá rất sâu Công ty rất 
khó trúng thầu nếu trúng thầu thì doanh thu cũng giảm đáng kể so với trước. Đồng 
thời sau sáp nhập quy mô các gói thầu dịch vụ công ích cũng giảm (từ cấp huyện 
còn cấp xã, phường), mỗi địa phương có chính sách khác nhau, nguy cơ không 
trúng thầu rất cao. Việc mở rộng địa bàn: nếu thực hiện các gói thầu nhỏ với quy 
mô cấp xã nhưng địa bàn thiếu tập trung thì hiệu quả không có. Về mở rộng lĩnh 
vực kinh doanh: Công ty không thuộc loại hình doanh nghiệp nhỏ và vừa nên 
không thể tham dự các gói thầu có giá trị dưới 5 tỷ đồng, các gói thầu có giá trị từ 
5 tỷ đồng Công ty không đủ năng lực tham dự thầu. Trong thực tế các năm qua 
Công ty có doanh thu các công trình chủ yếu là do Công ty đã liên danh dự thầu 
(tỷ lệ tham dự rất nhỏ so với quy mô gói thầu), được các nhà thầu chính giao thực 
hiện các hạng mục thuộc lĩnh vực chiếu sáng, cây xanh của gói thầu thi công xây 
dựng hạ tầng đô thị, bên cạnh đó Công ty được Chủ đầu tư chỉ định thực hiện một 
vài Công trình có giá trị dưới 500 triệu đồng. Từ những nguyên nhân trên việc 
tăng trưởng doanh thu 2 con số là không thể đối với Công ty nói riêng và các Công 
ty hoạt động cung ứng dịch vụ công ích đô thị nói riêng. 

Về thực hiện các giải pháp tiết kiệm chi phí; tiếp tục cơ cấu, tổ chức lại bộ 
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máy để nâng cao hiệu quả quản lý, quản trị doanh nghiệp: Trong năm 2024 Công 
ty đã thực hiện sắp xếp, cơ cấu lại bộ máy sau khi không trúng gói thầu cây xanh, 
sau sắp xếp hiệu quả đạt được tăng cao, cụ thể: tỷ lệ lao động bình quân trên doanh 
thu giảm dẫn đến năng suất lao động và tiền lương bình quân người lao động tăng, 
doanh thu và lợi nhuận thực hiện đạt vượt kế hoạch đề ra và năm sau luôn cao hơn 
năm trước. Trong thực tế hiện nay giá cả nguyên, nhiên, vật liệu và nhân công 
điều tăng cao và năm sau luôn cao hơn năm trước trong khi đơn giá dịch vụ công 
ích là đơn giá đã được xây dựng và ban hành áp dụng từ năm 2017 đến nay chưa 
được điều chỉnh (VD giá dầu làm cơ sở xây dựng đơn giá dịch vụ công ích năm 
2017 là 12.364 đồng/lít, nhưng hiện nay giá dầu đã vượt mốc 25.000 đồng tăng 
hơn 200% và có lúc vượt mốc 35.000đồng) nên việc áp dụng các giải pháp tiết 
kiệm chi phí chỉ có thể bù đắp một phần trượt giá. Mặt khác, sau sáp nhập Chủ 
đầu tư là các xã, phường nên quy mô các gói thầu giảm, việc tổ chức thực hiện ở 
từng xã, phường cũng có thề khác nhau thiếu đồng bộ, tập trung, địa bàn hoạt 
động manh múng cũng góp phần tăng chi phí. 

Về lợi nhuận thực hiện: Do các chủ đầu tư cắt giảm ngày càng sâu so với 
đơn giá định mức đã ban hành, đồng thời tình trạng cạnh tranh trong đấu thầu hiện 
nay rất gay gắt chủ yếu là đấu giá các đơn vị tham dự thầu giảm giá rất sâu Công 
ty rất khó trúng thầu nếu trúng thầu cũng chỉ đạt được mục tiêu đảm bảo việc làm, 
ổn định đời sống cho người lao động, lợi nhuận không có hoặc rất thấp. 

Từ thực tế nêu trên, Ban Điều hành Công ty không thể xây dựng các chỉ tiêu sản 
xuất kinh doanh năm 2026 với mục tiêu tăng trưởng doanh thu 2 chữ số so với năm 
2025. 

2. Một số giải pháp thực hiện: 
2.1. Công tác điều hành, triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh: 

- Công ty phải tiếp tục củng cố nâng cao năng lực chuyên môn cho việc đào tạo 
nhân sự quản lý, lao động có tay nghề, trang bị máy móc thiết bị, nâng cao năng suất 
lao động ..... đảm bảo đáp ứng đầy đủ theo yêu cầu của các hồ sơ mời thầu. 

- Ưu tiên tập trung các nguồn lực (tài chính, con người), đầu tư mua sắm các 
thiết bị, phương tiện chuyên dùng để nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ công 
ích đồng thời mở rộng họat động thi công xây dựng dân dụng và các hoạt động 
sản xuất kinh doanh khác. 

- Tiếp tục thay đổi mô hình quản trị doanh nghiệp, sửa đổi bổ sung các nội 
quy, quy chế … phù hợp quy định hiện hành, thích ứng linh hoạt với thực tiễn, tiếp 
tục kiện toàn, sắp xếp lại bộ máy nhân sự, tiết kiệm, hiệu quả, nâng cao ý thức trách 
nhiệm và quyền hạn về công tác quản lý, điều hành ở các bộ phận trực thuộc, góp 
phần mang lại hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Chủ động tìm kiếm các đối tác, khách hàng mới, liên danh, liên kết, mở 
rộng địa bàn hoạt động trong và ngoài tỉnh, đa dạng hóa ngành nghề kinh doanh; 
hoàn thành những đơn đặt hàng và hợp đồng với các Chủ đầu tư đảm bảo chất 
lượng và thời gian theo quy định. 

- Tổ chức thành công Đại hội cổ đông thường niên đúng theo quy định. 

2.2 Công tác tài chính: 
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Ghi nhận và hạch toán báo cáo tài chính rõ ràng, minh bạch và đúng quy định; Thực 
hiện cân đối, hợp nhất báo cáo tài chính phù hợp với tình hình và yêu cầu thực tế tại Công 
ty; tiếp tục khai thác và sử dụng phần mềm quản lý bộ thu dịch vụ vệ sinh nhằm quản lý bộ 
thu ngày càng hiệu quả đồng thời với việc sử dụng hóa đơn điện tử đúng quy định. 

2.3 Công tác nhân sự: 

- Rà soát, sắp xếp, tuyển dụng, bố trí lại lực lượng lao động nhằm thực hiện 
tốt và hiệu quả hơn công tác dịch vụ công ích, thu dịch vụ vệ sinh, đồng thời tiếp 
tục rà soát điều chỉnh, bổ sung các nội quy, quy chế phù hợp yêu cầu thực tế tại 
công ty, kích thích người lao động tăng năng suất, yên tâm công tác. 

- Nâng cao năng lực quản lý kinh doanh, đổi mới phương thức quản lý, xây 
dựng đội ngũ CNVC-LĐ ngày càng chuyên nghiệp, trách nhiệm, ngang tầm với 
nhiệm vụ của công ty. 

- Tăng cường, khuyến khích, tạo điều kiện về thời gian cho CNVC-LĐ tham 
gia các lớp tập huấn, đào tạo, nâng cao trình độ, tay nghề, kỹ năng làm việc … 
nhằm đáp ứng yêu cầu về nguồn lực trong điều kiện sản xuất kinh doanh ngày 
càng khó khăn phải cạnh tranh theo cơ chế thị trường. 

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động kinh doanh năm 2025; phương hướng hoạt 
động năm 2026 của Ban Tổng Giám đốc xin thông qua trước Đại hội. 

Xin trân trọng cảm ơn./. 

 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

Lê Văn Vũ 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
Về kết quả thực hiện năm 2025 - Kế hoạch hoạt động năm 2026 

 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025: 

1. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị hiện có 05 thành viên, trong năm 2025 đã tổ chức 04 cuộc 
họp. Các thành viên tham dự cụ thể như sau: 

Thời gian Chức vụ 
Số buổi 
tham dự 

Tỷ lệ 
(%) 

Lý do 
không tham dự 

1/ Ông Nguyễn Tấn Vũ Chủ tịch 4 100%  

2/ Ông Lê Văn Vũ Thành viên 4 100%  

3/ Bà Huỳnh Thanh Hải Thành viên 4 100%  

4/ Ông Đào Mạnh Hùng Thành viên 4 100%  

5/ Ông Nguyễn Thanh Phong Thành viên 4 100%  

2. Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và ĐHĐCĐ: 

STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định. 
Ngày Nội dung 

01 24/NQ-HĐQT 16/4/2025 
Nghị quyết về việc gia hạn tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2025 

02 25/NQ-HĐQT 05/5/2025 
Nghị quyết về việc tổ chức ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025 

03 26/NQ-HĐQT 04/6/2025 
Nghị quyết về việc thông qua tài liệu 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 

04 01/NQ-HĐQT 26/6/2025 
Nghị quyết về việc bầu Chủ tịch Hội đồng 
quản trị NK 2025-2030 

05 50/QĐ-HĐQT 19/3/2025 
Quyết định về việc phê duyệt quỹ tiền lương 
năm 2024 

06 51/QĐ-HĐQT 16/6/2025 
Quyết định về việc điều chỉnh bổ sung tài 
liệu Đại hội đồng cổ đông năm 2025 

07 01/QĐ-HĐQT 26/6/2025 
Quyết định về việc bổ nhiệm Tổng giám đốc 
nhiệm kì 2025-2030 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định. 
Ngày Nội dung 

08 02/QĐ-HĐQT 10/7/2025 
Quyết định về việc phê duyệt kết quả xếp loại 
doanh nghiệp năm 2024 (Công ty con) 

09 03/QĐ-HĐQT 10/7/2025 
Quyết định về việc phân phối lợi nhuận năm 
2024 

10 04/QĐ-HĐQT 10/7/2025 
Quyết định về việc giao nhiệm vụ, kế hoạch sản 
xuất kinh doanh năm 2025 (Công ty Cổ phần 
Công trình đô thị Bến Tre) 

11 05/QĐ-HĐQT 10/7/2025 

Quyết định về việc giao nhiệm vụ, kế hoạch 
sản xuất kinh doanh năm 2025 (Công ty 
TNHH MTV Xây dựng và Phát triển đô thị 
Bến Tre) 

12 06QĐ-HĐQT 31/7/2025 
Quyết định về việc điều chỉnh, bổ sung Quy 
chế tiền lương và thu nhập. 

13 07/QĐ-HĐQT 05/8/2025 
Quyết định về việc bổ nhiệm lại Kế toán 
trưởng nhiệm kỳ 2025-2030. 

14 08/QĐ-HĐQT 05/8/2025 
Quyết định về việc bổ nhiệm lại Người phụ 
trách quản trị nhiệm kỳ 2025-2030. 

15 09/QĐ-HĐQT 05/8/2025 
Quyết định về việc bổ nhiệm lại Giám đốc 
Công ty TNHH MTV Xây dựng và Phát triển 
đô thị Bến Tre) nhiệm kỳ 2025-2030. 

16 10/QĐ-HĐQT 05/8/2025 
Quyết định về việc bổ nhiệm chức danh Chủ 
tịch Công ty TNHH MTV Xây dựng và Phát 
triển đô thị Bến Tre) nhiệm kỳ 2025-2030. 

17 11/QĐ-HĐQT 11/9/2025 
Quyết định về việc sửa đổi, bổ sung Quy 
chế tài chính, quản lý nợ và chi tiêu nội bộ. 

18 12/QĐ-HĐQT 15/12/2025 
Quyết định bổ nhiệm lại chức vụ Phó Tổng 
giám đốc đối với bà Huỳnh Thanh Hải  

19 13/QĐ-HĐQT 15/12/2025 
Quyết định bổ nhiệm lại chức vụ Phó Tổng 
giám đốc đối với ông Nguyễn Thanh Bình 

3. Về hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Điều hành: 

- Ban Điều hành và Tổng Giám đốc Công ty luôn chủ động nắm bắt tình hình, 
nhận biết rõ những khó khăn, thách thức trong điều kiện cạnh tranh ngày càng gay gắt; 
kịp thời đề ra các giải pháp phù hợp vừa tiết giảm chi phí, vừa tăng cường liên hệ tìm 
kiếm thêm nhiều công trình, dự án nhằm duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh, cung 
ứng dịch vụ công ổn định, liên tục, đảm bảo việc làm và thu nhập cho NLĐ, hoàn 
thành nhiệm vụ được giao trong năm. Với sự năng động, quyết liệt của Ban Điều hành 
và nỗ lực của toàn thể CNVC-LĐ nên các chỉ tiêu chủ yếu về hoạt động sản suất kinh 
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doanh của Công ty đạt, vượt rất cao so với kế hoạch. HĐQT đã thực hiện kiểm tra, 
giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban Điều hành; Tổng Giám đốc thường xuyên chủ 
động báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, những khó khăn, vướng mắc 
trong quá trình quản lý, điều hành. HĐQT đã cùng với Ban Điều hành thảo luận để 
thống nhất thực hiện các quyết định quản lý kịp thời, hiệu quả. Hoạt động của Ban 
Điều hành và Tổng giám đốc luôn tuân thủ theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ 
Công ty cùng với các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. 

- Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực, phấn đấu, tinh thần làm việc tích cực, 
hiệu quả trong quá trình quản lý, điều hành, thực hiện nhiệm vụ kinh doanh năm 2025 
do ĐHĐCĐ đề ra. Trong điều kiện hết sức khó khăn (cạnh tranh, cơ chế, chính sách 
pháp luật có nhiều thay đổi, …) nhưng kết quả cả năm vẫn đảm bảo, đạt và vượt các chỉ 
tiêu kế hoạch chủ yếu do Chủ sở hữu vốn Nhà nước và Đại hội đồng cổ đông giao đó là 
sự cố gắng rất lớn của Ban điều hành và tập thể CNVC-LĐ toàn Công ty. Các Nghị 
quyết, Quyết định của HĐQT đều được Ban điều hành triển khai kịp thời, thận trọng và 
chắc chắn. Kết quả đạt được trên tất cả các hoạt động cung ứng dịch vụ truyền thống và 
ngành nghề sản xuất kinh doanh khác đều được củng cố và duy trì tốt; tạo được niềm 
tin, sự hài lòng từ các Chủ đầu tư, các đối tác khách hàng và cổ đông. Ban điều hành đã 
hoàn thành tốt nhiệm vụ của mình, quan tâm lãnh đạo đoàn kết nội bộ, cùng nhau ra sức 
thi đua thực hiện hoàn thành đạt và vượt mức các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu được giao.  

- Gần đây, tình hình đấu thầu cung ứng DVCI tại địa bàn truyền thống của 
Công ty và các địa bàn lân cận diễn ra với mức độ cạnh tranh về giá càng gay gắt, 
quyết liệt nhưng chất lượng dịch vụ chưa đảm bảo, tới đây Ban điều hành cần phải 
quyết tâm cao độ để củng cố mọi mặt, phải tích cực nắm bắt thông tin thị trường để 
tham gia chào giá, dự thầu các công trình, dự án cung ứng dịch vụ đô thị trên phạm vi 
cả trong và ngoài tỉnh, chủ động cải tiến kỹ thuật - công nghệ, sắp xếp lao động hợp lý 
theo hướng tinh giảm, cải tiến lề lối làm việc, tiết kiệm chi phí không lương, nâng cao 
năng suất lao động, giảm giá thành hợp lý …. nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh mới 
có cơ hội đấu và thắng thầu trong thời gian tới. 

- Việc công bố thông tin được thực hiện đầy đủ, kịp thời theo quy định tại Nghị 
định 155/2020/NĐ-CP bao gồm các nội dung: báo cáo tài chính, báo cáo thường niên, 
báo cáo quản trị doanh nghiệp, báo cáo giao dịch cổ đông có liên quan và những báo 
cáo khác. 

4. Kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2025: 

         Đơn vị: Triệu đồng 

TT Chỉ tiêu chủ yếu  Kế hoạch Thực hiện % 

1  Tổng doanh thu 110.000,00 126.003,44 114,55% 

1.1  Hoạt động công ích 75.000,00 90.360,28 120,48% 

1.2  Hoạt động kinh doanh khác 35.000,00 35.643,17 101,84% 

2  Lợi nhuận thực hiện 13.700,00 18.052,23 131,77% 

3  Tổng số nộp ngân sách NN 1.918,00 3.902,69 203,48% 

4  Tỷ lệ lợi nhuận còn lại chia cổ 
tức/VĐL (%) 11,9123% 13,0047% 109,17% 
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5. Chi phí hoạt động, thù lao của Hội đồng quản trị và Thư ký Công ty: 
Được trình bày chi tiết trong Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán. 

6. Báo cáo về các giao dịch giữa: Công ty, công ty con, công ty do công ty đại 
chúng nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn Điều lệ với thành viên Hội đồng 
quản trị và những người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa công ty với 
công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người 
quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch:  

Trong năm 2025, có phát sinh giao dịch giữa Công ty mẹ với Công ty CP ôtô 
chuyên dùng Hiệp Hòa với tổng doanh thu cung cấp dịch vụ có giá trị là 2.408 triệu đồng. 
Giám đốc Công ty này đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị Công ty; giao dịch giữa 
Công ty mẹ với Công ty CP Công trình đô thị Trà Vinh với tổng doanh thu cung cấp dịch 
vụ có giá trị là 2.269 triệu đồng, Công ty có liên quan của Ông Đào Mạnh Hùng (có ông 
Đào Mạnh Hùng - thành viên HĐQT, đồng thời là thành viên HĐQT của Công ty); 
giao dịch giữa Công ty mẹ với Công ty TNHH MTV Phúc Thịnh với tổng doanh thu 
cung cấp dịch vụ có giá trị là 283 triệu đồng, Công ty có liên quan của ông Nguyễn Thanh 
Phong (có Ông Nguyễn Thanh Phong là Giám đốc, đồng thời là thành viên HĐQT của 
Công ty). 

Trong năm 2025, không có phát sinh giao dịch giữa Công ty với các thành viên 
Hội đồng quản trị khác, Tổng giám đốc, người điều hành khác của Công ty và những 
người có liên quan. 

 Các giao dịch giữa công ty với công ty con được thực hiện tuân thủ theo đúng 
quy định của pháp luật và được báo cáo cơ quan quản lý cũng như thực hiện công bố 
thông tin đầy đủ theo quy định. 

7. Hoạt động của Ủy ban kiểm toán và các tiểu ban trực thuộc Hội đồng quản 
trị: Hội đồng quản trị không có Ủy ban kiểm toán và các tiểu ban trực thuộc, Ban kiểm 
soát thực hiện chức năng kiểm tra, giám sát theo Luật định và Điều lệ Công ty. 

Công ty không thuộc đối tượng phải báo cáo Hoạt động của thành viên Hội 
đồng quản trị độc lập và kết quả đánh giá của từng thành viên độc lập về hoạt động 
của Hội đồng quản trị theo Điều 280 của Nghị định 155/2020/NĐ-CP. 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2026: 
1. Một số chỉ tiêu chủ yếu: 

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính KH 2026 Ghi chú 

1 - Tổng doanh thu triệu đồng 110.000,00  

1.1 . Hoạt động công ích nt 90.000,00  

1.2 . Hoạt động kinh doanh khác nt 20.000,00  

2 - Lợi nhuận thực hiện nt 14.800,00  

3 - Tổng số nộp ngân sách nt 3.000,00  

4 -Tỷ lệ lợi nhuận chia cổ tức/VĐL % 12,00  

2. Kế hoạch công tác: 

* Trong thời gian tới, đề nghị Ban điều hành tập trung thực hiện các nội 
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dung: 

- Rà soát, sửa đổi, bổ sung các nội quy, quy chế, quy trình nội bộ  … cho phù 
hợp với quy định pháp luật hiện hành và tình hình thực tế tại Công ty; 

- Tiếp tục rà soát, hoàn chỉnh hệ thống quản trị đồng thời nhắc nhở thực hiện 
nghiêm các quy định quản lý nội bộ, nhất là Quy chế Tổ chức hoạt động sao cho công 
tác phối hợp giữa Mẹ - Con; Phòng - Đội hiệu quả hơn nữa; 

- Quyết liệt chấn chỉnh lề lối, thái độ làm việc, tập trung vào công việc chuyên 
môn; trong quan hệ phối hợp phải hướng tới mục tiêu hiệu quả công việc mang lại, hỗ 
trợ cùng nhau để hoàn thành tốt nhiệm vụ chung;  

- Tiếp tục liên hệ và phối hợp cùng Sở Tài chính quyết toán, thu hồi chi phí 
phục vụ 02 đợt chào bán cổ phần, thoái vốn Nhà nước (lần 2 tại DN) theo Quyết định 
số 1232/2017/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ; đồng thời dự phòng nguồn vốn cần 
thiết duy trì hoạt động thường xuyên, mạnh dạn ứng vốn thực hiện các dịch vụ sự 
nghiệp công theo đề nghị của Chủ đầu tư trong thời gian các xã, phường hoàn chỉnh 
thủ tục lựa chọn nhà thầu. 

- Tập trung thực hiện các biện pháp xử lý, xác nhận và đôn đốc thu hồi công nợ 
phải thu - khó đòi. 

- Về kế hoạch năm 2026 và những năm tiếp theo, dự báo sẽ gặp phải rất nhiều 
khó khăn; do vậy đề nghị tập thể Ban điều hành cần phải tập trung mọi nguồn lực, tận 
dụng năng lực kinh nghiệm, lợi thế kinh doanh, quan hệ đối tác truyền thống, mở rộng 
thị phần, tham gia dự thầu nhiều công trình, dự án tạo doanh thu + hiệu quả cho Công 
ty và việc làm cho NLĐ, đây là điều kiện tiên quyết cho sự tồn tại và phát triển của 
Công ty.  

* HĐQT sẽ tập trung chỉ đạo và giám sát thực hiện các nội dung: 

- Củng cố và đẩy mạnh phát triển hoạt động kinh doanh truyền thống của Công 
ty thông qua việc đa dạng hóa sản phẩm chuyên ngành, nâng cao chất lượng dịch vụ 
cho khách hàng cũng như tận dụng mọi cơ hội mới về phát triển đô thị của Tỉnh để mở 
rộng địa bàn hoạt động.  

- Nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp, kiểm soát rủi ro trong công tác tài 
chính, kế toán và kiểm soát nội bộ; tăng cường công tác quản lý công nợ, hạn chế phát 
sinh nợ xấu, tích cực thu hồi và tập trung xử lý các khoản nợ khó đòi, nợ dây dưa kéo 
dài. Tiếp tục chuẩn hóa các quy trình nghiệp vụ của Công ty nhằm nâng cao hiệu lực 
và hiệu quả quản lý, kiên quyết xử lý những trường hợp cố ý để xảy ra vi phạm nội 
quy, quy định của Công ty.   

- Xác định chiến lược phát triển Công ty theo hướng bền vững, gắn liền lợi ích 
Công ty với người lao động, với cổ đông và cộng đồng; chú trọng việc đầu tư mua sắm 
xe máy chuyên dùng, cải tiến kỹ thuật để nâng cao năng suất và thu nhập của NLĐ; 
thực hiện tốt các giải pháp bảo vệ môi trường và an toàn lao động. 

- Tích cực hỗ trợ hoạt động của Ban điều hành Công ty nhằm nâng cao năng lực 
quản trị doanh nghiệp, tiếp tục đổi mới phương thức quản lý, từng bước hoàn thiện  
Quy chế chi trả lương phù hợp, khuyến khích các giải pháp tăng năng suất lao động, 
nâng cao chất lượng cung ứng dịch vụ sự nghiệp công, bảo đảm hoàn thành tốt kế 
hoạch SXKD năm 2026. Định hướng phát triển theo hướng tập trung chủ yếu cho hoạt 
động cung ứng dịch vụ công ích truyền thống; theo dõi nắm bắt thông tin để tham gia 
đấu thầu cung ứng dịch vụ công ích đô thị các địa bàn lân cận, khu, cụm công nghiệp 
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…; mở rộng hoạt động kinh doanh chuyên về xây dựng phát triển hạ tầng đô thị và các 
dịch vụ mới nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và đáp ứng nhu cầu phát triển lâu dài 
của DN.  

Trên đây là báo cáo tóm tắt kết quả hoạt động 2025 và phương hướng nhiệm vụ 
năm 2026, xin báo cáo và đề nghị Quí vị cổ đông xem xét thông qua. Thay mặt Hội 
đồng quản trị Công ty cổ phần Công trình đô thị Bến Tre, tôi xin gửi lời cảm ơn trân 
trọng nhất đến Chủ sở hữu vốn Nhà nước, các Sở, ngành, quý cổ đông, quý khách 
hàng, các Chủ đầu tư cùng tập thể CNVC-LĐ trong doanh nghiệp đã quan tâm, tin 
tưởng, gắn bó, đồng hành cùng Công ty trong những năm vừa qua. Chúng tôi tin tưởng 
rằng với sự năng động, tích cực, quyết liệt của HĐQT, BKS, Ban điều hành trong quản 
trị, quản lý điều hành, cùng với sự nỗ lực, phấn đấu, đoàn kết của tập thể CNVC-LĐ, 
Công ty sẽ tiếp tục hoàn thành đạt, vượt các chỉ tiêu kế hoạch đặt ra cho năm 2026. 
Kính chúc quý vị nhiều sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt. 

Trân trọng./.   
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

NGUYỄN TẤN VŨ  
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 VÀ  
KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 

 
Kính thưa: Quý vị Cổ đông Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre 
 

Thực hiện nhiệm vụ do Đại hội đồng Cổ đông giao, đồng thời thực hiện đúng 
quyền hạn và nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định tại Điều lệ Công ty và Luật 
doanh nghiệp,  

Thay mặt Ban kiểm soát, kính trình báo cáo trước Đại hội đồng Cổ đông thường niên 
năm 2026 của Công ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre các nội dung sau: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 

1.  Hoạt động của Ban kiểm soát: 

 Căn cứ chức năng nhiệm vụ, Ban kiểm soát đã triển khai thực hiện các nội dung 
công việc chủ yếu sau: 

- Giám sát việc triển khai, thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên 
năm 2025; Giám sát việc tuân thủ pháp luật Nhà nước, Điều lệ và các Quy chế nội bộ 
đối với HĐQT, BTGĐ trong việc quản lý và điều hành Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát quá trình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 
của Công ty mẹ và Công ty con. 

- Kiểm tra, giám sát công tác hạch toán kế toán, đảm bảo tuân thủ Chế độ kế toán 
doanh nghiệp hiện hành và các Chuẩn mực Kế toán Việt nam. 

- Ban kiểm soát đã phối hợp với Hội Đồng Quản Trị trình Đại hội đồng Cổ đông 
thường niên năm 2025 chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn việt thực hiện 
kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025. 

- Ban kiểm soát đã phối hợp với BTGĐ tiến hành xây dựng tiền lương kế hoạch năm 
2025, thẩm định tiền lương thực hiện năm 2024 của người lao động và tiền lương của viên 
chức quản lý. 

- Ban kiểm soát kết hợp các Phòng ban và Đội duy tu sữa chữa thẩm định, kiểm 
tra, giám sát quá trình sửa chữa thường xuyên phương tiện vận tải. 

- Kiểm soát hoạt động: Xem xét đánh giá các quy trình trọng yếu của công ty, kiểm 
tra các đơn vị trực thuộc Công ty nhằm phát hiện các rủi ro tiềm tàng hoặc những thiếu 
sót từ đó đề xuất, kiến nghị các giải pháp phù hợp cho ban lãnh đạo. 

 - Kiểm soát báo cáo tài chính: kiểm tra, giám sát các báo cáo tài chính nhằm đánh 
giá tính hợp lý của các số liệu tài chính, phân tích ảnh hưởng của các sai sót kế toán và 
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kiểm toán trọng yếu đến báo cáo tài chính. Giám sát Ban lãnh đạo trong việc thực hiện 
những ý kiến do Ban kiểm soát đưa ra. 

Đồng thời Ban kiểm soát đã chú trọng đến những hoạt động kiểm tra, giám sát trên 
một số lĩnh vực sau: 

 - Xem xét, đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm liên quan đến 
việc thực hiện các kế hoạch tài chính, kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh trong 
năm 2025 đã được Đại hội cổ đông thông qua. 

 - Ban kiểm soát thường xuyên kiểm tra, giám sát CNVC-LĐ trong việc chấp hành 
Nội quy lao động công ty, bảo hộ lao động do công ty trang cấp. 

Với tinh thần trách nhiệm, trong quá trình hoạt động, Ban kiểm soát luôn khẳng định 
năng lực chuyên môn nghiệp vụ, kiểm tra một cách độc lập, khách quan và báo cáo theo ý 
kiến của mình về tính trung thực và hợp lý của báo cáo tài chính, cũng như tính tuân thủ 
pháp luật của các hoạt động sản suất kinh doanh chung. Thường xuyên trao đổi, đóng góp 
ý kiến thẳng thắn với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc khi phát hiện ra sai sót cũng 
như các hoạt động có tiềm ẩn rủi ro cho Công ty. 

Nhìn chung, trong năm 2025, Ban kiểm soát luôn nhận được sự quan tâm, tạo 
điều kiện thuận lợi từ Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, các Phòng ban nghiệp vụ 
và các đơn vị trực thuộc để Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ được giao. Trong năm, 
Ban kiểm soát không nhận được khiếu nại nào của cổ đông về hoạt động của Công ty, 
về điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc. 

2 .  Các cuộc họp của Ban kiểm soát: 

Ban kiểm soát tổ chức họp định kỳ theo đúng quy định của pháp luật, trong năm 
Ban kiểm soát đã tổ chức 4 cuộc họp nội bộ Ban kiểm soát. Tại các cuộc họp định kỳ, 
bất thường của Hội Đồng Quản Trị, Ban kiểm soát được mời tham dự nhằm theo dõi 
diễn biến cuộc họp, nắm bắt tình hình định hướng hoạt động của Công ty nhằm đảm bảo 
cho công tác giám sát theo sát tình hình thực tế đang diễn ra tại Công ty. 

3.  Thù lao và chi phí hoạt động của ban kiểm soát năm 2025: Trưởng Ban 
kiểm soát hưởng lương theo viên chức quản lý và các thành viên hưởng thù lao như sau: 

Ban Kiểm Soát Chức Vụ Thù Lao 

Võ Minh Hùng Thành viên Ban kiểm soát 48.000.000 

Nguyễn Hữu Thuần Thành viên Ban kiểm soát 24.000.000 

Phạm An Huy Thành viên Ban kiểm soát 24.000.000 

4. Kết quả thẩm định Báo cáo tài chính năm 2025:  

Ban kiểm soát đã thực hiện thẩm định Báo cáo tài chính của Công ty cổ phần Công 
trình Đô thị Bến Tre năm tài chính 2025 và thống nhất với Báo cáo tài chính của Công 
ty cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre đã được thực hiện kiểm toán bởi Công ty TNHH 
Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt. Báo cáo tài chính của Công ty đã phản ánh trung thực 
và hợp lý, xét trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Công 
trình Đô thị Bến Tre tại ngày 31 tháng 12 năm 2025, cũng như kết quả kinh doanh và 
các luồng lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày phù hợp với Chuẩn 
mực, Chế độ Kế toán Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên 
quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính của Công ty. 
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 Một số chỉ tiêu về tình hình tài chính hợp nhất tại ngày 31/12/2025: 

Đơn vị tính: đồng 

Chỉ tiêu 01/01/2025 31/12/2025 

Tổng tài sản 113.253.568.450 114.725.003.496 

Tài sản ngắn hạn 100.562.445.760 102.137.647.594 

Tài sản dài hạn 12.691.122.690 12.587.355.902 

Tổng nguồn vốn 113.253.568.450 114.725.003.496 

Nợ ngắn hạn 48.787.944.704 49.726.214.048 

Nợ dài hạn 0 0 

Vốn chủ sở hữu 64.465.623.746 64.998.789.448 

Vốn khác 0 0 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh hợp nhất của Công ty năm 2025 

(So sánh với kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024) 

Đơn vị tính: đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 
%Thay 

đổi 

Doanh thu thuần 106.753.894.280 124.115.256.567 116,26% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 13.946.282.445 17.351.354.941 124,41% 

Lợi nhuận khác 520.314.998 700.872.886 134,69% 

Lợi nhuận trước thuế 14.466.597.443 18.052.227.827 124,77% 

Lợi nhuận sau thuế 12.356.381.388 14.149.537.754 114,53% 

        Năm 2025, kết quả kinh doanh của Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre 
tiếp tục ghi nhận xu hướng tăng trưởng tích cực. Doanh thu thuần đạt 124,12 tỷ đồng, 
tăng 16,26% so với năm 2024, phản ánh sự mở rộng hoạt động và cải thiện hiệu quả 
kinh doanh. Đồng thời, lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh, lợi nhuận trước thuế và lợi 
nhuận sau thuế đều tăng trưởng khả quan, lần lượt đạt mức tăng 24,41%, 24,47% và 
14,53%, cho thấy Công ty đã nâng cao hiệu quả vận hành và kiểm soát chi phí tốt hơn. 
Những kết quả này góp phần củng cố nền tảng tài chính và tạo động lực cho sự phát 
triển ổn định trong các giai đoạn tiếp theo. 

(So sánh các chỉ tiêu kế hoạch và thực hiện năm 2025) 

Đơn vị tính: đồng 

Chỉ tiêu KH 2025 TH 2025 % TH/KH 

Tổng doanh thu 110.000.000.000 126.003.443.575 114,55 

Lợi nhuận trước thuế 13.700.000.000 18.052.227.827 131,77 
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Chỉ tiêu KH 2025 TH 2025 % TH/KH 

Lợi nhuận sau thuế 11.782.000.000 14.149.537.754 120,09 

Cổ tức ( %) 12 13 108,33 

5. Đánh giá một số chỉ tiêu tài chính của Công ty: 

 

- Chỉ tiêu về khả năng thanh toán:  

Năm 2025, các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty có sự biến động nhẹ 
so với năm 2024. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn năm 2025 đạt 2,05 lần, giảm nhẹ so 
với mức 2,06 lần của năm 2024. Đồng thời, hệ số thanh toán nhanh năm 2025 đạt 1,85 
lần, thấp hơn so với mức 1,93 lần của năm 2024. Mặc dù có sự giảm nhẹ so với năm 
trước, các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty đều duy trì ở mức trên 1, cho 
thấy Công ty vẫn đảm bảo khả năng thanh toán các nghĩa vụ nợ ngắn hạn bằng tài sản 
ngắn hạn hiện có. Điều này thể hiện tình hình thanh khoản của Công ty duy trì ở mức 
an toàn, tạo nền tảng ổn định cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong kỳ. 

- Chỉ tiêu về cơ cấu vốn: 

Năm 2025, các chỉ tiêu về cơ cấu vốn của Công ty có sự biến động nhẹ so với năm 
2024. Cụ thể, hệ số nợ trên tổng tài sản năm 2025 đạt 43,34%, tăng nhẹ so với mức 
43,08% của năm 2024. Đồng thời, hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu năm 2025 đạt 76,50%, 
cao hơn so với mức 75,68% của năm 2024. Các chỉ tiêu trên cho thấy tỷ trọng nợ trong 
tổng nguồn vốn của Công ty có xu hướng tăng nhẹ so với năm trước, tuy nhiên vẫn được 
duy trì ở mức hợp lý. Cơ cấu nguồn vốn của Công ty tiếp tục được duy trì theo hướng 

Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 
2024 

Năm 
2025 

1. Chỉ tiêu khả năng thanh toán    

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,06 2,05 

+ Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,93 1,85 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

+ Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 43,08% 43,34% 

+ Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu % 75,68% 76,50% 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

+ Vòng quay hàng tồn kho Vòng 8,77 10,84 

+Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,06 1,09 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

+ Hệ số lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 
thuần 

% 11,57% 11,40% 

+ Hệ số lợi nhuận sau thuế/ vốn chủ sở hữu % 19,17% 21,77% 

+ Hệ số lợi nhuận sau thuế /Tổng tài sản % 10,91% 12,33% 

+ Hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ 
doanh thu thuần 

% 13,55% 14,54% 
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kết hợp giữa vốn vay và vốn chủ sở hữu, góp phần đảm bảo nguồn lực tài chính phục 
vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong kỳ. 

- Chỉ tiêu về năng lực hoạt động:  

Trong năm 2025, năng lực hoạt động của Công ty ghi nhận những dấu hiệu tích 
cực. Cụ thể, vòng quay hàng tồn kho tiếp tục được cải thiện, tăng từ 8,77 vòng năm 2024 
lên 10,84 vòng năm 2025, cho thấy hàng tồn kho của Công ty đang được quản lý hiệu 
quả hơn. Bên cạnh đó, vòng quay tổng tài sản cũng tăng nhẹ từ 1,06 vòng năm 2024 lên 
1,09 vòng năm 2025, cho thấy việc sử dụng tài sản năm 2025 được cải thiện đạt hiệu 
quả cao hơn 2024. 

- Chỉ tiêu sinh lời:  

Năm 2025, các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty có sự biến động so với 
năm 2024. Cụ thể, hệ số lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần năm 2025 đạt 11,40%, 
giảm nhẹ so với mức 11,57% của năm 2024. Trong khi đó, hệ số lợi nhuận sau thuế trên 
vốn chủ sở hữu năm 2025 đạt 21,77%, tăng so với mức 19,17% của năm 2024, và hệ số 
lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản năm 2025 đạt 12,33%, cao hơn so với mức 10,91% 
của năm 2024. Bên cạnh đó, hệ số lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh trên doanh thu 
thuần năm 2025 đạt 14,54%, tăng so với mức 13,55% của năm 2024. Các chỉ tiêu này 
cho thấy khả năng sinh lời trên vốn chủ sở hữu, tổng tài sản và hoạt động kinh doanh 
của Công ty trong năm 2025 được cải thiện so với năm trước, đồng thời các chỉ tiêu sinh 
lời tiếp tục được duy trì ở mức ổn định, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động và tạo 
nền tảng tài chính cho sự phát triển của Công ty trong các kỳ tiếp. 

6. Đánh giá về giao dịch giữa Công ty, Công ty con với Thành viên HĐQT, 
Tổng Giám đốc, người điều hành khác của Công ty và những người có liên quan. 

BKS thường xuyên theo dõi, giám sát và cập nhật kịp thời danh sách cổ đông lớn, 
thành viên HĐQT, thành viên BKS, Tổng Giám đốc, người điều hành và Kế toán trưởng 
và người có liên quan theo quy định.  

Trong năm 2025, có phát sinh giao dịch giữa Công ty mẹ với Công ty CP ôtô chuyên 
dùng Hiệp Hòa với tổng doanh thu cung cấp dịch vụ có giá trị là 2.408 triệu đồng. Giám 
đốc Công ty này đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị Công ty; giao dịch giữa Công ty 
mẹ với Công ty CP Công trình đô thị Trà Vinh với tổng doanh thu cung cấp dịch vụ có giá 
trị là 2.269 triệu đồng, Công ty có liên quan của Ông Đào Mạnh Hùng (có ông Đào Mạnh 
Hùng - thành viên HĐQT, đồng thời là thành viên HĐQT của Công ty); giao dịch giữa 
Công ty mẹ với Công ty TNHH MTV Phúc Thịnh với tổng doanh thu cung cấp dịch vụ 
có giá trị là 283 triệu đồng, Công ty có liên quan của ông Nguyễn Thanh Phong (có Ông 
Nguyễn Thanh Phong là Giám đốc, đồng thời là thành viên HĐQT của Công ty). 

Trong năm 2025, không có phát sinh giao dịch giữa Công ty với các thành viên 
Hội đồng quản trị khác, Tổng giám đốc, người điều hành khác của Công ty và những 
người có liên quan. 

 Các giao dịch giữa công ty với công ty con được thực hiện tuân thủ theo đúng quy 
định của pháp luật và được báo cáo cơ quan quản lý cũng như thực hiện công bố thông 
tin đầy đủ theo quy định. 

II. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG HĐQT & BAN TỔNG GIÁM ĐỐC NĂM 2025 

Ban Kiểm soát nhất trí với các nội dung trong Báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều 
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hành của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc điều hành Công ty trong năm 2025. 

1. Các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý 
thực hiện các quyền, nhiệm vụ được giao theo đúng qui định của Luật doanh nghiệp, 
pháp luật có liên quan, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, đảm 
bảo lợi ích hợp pháp của Công ty và các cổ đông. 

2. Hội đồng quản trị Công ty đã chỉ đạo kịp thời và sát sao theo mục tiêu chiến 
lược mà Đại hội đồng cổ đông đề ra, công tác quản lý và điều hành sản xuất về cơ bản 
đều dựa vào Điều lệ của Công ty, Luật doanh nghiệp. 

3. Hội đồng quản trị đã xây dựng chương trình công tác hàng tháng, quý và phân công 
nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên. Hội đồng quản trị đã tổ chức họp thường kỳ hàng quý, 
để kiểm tra việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty. 

4. Hội đồng quản trị đã ban hành các quy chế, quy định và quyết định về công tác 
quản lý nội bộ đúng với quy định và Điều lệ Công ty. Chỉ đạo và giám sát Ban Tổng 
giám đốc điều hành trong việc thực hiện và áp dụng các quy chế, quy định quản lý nội 
bộ đã ban hành. Sửa đổi và bổ sung kịp thời một số văn bản quản lý cho phù hợp với 
pháp luật hiện hành. 

5. Các Nghị quyết của Hội đồng quản trị đã có sự nhất trí cao của các thành viên 
HĐQT, các Nghị quyết đều có tính thực thi cao, tuân thủ theo đúng qui định của Pháp 
luật, Điều lệ Công ty và được Ban Tổng giám đốc Công ty tổ chức triển khai một cách 
nghiêm túc. 

6. Song song với nhiệm vụ phát triển Công ty, Ban Tổng giám đốc cũng chú trọng 
đến việc tăng cường công tác giám sát hoạt động, cùng với việc thành lập Ban, tổ chuyên 
ngành nhằm nâng cao công tác giám sát hoạt động.  

7.  Kết quả thẩm định báo cáo về tình hình kinh doanh của Công ty năm 2025: 

Ban kiểm soát nhất trí với các nội dung trong báo cáo về tình hình sản xuất kinh 
doanh. Các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu đều hoàn thành và vượt với kế hoạch đề ra.  

Ban kiểm soát đề nghị Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Công ty cần chú 
trọng xây dựng và lập kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư cho những năm tiếp theo để bảo 
đảm đem lại hiệu quả SXKD cao, tạo việc làm cho CBCNV để Công ty phát triển ổn 
định, vững chắc. 

III. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC TRONG NĂM 2025: 

Năm 2025, Ban kiểm soát được tham dự tất cả các cuộc họp của HĐQT và các 
cuộc họp giao ban của Ban Tổng giám đốc, đồng thời khi có yêu cầu cung cấp cũng 
nhận được các hồ sơ, tài liệu văn bản chỉ đạo và điều hành của HĐQT và Ban Tổng 
giám đốc liên quan đến chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát nhằm để phối hợp, để 
nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động của Công ty, từ đó tham gia ý kiến về các chủ 
trương chính sách của HĐQT và Ban Tổng giám đốc, góp phần thực hiện nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông đề ra 

IV. NHẬN XÉT VÀ KIẾN NGHỊ: 

Công ty cổ phần Đô thị Bến Tre trong năm qua đã hoàn thành và vượt kế hoạch do 
Đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông qua: hoạt động công ích và ngoài công ích. Trong 
hoạt động công ích hoàn thành tốt phần việc theo hợp đồng với các Chủ đầu tư, đối với hoạt 
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động ngoài công ích đã có bước phát triển mới trong công tác điều hành hoạt động cũng 
như giá trị hoạt động mang lại. 

Hội đồng quản trị thông qua đại hội cổ đông cần có các biện pháp sửa đổi, bổ sung, 
cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý, mở rộng diện phục vụ các dịch vụ kinh doanh, tận dụng tiềm 
năng sẵn có về hạ tầng của Công ty để đầu tư, mở rộng địa bàn hoạt động. 

 Để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2026 đề ra, Ban Kiểm soát có kiến nghị 
như sau:  

- Tiếp tục cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý và nhân sự cho phù hợp hơn nữa đối với 
sự phát triển trong tương lai của Công ty. 

- Có kế hoạch cụ thể hơn trong công tác triển khai sản xuất kinh doanh, mở rộng 
thị trường, gia tăng các dự án thi công. Đồng thời khuyến khích cán bộ công nhân viên 
phát huy truyền thống đề xuất sáng kiến mới trong kinh doanh. 

- Rà soát các quy chế, định mức kinh tế kỹ thuật kịp thời bổ sung, chỉnh sửa phù 
hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh của đơn vị mình. Trong đó chú trọng: nâng cao 
năng suất lao động, công tác kiểm soát vật tư các công trình, giải pháp thu hồi công nợ 
để đảm bảo luân chuyển dòng tiền hiệu quả trong sản xuất kinh doanh. 

V. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2026: 

Tham dự các cuộc họp giao ban của công ty, các cuộc họp của HĐQT; 

Giám sát các hoạt động của Công ty trong việc triển khai thực hiện Nghị quyết của 
Đại hội đồng Cổ đông, thực hiện điều lệ Công ty; 

Kiểm tra việc thực hiện chấp hành các quy định, quy chế đã ban hành; Phối hợp 
với các đoàn kiểm tra, kiểm toán khi có yêu cầu; 

Kiểm tra Báo cáo tài chính quý, năm 2026; tình hình sử dụng vốn và bảo toàn vốn 
của Công ty; 

Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện năm 2025 và kế hoạch hoạt động năm 2026 
của Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2026.  

Trân trọng kính chào. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
Địa chỉ: Số 26 Nguyễn Trung Trực, P. An Hội, tỉnh Vĩnh Long 
ĐT: (0275) 3826 358; Website: www.congtrinhdothibentre.vn - bentrepco.vn 

   Số: 02/TTr-HĐQT Vĩnh Long, ngày 01 tháng 6 năm 2026 

 
TỜ TRÌNH 

Thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 
(Đã Kiểm toán) 

 
- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội Nước Cộng 

Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre: điểm f 
khoản 1 Điều 15 quy định quyền và nhiệm vụ của Đại hội đồng cổ đông về việc 
thông qua Báo cáo tài chính kiểm toán hàng năm của Công ty; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị - lần 3 năm 2026, ngày 
01/06/2026, 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre kính trình Đại 
hội đồng cổ đông biểu quyết thông qua Báo cáo tài chính công ty mẹ và Báo cáo tài 
chính hợp nhất kiểm toán năm 2025 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 
và Tư vấn Chuẩn Việt như sau: 

- Báo cáo tài chính công ty mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm toán năm 
2025 (bản tóm tắt) được đính kèm Tài liệu đại hội. 

- Toàn văn Báo cáo tài chính công ty mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất kiểm 
toán năm 2025 được đăng tải tại website công ty:  www.congtrinhdothibentre.vn - 
bentrepco.vn 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua ./. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

NGUYỄN TẤN VŨ  
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
Địa chỉ: Số 26 Nguyễn Trung Trực, P. An Hội, tỉnh Vĩnh Long 
ĐT: (0275) 3826 358; Website: www.congtrinhdothibentre.vn - bentrepco.vn   

Số: 03/TTr- HĐQT Vĩnh Long, ngày 01 tháng 6 năm 2026 

 

TỜ TRÌNH 
 Phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2025 và Kế hoạch năm 2026 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội Nước Cộng 
Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre; 

- Căn cứ Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 26/06/2025 của Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2025 Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre; 

- Căn cứ Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025 của Công ty Cổ phần Công trình 
Đô thị Bến Tre; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị - lần 3 năm 2026, ngày 
01/6/2026. 

Hội đồng quản trị Công ty Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre kính 
trình Đại hội đồng cổ đông phương án phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2025 
và kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 như sau: 

ĐVT: Đồng 

TT Chỉ tiêu KH 2025 TH 2025 KH 2026 

1 Vốn điều lệ 36.000.000.000 36.000.000.000 36.000.000.000 

2 Tổng doanh thu  110.000.000.000 126.003.443.575 110.000.000.000 

3 Tổng chi phí 96.300.000.000 107.951.215.748 95.200.000.000 

4 Lợi nhuận trước thuế 13.700.000.000 18.052.227.827 14.800.000.000 

5 
Lợi nhuận chưa phân 
phối (*) 11.782.000.000 14.740.078.891 11.800.000.000 

6 Trích lập các quỹ 3.384.090.000 10.058.400.557 7.411.391.842 

 - Quỹ Đầu tư phát triển 3.181.140.000 4.422.023.667 2.832.000.000 

 

- Quỹ Khen thưởng 
phúc lợi  3.521.520.000 4.688.625.128 3.850.958.106 

 
- Quỹ thưởng NQL 
chuyên trách  

790.900.000 947.751.761 728.433.736 

7 
Lợi nhuận còn lại chia 
cổ tức  4.288.440.000 4.681.678.334 4.388.608.158 

8 Lợi nhuận còn lại chia 11,91% 13,0047% 12,19% 
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TT Chỉ tiêu KH 2025 TH 2025 KH 2026 
cổ tức /(VĐL) (%) 

9 Chi cổ tức/(VĐL) (%) 12 13 12 

10 
Lợi nhuận còn lại lũy 
kế 10.280.000 43.521.274 112.129.432 

11 
Tỷ lệ lợi nhuận còn lại 
lũy kế/ VĐL (%) 0,0286% 0,1209% 0,3115% 

(*) Lợi nhuận chưa phân phối thực hiện năm 2025 bao gồm Lợi nhuận chưa 
phân phối năm 2024 theo Thông báo kết luận số 494/TB-KVIX ngày 28/07/2025 của 
Kiểm toán nhà nước khu vực IX là 590.541.137 đồng và lợi nhuận chưa phân phối 
năm 2025 là 14.149.537.754 đồng. 

- Quỹ đầu tư phát triển: mức trích kế hoạch 2025 tương đương 27%, thực hiện 
2025 tương đương 30%, kế hoạch 2026 tương đương 24% lợi nhuận sau thuế.  

- Quỹ khen thưởng phúc lợi: mức trích kế hoạch 2025 tương đương 1,5 tháng 
lương thực hiện, mức trích thực hiện 2025 và kế hoạch 2026 tương đương 02 tháng 
lương thực hiện.  

- Quỹ khen thưởng Người quản lý chuyên trách và Quỹ khen thưởng – phúc 
lợi cho người lao động năm 2025 được trích lập theo quy định tại NĐ 44/2025/NĐ-
CP của Chính phủ, năm 2026 được trích lập theo quy định tại Nghị định 
248/2025/NĐ-CP của Chính phủ và Nghị định 366/2025/NĐ-CP của Chính phủ.  

- Tổng chi phí đã bao gồm chi phí mang tính chất phúc lợi (không quá 01 
tháng lương thực hiện) chi trực tiếp cho người lao động theo quy định tại điều 10 
Nghị định 320/2025/NĐ-CP.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua./. 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

NGUYỄN TẤN VŨ  
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
Địa chỉ: Số 26 Nguyễn Trung Trực, P. An Hội, tỉnh Vĩnh Long 
ĐT: (0275) 3826 358; Website: www.congtrinhdothibentre.vn - bentrepco.vn 

Số: 04/TTr-HĐQT  Vĩnh Long, ngày 01 tháng 6 năm 2026 

 
TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua tiền lương, thù lao năm 2025  
và kế hoạch năm 2026 của người quản lý Công ty 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội Nước Cộng Hòa 
Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Nghị định 44/2025/NĐ-CP ngày 28 tháng 2 năm 2025 của Chính phủ quy 
định về quản lý lao động, tiền lương, thù lao, tiền thưởng trong doanh nghiệp nhà nước; 

- Căn cứ Nghị định 248/2025/NĐ-CP ngày 15 tháng 9 năm 2025 của Chính phủ về 
quy định chế độ tiền lương, thù lao, tiền thưởng của người đại diện chủ sở hữu trực tiếp, 
người đại diện phần vốn nhà nước và Kiểm soát viên trong doanh nghiệp nhà nước; 

- Căn cứ Điều lệ của Công ty CP Công trình Đô thị Bến Tre; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị- lần 3 năm 2026, ngày 01/6/2026. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 
thông qua tiền lương, thù lao của người quản lý như sau: 

STT Chức vụ Số người Thực hiện 2025 Kế hoạch 2026 

I Tiền lương chuyên trách  5.686.510.568 4.070.602.416 

1 - Chủ tịch HĐQT 1 892.800.000  582.314.880  

2 - Trưởng Ban kiểm soát 1 748.800.000  487.885.440  

3 - Quản lý chuyên trách 7 4.044.910.568 3.000.402.096  

II Tiền thù lao  256.800.000 256.800.000 

1 - Thành viên HĐQT 2 124.800.000 124.800.000 

2 - Thành viên Ban kiểm soát  2 96.000.000 96.000.000 

3 - Thư ký 1 36.000.000 36.000.000 

Ghi chú:  

- Số người quản lý chuyên trách thực hiện năm 2025 là 6,08 người do đầu năm 
có 6 người, đến tháng 12/2025 Hội đồng quản trị Công ty bổ nhiệm Phó giám đốc 
Công ty TNHH MTV Xây dựng và phát triển đô thị Bến Tre – công ty con. 

- Tiền lương chuyên trách thực hiện năm 2025 theo Nghị định 44/2025/NĐ-CP, 
kế hoạch năm 2026 theo Nghị định 248/2025/NĐ-CP 

Chi tiết kế hoạch tiền thù lao HĐQT, BKS và thư ký năm 2026 như sau:  
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- Thành viên HĐQT: 2 người x 5.200.000đ x 12 tháng  

- Thành viên Ban KS: 2 người x 4.000.000đ x 12 tháng 

- Thư ký HĐQT: 1 người x 3.000.000đ x 12 tháng 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

NGUYỄN TẤN VŨ  
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
Địa chỉ: Số 26 Nguyễn Trung Trực, P. An Hội, tỉnh Vĩnh Long 
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Số: 01/TTr-BKS Vĩnh Long, ngày 01 tháng 6 năm 2026 

 

TỜ TRÌNH 
Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2026 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp của Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ 
Nghĩa Việt Nam số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ của Công ty Cổ phần Công trình Đô thị Bến Tre; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị lần 3 năm 2026 ngày 
01/06/2026. 

Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua vấn đề sau: 

Để tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026 
đạt hiệu quả cao nhất. Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua 
việc lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 
2026 của Công ty với tiêu chuẩn như sau: 

1. Tiêu chí lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập: 

Đơn vị kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính (BCTC) năm 
2026 của Công ty phải đáp ứng đầy đủ các điều kiện sau đây: 

- Đơn vị kiểm toán phải có trong danh sách được Ủy ban Chứng khoán Nhà 
nước cho phép thực hiện kiểm toán các doanh nghiệp là công ty đại chúng.  

- Không xung đột về lợi ích khi thực hiện kiểm toán BCTC của Công ty. 

- Có mức phí kiểm toán hợp lý, phù hợp với nội dung, phạm vi và tiến độ 
kiểm toán theo yêu cầu của Công ty. 

2. Đề xuất của Ban kiểm soát: 

- Trên cơ sở các tiêu chí lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập nêu tại Mục 1, Ban 
kiểm soát kính trình Đại hội đồng Cổ đông lựa chọn đơn vị kiểm toán:  

o Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt 

o Mã số thuế: 0303128175 

o Địa chỉ: 33 Phan Văn Khỏe, phường Chợ Lớn, Tp.Hồ Chí Minh 

- Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt là đơn vị kiểm toán độc lập 
được Ủy ban Chứng khoán Nhà nước chấp thuận cho thực hiện kiểm toán đơn vị có 
lợi ích công chúng. Đây cũng là đơn vị kiểm toán có uy tín, chuyên nghiệp, chất 
lượng dịch vụ tốt, tính chính xác cao trong ngành tư vấn kiểm toán, chi phí hợp lý 
và đã thực hiện công tác kiểm toán báo cáo tài chính cho Công ty năm 2022, 2023, 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
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2025 đội ngũ kiểm toán có trình độ cao, có sự hiểu biết nhất định về tình hình hoạt 
động của Công ty, thực hiện kiểm toán đúng thời hạn, uy tín và chất lượng. 

Kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua, 

Xin chân thành cảm ơn./. 

 

 
 



 CÔNG TY CỒ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE 
 ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
 -------------------------------------------- 

 
 

THẺ BIỂU QUYẾT 
MÃ ĐẠI BIỂU: BTU.000… 

 
 

Họ và tên Đại biểu: …. 
Số lượng cổ phần sở hữu: … cổ phần 
Số lượng cổ phần nhận ủy quyền: … cổ phần 
Tổng số lượng cổ phần biểu quyết: … cổ phần 

MẪU 



 
CÔNG TY CỒ PHẦN CÔNG TRÌNH ĐÔ THỊ BẾN TRE  
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

-------------------------------------------- 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 
MÃ ĐẠI BIỂU: BTU.000… 

Họ và tên Đại biểu: … 

Số lượng phiếu biểu quyết sở hữu: … phiếu biểu quyết 

Số lượng phiếu biểu quyết nhận ủy quyền: … phiếu biểu quyết 

Tổng số lượng phiếu biểu quyết đại diện: … phiếu biểu quyết 

(Quý Đại biểu đánh dấu vào ô Ý kiến lựa chọn theo từng Nội dung biểu quyết) 

NỘI DUNG 
Tán 

thành 
Không 

tán thành 
Không có 

ý kiến 

Nội dung 01: Báo cáo Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 
2025 và Kế hoạch năm 2026 

   

Nội dung 02: Báo cáo của Hội đồng quản trị về kết quả thực hiện 
năm 2025 – Kế hoạch hoạt động năm 2026 

   

Nôi dung 03: Báo cáo của Ban kiểm soát năm 2025 và Kế hoạch 
hoạt động năm 2026  

   

Nội dung 04: Tờ trình thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 (đã 
Kiểm toán) 

   

Nội dung 05: Tờ trình phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2025 và 
Kế hoạch năm 2026 

   

Nội dung 06: Tờ trình tiền lương, thù lao năm 2025 và kế hoạch 
năm 2026 của người quản lý Công ty 

   

Nội dung 07: Tờ trình thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo 
cáo tài chính năm 2026 

   

Hướng dẫn: 

Cổ đông đánh dấu chọn (X) vào 1 trong 3 ô: Tán thành/Không tán 

thành/Không có ý kiến đối với từng nội dung biểu quyết. 

 

Ngày 25 tháng 06 năm 2026 

CỔ ĐÔNG 

(Ký và Ghi rõ họ tên) 

 

 

 

 

 

MẪU 
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