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CONG TY CP TAP POAN MBG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02 /2022/BC-MBG Ha Ngi, ngay 27 thang 05 ndm 2022
BAO CAO
Két qua hoat dgng nim 2021 va Ké hoach hoat dgng nam 2022
ciia Ban kiém soat

Kinh giri: DAI HOI PONG CO BONG

Cén cir Luat doanh nghiép nim 2020, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phin
Tap doan MBG, Ban Kiém so4t xin bdo céo véi DHDCD vé Két qua hoat dong nam 2021 va
K& hoach hoat dong nim 2022 ciia Ban kidm so4t nhu sau: )

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Hoat djng thwdng xuyén ciia Ban kiém soat
- Nim 2021 Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong thudng xuyén chirc niang, nhiém
vu dugc quy dinh trong Luit Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty, Cu thé nhu sau:
- Kiém soat viéc trién khai ké hoach kinh doanh nim 2021 dugc PHDCD théng qua;
- Khuyén nghj ban Téng gidm déc xem xét didu chinh K& hoach kinh doanh nim 2021 do
tic dong cua dai dich covid-19 va cé cc gidi phap ngén ngira, gidm thiéu tac hai cua dai djch;
- Khuyén nghj Ban Téng gi4m déc tang cuong cong tac quan ly chi phi, xir Iy hang héa
tdn kho, Cong ng phai thu phai tra;
- Xem xét, tham tra bo c4o tai chinh va Béo cdo quan trj ciia T4p Poan;
- Gidm sét vige thyc hién cdc Nghi quyét cia PHPCD, HDQT
- T6 chire céic cude hop dinh ky ciia BKS theo quy djnh,
2. Hoat dgng trao ddi thong tin, giam st HDQT, Ban gidm déc
- Trong nim 2021, BKS thudng xuyén phdi hop, trao ddi thong tin véi HDQT, Ban Téng
Gidm doc va cic cb dong; ném bit kip thoi céc thdng tin vé tinh hinh kinh doanh cia Tap doan
& phyc vu cong viée ctia BKS va thong tin dén cac cb dong;
- Ban kiém soét thuong xuyén gidm sét cdc hoat dong cua HDQT, Ban téng gidm déc
trong viéc trién khai thuc hién nghj quyét ciila PHDCD, cling nhu trong cong tac chi dao, quan
1y didu hanh;




- Cir cac thanh vién BKS tham dy cic cudc hop m¢ rong cia HDQT, céc cude hop quan
trong clia ban téng giam déc, tham gia y kién thao luan tai cac cugc hop trén;

- Tham gia y kién trong viéc lya chon céng ty kidm toan doc lap thuc hién kiém toan
BCTC ném 2021 cua Tap doan trén co sé danh séch cic don vi kiém toan dugc DPHDCD théng
qua;

- Trong nam 2021, BKS khéng phét hién vi pham cua cac thanh vién HPQT, Ban Tong
giam déc va céc can b quan Iy khic trong tip doan; khéng c6 bat thuong trong hoat dong va
tai chinh cua tip doan. Hoat déng cta cc don vi thanh vién trong tip doan déu ;ruﬁn thu quy
dinh cta phap luit.

- Trong ndm 2021, BKS khéng nhén dugc yéu cau nao tir phia cic cb dong vé viéc kiém
tra, gidm sat cac hoat dong cu thé cua Tép doan.

- Théng qua hoat dong gidm sat cia minh, Ban Kiém sot nhan thdy ring trong nim
2021, hoat dong kinh doanh cua Cong ty da dugc trién khai ddng b, theo ding cic Nghi quyét
cia DHDCD, Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phap luit.

3. Hoat dong giam sat vi¢c Cong b thong tin ciia Tip doan:

- Nam 2021, BKS da giam sét chjt ché hoat dong cong b théng tin ciia Tép doan dé dam
béo tinh céng khai, minh bach trong cac hoat déng cua Téap doan theo ding clguén muc va
thong 1€ quan tri Cong ty dai chiing niém yét. Nhoy vay, Tép doan ludn thyc hién ding , day du
cdc nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai théng tw sé 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cua B tai chinh vé huéng din cong bé thong tin trén thi trudng ching khoan Viét
Nam.

4. Két qua thim dinh Bio cfo tai chinh nim 2021

- BKS da nhén dugc béo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét dugc kiém toan
ndm 2021 cua Tép doan MBG. Trén co s& kiém tra dit lidu v giai trinh chi tiét ciia Ban Téng
gidm déc, BKS da c6 ¥ kién nhu sau;

-S4 liéu tai cdc bao cdo tai chinh nam 2021 di phin 4nh mdt céch trung thuc, khach
quan diy do va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh k& ton cua doanh nghigp;

- Bdo cdo tai chinh da dugc 13p ddy di, cdc thong tin v& tinh hinh tai chinh dwoc cong bd
va thuyét minh mét cach rd rang dap {mg duge yéu ciu theo quy dinh hién hanh; céac chi tiéu
tai chinh dugc phan dnh tai béo cdo. BKS di tién hanh kiém tra, thim dinh, soat xét va chép

thuén toan phéan.
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- Céc chi tiéu tai chinh dugc phan anh tai Béo céo tai chinh, Ban kiém soét d kiém tra,
soat xét va chap thugn.
II. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2022 VA CAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM
SOAT d
1. Phwong hwéng, nhiém vu nim 2022
Trong ndm 2022, BKS s& tiép tuc thuc thi cac nhi¢m vy, quyén han cua minh theo ding
quy dinh cua phép ludt va Piéu 1é cong ty, tap trung vao cic nhiém vu trong tdm sau day:
Kiém soat viéc trién khai ké hoach kinh doanh nim 2022 dwge DHDPCD thong qua, dam
bdo cac hoat dong kinh doanh tuan thu dung quy dinh phap luat, dem lai hiéu qua cao, bio toan
va phat trién v6n ciia Tap doan;
Téng cudng gidm sat hoat dong dau tu cia Tép doan, Gidm sét chit ché chi phi, tién do
va chat lugng céc du 4n dang trién khai;
Gidm sét cac hoat dong cia HPQT, Ban téng giam déc trong cdng tac trién khai thuc
hién Nghj quyét cia DHDCD va trong hoat dong chi dao, quan ly, diéu hanh;  ~
Kiém sodt viéc tuan thi phap ludt, quy dinh va didu 1¢ t chirc, hoat dong cua Tép doan;
kiém sodt hoat ddng quan tri noi bo, hoat dong cong bd thong tin ctia Tép Poan theo diing
chuén myc va thong 1§ quan tri cong ty dai chung;
Trao ddi, cung cip théng tin cho cic cd dong mot cach trung thuc vé tinh hinh tai chinh
va hoat dong kinh doanh ctia Tap doan khi ¢6 yéu ciu.
Béo céo trung thyc truée Dai hoi dong cé dong vé tinh hinh tai chinh va hoat dong cia
Cong ty theo timg ky hoat dong cua nim.
2. Céc kién nghi ciia Ban kiém soat

BKS nhit tri v6i néi dung cic bdo cdo, To trinh cia HPQT, Ban Téng glam ddc trinh
DHDCD tai phién hop nay;

Pé trién khai thuc hi¢n hoan thanh céc chi tiéu tai chinh, kinh doanh nam 2022 ciia Téap
doan, BKS kién nghi HDQT, Ban tdng gidm déc cin nang cao hon nira hi¢u qua céng tic quan
tri; chi dng, linh hoat trong diéu hanh; nfm bét kip thoi didn bién ciia nén kinh té va tinh hinh
dich covid-19 dé dé ra va thyc hién cac giai phép ng phoé; khai thac va sir dung c6 hiéu qua
nguon lyc hign c6 dé dau tu cho sin xuat kinh doanh; xay dung phuong an huy déng vén mot
cach khoa hoc, kip thoi; sir dung von hi¢u qua va tiép tuc quan tam bdi dudng dao tao ngudn

nhan lyc va ting cudng nhén sy cho by may lanh dao cap cao.



-

Nim 2022 s& c6 2 thanh vién BKS hét nhi¢m ky (2017-2022). BKS d& nghi PHPCD
xem xét biu bd sung 2 Kiém soat vién nhiém ky (2022-2027) Trén co s& t& trinh v& nhén sy
cua HDQT tai ky hop nay, dam béo diu kién d& BKS sém én dinh va duy tri hoat dong nhim
thye thi ¢6 higu qua hon chirc néing nhiém vy ciia minh, dap ng yéu cu phét trién cta Tap
doan MBG trong thoi gian t6i.

Trén day 1a B4o cao Két qua hoat dong nim 2021 va Ké hoach hoat dong nim 2022 cia
Ban kiém soat Céng ty cé phan Tap doan MBG. Kinh trinh Dai héi déng cb dong xem xét,
thao ludn va quyét nghi.

Trin trong!
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
o Déc lap - Tu do - Hanh phiic
S&: 01 /2022/BC-MBG

Ha Néi, ngay 02 thang 06 nam 2022
BAO CAO

KET QUA KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: PAI HQI BPONG CO DONG

Cian cir Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 1¢ Cong ty, Ban Téng gidm ddc xin bdo
cdo Dai hoi ddng cb dong (PHPCD) Két qua kinh doanh ndm 2021 va Ké hoach kinh
doanh nim 2022 ciia Cong ty cb phin tap doin MBG nhu sau:

PHAN I

KET QUA KINH DOANH NAM 2021

I-TINH HiNH KINH TE VIET NAM VA BIEN PHAP CUA CONG TY

+ Thuén lgi: Mic du dich Covid-19 chua duge kiém soét hoan toan nhung da
phﬁn céc nén kinh t& ddu c6 dau hiéu phuc hf")i, kéo theo nhu cau vé vén, nguyén liéu va
lao dong gia tAng, hoat dong xudt nhap khiu da cho thy su khéi séc.

+ Khé khiin: Nam 2021 nén kinh t& thé gidi tiép tuc chiu anh huong ning né béi
dai dich Covid-19 v&i sy xuét hién céc bién ching virus méi nguy hiém. Nhiéu quéc gia
chura thé m& cira khién céc hoat dong san xuét kinh doanh van gip khé khin; chudi cung
ung toan cau van bi gian doan; cac kénh tai chinh déu tu chwa dugce khoi thong; stc clu
tidu dung yéu; céc linh vie thuong mai, du lich, hang khong van am dam.

+ O trong nwée: Nho chién dich tiém ching véc xin thdn téc va cac bign phép
chéng dich vira quyét liét vira linh hoat cia chinh phii nén nén kinh té van giit dugc on
dinh vi ¢6 ting truéng. GDP ting 2.58%, chi sb san xudt cong nghiép ting 4.8%; Tong
kim ngach xuét khiu hang héa ting 19%, xut siéu 4 ty USD...Nhy d6 ma cong tac an




sinh x4 hdi dwoc dam bao, cdc can ddi vi mé duoc giit 4n dinh, lam phat dugc kiém soét
& muc thip.

+ Dbi véi Cong ty Cb phin Tap doan MBG: Tinh hinh dai dich covid-19 phirc
tap, khé luong da anh huéng dang ké dén ké hoach déu tu kinh doanh cia Tap doan.
Trude tinh hinh d6, Ban 13nh dao tip doan da cé nhitng quyét sach quan trong trong quan
tri didu hanh, kién toan bd may nhan sy, diy manh sb héa va chuyén déi sb, ting cudng
tu chu vé tai chinh...Qua d6 han ché dugc nhimg tac dong bét loi cua dai dich, duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh n dinh va dat mirc ting truéng trén nhiéu linh vuc.

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2021

Nhé ap dung céc giai phap ding dén va quyét tim nd lyc cia Ban Téng giam doc
ciing toan thé can bd, nhan vién, Cong ty cb phén Tép doan MBG di vugt qua moi kho
khian, thach thirc dé thuc hién cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021 da
dugc PHDPCD va HDQT giao. Két qua nhwr sau:

1-Két qua thure hién cic chi tiéu ké hoach nim 2021

+ Tdng doanh thu : 8834 ty ddng, dat 111,98% ké& hoach nim, ting
23,18% so voi nam 2020.

+ Lgi nhufn truée thué @ 102,7 ty dong, dat 259.13% ké hoach nim, ting
185.11% so v&i nam 2020.

+ Loinhuin sau thué  : 82,021 ty dong, dat 258.73% ké hoach nam, ting
185.49 % so véi ndm 2020.
+ Tong tai san : 903,380 ty dong

Vi két qua kinh doanh nhur trén, Cong ty du kién trinh PHPCD théng qua mirc chi tra
¢ tirc ndm 2021 1a 7%.

2-Két qua thye hién céc linh vure cy thé

2.1. Linh vuee thi cong co dign, diéu hoa thong gié (M&E) thi cong cong trinh din
dung va cong nghiép: -

- Céng ty da tap trung hoan thanh cic gbi thau thi cong dam bao chét lugng, ding
tién d9, ban giao cho Chu du tr dua vao sir dung diing thoi han.

- Nho viéc lién tiép trang thau, ky két cac hgp dong thi cong céc dy 4n, doi hoi ky
thuat, my thuét cao, phic tap Cong ty da khong ngimg hoan thién quy trinh van hanh,
quan Iy thi cong, diic biét 1a quan 1y chét lugng cong trinh. Tay nghé cua doi ngti k¥ su,
k¥ thuat vién va cdng nhan lao dong khong ngimg dugc ndng cao. Tao tién dé Cong ty
tiép tuc dam nhan thi céng céc cong trinh 16n trong tuong lai.

2.2. Linh vye san xuit:



- San phém thiét bi chiéu sang va cic san phidm son cong nghiép dan dung mang
thuong hiéu MaxxBau hién dugc thj trudng dén nhén, hién nay MBG Group dang trién
khai hé théng phan phdi tai céc tinh thanh trong ca nude.

- Trong linh vuc san xuit, MBG Group dang gop vén tai Cong ty C6 phan Pjaca
Pht Yén dé thuc hién dv 4n san xuét bao bi nhya tyr hity, du 4n hira hen dem lai cac san
pham tién dung hitu ich trong twong lai.

- Trong linh vuc chiéu sdng, nhim mé rong thi phdn MBG da tham gia diu tu tai
Céng ty Cé phin Cong nghiép Mién Trung dé thuc hi¢n dy an: Nha méy lép rap dién
Mién Trung. Ngay 26/03/2022 du an da duoc khoi cong va dy kién hoan thanh Giai doan
I va cho ra mét san phim QITI/2022 '

2.3. Linh viee Péau tw - Tai chinh:

- Cong tdc quan trj tai chinh vin dugc cong ty duy tri t6t. Két thiic nam tai chinh
2021, céc chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty déu tich cyc, sé du ng ngan hang khong
dang ké, khong c6 ng qué han, cac khoan phai thu, phai tra khac déu diing han, & ngudng
an toan.

- Céng ty vén tiép tuc duy tri va thic ddy quan h¢ hop tac vdi cac ngan hang,
cong ty tai chinh, cong ty chimg khoén c6 uy tin nhu: MB Bank, BIDV, Agribank, MSB,
Sacombank...

+Vé cOng tac dau tu:

a) P6i véi linh vire San xuét: Hién MBG Group dang gbp vén tai 2 Cong ty véi
2 dy 4n san xuét 1a:

- Nha may san xuét lip rap thiét bi dién Mién Trung

- Dy 4n nha may bao bi nhua
Hién 2 nha may dang trién khai thi cong, dy kién hoan thanh vao Quy 111/2022

b) Péi véi linh vire Bit djng San:

- Déi véi dy an: Khu dén cu ndng thon két hgp nghi dudng sinh thai va nudi trong
thity sin D3 Son, Pht Tho

Du an dd dugc UBND tinh Phti Tho ngay 01/03/2022 chip thuan cho lién danh
Cong ty C6 phin Tap doan MBG va Cong ty Cb phin Constrexim S6 1 (Confitech) 14
nha ddu tu dy 4n véi tdng mirc dau tr gin 1000 ty ddng, trong 46 MBG gbp 80% va dimg
dAu lién danh. Hién MBG cung Confitech thanh 1ap Cong ty MBG Confitech tai Phii Tho
d& phat trién dy 4n.



Cac bude chuin bj dau tw dv 4n hién dang dwgc chuén bi, dy kién khéi cong vao
Quy 1V/2022

- Dbi véi dy 4n: Khu du lich nghi dudng sudi kho4ng néng Lac Sanh voi quy mo
28ha hién nay dang hoan lap quy hoach va cac bude dau tu.

- i v6i du 4n: Cum cdng nghiép lang nghé Yén Phuong - huyén Yén Lac - Tinh
Vinh Phic. Sau khi nghién ctru tiém ning du 4n cum Cong nghiép trén, MBG va céc a6i
tac da thanh 1ap lién danh d& xuét 13 chu du tu dy an. Dy n c6 quy mé 45ha, tong mirc
diu tr gin 700 ty. Hién nay hd so dé xuat dang thuc hién thAm dinh lira chon nha déu tu
theo quy dinh phap luat.

- Ngoai ra MBG @ xut va dugc UBND céc tinh Hoa Binh , Théi Nguyén chép
thuén tai trg quy hoach du an: Khu nha ¢ sinh thai Quang Tién - TP Hoa Binh quy md
82ha va khu dén cu nghi dudng nuéi trong thiy san Sudi Ludng- Thai Nguyén véi quy
mo 45ha

- Ngoai ra MBG Group ciing dang tham gia dau tu cac Cong ty thanh vién
khac, cic Cong ty ndy dang hoat djng timg budc higu qua, cac khoan dau tu duoc kiém
soat dam bao an toan.

2.4. Linh vuc qudan tri thuwong hiéu:

- Trong nim 2021, Céng ty Cb phén tap doan MBG da hoan thién tai co™cu va
phat trién hé théng Cong ty lién két; hoan thién quy ché s& hitu vén, quy ché quan tri.
Timg budc tao méi truong hoat dong on dinh trong toan Cong ty, ddp img yéu cu sin
xuét kinh doanh trong diéu kién méi.

- Xay dung ap dung Cdng nghé thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh, ttng
dung hop tryc tuyén.

- Toan bd nhén sy va ngudi lao dong cia Cong ty dugc bao dam cong an viée lam
thudng xuyén va thu nhap n dinh. Ddi sng tinh thin cia CBNV ciing dugc Ban Lanh
dao Céng ty quan tim chim lo thong qua viéc thim héi, dong vién khi om dau hay vao
céc dip hiéu, hi. Cong ty ciing thudng xuyén td chirc cc hoat dong tham quan, du lich, 18
hoi nhan cac sy kién va cac ngay 1€ trong nim.

- Nhan thirc sy quan trong clia céc té chire tai doanh nghiép, Ban lanh dgo cong
ty d xdy dyng, phat trién céc t6 chire chinh tri tai doanh nghiép mét cach higu qua. Nhu:
Té chirc Pang, Cong doan... Thuc hién ky két thoa uéc voi ngudi lao dong, nhimg diéu
trén da gop pha’in dn dinh dbi véi CBCNV ngudi lao dong trong cong ty.

Pinh gid chung: Nim 2021, mic du tiép tuc phai d6i mat v6i nhing khé khan,
thach thirc do dai dich covid-19 gy ra, nhung hoat dong kinh doanh ctia Tdp doan MBG
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van dat nhimg két qua kha quan, doanh thu va lgi nhuén tiép tuc ting so voéi nim 2020,
tinh hinh tai chinh én dinh, quy mé téng tai san khéng ngimg gia ting, cac nghia-vu véi
Nha nuéc déu hoan thanh, doi séng vét chét tinh than va sirc khée cia CBNV va ngudi
lao dong dugc chim lo chu dao. Bic biét, Tap doan da tap trung diy manh trién khai
nhidu du 4n du tr quy mé 16n trén ca nude, ddng thdi mé rong mot s6 linh vie kinh
doanh méi d& d6n ddu co hoi phuc héi kinh té sau dai dich Covid-19, gop phin gia ting
ngudn lyc va ning cao vi thé, thuong hidu cia Tép doan.

PHAN II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

I-DU BAO TiNH HiNH

+ Thuin lgi: Nhimg tic dong tiéu cuc cia dai dich covid-19 co ban di duogc
khéng ché & hau hét cac qudc gia nhd chién dich tiém chiing vaccine. Sn xudt va thuong
mai toan cau s& phuc hdi manh khi cac mréc thyuc hién mé cira bién gidi, chép nhan sbng
chung véi dai dich. Bén canh d6, nhu cau tiéu ding hang héa, dich vu va du lich s& ting
cao ddi v6i ngudi dan & hau hét cic quoc gia sau mot thdi gian dai thyc hign gidn cach.
Pay sé la nhitng dong luc chinh cho sy tang truéng cia kinh té thé gici.

+ Khé khin; Nam 2022 nén kinh té thé gi¢i duge dy bao s& bude vao giai doan
phuc hdi song chua vimg chic do dai dich covid-19 chua hoan toan duge kiém soat. Bén
canh do6 chién su giita Nga va Ukraine dang gdy ra nhimg h¢ luy v6 cung phtrc tap cho
toan thé gisi. Hang loat céc bién phép cdm vin ma My, EU va mét s6 nuée khac ép dung
v6i Lién bang Nga c6 thé gy xdo tron thi trudng tai chinh, thi truong hang héa toan cau,
]am ting nguy co lam phét va suy thoi & nhiéu quéc gia.

Tai Viét Nam: Da phuc hdi kinh té dugc dy bdo s& nhanh hon mirc trung binh cua
khu vyc va thé gi6i nho ty 18 tiém phi vaccine cao va cdc chinh sach kich thich kinh té
linh hoat ctia Chinh Phu. Theo dy béo, tang truong GDP ciia Viét Nam c6 thé dat muc
6.5% trong nim 2022. Céc linh vyc ting trudng cao s& 1a san xuat, xdy dyng, thwong mai,
hang khong, du lich, xuéit nhap khau. Tuy nhién, nhiing bat én cla thi truong thé giéi
cling nhu chinh sach siét chit tin dung ciia Chinh phu dé tiét kim lam phat va bong béng
bét dong san ciling s& 13 nhitng tr& ngai c6 thé 1am cham téc do phuc hdi kinh té trong
nudc.

Péi véi tip doan MBG: Niim 2022 12 nim héi tu cac diéu kién thudn loi cho sy
phat trién va ting tdc. Tap doan MBG va céc cong ty thanh vién song song céc hoat dong

5



cét 161 dang phat huy hiéu qua, dang thyc hién nhiéu du an 16n, Trong d6 c6 ca cac dy én
bat dong san, du lich nghi dudng sinh thai cong nghiép. Nhiéu dy an da dugec UBND cac
tinh chép thuin v tiép tuc hoan thién céc thu tuc phap ly dé sén sang trién khai xay dyng.
Pé tan dung tét cac co hoi trén ddy, trong nam 2022 Tap doan MBG dé ra céc chi tiéu
SXKD va c4ac nhém nhiém vy, giai phép trong tim nhu sau:
II-CAC CHI TIEU KINH DOANH CO BAN NAM 2022

1. Chi tiéu kinh doanh 2022 ciia Cong ty

Pon vi tinh: Trigu dé‘ng

- Thuye hién . % so
STT Chi tiéu KH nam 2022
2021 TH2021
1 | Tong doanh thu 883.491 1.071.186 120%
2 | Téng chi phi 780.781 948.186 121.44%
3 | Loi nhuan ké toén trude thué 102.710 123.000 119.75%
4 | Thué thu nhap doanh nghiép 20.688 24.600 118.9%
5 | Loi nhuén sau thué 82.021 98.400 119,96%
6 |Von diéu 1é 723.552 1.212.000 167.5%
7 | Tong tai san 903.380 1.320.000 146.12%

2. Chi tiéu kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty

Pon vi tinh: Triéu dc?;ng

TT Danh muyc chi tiéu Du kién Ghi chii
I [Tong doanh thu thuan BH&CCDV 1.071.186
2 |Gia von hang bén 944.686
3 |Loi nhuén gdp vé BH & CCDV 126.500
4 |Chi phi tai chinh 1000
5 |Chi phi ban hang v QLDN 2.500
6 [Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 123.000
7 [Loi nhufn truéc thué 123.000
8 [Thué TNDN 24.600
9 [Loi nhuan sau thué 98.400
10 [Lai co ban/cd phicu 0.000812
11 [Ty 1é ¢d tirc du kién 8%




12 [Thu nhap binh quin nguoi/thang 11

II-NHUNG NHIEM VU VA GIAI PHAP TRQONG TAM NAM 2022
1. Tiép tuc kién tdoa by may nhén sy.

Trong ndm 2022, b may nhan sy cip cao ciia T4p doan va cac Cong ty thanh vién
s& tiép tuc dugc cung cb kién toan, déi méi dé dap img quy mé va yéu céu cia sy phat
trién. Tap doan s& thuc hién chinh sach tuyén dung linh hoat va ché d¢ dai ngd hap dén
dé thu hut ddi ngii nhin su chét lugng cao; xdy dung va hoan thién dai ngd, khen thudng
déi v6i can bd, nhan vién di doi voi viée ting cudng siét chit ky cuong, ky luat lao dong.
Muc tiéu céi cach trén nham tao ra mdt mdi trudng lam viée nang dong, héi nhip, minh
bach va c6 tinh canh tranh cao trong toan bd hé thong Tap doan.
Trén co s& nhimg két qua da dat duge ciia ndm 2021va cac tiém nang, thé manh sén ¢6 cia
Cong ty v6i dinh huéng phat trién 3 tru cot Bét dong san — San Xuét va Xay lip/Thuong
mai, nim 2022 cong ty dur kién tip trung vao céc nhiém vy chu yéu sau day:

2. San Xuit, thuong mai:

a. San xuét Iip rap thiét bi chiéu sing:

- Tép trung ddo tao cong nhan lanh nghé dam béo hoat dong sén xudt tai nha méy
san xuét va le‘ip rap thiét bi dién mét cach hidu qua.

- Cb giai phap ning cao nang lyc canh tranh déi véi cac thuong higu chiéu sing
khéc trén thi truong, mé rong kénh phan phdi.

- Tép trung, ddu tw hon nira vé cong tic nghién ctru dé cho ra thi trudng nhitng sén
phdm méi, gia ca hop ly va tiét kiém ning luong.

- Tiing cudng kiém soat chit lugng trong san xudt, kiém soat chi phi dé tang higu
qua hoat dong cta Cong ty.

- Pdy manh phong trao lao ddng sang tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi dé
ha gia thanh, ting kha néng canh tranh cta san phém.

b. San xuét son va chét phii bé mit:

- Ban lanh dao tdp trung dao tao Cong nhén, cong tic nghién ciru dé dua ra thi
truong cac san phdm son c6 chat lugng tot, gid thanh ré.

- Xay dung chuong trinh Marketing ké hoach phén phéi.

¢. Kinh doanh thwong mai

- Tiép tuc ddy manh va khing dinh loi thé canh tranh trong linh vyc kinh doanh
vt liéu xdy dung.



- Mo rong quy md thi trudng cung tng vt ligu xdy dung trong pham vi toan
qudc, trong d6 tap trung vao cac thj trudng trong diém nhu Ha Ngi, TP. Ho Chi Minh, Da
Ning, Nha Trang... M& rong lién két, phat trién va mé rong mang luéi dai Iy ban hang
ciia Cong ty tai cac tinh, thanh phd. Phén dau ting thi phan cia céng ty trong linh vuc
kinh doanh vat liéu xdy dung.

- Nghién ciru trién khai cdc mat hang va linh vuc kinh doanh thuong mai méi trén
co s& khai thac loi thé cta Cong ty va nhu cau thi trudong.
3. Linh vurc thi cdng xiy dung, xiy lip co dién - M&E, diéu hoa thong gio:
- Tép trung thi cong, hoan thi¢n cac cong trinh dé ban giao cho khéch hang ding
tién d¢, dam bao chit lugng.
- Tép trung dAu thiu cac géi thiu lién quan dén xdy dyng nha xudng , dau tw
cong, do thi ...

- Néng cao niing lyc canh tranh trong d4u thiu, xdy dung hd so dy thau d& tham
gia cac géi thiu thi cong cc cong trinh 16 tai Ha N§i va cdc tinh thanh trong toan quéc.

- Khdéng ngimg néng cao ning luc quan ly va thi cong, dAu tu may moc thiét bi,
ting cuong d6i ngii k¥ s va nhan cong co tay nghé cao dé dam nhén thi cong céc dv an
do cong ty 1am chu dau tu.

- Tang cudng kiém sodt cht lrgng thi cdng, kiém soat chi phi dé ting hiu qua
hoat dong cho Cong ty.

-Tép trung ngudn lyc dé xdy dung cong ty thanh mot doanh nghiép c6 uy tin va
thuong hiéu trong linh vuc thi cong xay dung, xay lip M&E, diéu hoa thong gio.

4. DAy manh diu twr cic dyr 4n bit dng sin

Trong nim 2022, Tap doan MBG va céc cong ty thanh vién s& ddy manh trién khai
dau tr xay dung, kinh doanh va tiép tuc hoan thién thi tuc phap Iy & trién khai du tr cac du
4n bat dong san du lich nghi dudng va d6 thi cu thé nhu sau:

Cic dy 4n ddy manh trién khai va dau tw xay dung:

- Du 4n khu du lich sinh thai sudi khoéng néng lac sanh Pha Yén
Dy 4n khu du lich nghi dudng sinh théi, trai nghiém va nudi trong thiy san DS
son Thanh Ba, Phu tho
- Du an khu biét thu nghi dudng va du lich sinh thai Green Island
- Du 4n Khu nha mdy Iip rép san xuét thiét bi dién

- Dy 4n nha may san xuét nhya va bao bi cao cdp
Cic dy 4n tiép tuc diy manh thii tuc quy hoach, déu tu:



- Dy an Khu dan cu néng thén méi két hop nghi dudng nudi trong thity san Sudi
Ludng, Xa dong dat, Huyén Phu luong.
- Dy én cum cong nghiép lang nghé Yén Phuong - Tinh Vinh Phiic
- Duy 4n khu nha ¢ sinh thai Quang Tién - Thanh phd Hoa Binh
- Du 4n khu biét thu nghi dudng Green Island
Ngoai céc dy 4n trén: Nghién ctru tim hiéu thém céc dy 4n d& hoan thanh thu tye
dAu tur @& dam phéan M&A, hop tic dAu tu nhim rit ngén thi tuc phap 1y. Ngoai
ra nghién ciru mé rfng cidc mang dAu tu méi nhw: ning lwong tai tao, thuy dién,
bat dong sin cong nghiép...
Xay dung ngudn lye tai chinh virng manh
Véi quy md quy dat cho phit trién céc dy 4n BDS 1én dén hang trim hec-ta trén toan
qudc, muc tiéu cia tdp doan MBG trong giai doan téi 12 huy dong tdng luc cic ngudn von
trong va ngoai nudc, xay dung tiém lyc tai chinh vimg manh dé trién khai thyc hién du an va
tai trg von cho cong ty con dé ddy nhanh tién d¢ xdy dung tai cac dy 4n da dugc co quan c6
thdm quyén cp phép xay dung.

Niim 2022, Tap doan MBG sé& nghién ctru trién khai céc kénh huy dong von nhu pht
hanh ¢b phiéu, tréi phiéu, hop tac tin dung véi cdc ngin hang, tiép can ngudn vén clia céc
quy dAu tu. Ngoai ra, MBG ciing xem xét, lya chon céc d6i téc chién luge c6 tiém ning tai
chinh manh dé ddng hanh ciing Tap doan trong viéc trién khai cac dy 4n Bat dong san du
lich nghi dudng. -

5. Mot s6 nhiém vu khac

- Hoan thién md hinh quén tri Cong ty va cdu tric quan trj Cong ty lién doanh -
Cong ty lién két theo diic thi linh virc kinh doanh va chién luge phét trién cua Cong ty,
phu hop véi quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

- Tang cudng quy md va nang cao chit lugng ngudn nhan luc, ddp img tot yéu
cAu va nhiém vu phat trién ciia Céng ty va céc Cong ty lién két trong giai doan méi.

- Tai cu tric vé tai chinh Céng ty theo huéng linh hoat va bén vimg, dam bao kha
nang huy ddng va cung {mg di cic ngudn vén dép img nhu cu dau tur phat trién cta Cong
ty.

- Ddy manh chién lugc x4y dung thuong hiéu cia Cong ty, dua cong ty thanh mot
thuong hiéu manh trong thj truong da nganh nghé. -

Kinh thua Quy c6 déng!

Véi cac chi tiéu tai chinh va kinh doanh dé ra cho ndm 2022 ciing nhiém vy, gidi phap

trong tam trén ddy, Ban gi4m déc Tap doan cam két s& chi dgo trién khai quyét liét céc hoat
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déng SXKD theo dinh huéng nhiém vu dugc PHDCD va HDQT théng qua phé duyét nhim
tao s chuyén bién mang tinh dot phé cta Tap doan MBG trén tat ca céc linh vyrc trong ndm
2022.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thao ludn va quyét nghi.

Tran trong!

DUONG QUANG PONG
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MBG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
* k% NAM =5

S4: 03/2022/BC-MBG Dée lép - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 02 thang 06 ndm 2022

BAO CAO
Két qua hoat dng nim 2021, phwong hwémg hoat déng nim 2022
cia Hoi Df‘mg quén trj

Kinh gizi- DA HOI PONG CO DONG

Cén cir Luat Doanh nghiép nim 2020 va Pidy I¢ Cong ty cd phin Tap doan MBG, Hoi
Déng quan tri (HPQT) xin Béo céo Dai hoi ddng ¢ dong két qua hoat déng nim 2021 va
phuong huéng hoat dong nam 2022 cua HDQT nhur sau:

' ) PHAN I )
KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021

Ném 2021 13 mot nim cdng ddng doanh nghiép gip nhidu khé khin do anh huéng cia
covid-19. Trong b canh d6 ban lanh dao cung toan thé CBNV Tap doan MBG di kién tri, nd
lyc virgt qua khé khin, théch thire, tan dyng tét co hoi dé duy tri hoat dong SXKD va dat dugc
nhirng thanh tyu quan trong. Doanh thu va lgi nhuan kha quan, tinh hinh tai chinh én dinh, quy
mb tai san khéng ngimg gia tang, Céc nghia vy véi nha nuée déu hoan thanh, doi sdng vat
chit, tinh than stc khée cia nguoi lao dong dugc chim lo chu d4o. Trong né Irc chung dé,
HDQT véi nhiém vy, quyén han dugc giao va nd Iyc ciia minh da dong gép mot phan quan
trong.

I-CONG TAC QUAN TR] DOANH NGHIEP
Bén canh viée hoach dinh chién hroc phat tridn cua tap doan, HDQT da lam tdt vaj tro

quan ly, chi dao, giam sat Ban Téng gism déc trong viéc xdy dyng, thyc hién céc nhiém vy ké
hoach SXKD ca tap doan,

Trong ndm 2021, HDQT da chi dao Ban Téng gidm déc hoat dong phu hop véi cac quy
dinh ctia phép ludt, Diéu 1§ Cong ty va thyc hién ding céc chién lugc, nhiém vu kinh doanh
theo Nghj quyét cia PHDCP va HPQT dé ra, thdng qua cac cong viée cu thé nhur sau:

LV
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1-T4 chire cic cudc hop theo diing chirc niing, nhiém vy, quyén han ciia HDQT

- HDQT di chi dao sét sao cong tic chuin bi ndi dung, tai liéu, triéu tip va chu tri
DHDCD thuong nién 2021 vao ngay 10/05/2021 dé théng qua K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2021.

- Trong néim 2021, HPQT da t5 chirc cic cuge hop theo quy dinh cita Luat doanh nghiép va
Diéu Ié Cong ty. Ngoai ra, HDQT con td chirc nhidu cude hop dot xuat dé thao luin va thong qua
c4c vén d¢ quan trong thudc thdm quyén cia HDQT nhim trién khai Nghi quyét cia DPHDPCP va
thyc hign céc chién lwge, myc tidu, nhiém vu kinh doanh khéc cua Céng ty. HPQT td chic 29
cudc hop ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh dé kip thoi dé ra cdc chu truong giai phap thyc hién
ké hoach SXKD nim 2021.

2-Chi dgo thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2021

-

- HDQT da phé duyét Ké hoach SXKD niim 2021 do ban téng gidm déc xdy dung va
trinh DPHDCD thudng nién théng qua; Chi dao chit ché viéc trién khai céc nhiém vu va ké
hoach SXKD nim 2021 cua tp toan theo nghj quyét ciia PHPCD:

- Thong qua nghi quyét, chi dao Ban tong giam déc trién khai thuc hién va hoan thanh
dot chio ban thém c6 phiéu ting vén diéu 1€ cua tdp doan MBG theo nghi quyét cia PHPCP
thudng nién nam 2021; thong qua viée g6p von vao cac cong ty lién két va chi dao Ban Téng
giam dbc trién khai thuc hién;

- Chi dao, don doc Ban Téng giam déc Tap doan va HDQT, Gidm dbc céc cong ty thanh
vién ddy manh cac thi thuc phap 1y v& diu tu, dit dai, quy hoach, xay dung va trif,n khai thye
hién céc d 4n dau tr ctia Tap doan;

- Chi dao Ban Tong gidm ddc kién toan nhan sy quan Iy dé dap mg yéu céu phat trién
cua Tép doan trong giai doan mdi;

- Chi dao Ban Téng giam déc didu chinh linh hoat cc chi tidu, ké hoach kinh doanh, tim
kiém mé rong thi truong nhim déi phé véi didn bién cua dich covid-19;

- Chi dgo Ban tong gidm déc diy manh quang ba thuong hidu, san phim ciia cong ty me
MBG va céc cong ty thanh vién;

A5\
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- Nh& su chi dao, gidm sat cua HDQT dbi véi Ban Téng Giam déc va bd may didu hanh
nén két thic ndm 2021 hoat dong kinh doanh ciia Tap doan MBG da dat dugc nhitng két qua
quan trong dudi day;

+ Tong doanh thu: 883,4 ty ddng, dat 11 1,98% ké hoach nim, tang 23,18% so v&i nim
2020

+ Lgi nhujin truée thué: 102,7 ty dong, dat 259.13% ké hoach nim, ting 185.11% so
véi nam 2020.

+ Lginhuin sau thué: 82,021 ty dong, dat 258.73% ké hoach nam, ting 185.49 % so
v6i nim 2020.

+ Tong tai san: 903,380 ty déng

Nhing két qua dat dugc néu trén da thé hién tinh ding dn trong chién lrgc phat trién,
sy phi hop cita céc giai phdp ma HDQT va Ban Téng gidm déc d& ra ciing nhu tinh thin quyét
tAm cao d¢ cuia tap thé lanh dao va déi ngii can bo, nhan vién cia Céng ty.

II-CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC VA CAN BO QUANLY

Trong nim 2021, hoat d¢ng giam sét ddi véi Ban Téng gism dbc dwoe HDQT thyc hién
xuyén sudt trong qué trinh hoat dong kinh doanh ctia Tép doan, cu thé nhur sau:

- Thudng xuyén giam s4t Ban tdng giam déc trién khai thye hién cac Nghi Quyét cua
DHDCD, céc nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT. Gidm sét chit ché viée thuce hién thu tuc phét
hanh thém co phiéu ting vén diéu 1¢ cia Cong ty C phin Tép doan MBG. i

- Gidm sit Ban Téng gidam déc trong viéc huy dong, quan ly, st dung vén vao muyc dich
dau tu, kinh doanh ciia Tép doan va cdc Cong ty lién két: kidm sodt chi phi nhdm néng cao
higu qua ddu tw kinh doanh va hiéu qua tai chinh;

- Gidm st Ban Téng giam ddc trong viéc 1dp, soat xét va kiém todn BCTC bén nidn va
BCTC nim 2021 cia tap doan theo diing chuén myc ké toan, kiém toan hién hanh, don déc
thyc hi¢n cdc nghia vy tai chinh v&i Nha nuéc;

- Giém sat Ban Tong gidm déc thyc hién ding cic quy dinh cta phép lut vé diu tu, xiy
dyng, dat dai, méi trwong trong qua trinh trién khai thuc hién cdc du 4n diu tu, gidm sét thuc
hién ché d, chinh sach ddi v6i ngudi lao déng trong tap doan theo ding quy dinh ciia phép
ludt vé lao dong. N

II-CONG TAC PHOI HQP HOAT PONG, TRAO POI THONG TIN GIUA
HDQT, BAN KIEM SOAT VA CO PONG
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- Trong nidm 2021, cong tac phdi hop hoat dong, trao ddi théng tin gitta HDQT , Ban
kiém soat va cdc cb dong duoc trién khai mot cach nhip nhang, hiéu qua, Cu thé nhu sau:

- HDQT da phdi hgp chit ché véi ban kidm soét trong cdng téc kiém tra, gidm sat vé viéc
trién khai ké hoach kinh doanh nim 2021 ctia Ban Tong gidm dée, dam bao hoat dong kinh
doanh ciia Tap doan luén theo ding dinh hudng, tudn thu ding phdp ludt, béo toan va phat
trién vén kinh doanh ciia T4p doan;

- HDQT thudng xuyén tham khéo y kién cia thanh vién Ban kidm soat trude khi xem xét
thong qua va ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh vé cac vén d& thudc thim quyén cua HDQT;

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT dugc ¢ dong cong bd théng tin day du, kip thoi
theo quy dinh clia phap luft dé céc cé dong ném duoc.

- Nho viée thyc hién t6t céc cong tac phdi hop hoat dong, trao dbi théng tin gitta HDQT,
Ban kiém soét va céc ¢ dong, nén trong nim 2021, cac ké hoach kinh doanh, céc nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT vé cac van dé thudc thim quyén ctia HPQT déu dugc cic c6 dong déng
tinh, ting hd. Trong suét nim 2021, HDQT khéng nhan duoc bét ky khiéu nai, kién nghi nao
clia cdc ¢ déng vé hoat dong quén tri, didu hanh, ngoai trir céc y kién, gép y nhé mang tinh

chéit xdy dung ciia mt sé cb dong.

IV- MQT SO TON TAI VA NGUYEN NHAN

Bén canh két qua va diu 4n trén day, hoat dong cia HPQT nim 2021 cling con mot sb
ton tai, han ché sau:

- Trong c6ng tac hoach dinh chién lugc phat trién cia Téap doan chua danh gia, dy bdo
day du tinh hinh khach quan, cho nén di lic con bj dong, ling ting,

- Céc thanh vién HPQT con kiém nhiém nhiéu chire vu quan 1y, diéu hanh tai Cong ty
va céc Cong ty lién két nén hiéu suit lam vigc chura cao. Cong tac kién toan mo hinh quén trj
v by méy nhén sy, nhat 1a nhan sy cdp cao déi lic con cham, chua theo kip yéu ciu phat
trién cla Tap doan;

- Mt s6 linh vyre nhwr tai chinh, cdng nghé va truyén théng con chua duge HDQT quan tim
chi dgo Ban tong gidm ddc trién khai quyét liét, rdo riét trong nhiém ky nén nhin chung céc linh vire
ndy con nhidu han ché.

—
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Trong niim 2022 HDQT can riit kinh nghiém va khic phuc nhiing tdn tai néu trén, ddng thoi
tiép tuc kién toan, ddi méi phuong thirc hoat dong, dé cao tinh than trich nhi¢m tap thé va trach
nhi¢m cua timg c4 nhén thanh vién HDQT dé cong tac quan tri Cong ty dat hiéu qua cao hon.

PHAN II
PHUGNG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

I-DANH GIA TINH HiNH

N&m 2022, tinh hinh thé gi6i va trong cac nuéc vin tiép tuc ¢6 nhitng dién bién phirc
tap, co héi va thich thirc dan xen nhu da duge phén tich, danh gia trong Bao céo ciia ban Tong
giam déc véi PHDCD.

Doi véi Téap doan MBG, nim 2022 c6 mot y nghia diy quan trong. Nhitng chi tiéu tai
chinh, kinh doanh nim 2022 va nhirng nhiém vy, giai phép trong tdm d thuc hién dugc trong
béo céo ctia Tong gidm déc tai PHDCP 1in ndy 13 hoan toan kha thi va dting huéng. HDQT
co ban nhit tri véi néi dung Béo cdo clia Ban tong gidm ddc va tin tuéng ring céc ké hoach dé
s& dugec trién khai thuc hién thanh cong.

II-PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022

Trong nam 2022, ngoai viéc thue hién ding chirc ning, thim quyén theo quy dinh,
HDQT tép trung chi dao thyc hién t6t cac cOng viéc sau day:

1-Chi dao hoan thanh tét ké hoach kinh deoanh va cic nhiém vu trgﬁg tim nim
2022 cita Céng ty

- Cén cir Nghi quyét PHDCD, HDQT s& chu déng bam sat tinh hinh kinh doanh, dua
ra cdc quyét sach hop Iy va kip thoi dé chi dao Ban Téng gidm déc hoan thanh ké hoach kinh
doanh ndm 2021 ctia Cong ty véi céc chi tidu tai chinh nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

. Thuye hién KH nim % so
STT Chi tiéu
2021 2022 TH2021
Tong doanh thu 883.491 1.071.186 120%
2 | Tong chi phi 780.781 948.186 121.44%
3 | Li nhudn ké toén truée thud 102.710 123.000 119.75%




4 | Thué thu nhap doanh nghiép 20.688 24.600 118.9%
5 | Loi nhuén sau thué 82.021 98.400 119,96%
6 |Von didulé 723.552 1.212.000 167.5%
7 | Tong tai san 903.380 1.320.000 146.12%

Phuong cham chi dao xuyén suét cia HDPQT trong ndm 2022 va nhitng nam tiép theo
la ddm bédo moi hoat dong kinh doanh cua Téap doan MBG déu phai tuan thu dung quy dinh
phap ludt, cdc chuin muc va thong 1¢ v& quan tri Cong ty dai chung niém yét; céc hoat dong
tai chinh, du t, kinh doanh cua Tép doan phai an toan, hiéu qua, huéng dén sy phat trién bén
viing, vi lgi ich ctia ¢6 dong, ngudi lao dong va cong dong, dong gop thiét thuc vao sy phat
trién kinh té - xa hoi cita dét nuéc.

2-Chi dgo hoan thi¢n h¢ thng quén trj Cong ty theo hwéng tinh gon, hiéu qua

- Hoan thién b may quén tri, diéu hanh cua Céng ty theo chuin muyc cua Cong ty dai
ching. Kién toan HDQT va Ban Téng giam déc. Phan cong cu thé trach nhiém cia cac thinh
vién HDQT trong quén 1y chi dao. Phan dinh rd hon trach nhiém quan 1y, chi dao ciia HbQT
va Ban Téng giam déc. Sira dbi, bd sung quy ché phéi hop, chi dao va giam sat giira HDQT va
Ban Téng giam déc.

- Kiém sodt tét chi phi ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Tap trung ning cao hiéu qua cdng tac quan tri, gidm sat hé thong tai céc don vi va tai
cac Cong ty lién két,

- Tiép tuc néng cao nang lyc quan tri cla Cong ty v6i cac Cong ty lién két thong qua
céc hinh thire va co ché pha hop véi quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, dam
bao hoat dong ciia céc Cong ty lién két thyc hién ding chién Iuoc ctia Cong ty.

- Piy manh ing dung cong nghé tin hoc va céc cdng cu quan ly tryc tuyén trong hoat
dong quan tri hé théng.

-

3-Chi dao trién khai chién lrge phat trién ngudn nhén lye ciia Cong ty
Trong dé tdp trung cai cach ché d¢ tién luong theo ning suit va hicu qua 1am viée. Xay

dung doi ngii cdn bd lanh dao, diéu hanh cha chét c6 du nang lyc, tim huyét va trach nhiém.
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Nang cao trach nhiém cta ngudi dimg dau. Xay dung vin héa doanh nghiép theo phuong
chim: cé nhan trach nhigm, h¢ théng ky cuong, tap thé cong hién,

4- Nhirng dau 4n dat dwge

Trong bdi canh néu trén, ngay sau khi duoc kién toan, HDQT di bit tay vao thyc thi
cdc nhiém vy, quyén han ctia minh theo Luét doanh nghiép va Didu I& cong ty. Véi quyét tim
va nb Iyc khong ngimg nghi, HDQT nhiém ky 2017-2022 da dat dugc nhimg két qua va diu
4n quan trong trén cac mit sau déy:

M0t 1a, thuong xuyén quan tdm chi dao cac cong tac xdy dung chién luge, cdc ké hoach
kinh doanh ngéin han, dai han cia Céng ty, phit hop véi yéu ciu phat trién va tinh hinh thyc té
trong timg giai doan.

Hai 13, chi dao cdng tac td chirc va tién hanh thanh cong PHDCD thudng nién hang
nim theo quy dinh vé théng qua céc béo céo, nghi quyét do HPQT trinh va thong qua nhitng
vén dé quan trong khéc thugc thdm quyén ciia DHPCD.

Ba I3, chi dao, gidm sit Ban Tong gidm déc trién khai c6 hidu qua, ding phép ludt cac
ké hoach kinh doanh hang ném, cdc nghj quyét duge DPHDCD v HDQT théng qua, ban hanh.

Bén 14, chi dao trién khai thyc hién ké hoach phat hanh c6 phiéu ting vén didu 1¢ cua
Cong ty khi lwa chon dugc nha diu tu, g6p phan dwa quy mé von cua cOng ty ting trudng
dim bao ngudn von ludn én dinh. Déng thai chi dao, gidm st cic hoat dong tai chinh cua
Céng ty dé vira dép tng cac yéu cAu diu tu kinh doanh, vira dam béo tinh hinh tai chinh lanh
manh va nang cao hiéu qua sir dung von. Trong ndm 2021, Céng ty da thyc hién thanh cong
viée phét hanh ¢4 phiéu riéng I¢ ting vén didu I¢ tir 723 ty ddng 1én 1.123 ty déng, dén thoi
diém hién tai viéc thyc hién ting vén ndy di dugc UBCKNN chdp thugn, Trung tam luu ky
Chimg khoan Viét Nam chép thuan va Dang hoan thién cung cép vin ban gidy to dé S¢ giao
dich chimg khoan Ha Noi niém yét b6 sung 40.000.000 c6 phiéu trong thang 6/2022.

Nam 14, lu6n duy tri duge sy doan két, nhat tri trong hoat dgng ciia HDQT theo nguyén
tic dan chu, cong khai minh bach, dinh hinh phéng cach lam vige ddi mai, sang tao linh hoat,

tao dugc niém tin ddi véi CBNV, khach hang, déi tac va cac cb déng.

II-MQT SO KIEN NGHI
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Mic di con c6 nhimg ton tai, han ché vira néu, nhung nhin chung nam 2021 13 mjt nim
thanh céng. HDQT dé hoan thanh cdc nhiém vu theo chirc nang, thim quyén ciia minh, thyc
hign 6t vai trd dinh huéng va quén tri cia tap doan theo ding phap luft, cic chudn myc va
thng I¢ quan trj cia cong ty dai ching niém yét, gop phin cling ban tong gidm déc va cac
phong ban, by phan, CBNV tao nén nhitng thanh qua va diu 4n dang tu hao cua tip doan
MBG trong sudt nhiing ndm qua, tao tién dé thudn lgi cho cong tac quan tri Tap doan MBG
trong nhitng nim tiép theo.

Trén co s& d6, HPQT kinh dé nghi PHDCD thao luén, thdng qua ndi dung cac Bao
cdo, t trinh cia HDQT, Ban téng gidm déc tai ky hop nay.

Trén day la Béo céo Téng két hoat dong ciia HDQT niim 2021 va Phuong hudng hoat
dong niam 2022. Kinh dé nghji PHPCP xem xét, thao luén va quyét nghi.

Tran trong!
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