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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

A. DPANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR] VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong cua Coéng ty

N&m 2021, dich COVID-19 dién bién van con hét strc phirc tap, kho lwdng lam anh hucyng I6n & hau hét
cac nganh san xuét va dich vu. Tinh hinh det gay thwong mai quéc té gay ra nhirng hé luy t&i hoat ddéng
san xuét va xuat, nhap khau cla Viét Nam.

Tdng san phdm trong nwéc (GDP) nam 2021 tang 2,58% so véi nam trudc, tuy la mirc téng thap nhat
clia cac n&m trong giai doan 2011-2021, nhwng trong bdi canh dich COVID-19 di&n bién phtrc tap, anh
hudng tiéu cwc téi moi linh viee kinh té — xa hoi thi day la thanh cong I&n cla Vit Nam véi mie tang
trwdng ndm 2021 thudc nhém cao nhét thé gidi.

Bén canh d6, muc tiéu kiém ché lam phat da dwoc khéng ché, lam phat co' ban nim 2021 tang 0,81% so
vé&i ndm 2020, Nam 2021, trong béi canh ap lwc lam phat toan ciu ngay cang tang cao, gia nguyén nhién
vat liéu du vao cho san xuét, gia cwéc van chuyén lién tuc t&ng nhwng chi sb gi& tiéu dung (CPI) binh
quan nam 2021 cla Viét Nam chi tang 1,84% so voi nam trwdc, thap nhéat trong 6 nam qua, dat muc tiéu
Qudc héi d8 ra, tiép tuc Ia ndm kiém soat lam phat thanh cong. & géc d6 didu hanh vi mé, Chinh pha
ludn chi dao dung dan, kip thdi nhdm khéng ché da tang CPI ngay tir du nam.

N&m 2021, HDQT nhan thay Ban Diéu hanh da né Iwc 6n dinh va phat trién cac nganh sx theo nhidu
hwdng méi, ddm béo khong ngirng san xuét béng cach thwc hién “3 tai chd”. Ban Diéu hanh da xay dwng
céac phuong an thic hién san xuét lién tuc trong thoi gian thanh phé phong téa phdng chéng dich bénh
CoVid-19 da goép phan duy tri san lvgng hang hoa, khong cat gidm Iwong, khéng gidm nguwdi lao dong,
bdo dam giao hang day du dung chét lvong theo don hang nén sé Iwong khach hang I&n nhé déu én
dinh.

Bén canh d6 Ban Diéu hanh da xay dwng mét thai d6 lam viéc doan két, sang tao, nd lyc céng hién cho
ngudi lao dong tai cong ty. Bay la 3 yéu td quyét dinh gitip cong ty &n dinh vwrot kho trong ndm 2021.
Nhirng diém manh

- Doi ngl lao dong duwoc tré hda va tang nhanh vé sb lwong, da phat huy dwoc kha nang lao dong
- cling v&i tinh sang tao va sy ndng ddng. Hinh thanh dwoc déi nhém lao déng ky thuat giéi tay nghé,
manh dan ché tao dwoc cadc may moc san xuét va hd tro san xuat nhya.

- Phat trién san phdm cong nghé truyén thong theo huéng dén dau xu hwdng va cap nhat tién bo cla
thé gidi da tao ra thé manh canh tranh vé& noi dung va chét lvgng cong nghé riéng.

= Tinh hinh tai chinh Cong ty luén lanh manh, rat én dinh va kip thei. Cong ty khéng-gap kho khan vé
tin dung va luan chuyén vén.

- Co céu té chirc clia cong ty ngay cang duoc xay ding hoan thién hop ly.
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Luén phat trién doanh nghiép théng qua viéc két hgp strc manh ndi lwc clia Cong ty véi méi lién
doanh hop tac chan thanh cia cac cong ty con, cong ty lién két cling nhw v&i cac Nha cung ung va
ngay ca voi cac Khach hang.

Coéng ty chu trong viéc én dinh san xuét hang héa hém nay vira phat trién san phdm mai cho ngay
mai dé dén dau xu thé kinh doanh ciia x& hoi.

Phat huy tdng thé strc manh doan két tat c& vi muc tiéu phat trién cong ty ALTA.
Nhirng diém yéu
Chuwa thay hét mirc d6 rii ro cao cia dich bénh véi anh hwéng nghiém trong dén dich vu giai tri.

Lwc lwgng céng nhan tay nghé cao ngay cang méng do tac déng cla dai dich va sw dich chuyén lao
dong vé cac dia phwong ngoai thanh phd. Bén canh dé viéc dao tao tai chd lwc lwgng cong nhan gidi
ké thira g&p nhiéu kho khan.

Céng tac théng tin bao céo cling chwa dat yéu ciu thong sudt va kip thoi.
Thu nhap clia ngwdi lao déng chuwa téng kip bu d&p dwoc chi phi sinh hoat ngay cang tang cao.
. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam ddc Piéu hanh Cong ty

Trwéce tinh hinh that sy khé khan cla nam 2021, Ban Giam déc Piéu hanh cong ty (BGPDH) da
nhanh chéng trong viéc chuyén ddi tw duy kinh doanh @é vira 6n dinh san xuét vira ting san lwong
va phat trién sadn phdm méi. Bén canh d6, do &nh hwéng dai dich CoVid-19 nén nam 2021 BGPPH
buéc phai xoay chuyén ké hoach san xuét kinh doanh d@é& phu hop véi tinh hinh thuc'té.

Tuy vay, méc dii BGDPH d4 linh hoat thay d6i ké hoach kinh doanh cling nhw tan dung moi kha nang
s&n c6 nhwng HDQT chua thdy dwoc sw gan bo va hop luc hiéu qué cla cac cp lanh dao diéu hanh
trong nira ndm dau hoat dong.

Mat sb thanh qué dwoc ghi nhan nhw sau:

On dinh san xuét, tdng cudng cong tac tiép thi va gia tang cham soc khach hang tao da tang truwdng
doanh thu cho céc san phdm chii yéu clia cong ty.

Tan dung t6i da cac ngudn lwc d& ddm bdo gia thanh va dinh mirc loi nhuan trong hoan canh bién
déng cla cac gia tri dau vao va thie té khé khan clia ndm gap dai dich.

Cong ty da xay dwng va trién khai déng bé cac chinh sach dao tao va dai ngd cho nguwdi lao dong
trén nén tdng van hoéa doanh nghiép nén giam thiéu dwoc bién dong nhan sw trong théi gian dich
bénh gép phan dap tng nhu clu san xuét cac mat hang thiét yéu cung cép cho thi trwéng.

BGDDH da c6 dwgc mét ndm tich Iy kinh nghiém hoat déng sxkd trng phé vei rii rb dich bénh trong
diéu kién ma sw van hanh va anh hwéng cla yéu té nay luén nam ngoai dw doan, chi c6 sw nang
dong nhanh nhay va long quyét tam méi la gia tri gitip chung ta vwot qua thir thach.
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Chi tiéu danh gia hoan thanh ké hoach | K& hoach 2021 Thwe hién 2021 So sanh

Loi nhuan truwéc thué 9.000.000.000 6.002.383.926 66,69%
Loi nhuan sau thué 7.200.000.000 5.260.993.498 73,1%
Chia cb tirc 9% 7% 77,78%
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N&m 2021 mé&c du chiu dnh hwdng ndng né cia dich bénh, tang trwéng Viét Nam ca nam chi & mirc
2,58% day la con sb thap nhét trong vong 30 ndm qua; Do d6, dé tr& lai quy dao téng trwdng, Viét Nam
can thwe hién Chwong trinh phuc héi kinh t& bén virng vira da liéu lwong, vira trang muc tiéu va voi thé
ché thwe thi hiéu qua.

V&i dia ban hoat dong chi yéu & khu viec TP.HCM va tap trung vao nhitng sén phdm cbt 16i nhw in &n,
bao bi, dich vu k¥ thuat cao va gidi tri thi ALTA co nhiéu trién vong hon so v&i toan thi trwdng vi day la
khu vue kinh t& nang déng nhét ca nwéc.

Ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 dwoc xay dwng dwa trén cac can ci tir tinh hinh thyc té cda
doanh nghiép, ttr nhan dinh va phan tich méi trwdng kinh doanh dé nhin nhan dwoc nhirng diém yéu,
diém manh, co hdi va thach thire clia Cong Ty trong thdi gian téi. Trén co s& d6 dé ra dinh hwdng kinh
doanh, cac chi tiéu ké hoach va bién phap thuc hién cho hoat déng san xuét kinh doanh nam 2022 cua
Cong Ty nham nang cao hiéu qué hoat déng, mang theo nhiéu lgi ich hon cho céc cb déng va ngwoi lao
dong Cong Ty. Bén canh d6 Cong ty cling cha dong du tri xay dyng xoay chuyén ké hoach san xuét kinh
doanh d& kip th&i phit hop v&i tinh hinh phat trién cua thi treéng.

Xac dinh vi thé céng ty 2022

- San phdm nganh nhya cla cong ty 1a bao bi nhya tw hly, bao bi chuyén dung va san pham nhwa
mém da nang rat phit hop nhu cau thi treeng va than thién véi maéi treéng. Cong ty Nhwa Au Lac da
xay dwng dwoc doi ngll ky thuat da ché tao thanh cong mot s6 may chuyén dung hd tre sén xuét va
cung &ng ra khach hang bén ngoai.

- Cong ty Alta Media da tr& thanh nha cung cép uy tin va chuyén nghiép cho hé thdng théng tin vién
théng va céng nghé lap trinh dién to.

- Alta Media d4 thanh céng khi xay dwng mét s6 dong san phdm méi nhw hé théng déen LED quéng cao
di kém véi ndi dung sang tao va twong thich, hién dng thi hai vé cho thué LED co6 ndi dung tich hop
tai Tp. HCM.

- Alta Media cting 1a cong ty dirng trong top d4u cac doanh nghiép cung cdp phan mém twong tac va
cong nghé mé phéng chuyén dong khong gian thic... Tao dot pha voi chuyén ddi ky thuat s6 (Digital
Transformation), st dung cong nghé dé tao ra su tri nghiém khach hang tét hon. Gép phéan cai tién
san phadm va dich vu nhdm gitp khach hang tang hiéu qua kinh doanh. Bén canh dé Alta Media ciing
nghién ctru va phat trién hé théng mang lwdi thiét bi két néi internet (IoT) nhdm nang cao gia tri san
pham da dang.

- San phdm nganh in clia cdng ty 1a san pham in bao bi nganh dwoc va san phdm bao bi cao cép béo
dam chét lvong tét va déng déu ngay ca 16 hang s6 lwong Ién dsc biét 1a Cong ty In Au Lac da khang
dinh dwoc dang cip va thé ding virng vang trong thj trweong day canh tranh cia nganh in.

- Coéng ty cling hién dang san xuét hang loat cac nhan hang khan gidy va bao bi mang thwong hiéu
clia cac tap doan thwong mai I&én nhw Metro, Au Lac... '

- Ngudn bét déng san Céng ty s& hiru dang ché cac dy an kich hoat va ké hoach trién khai dung thoi
co va hiéu qua.

a. Co héi



San pham bao bi nhwa c6 nhiéu don hang do nhiéu don vi ciing nganh khéng thé cung cip hang vi
ngwng san xuét do dich bénh Covid-19.

Cong ty Nhwa Au Lac da co6 chd dirng trén thi treéng trong nwdc do viéc cong bd hop quy cla san
pham bao bi nhwra tiép xtc trwc tiép véi thwe phdm dwoc S& Y Té Tp.HCM xac nhan.

San pham bao bi in 4n d&c chdng nganh dwoc clia Céng ty In Au Lac xay dwng dat chudn phu hop
GMP.

Céac san pham dich vu cong nghé chuyén dbi ky thuat s6 c6 nhirng thay dbi manh mé dé dap wng voi
dai dich Covid-19 trong ndm 2021 dang 13 thé manh clia Céng ty Alta Media gép phén tao ra nhiéu co
hoi trong nam 2022 do tinh chuyén biét va hién dai.

Céac cong nghé sé mai ndi nhw chudi khdi (blockchain), tri tué nhan tao, phan tich di¥ liéu Ion va phat
trién hé théng mang van vat (IoT) co6 thé nhay vot trong viéc nang cép co s& ha tang cong nghiép,
don gidn hoa chudi cung (rng va logistics.

Nhu cau cha thij trwéng ngay cang cao vé van dé an ninh mang va bdo mat ca nhan. Sé lwgng doanh
nghiép va ngudi tiéu dung tham gia vao nén kinh té sb gia tang khién nhu ciu vé an ninh mang va
bao mat ca nhan la diéu téi can thiét. Ngay ca hé théng tai chinh va chinh phi ciing ngay cang dwoc
sb héa.

Nén kinh t& sb phat trién doi hdi co s& ha tAng ndng lwong va ky thuat sb dam béo chét lvong, bang
théng rong hién dai.

Tap trung d&y manh tiéu thu vao cac kénh tap doan ban 1&€ méi sé tré thanh mot trong nhirng kénh
tieu thu thém vao ca san pham Alta.

ALTA luén cé nén tai chanh lanh manh, s8n sang dap trng nhu cdu vén cho céac dy an san pham va
dich vu mai. :

. Nhirng thach thirc

Sau thoi gian dai tam ngung qua lau thi trwéng dang ngay cang 6n dinh, stec mua clia nguoi dan
tdng dan doi hdi thi trwdng cung cap canh tranh gia téng, céc loai chi phi dau vao tiép tuc tang trong
nam 2022, céng nghé méi tw déng héa méi dwec dau tw, céng nhan lao dong nang suét chwa cao,
kj n&ng quan tri cAp quan tri trung gian con yéu... sé la nhitng yéu t6 phai quan tam hang dau cla
Ban Piéu hanh.

Bén canh d6 viéc cai ddi th canh tranh triec tiép luon s8n sang ha gia cuc thap dé 1ay khach hang.
Mot sé mét bang dang kinh doanh clia cong ty d& phai cat gidm dién tich do ndm trén qui hoach cla

cac dy an cap qudc gia nhw tuyén metro s6 2, s6 5...

. Muc tiéu nam 2022

1. Tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh theo hwéng phat trién bén virng.
2. Nang cao thu nhap cho ngudi lao déng ddng thei bdo ddm mirc chi tra cb tirc cho cb dong.
3. DAu tw vao cac hoat ddng nghién ctru va phat trién sadn phdm méi va cong nghé mai.

4. Bao dam thong tin quan tri xuyén sudt va bao gdm ca khau phan tich — dw bao tét.
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d. Ké hoach san xuat kinh doanh niam 2021 va cac giai phap
1. Ké hoach

Ké& hoach hoat dong s@n xuét kinh doanh cta Céng ty C6 phan Van hoéa Tan Binh {ALTA) nam 2022

v@i phwong cham hanh dong chung la: “An toan - Phét trién - Hiéu qua”; khong ngirng ddi méi, sang

tao, 4p dung cong nghé mdi tién tién, hién dai; dau tw chiéu sau dé tao ra cac chudi san pham va chudi

gia tri gia tang trén nén tang san xuét kinh doanh hién nay; nang cao ndng suét, chét lvgng lao dong va

nang lwc canh tranh... nhdm thuc day hoat déng van doanh dat két qua ti wu theo néi dung muc tiéu,

nhiém vu chd yéu nhw sau :

- Dam bao tuyét dbi an toan trong qua trinh SXKD, tiép tuc téng cudng cong tac phong chéng dich
Covid-19;

- Trién khai déng bd cac gidi phap d& phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD n&m 2022;

- Tap trung day manh hoat déng SXKD cét 18i, trong d6 tap trung phat trién cac san phdm céng nghé
sang tao; dau tw m&i, nang cap theo hudng hién dai va tw dong hda hé théng MMTB hién hivu;

- Nang cao hiéu qua SXKD théng qua viéc thuc day ddi mai manh mé phwong phap quan tri va diéu
hanh van doanh trén nén tdng cdng nghé, sang tao va chuyén dbi sé; trong do quyéf tam trién khai co
16 trinh nhan dién thwong hiéu Alta trén toan hé théng;

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan Iwc, nang cao nang lwc, trinh d6 chuyén mén, kj nang
nghiép vu clia doi ngli cdng nhan, vién chirc ddng thdi thire hién cac bién phap khuyén khich dong

vién doi ngli sang tao, phat huy nang Iwc d& hoan thanh cac nhiém vy dat ra.

a. Cac giai phap thwc hién

Cong ty Cé phan Vin héa Tan Binh (ALTA) xay dwng chién lwoc thich (ng linh hoat theo
ba nhém giai phap sau day:

Nhém giai phap dau tién: Tap trung quan ly khing hoang va quan ly thanh khoan, thiét lap doi phan ung
nhanh dé& xt ly cac van dé bat thwdng phat sinh vé an toan lao dong, nguén cung trng, nguyén liéu san
xuét. Day la cach lam hiéu qué cé thé ap dung.

Quan ly thanh khoan yéu cau Céng ty phai can abi dong tién, cat giam cac khoan chi tiéu chua can thiét
va theo d6i chit ché cong no. Cac ké hoach mua sdm tai sén cé thé xem xét gac lai va-lya chon cac gidi
phap thay thé nhw di thué tai san dé duy tri lwgng tién mat dw phong du Ion.

Nhém giai phap thir hai: Hwéng dén tao ra nhwng gia tri ngén han théng qua viéc ra soat va dwa ra cac
giai phap co thé thuc hién ngay dé tang hiéu qua hoat dong va tang dong tién. Cac giai phap co thé bao
gbm ra soat lai danh muc dau tw va ban hoac thoai vén thich hop, phan bd lai ngudn Iwc dau tw nham t6i
wu hiéu qua, va tbi wu cac khoan vay.

Bén canh d6, cac doanh nghiép cling xem xét lai co c&u san pham, co cau khach hang, va chinh sach
gla ra soat lai cdng tac mua sam va chi phi chudi cung tng, tbi wu thué va téi wu vén Iwu dong.

Tuy nhién, nhitng chwong trinh cat gidm tir giai phap nay thwdng khong tao ra cac dong luc tang trwdng
va phat trién trong dai han, tham chi viéc siét chat chi phi va cac nguon lwc qua mirc co thé tac dong tiéu
cwc dén kha nang tang trwdng va phat trién trong twong lai - d&y doanh nghiép vao tinh thé kho canh
tranh va dan dén mot trang thai khing hodng méi sau khing hoang, Do d6 chung ta sé phai kiém soat
thwdng trwc va chét ché dé diéu chinh kip thdi qua trinh thwe hién gidi phap nay.

Nhoém giai phdp thir ba: Cong ty can tap trung vao chién lwoc tai dinh vi, bao gom cai t6 mé hinh kinh
doanh, xem xét lai mé hinh tang trwdng, da dang hoa chuo: cung (rng, va cai té phwong thire phan héi,
nham twong tac tét va hiéu qua hcyn v&i hanh vi va nhu cau khach hang. Vi day chinh la néi dung cbt I0|
trong giai doan “binh thwdng mai”.



Cac nhém giai phap nay c6 thé thwe hién don I& hodc két hop, hodc dwoc sap xép wu tién thiec hién tuy
vao tinh hinh thwe té va kha nang tlr cac nguodn lwc cta doanh nhiép.

4. Dinh hwéng muc tiéu phat trién Céng ty ALTA trong dai han:

The nhét, thwc ra, rat kho dé dwa ra cac lwa chon vé xu hwéng & thoi diém nay. Tuy nhién, dinh hwéng
ndi bat la Cong ty sé& de cao hon tam quan trong clia viéc gia tang strc chbng d& trwdc cac hoan canh bét
loi-: Viec nay sé bao gbm mét sé ndi dung chinh nhu:

Xay dwng cac kich ban trng phd linh hoat trong trang thai chién lwvoc “séng chung vai dich” dong thoi
xem xét sau va rong tinh trang hoat dong san xuét kinh doanh hién hiru va trong tirng thei ky ngan han
thay vi tap trung chd yéu vao cac yéu té mang tinh chién lwoc dai han nhu trede day.

Chuyén dbi hodc tai lap chubi cung rng. O giai doan nay, doanh nghiép sé phai kiém soat tét hon s
gia tang (tlem an) vé chi phi clia chudi cung trng d&c biét kiém soat cac hinh thtre chi phi an, do viéc lya
chon cac ngudn cung da dang nhdm tranh tinh trang ddt gay hodc khong sén sang cla chudi.

Tang cu’o’ng hodc da dang cac bi¢n phap bao vé ngwoi lao dong, ddng thoi, ap dung tw doéng hoa
trong san xuat dé tung buwéc tiét gidm s phu thudc vao cac yéu to khong hiéu qua, trong dé cé chi phi
nhan céng.

Thir hai, kha n&ng sé& c6 sy hoan dbi vi tri cac doanh nghlep cung nganh do tac dong cua dai dich. Tuy
nhién Cong ty ALTA la doanh nghiép c6 bang can déi tai san virng manh, ddi ngl quan ly tét, co thé tiép
tuc d&y manh viéc dau tw trong giai doan hién nay, sé c6 thé c6 co hoi “mot 1an trong ddi” dé bt pha va
vuron 1én; co hdi méi nhat thoi va ngan han thudc vé nhirng doanh nghiép co kha nang thich trng nhanh,
linh hoat va nang déng trong thay déi dinh hwéng kinh doanh va chién Iwoc.

Thtr ba, “ving loi nhuan” sé& chuyén dich trong chubi gia tri, hwéng t&i diém cham khach hang (customer
touch point). Hoat dong ban le, kénh phan phéi truyén théng tr& nén it quan trong hon, nhwong chd cho
nhirng nén tang sé (digital platform) va loi nhuan bién duwoc tao ra nhiéu hon & ha nguén. Viéc tiép can
va phuc vu nguoi tiéu dung tir phia doanh nghiép. san xuat sé tré nén dé dang hon bao gi¢ hét, tao diéu
kien phat trién cho cac doanh nghiép giao nhan diém cubi (last-mile delivery).

Ther tw, viéc ng dung robot va tri tué nhan tao (Al) trong van hanh chubi cung tng va cac chirc nang
khac clia doanh nghiép, ngay cang tr& nén rd nét; Cong ty ALTA tap trung dau tw phat trién va khai thac
hoat dong SXKD theo xu thé thudi dai nay.

Thr nam, hoat déng chuyen asi so dwoc ky vong sé tiép tuc gia tang, dan dat su lién két gitka cac mo
hinh kinh doanh truyen thong v&i nén tang sb. Cong ty ALTA trong giai doan chién lwoc nay chung ta c6
diéu kién va nguon lwc dé& thwe hién chuyén d6i s6 manh mé trong hoat dong SXKS, quan tri va diéu
hanh; Thuc day nghién ctru phat trién cac loai hinh (ng dung khoa hoc céng nghé vao doi séng kinh té,
van hoa va xa hoi ... Bén canh d6, hoat dong M&A chién lwoc va dau tw vao nhirng “doanh nghiép ky |én”
khi ma dinh gia (c6 the gidm) dwoc nhin nhan & hop Iy va hiéu qua; ddng thei thiét 1ap cac dw an dau tw
ma&i v&i muc tiéu cham lo bao vé an toan strc khde va ddi séng cong nhan vién chiec, bdo vé nguon lyc

phat trién dai han ctia Cong ty.
2. Cac chi tiéu tai chinh 2022

bvt: VND
Chi tiéu danh gia ké hoach Thwce hién 2021 Ké hoach 2022
Loi nhuan truec thué 6.002.383.926 £.000.000,008
Loi nhuan sau thué 5.260.993.498 BAGRAGA.000
Chia cb tire 7% 10%

C. THONG TIN cO DONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hoi déng Quan tri

a. Thanhvién HDQT



STT Ho va tén Chuirc vu Ghi chu
1 Hoang Van Diéu Ch tich Khéng diéu hanh
2 Lai Thi Héng Piép Phé Ch tich Khéng diéu hanh
3 La Thé Nhan Thanh vién Khéng diéu hanh
4 Nguyén Minh Tuén Thanh vién 'Khéng diéu hanh
5 Hoang Minh Anh Tu Thanh vién Téng giam déc

b.

Cac tiéu ban thuéc HDQT

Vé&i quy mé hién tai, H6i ddng quan tri Céng ty khong thanh lap cac tiéu ban, méi thanh vién Hoi déng
quan tri sé chuyén trach mét mang hoat déng theo phan céng ciia Hoi ddng quan tri theo tirng thei ky.

C.

Hoat dong cua HDQT

Trong ndm HDQT c6 04 cudc hop dinh ky va 04 cudc hop theo yéu cdu phat sinh trong hoat déng kinh

doanh.
S6 bubi
STT Thanh vién HDQT hop Ty 18
tham dw
1 | HOANG VAN PIEU (Chu tich) 8/8 100%
A 8/8
2 | LAI THI HONG DIEP (Phé Ch Tich) 100%
3 | LA THE NHAN (Thanh vién) Bi8 100%
4 | NGUYEN MINH TUAN  (Thanh vién) Big 100%
5 | HOANG MINH ANHTU  (Thanh vién) 8/8 100%
Cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri :
Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
01 01-02/NQ-HDQT-ALT 15/02/2021 V? viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2021.
02 V& viéc t6 chirc Dai hoi Co dong thwong nién truc
01/03/2021/NQ-HDBQT 17/03/2021 tuyén ndm 2021. .
03 Nghi quyét Dai hoi C6 déng trwc tuyén thuéng nién
01/NQPHCD/2021 26/04/2021 2021
04 01/08/NQHPQT/2021 16/08/2021 | Phé duyét Cty Kiém toan.
d. Dao tao vé quan tri cong ty:
Tham dw budi hdi thao trwc tuyén "Thiic diy hoat déng quan hé v&i nha dau tw/cd dong” ngay
9/9/2021 do HOSE t6 churc.
e. Hoat ddng giam sat ctia HDQT dbi véi Ban Giam Déc



Hang quy xem xét bao céo diéu hanh va bao c4o tai chanh ctia BGD cong ty.
Ra soat viéc thue thi chién lwoc clia BGD.

Truyén dat nhitng yéu ciu va mong doi clia HDQT cho ky kinh doanh téi.
Kiém chirng lai mirc d6 chinh xac ciia cac théng tin ma BGD cung cép.

D bao rii ro c6 thé xay ra va yéu cdu BGD c6 bién phap phong chéng cu thé.
Kiém tra cac hoat ddng Kiém soat noi bd.

Trién khai cac hanh déng phong chéng dich bénh CoVid-19 trén toan Cty.

Kiém tra viéc thic hién “ 3 tai chd” trong thoi gian phong tda phong dich CoVid-19 tai Cty.

Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan trj doc lap khéng diéu hanh

Cé4c thanh viéen HDQT khéng diéu hanh cung tham gia cac phién hop dinh ky bt thwéng va thuc thi

trach nhiém cta minh cling v&i cac TVHDQT khac.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co ciu

STT Ho va tén Chirc vu
1 Thai Thj Phwong Trwdng Ban
g Lé Quéc Théng Thanh vién
3 Quéch Thi Mai Trang Thanh vién

b. Hoat ddng cua Ban Kiém soat

Stt | Thanh vién BKS Chirc vu S6 budi hop | TV 1é tham dw hop
BKS tham dw

01 Ba THAI THI PHUQNG Trwéng ban 4/4 100%

02 Ong LE QUOC THANG Phé ban 4/4 100%

01 Ba QUACH THI MAI TRANG | Thanh vién 4/4 100%

Hoat dong ctia Ban kiém soat tuan theo quy dinh vé& quyén va nghfa vu clia minh tai Diéu & Céng
ty, quy ché quan tri Céng ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac van ban phap luat cé
lién quan. '

Trong ndm 2021, Ban Kiém soét tién hanh cac cudc hop dinh ky vao hang quy dé danh gia tinh
hinh tai chinh, hoat ddng ctia HDQT, Ban giam déc diéu hanh va sy phéi hop gilra cac bd phan
nay. Trong trwdng hop dac biét va khan cp, BKS té chirc cac cude hop bat thwéng dé thdng
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nhét kip thoi v& phuong an gidi quyét van dé& ndy sinh. BKS tham gia vao cac cuéc hop clia
HDQT va gop ¥ kién ciia minh theo nguyén téc trinh tw clia cudc hop.
c. Hoat déng giam st ciia BKS déi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va c6 dong:

o Giam sat viec thuc hién cac ché do bao cao théng ke, khai thué hang thang, bao céo tai chinh.
e Kidm tra va xac nhan Bao cao Tai chinh 2021 phil hop v&i chudn muc ké toan va ché do Keé
toan doanh nghiép hién hanh.

d. Sw phdi hop hoat dong giiva BKS dbi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Giam déc diéu hanh
va cac can bo quan ly khac:

o Phéi hop v&i HDQT-BGBD-Cac can bd quan Iy vé viéc xay dung va thuwc hién cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh.

e Gop y hoan thién viéc bao co dinh ky ctia cac don vi trwe thudce.

3. Lwong, thwéng, thu lao va cac lgi ich cia HDQT, BGDDH va BKS
a. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich

e Lwong thwdng va thu lao cia HDQT, BGDPH va BKS thuc hién theo quy ché lwong thwdng, nghi
quyét Dai hoi déng cb dong hang n&m va cac quy ché vé danh gié hoat dong khac.

« Trong ndm 2021, téng thi lao HDQT nhan duoc 14 120 triéu dong va tong thu lao Ban kiém soat
nhan dwoc la 40 trieu ddng. Ban giam dbc diéu hanh nhan lwvong theo quy ché lwong va thdéa

thuan lao dong v&i Cong ty.

b. Giao dich cb phiéu cta cb déng néi bd

Trong n&m céc thanh vién HDQT khéng thirc hién mua/ban cb phiéu.

c. Hop ddng hoic giao dich véi ¢ déng ndi bd

Khong phét sinh

4. Co cu cd dong, thay ddi vén diu tw cta cha sé hibu va tinh hinh ¢ phiéu ALT

Can cv Danh séch tdng hop nguwdi s& htru chieng khoan ALT chét sb ngay 19/4/2022 clia Trung tam Luu
ky Chtrng khoan Viét nam

a. Cdphan
Vén diéu lé: 61.725.523.000 déng
Sé lwong cb phiéu da phat hanh:  6.172.523 cb phiéu
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
- C6 phiéu thwong: 6.172.523 cb phiéu
- Cb phiéu wu dai: 0 cb phiéu

Sé lwong cb phiéu dang Iwu hanh:  5.736.709 c6 phiéu
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Sé lwong cb phiéu quy:

b. Co céu cb dong

435.814 c6 phiéu

Loai cé dong Sé lwong cé S6 ¢6 phén Ty 1é s& hivu / VDL
‘ dong

/ Cé déng trong nwéc 462 5.974.974 96,80%
Cb déng nha nwéc 1 760.211 12,32%

C4 dbng & chirc 16 1.211.018 19,62%

Cb dong ca nhan 444 3.567.931 57,80%

C6 phiéu quy 1 435.814 7,06%

] Cé déng nwéc ngoai 29 197.549 3,20%
Cb dong td chirc 3 24.721 0,40%

Cb déng ca nhan 26 172.828 2,80%

Téng cdéng 491 6.172.523 100%

d. Danh sach ¢6 déng Ién

STT | Tén cé dong (‘z’g ::;’l‘i’%"u% Ty [GICPBG Ty 18/TSCP
1 Cong ty C4 Phan Pia 6c A.C.B 1.051.244 18,32% 17,03%
2 Nguyén Van Manh 846.300 14,75% 13,71%
3 | Téng Cong Ty LIKSIN 760.211 13,25% 12,32%
5 | Hoang Van Piéu 578.860 10,09% 9.38%
6 | Lai Thi Hdng Diép 355.863 6.20% 5.77%
7 | LaThé Nhan 295.550 5.15% 4.79%
Tdng cong 3.888.028 67.77% 62,99%

e. Quan hé cé dong

Dé& viéc cong bd thong tin dén véi cd dong day dd, chinh xac, kip thei, Cong ty da cé quy trinh vé Cong
bd théng tin nodi b, hweng dan tirng bd phan, ca nhan c6 lién quan vé trinh tw va thdi gian thwe hién.
Ngoai ra, @& dam bao thong tin dén v&i cd déng nhanh chong, hiéu qua va dung theo quy dinh, Céng ty
da lien két véi don vi tw van chuyén mon dé& dua ra y kién tham khdo. Céng tac nay khéng nhing nham
tdng sw twong tac gitra cong ty va cac cd déng ma con déi v&i cac nha dau tw tiém nang, tao sw minh
bach trong hoat déng, gay dwng su tin twdng cla khach hang, déi tac.

- Cb phiéu ALT

Gia tri s sach ctia cé phiéu ALT tai thoi diém bao cao

+

+

Vén diéu &

Th&ng dw vén ¢cb phan

C6 phiéu ngan quy

Quy dau tw phat trién

Vén khéac thudc vén chi s& hiru

Loi nhuan sau thué chwa phan phbi:

61.725.230.000 ddng
137.662.054.443 ddng
(11,666,581,607) déng
2.243.857.861 dong
2.140.945.047 ddng
21.629.866.139 ddng
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#* Téng cong 213.735.371.883 déng
Gia tri s6 sach 01 ¢ phiéu 31/12/2021 37.475 dong

- Thigia cua cé phiéu ALT
Thi gia ¢ phiéu ALT trong ndm 2021 c6 muc thdp nhét Ia 10.800 ddng (10/06/2021) va murc cao nhét Ia
20.900 ddng (30/12/2021) va dén ngay 31/12/2021 Ia 20.900 déng.

Hién nay v&i gia tri s& sach 1a 37.475 déng, cb phiéu ALT van 1a mét trong nhirng cd phiéu cé gia tri sb
s&ch cao niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha néi.

f. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cia Cong ty
Viéc quan tri Cong ty dwoc tuan tha theo quy dinh cla phap luat, Diéu 1& va Quy ché Quan trj cong ty.
Trong nam Cong ty da co nhirng thay ddi dé tang cwéng hiéu qua quan tri Cong ty:

- Phéat trién manh cong tac kiém toan ndi bo truc thusc HDQT.
- Xay dwng va ap dung KPI cho viéc danh gia nhan sy khéi van phong va kinh doanh dich vu.

- Theo hwéng dan clia Thong tw 116/2020/TT- BTC céng ty da: xay dwng lai Diéu &, Quy ché noi bd
vé& quan tri cong ty, Qui ché hoat dong clia HDQT, Qui ché hoat dong ciia Ban Kiém Soat.

Trén day la bao cao cua HPQT cong ty trén co s& danh gia hoat dong sxkd
ciing nhw hoat déng ctia Ban Diéu hanh cling vé&i cac dw bao va ké hoach méi
trong nam 2022. Chiing téi tin twéng va sé cung cac thanh vién ALTA ¢é gang
hét strc dé hoan thanh ké hoach 2022.
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-Chil tich HDQT
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