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UBND THANH PHO HA NOI

CTCP KIM KHi THANG LONG

Sé: 01 - NQ/PHCD/2025

Can cit cong van cua So Tai chinh TP Ha noi s6 .

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 28 thang 05 nam 2025

NGHI QUYET

PAI HOQIL PONG CO DONG CONG TY CO PHAN KIM KHI THANG LONG
PHIEN HOP THUONG NIEN NAM 2025

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 nam 2020 cua Quoc héi nuée Cong

hoa xa héi chu nghza Viét nam ;
Cén cir Diéu ¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty co ; phan Kim khi Thing Long

nam 2023,

4 939/STC-DKDN ngay

29/04/2025 V/v néi dung biéu quyét cua ngwm dai dién phan vén nha nudc tai Cong ty
Cé6 phan Kim Khi Thing Long tai dai hoi co dong thuong nién nam 2025 .

- Cdn cir két qua biéu quyet tai Pai héi cé dong Cong ty co  phan Kim khi Thang
long ngay 28/05/2025,

QUYET NGHI

“PIEU 1: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢ phan Kim Khi Thing Long thong qua cac

bao cdo, To trinh cua Chu toa cong bd trude Dai hoi véi cac ndi dung sau :

Nm dung 1: Thong qua bao cdo cua HDQT vé Két qua SXKD nim 2024, Ké hoach va
Bién phap thuc hién KH SXKD nédm 2025 :

- TH/KH KH2025
STT CHi TIEU PVT KH2024 | TH?2024 %) KH 2025 | /TH 2024
’ (%)

| | Téng tai san Trd 980,000.00 | 867,688.68 |  88.54 | 885,000.00 102

P :uoé‘f)’e“ 1§ ( binh Trd 192,000.00 | 192.000.00 100 | 192,000.00 100

3 | Doanh thu va TN khac Trd 932.772.00 | 1,052,541.00 | 112.84 | 995,000.00 94.53

TR . ~

4 th‘:}ég I nhwgn:say Trd 65,000.00 66.271.88 | 101.96 | 46,000.00 69.41
s | Draaivinhubn s % 17.62 17.95 | 101.88 2

o frvde CSH 6 : : j 12.25 68.27

6 | Ty lé co tic chitra % 7 75| 107.14 7 93.33

7 | S8 lao dong BQ Ngudi 1,072 1044 |  97.39 955 91.48

8 | Thu nhip binh quan Trd/ng/th 10.6 122 115.06 12.81 105.03
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No6i dung 2: Thong qua bdo céo tai chinh & két qua SXKD nam 2024 (Pa kiém toan)

Néi dung 3: Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan va chia cb tire nam 2024 véi ty
1€ 7,5% béng tién mat hoic chuyén khoan .

Noi dung 4: Thong qua muc thi lao cia HDQT va BKS khong chuyén trach nam 2024
va KH 2025 , Trich quy thudng ciia Ngudi quan ly Cong ty chuyén trach 2024 va KH

2025 :
T N dun Ké hoach 2024 | Thuc hién K¢é hoach
" CUnS (Déng) 2024 (Pong) | 2025(Péng)
Quy thu lao cho HPQT &
1 BKS khong chuyén tréch 126.000.000 108.000.000 108.000.000
Quy thuong nguoi quan ly
- Cong ty chuyén trach 0 679.899.215 0

Noi dung 5: Thong qua viéc uy quyén Hoi d6ng quan tri lya chon Cong ty kiém toan
cho nam tai chinh 2025 :

No6i dung 6: Thong qua Béo céo cua Ban kidm soat vé két qua hoat dong ndm 2024 va
phuong hudng hoat dong nam 2025 :

PIEU 2 : T chire thuc hién :

- Bién ban hop , cac Bao céo va To trinh tai Dai hoi c6 doéng thuong nién nam 2025
cua Cong ty CP Kim khi thang Long la mét phan khéng tach roi cuia Nghi quyet
=p Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025.
\ -Nghi quyét nay da duogc Pai hoi ddng cbd dong phién hop thuong nién ndm 2025
Cong ty c6 phan Kim Khi Thang Long thong qua va c6 hiéu luc ngay sau phién hop
ngay 28/05/2025.

- Dai hoi dong co dong Cong ty C6 phan Kim Khi Thang Long uy quyén cho H01
dong quan tri t& chirc trién khai va gidm sat thuc hién cac ndi dung da dugc cac co
dong nhat tri thong qua tai Pai hoi nay theo diung quy dinh cua Phap luat va Piéu l¢
Cong ty Co phan Kim Khi Thang Long.
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® CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KIM KHi THANG LONG Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
DAl HOI PONG CO PONGNAM 2025 ~ ===——memeeeeeees -

Ha noi, ngay 28 thang 05 nam 2025

BIEN BAN HOP DAI HOQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KIM KHi THANG LONG

I. TEN, PIA CHI TRU SO CHINH , MA SO DOANH NGHIEP :
- Tén Cong ty: Cong ty C6 phin Kim Khi Thiing Long
- Tru sé& chinh: Phd Sai dong - Phuong Phic Loi - Quan Long Bién — Ha Noi
- Gidy chimg nhin ding ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan Kim khi Thing Long 56
0100100618 ngay 10/01/2025 (thay dbi l4n 6) ciia S& Ké hoach va Déau tw TP Ha Noi;
II. THOI GIAN, PIA PIEM HQP DAI HOI CO PONG :
- Thoi gian : 7h30 — 10h00 Tht tu , ngay 28/05/2025
- Dia diém : Hoi truong Cong ty CP Kim khi thang Long - Phuong Phic lgi - Quan Long
Bién — TP Ha Noi
III. CHUONG TRINH HQP VA NQI DUNG CUQC HQP :
1. Béo co cia HDQT nim 2024 — K& hoach va bién phap nam 2025.
2. To trinh vé cac ndi dung
- B4o céo Tai chinh nam 2024 da kiém toan
- Phuong an phan phoi loi nhuén va chia cb tire nam 2024
- Thi lao cia HPQT va BKS nam 2024 va Ké hoach 2025
- Lva chon don vi Kiém toan nim 2025
3. Bao c4o cua BKS nim 2024 — Ké hoach nam 2025.
IV. CHUTQA VA THU KY DAI HOI :
_ Chu toa : Ong Pham Hdng Thanh, Ong H Quéc Binh, Ba Vi thi Hong Van.
- Thuky : Ong Nguyén Van Ludn, Ong Pham xuan Thuy.
V. TOM TAT DIEN BIEN CUOC HQP — CAC Y KIEN PHAT BIEU VE TUNG VAN PE
TRONG CHUONG TRINH HQP :
A. PHAN KHAI MAC PAI HOI :

Ong Nguyén Quang Dat thay mat Ban t6 chire khai mac Dai hoi va thay mat ban t6 chitc Dai

hoi cong bo:
- Quyét dinh sb 61/2025/QD - HPQT ngay 07/05/2025 ciia HDQT Cong ty vé viée triéu
tap Dai hoi dong c¢d déng thuong nién nim 2025 Cong ty CH phan Khi Thing Long.
1/ Dé cir Chii toa diéu khién Pai hoi gdbm cac dng, ba:
- Ong Pham Hong Thanh - Chii tich HDQT Cong ty
- Ong Hd Quéc Binh - Téng Giam déc Cong ty — Thanh vién HDQT
- Ba Vii thi Hong Van - Ké toan truéng Cong ty
- S6 6 phan tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan / 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiém ty 1¢ 100%
- 86 ¢6 phan khéng tdn thanh : 0 c6 phan/ 15.925.389 ¢6 phdn du hop, chiém ty 1é 0 %
- 86 ¢6 phan khéng c6 y kién : 0 c6 phan/ 15.925.389 6 phan dw hop, chiém ty ¢ 0 %
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2/ Chii toa Pai héi chi dinh Thu ky cia dai hdi :
- Ong Nguyén Vin Luan — Chu tich Cong doan Cong ty
- Ong Pham Xuén Thiy —Pho phong T chtre-Hanh chinh Cong ty
- 56 ¢6 phan tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty 1¢ 100%
- 86 ¢6 phan khéng tdn thanh : 0 6 phdn / 15.925.389 6 phan du hop, chiém ty 1é 0 %
- S6 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién : 0 c6 phdn / 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiém 1y 1¢ 0 %
3/ Bdo cdo thim tra tu cach cb dong :

- Ong Pham Vin Phong - Trudng ban thay mét Ban kiém tra tu cach c¢b dong bao cdo két qua kiém
tra nhu sau:

Téng s6 C6 dong du hop 14 26 / 960 C6 déng, dai dién cho 15.925.389 ¢6 phan, dat
82.,94% von diéu 1é cia Cong ty Co phan Kim Khi Thing Long.

4/ Thé 18 bidu quyét va Quy ché lam viéc:

- Ong Hb quéc Binh - Thay mit chu toa thong qua :

*Thé 1é biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 ¢6 phan tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty I¢ 100%
- S6 ¢6 phdn khong tén thanh : 0 c6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém 1y Ié 0 %

- 86 ¢6 phén khong ¢6  kién - 0 cé phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém 1y 1é 0 %

* Quy ché lam viéc Dai hoi ddng c6 dong;

- S8 ¢6 phdn tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan/ 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiém ty 1é 100%
- S ¢6 phan khéng tn thanh : 0 ¢6 phan / 15.925.389 6 phan di hop, chiém 1y ¢ 0 %

- S8 ¢é phan khong c6 ¥ kién : 0 ¢6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém 1y 1é 0 %

5/ Chwong trinh dai hgi :

- Ong Pham Hong Thanh - Thay mit Chu toa théng qua :
- 86 ¢6 phdn tan thanh : 15.925.389 6 phan/ 15.925.389 ¢4 phan du hop, chiém ty 1€ 100%
- S8 ¢G phan khong tdn thanh : 0 c6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém 1y I¢ 0 %
- 86 ¢6 phén khéng c6 ¥ kién : 0 cé phan / 15.925.389 ¢ phan du hop, chiém 1y 1é 0 %

B. CAC NOI DUNG CHINH CUA DAL HOI :

1/ Bao c4o cia Hoi ddng quan tri nim 2024 - K& hoach va bién phap 2025
- Ong Ho Quéc Binh - Thay mat HPQT trinh bay béo céo ( Bdo cdo dinh kém )
2/ Té trinh vé cac nodi dung :

v Bio cdo ti chinh ndm 2024 da kiém toan ;

v" Phuong an phéan phdi 1¢gi nhudn, chia c6 tirc nam 2024;

v Béo cao thu lao HQQT va BKS nam 2024 , Phuong én nam 2025;

v Lua chon don vi kiém toan nam 2025;
- Ba Vii Thi Hong Van - K& toan trudng trinh bay ( To trinh dinh kém )
3/ B#o céo ciia Ban Kiém soat nim 2024 - K& hoach 2025:
- Ba Chu Thi Thanh Mai - Thay mat Ban kiém soat trinh bay bao céo . ( Bdo cdo dinh kém )
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C. THAM LUAN :

1/ Cac c6 dong tham gia y kién :
- Tt ca 100% c6 dong du hop ddng ¥ v6i cic ban béo céo , to trinh va khong c6 ai coy
kién khac tai Pai hoi

2/ Chii toa tiép thu y kién tham gia cla ¢ dong va giai dap :
- Ong Pham Héng Thanh — Chii tich HDQT

+) Thay mit chu toa Dai hoi Ong Pham Hong Thanh cam on cac quy ¢ déng da danh thoi gian
dén dy Dai hoi va dong y voi cac ni dung da bao cao, trinh bay tai Dai hoi.

D. BIEU QUYET ;
- Ong Pham Hong Thanh — Chu toa cudc hop xin Dai héi biéu quyét vé cic ndi dung béo céo to
trinh :
1/ Bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri nim 2024 - Ké hoach va bién phap nim 2025 :
- S6 ¢6 phén tén thanh : 15.925.389 ¢6 phan/ 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty 1é 100%
- S6 ¢6 phédn khong tan thanh : 0 ¢ phdn / 15.925.389 c6 phan di hop, chiémty 1é 0 %
- S6 ¢ phdn khéng c6 ¥ kién : 0 ¢6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty 16 0 %

2/ B#o cho tai chinh nim 2024 da kiém todn;
- S6 ¢6 phdn tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan/ 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty 1é 100%
- S6 ¢6 phin khong tdn thanh : 0 c6 phan/ 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiém ty 1é 0 %
- 56 c6 phédn khéng c6 ¥ kién : 0 ¢6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiémty 1é 0 %
3/ Phwong 4n phan phéi lgi nhudn, chia c6 tirc nim 2024;
- S6 c6 phén tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan/ 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty lé 100%
- 56 ¢é phén khong tan thanh : 0 ¢6 phan / 15.925.389 c6 phan du hop, chiém ty 1¢ 0 %
- S6 8 phdn khéng c6 ¥ kién : 0 c6 phan / 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiémty 1¢ 0 %
4/ Mirc thu lao HDQT ,BKS nam 2024 - Phwong 4n nim 2025; Quy thudng cia NQL
Céng ty chuyén trach niam 2024 va Ké hoach 2025 ;
- S6 ¢6 phdn tan thanh : 15.925.389 ¢6 phan/ 15.925.389 c6 phan du hop, chiém 1ty ¢ 100%
- S6 ¢6 phdn khong tan thanh : 0 cd phan/ 15.925.389 6 phdn du hop, chiém ty I¢ 0 %
- 86 ¢6 phan khéng cé ¥ kién : 0 ¢6 phan/ 15.925.389 6 phan du hop, chiem ty I 0 %
5/ Luwa chon don vi kiém tosn nim 2025;
- 86 ¢6 phdn tan thanh - 15.925.389 ¢6 phan / 15.925.389 6 phan du hop, chiém ty 1é 100%
- S6 ¢6 phén khéng tan thanh : 0 ¢ phan / 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiém ty 1¢ 0 %
- 86 ¢6 phan khéng cé y kién : 0 ¢é phan/ 15.925.389 6 phan du hop, chiém ty 1¢ 0 %
6/ Bio cdo ciia Ban kiém sodt nim 2024 - Ké hoach nim 2025 :
- S6 ¢6 phén tan thanh : 15.925.389 ¢6 phdn/ 15.925.389 c6 phdn di hop, chiém ty 1é 100%
- 86 ¢6 phén khong tén thanh : 0 ¢ phan / 15.925.389 c6 phan dur hop, chiém 1y Ié 0%
- S8 ¢6 phdn khéng c6 ¥ kién : 0 c6 phan / 15.925.389 ¢6 phan du hop, chiém ty I¢ 0%
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E. PHAN KET THUC PAI HOI ;

1/ Thong qua toan vian Nghi quyet Pai hoi ¢6 dong nim 2025 - Biéu quyét :
- Ong Nguyén Van Luén — Thu ky Dai héi trinh bay Dy thao Nghi quyét dai hoi thudng nién

2025
- Ong Pham Hong Thanh — Chu toa Dai hoi xin bidu quyét thong qua toan vin Nghi quyét cua

Dai hoi
- S6 ¢6 phan tan thanh : 15.925.389 co s phan / 15.925.389 co  phan du hop, chiém ty 1é 100%
- S6 ¢6 phan khong tan thanh : 0 co 5 phan / 15.925.389 co 5 phan du hop, chiém ty 1¢ 0%
- 86 ¢4 phan khéng cd y kién : 0 cé phan/ 15.925.389 co ' phan duw hop, chiém 1y 1¢ 0%

Dai hoi da biéu quyét thong qua toan van Nghi quyét ctia Pai hoi cd dong thuong nién nam 2025.
Dai hoi da nhit tri giao cho HPQT tlep thu y kién dong gop cua cic cb dong, dé bd sung hoan
chinh phuong an SXKD, xay dung ké hoach hanh dong cu thé, nhim thuc hién cac muc tiéu
SXKD nam 2025.

Bién ban nay da dugc doan Thu ky ghi lai day du va trung thyc tai phién hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty cb phan Kim khi Thang long 2025. Dai hoi két thuc vao hoi 10h00'

clng ngay.
Ha noi, ngay 28 thang 05 nam 2025
POAN THU KY g g
Thu ky Thu ky 2
NGUYEN VAN LUAN PHAM XUAN THUY PHAM HONG THANH
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UBND THANH PHO HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP KIM KHi THANG LONG Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ha néi, ngay 28 thang 05 ndam 2025
BAO CAO

Cia Hoi dong quén tri Cong ty
C6 phan Kim Khi Thang Long tai Dai hi ¢o dong nam 2025

Kinh thwa: Cac Qui vi o dong Cong ty ¢ phan Kim Khi Thing Long

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty
C6 phan Kim Khi Thang Long. Hom nay, tai dai hoi dong co dong terO’ng nién nam
2025 ctia Cong ty, HPQT xin tran trong dugc bdo céo voi Pai hoi dong co dong vé két
qua hoat dong cua HPQT nam 2024 va dinh hudng hoat dong cua HDQT trong nam

2025
. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1/ Vé hoat dong sin xuét kinh doanh

Nam 2024 tinh hinh dia chmh tri cng nhu kinh té toan cAu van chua 6n dinh, cac
cudc xung dot quan su tai mot sé khu vuc van dién bién phirc tap. Sau cudc bau ctr &
nhiéu quoc gia va ving lanh thd, quan hé chinh tri, kinh té gifta cac nén kinh té 16n nhiéu
thay doi.

Kinh té toan cau c6 déu hiéu phuc hoi sau dai dich COVID- 19 nhung tang truong
van & muc thap va luén tidm &n rui ro. Chinh sach thué ctia céc nén kinh té Icm thay doi
Lung, s& mot lan nira lam dich chuyen chudi cung tmg, ma ra co hi cho mot s6 nén kinh
té nhung dong thoi cling luén tlem 4n rii ro do sw khong nhat quén trong cac chinh sach
va quan h¢ d6i ngoai clia cac quoc gia.

Kinh té Trong nudc nhin chung tuong 601 6n dinh, quan hé doi ng0a1 cua Viét
nam c6 nhiéu budc phat trién tich cuc. Tur cubi nam 2024, quan diém vé co cau, tinh
gon, hiéu qua trong moi linh vuc dugc coi trong va chi dao quyét liét tir Trung uong dén
dia phuong cling la dau hiéu tiCh cuc cho su phat trién bén ving. Tuy nhién, nhiing su

thay doi trong qua trinh co cau cling c6 nhirng anh huong tam thoi dén hoat dong cua
cac doanh nghiép.

Céc san pham cta cong ty van c6 co hdi phat trién kinh doanh véi cac khach hang
hién cd, tuy nhién ap luc canh tranh rat 16n va nhom hang xuét khau cling nhiéu rui ro
tiém an lién quan quan hé kinh té ddi ngoai va dién bién cta chién tranh thuong mai,
dac biét ddi véi khu vue thi truong M.
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Thuc té nam 2024, qui 1 va quy 2 thi trudng tiéu thy trong nude cling nhu Xuat
khiu c6 xu hudng tét hon du kién. Mot s6 mat hang thiét yéu ting san luong mot phan
do tinh hinh dia chinh tri bat n dan dén ngudi dan tich trit bio vé sy 4n toan trong khu
vue Chau M§ va EU. Tuy vay dén cudi quy 2 va quy 3/2024 strc tiéu thy thap, san luong
nhém hang xudt khiu khong dat ké hoach, giam 40% so véi ké hoach ciia quy 3. Quy
4/2024 phuc hdi nhe nhung khéong 6n dinh, mét s6 san pham c6 san lugng tiép tuc giam,
tiém 4n nhiéu rti do sau két qua bau ctr & My va nhimng van dé quyét sach cua EU trong
cudc chién kéo dai Nga va Ucraina ciing nhu xu huéng sir dung nguyén vat liéu xanh
trong san xuét cia cac doi tac tir EU.

Chi phi nhén c6ng lién tuc ting theo 19 trinh cai cach tién luong trong khi ning
suit lao dong chua thé ting ngay da lam giam kha ning canh tranh ctia cic doanh nghiép.

Khoa hoc ky thudt, cong nghé tién bo nhanh trong khi co s& vét chit va trang thiét
bi cua cong ty kha lac hau, ngu?)n von dau tu lai khé khan.

Trudce dién bién thi trudng phirc tap theo chu ky ngén han, ban diéu hanh da tap
trung chi dao quyét liét xac dinh rd nhiém vu trong tam cho tirng hoat dong cong viéc
cu thé:

Nhom xe may: Tich cuc cai tién, cac hoat dong cai tién lién mach tir nim 2023
dén nam 2024. Déy manh hoat dong cai tién bao trum cac linh vuc nhu (Cai tién cong
nghé, cai tién san xuét ...).

Nhom xuat khau: Ngoai cac ndi dung cai tién giam chi phi can diy manh c4c hoat
déng xc tién ban hang, ndm bit cac co hdi xdc tién kinh doanh.

Vé cu thé: Trong nam 2024, di thyuc hién nhiéu hang muc cai tién tai khu vuc san
xut hang xuét khau nhu t6 chirc lai san xuit ddy chuyén san xuit san pham Hop dan,
ché tao cac thiét bj udn day thay thé cho day chuyén khuén phtc tap va tén nhidu cong
doan san xuat.

Viéc layout mét béng, t6 chirc lai san xuat duge wu tién thyuc hién, céc chuyén san
xuét duoc sip xép dam bao san xuét lién tuc theo thi tu cong doan tdi wu trong san xut
va giam thoi gian luu chuyén ban thanh pham.

D6i vé6i khu vye xuét khau, dé thue hién muc tiéu tap chung phat trién kinh doanh,
phét trién thi truong da dang mat hang. Cong ty da thuc hién két hop v6i khach hang
hoan thién thiét ké san pham dya trén y tudng ctia khach hang.

Két qua dén cudi ndm 2024 tinh hinh kinh doanh vé quan hé khéch hang ctia cong
ty ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, uy tin v&i khach hang duge nang 1én mé ra nhiéu co
hoi phat trién kinh doanh. Djc biét, tinh hinh kinh doanh v6i IKEA c6 nhiéu diém sang
sau nhiéu ndm, thé hién qua cic du 4n méi chuén bi dua vao san xuét tir nim 2025 nhu
Vemund, Harvmatta...

Déi vc’?i hoat dpng quan ly, Cong ty thuc hién va duy tri cling nhu thuong xuyén
ra soat cai tién h¢ thong, don gian héa cac thu tuc, chuyén di phan mém quén ly thiét
thue va timg dung thuc tién vao hoat dong san xuit ctia Cong ty. Ngoai ra hé thong kiém
sodt nang lugng dién (Ty dong do dém, cap nhit, phan tich dir liéu tiéu thu dién cho

2




{' ’/ i)‘j:/

thiét bi trong diém) dugc trién khai ap dung. kién toan cac mit quan ly theo hé thong
chét lugng ISO 9001-2015. Tiép tuc hoan thanh viéc xay dyung cac hé thng quan ly méi
trudmg theo tiéu chuan ISO 14001; H¢ thong quan 1y néng lugng theo tiéu chuan 50001.
Déy manh hoat dong cai tién toan dién veé to chirc san xudt, quy trinh san xuét, vat liéu
stt dung dong thoi diu tur bd sung thiét bi va cai tao co s¢ ha tAng clia cdc nha may dé
nang cao nang luc san xuét, nang cao nang suit lao dong. Trong cong tac quan ly, Cong
ty chii trong nang cao higu qua cong tac quan ly san xuét trén co s xac dinh rd nhiém
vu, chin chinh tac phong lam viéc va nang cao vai tro, trach nhiém, nang luc tham muu,
quan ly, didu hanh cua céc phong, ban chirc ndng, cua quan dbc cac phan xudng, tang
cuong cong tac quan ly san xuat & cac phan xudng san xuét

Vi su linh hoat trong diéu hanh, ndm 2024 co ban céc chi tiéu déu dat ké hoach,
trong d6 c6 chi tiéu Doanh thu va TN khac nam 2024 vuot ké hoach 12%, cac hoat dong
clia cong ty trong nam 2024 da dugc diéu tiét phu hop tinh hinh thyc té, chi phi dugc
kidm soét co ban dam bao twong ing quy md hoat dong thuc té, str dung tot cic nguon
luc dé én dinh va thuc hién cac giai phap phat trién phu hop. Viéc dép tmg yéu cau
khéach hang vé chét luong, giao hang ... dugc dam bao, san Xuét an toan.

Bén canh hoat dong san xuét, cong ty cling tiép tuc duy tri én dinh cac hoat dong
khac, xtr 1y kip thoi cac tinh hudng phét sinh, tiép tuc thuc hién viéc co cAu cac hoat
dong dé nang cao hiéu qua, trat ty an ninh dam bao, khong phat sinh su b bt thuong.
Cic chi tiéu chii yéu thyc hién nim 2024

L CHENH | TH/KH
STT CHI TIEU bvT KH 2024 TH 2024 LECH Yo
1 | Tong taisin Tr.d 980,000.00 | 867,688.68 | (112,311.32) 88.54
2 | Vén Piéu 1¢ binh quén Tr.d 192,000.00 | 192,000.00 - 100.00
3 | Von chii s& hiru Tr.d 368,975.89 | 369,250.38 274.49 100.07
4 | Tong doanh thu + TN khac Tr.d 932,772.00 | 1,052,541.00 | 119,769.00 112.84
5 | Téng lgi nhufn truée thué Tr.d 70,800.00 72,463.52 1,663.52 102.35
6 | Thué TNDN Tr.d 5,800.00 6,191.64 391.64 106.75
7 | Tong lgi nhuin sau thué Tr.d 65,000.00 66,271.88 1,271.88 101.96
Ty suat LN sau thué /Von
8 |CSH Yo 17.62 17.95 0.33 101.88
9 | Ty Ié ¢b tirc chi tra % 7.00 7.5 0.50 107.14
10 | S6 lao dong binh quén Ngudi 1,072 1,044 (28.00) 97.39
11 | Thu nhép binh quan Trd/ng/thdng 10.6 12.20 1.60 115.06

( S6 liéu trén da bao gom viéc diéu chinh theo Bdo cdo quyé't todn thué 2023 va diéu chinh

twong tmg Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2024 )
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Héi ddng quan tri Cong ty Kim khi Thang Long, vdi vai tro trach nhiém 1a dai
dién cho Dai hoi dong Cb dong trong cong tac quan ly hoat dong SXKD cua Cong ty,
da tap trung chi dao thuc hién cac giai phap nhim dam béao duy tri hoat dong SXKD va
huéng téi hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach SXKD cua Cong ty da dugc Dai hoi dong
C6 dong thong qua .

2. Tinh hinh hoat ddng cia Hji dong Quan tri :

a/Hoat dpng cua HDQT :

Trong nam 2024, Can cr vao Luat doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va Nghi quyét
dai hdi cb dong ; Hoi ddng quan tri cong ty da thuc hién chirc nang, nhiém vy va quyén
han déi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Ngh quyét, Quyét dinh, lanh
dao cong ty hoat dong 6n dinh nhdm hoan thanh céc chi tidu dugc Pai hoi ddng c6 dong
thong qua.

Céc phién hop ciia HDQT duoc triu tap, td chire theo ding quy dinh, dam bao sd
cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cac noi dung biéu quyét déu dat dong
thuén cao, cac vén dé lay y kién bang van ban duoc thuc hién theo dung trinh tu quy
dinh.

Cac quyét dinh cia HPQT trong cdc ndm ddu duoc béo céo day du tai cic ky dai
hoi cb dong thuong nién.

Céc quyét dinh cta hoi dong quan tri ndm 2024 gbm :

Ty 1¢
6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua

01-NQ/HPQT/2024 | 30/01/2024 | Théng qua Bao cao két qua SXKD nam
2023, céc chi tidu ké hoach SXKD nam
2024 va 09 bién phép thuc hién nam
2024.

100%

02-NQ/HPQT/2024 |23/04/2024 | e Théng qua viéc xin gia han thoi gian
hop PHCD thuong nién nam 2024
vao thang 6/2024.
e Thong qua phuong an td chic Dai
hoi c6 déng 2024 nhu sau:
+ Ngay chdt danh sach: 16/05/2024
+ Thoi gian t6 chie: 7h30 thir bay
ngay 15/06/2024
+ Dia diém t6 chuc: Hoi truong
Cong ty o phan Kim Khi Thang Long,
phd Sai Péng, phuong Sai Pong, quén
Long Bién, Ha Noi.

100%




03-NQ/HbQT/2024

23/04/2024

e Thong qua Béo céo két qua SXKD

Quy I —Chi tiéu va 09 biép phép trién
khai thuc hién Quy 11/2024

Thong qua du thao Béo céo ctia Hoi
déng quan tri nhiém ky 2023 - Ke
hoach SXKD va 09 bi¢n phap trién
khai thuc hién 2024 trinh DHCD
Théng qua Dy thao to trinh ve:

+ Béo cdo tai chinh 2023 da kiém
toan;

+ Phuong 4n phéan phéi lgi nhuan va
mure chia ¢d tire 2023;

+ Mirc thu lao HDQT & BKS 2023
va ké hoach 2024.

+ Lua chon don vi kiém toan nim
2024.

100%

04-NQ/HbQT/2024

12/10/2024

Théng qua Béo cdo SXKD 9 thang
dAu nim-nhiém vu Quy 4 va ca nam
2024.

Nhét tri cir ong Nguyén Québc Ly —
Gidm déc NM1 tham gia hi dong
thanh vién va giit chirc vu Phé Téng
Giam dbc Cong ty TNHH Phu tung
xe mdy 6 t6 Goshi-Thang Long ké tir
ngay 01-11-2024.

100%

05-NQ/HbQT/2024

31/12/2024

Thong qua Bao cao SXKD nam
2024 — Ké hoach SXKD & bién phap
nam 2025

100%

06-NQ/HPQT/2024

31/12/2024

HDQT théng nhét viéc ban thanh ly
cac tai san tai chi nhanh TPHCM
theo danh muc.

Giao cho Ban diéu hanh trién khai
thuc hién tht tuc dam bao dung quy
dinh cta phap luat. Dam bao gia tri
ban khong thap hon gia tri con lai dé
bao toan von.

100%

07-NQ/HPQT/2024

31/12/2024

Thong qua viéc mién nhiém chire vu
Tong gidm déc Cong ty Cb phén

100%
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Kim Khi Thang Long tr ngay
01/01/2025 dbi véi 6ng Pham Hong
Thanh nhiém ky 2023-2028.

08-NQ/HDQT/2024 |31/12/2024 | » Thong qua viéc mién nhiém chic
danh Chu tich HPQT Cong ty Cb
phan Kim Khi Thang Long - nhiém
ky 2023-2028 di v6i ong Pham Hiru
Hing dé nghi huu theo ché do tir
ngay 01/01/2025.

09-NQ/HPQT/2024 |31/12/2024 | e Nht tri bau ong Pham Hong Thanh,
dai dién 28% phan von Nha nudc -
thanh vién HPQT gilt chic danh
Chu tich HPQT Céng ty C phan
Kim Khi Thang Long ké tir ngay
01/01/2025 nhiém ky 2023-2028.

b/ Két qui gidm st dbi voi Tong gidm doc :

Hoi dong quan tri da thuc hién gidm sat dbi voi hoat dong cuia Ban Téng Giam
déc theo quy dinh tai Pidu 1é Cong ty va phap luat hién hanh. Hang qui, Hoi dong quan
tri déu hop thong qua bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh va xem xét ké
hoach qui tiép theo do Tong gidm déc trinh bay.

HDbQT thuong xuyen theo di chit ch& hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong
qua béo cao tryuc tiép hoic bing van ban cla Téng Gidm dbc va céac thanh vién HDQT
truc tiép diéu hanh. Trong qua trinh thyuc hién cac Nghi quyet HDQT chi dao va kiém
tra hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc trong moi hoat dong san xuét kinh
doanh;

Trong qua trinh didu hanh Ban Téng Giam doc tuén thu ché d6 béo cdo dinh ky
hang thang vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao cac ké hoach s@ trién khai véi
Hoi dong quan tri trudce khi thuc hién.

¢/ Két qua gidam st doi véi cdc cdn by quan Iy :

Viéc danh gia hiéu qua cong tac cua cac can bo thudc thim quyén quan ly cua
HDPQT dugc tién hanh thuong xuyén, viéc bd nhiém, mién nhiém dugc thuc hién dung
qui trinh qui dinh tai diéu 1é cong ty.

3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyet cia Pai hoi dong C6 dong :

Trong nam qua HDQT da thyc hién nhiém vu ctia minh véi tinh than tréch nhiém

cao, nghiém tuc thyuc hién Nghi quyét di dugc Dai hoi dong Cé dong thong qua, giam




sat va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thong
qua céc Nghi quyét, quyét dinh coa HPQT .

Cong tac chi dao cua HDQT trong nam 2024 ludn bam st tinh hinh dién bién

thue té cua thi trudong dé dé ra cac quyét sach va thé hién su siu st trong cong

téc gidm sat hoat dong cta ban diéu hanh.
II. DINH HUONG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Moi truong kinh doanh nam 2025 du bao s& tiép tuc chiu anh hudng séu rong tur
cac yéu t6 toan ciu hoa, cong nghé, va nhiing thay dbi trong hanh vi nguoi tiéu dung.

Kinh té toan cau c6 phuc hdi nhung toc do ting trudng chua cao, ap luc giam gia,
canh tranh ngdy cang tang. Xung dt quéan sy, chién tranh van xay ra & nhiéu khu vuc
anh huong nghiém trong dén chudi cung umg va st tiéu thu cua thi truong.

Quan hé kinh té quéc té van lién tuc thay déi, chién tranh thuong mai dién bién
ngdy cang phirc tap va mo rong qui mo tiép tuc lam thay ddi, dich chuyén chudi cung
ung toan cau.

(;éc khgich hang lén déu thuc hién cac hanh dong co cAu lai mit héng, co cé}l nha
cung cap... dé dam bao giam gia. Céc hi¢p dinh thuong mai khu vuc va the gioi tiép tuc
dugc ky ket va co hiéu lyc mo ra co héi cho xuat khau nhung la thach thirc rat 1on cho
céc doanh nghiép trong van deé nang cao kha nang canh tranh. Tat ca cac khach hang
déu gia tang cic yéu cau vé giam gia, rat ngdn thoi gian, tang chat lugng, dap Umg yéu
cau vé phat trién bén viing

Chi phi nhan cong ting theo xu hudng chung ciing nhu nhu cau chi phi dam bao
cude sdng ngay cang cao clia ngudi lao dong va van dé cung cau lao dong trén thj trudng.

Doanh nghiép sé& chju 4p luc manh mé& hon tir ca chinh phu, toan cau va ngudi
tiéu dung trong viéc thuc hién cac chién lugc bén ving. Sy thay ddi khi hau va nhu cau
bao vé mdi truong s& thuc day cac sang kién xanh, bao gébm san phdm tai ché, sir dung
ning luong téi tao, va giam thiéu khi thai carbon.

Viéc co cdu, tinh gon lai tht ca céc td chirc theo chii truong cua Pang va chi dao
ctia Chinh phu s€ 1am thay ddi manh mé cac lam viéc & tat ca cac bd, nganh, dia phuong
nhung ciling s€ c6 thé c6 nhitng kho khan trong giai doan chuyén d6i chua 6n dinh.

Ban than cong ty ciing phai cé sy thay doi manh mé, co cAu lai cac hoat dong,
ing dung khoa hoc k¥ thuét, chuyén dbi s6 ...theo quan diém chi dao chung dé ning
cao ning suét lao dong va hiéu qua hoat dong, nang kha nang canh tranh.

Bén canh nhitng kho khin ciing c6 nhitng thuén loi nhit dinh:

Véi s nd luc ¢b ghng ctia toan cdng ty, dén hét 2024 hoat ddng cua cong ty cling
da c6 nhig chuyén bién tich cuc hon, mt sé khach hang 16n cling da c6 sy tin tuong
hon nén cong ty ciing di c6 thém céc co hoi kinh doanh méi. Su quyét liét trong thay
ddi cita ca hé théng chinh tri ciing s& c6 tac dong thay doi manh mé vé nhan thirc, cach



]am cta mdi don vi, ca nhan nguoi lao dong, hudng tdi ndng cao hiéu qua cong viéc,
nang kha nang canh tranh.

Vi cac co hdi va thach thirc nhu trén, nhiém vu trong tam cua cong ty l1a phai
tiép tuc quyét liét co cdu toan dién, day manh cai tién, t6i wu hoa quan ly, sép xép lai
san xuat vai trong tim san xuat lién luc, lua chon trong diém dé day manh dau tu ung
dung cong nghé mai, chuyén doi sd, ... nhdm quan ly tt chi phi, dinh gia minh bach
két qua timg hang muc cong viéc dé khuyén khich manh mé ting nang suét, ting kha
ning canh tranh dé ph hop voi tinh hinh m6i.

Cin ctr tinh hinh thj truong va cac két qua da dat dugc cua nam 2024, cong ty xay
dung ké hoach nam 2025 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

o CHENH | TH/KH
STT CHi TIEU PVT TH 2024 KH 2025 LECH %
1 | Tong tai sin Tr.d 867,688.68 | 885,000.00 | 17,311.32 |  102.00
2 Vén Diéu 1€ binh quén Tr.d 192,000.00 | 192,000.00 - 100.00
3 | Vén chii s& hiru Tr.d 369,250.38 | 375,443.32 6,192.93 | 101.68
4 | Téng doanh thu + TN khic Tr.d 1,052,541.00 | 995,000.00 | (57,541.00) 94.53
5 | Téng loi nhuan trudc thué Tr.d 72,463.52 |  46,750.00 | (25,713.52) 64.52
6 | Thué TNDN Tr.d 6,191.64 750.00 | (5.441.64) 12.11
7 | Téng loi nhuén sau thué Tr.d 66,271.88 |  46,000.00 | (20,271.88) 69.41
Ty suat LN sau thué /Von
8 | CSH % 17.95 12.25 (5.70) 68.27
9 | Ty 1€ cb tirc chi tra % 7.50 7.00 (0.50) 93.33
10 | Sé lao dong binh quan ~ Nguoi 1,044.00 955.00 (89.00) 91.48
11 | Thu nhép binh quén Trd/ng/thang 12.20 12.81 0.61 105.03

-

Ghi chii - Ké hoach loi nhudn giam do khong c6 ké
nhudn tir dau tu tai chinh giam, loi nhudn san xudt ting.

hoach co cau tai san va loi

2. Cac giai phap thye hién :

2.1/ Quyét liét thuc hién co cAu lai toan dién c4c hoat dong dam bao tinh gon, hiéu qua.
Nang kha ning quan ly khach hang, phat trién kinh doanh, nang kha ning t chirc va
quan ly hé thong nha cung cap, dam bao cung ung vat tu kip thoi, 6n dinh va canh tranh.
2.2/ Kién toan td chire, tinh gon bd mdy quan ly phuc vu, co cau, sap nhép, sép xép lai
cac don vi ndi bd theo hudng ting qui mo, giam dAu mdi, tap trung nguén luc, td chirc
quan 1y va chiu trach nhiém theo linh vuc dé khong chéng chéo va xéac dinh rd trach



nhiém, diy manh ng dung chuyén doi s ... ap dung va hoan thién hé thdng chi sb KPI,
co ché tién luong dé khuyén khich tang nang suat, thu hat 6n dinh nguon nhan lyec.

2.3/ Lién tuc cdp nhat cac dién bién cua quan hé kinh té quéc té, chién tranh thuong mai,
chinh séch thué ... phan tich tac dong, dé xuét doi sach phi hop. Tim kiém khach hang
dé phat trién san phém mdi, thi trudng mai, chi y can dbi cac khu vuc thi truong dé
giam anh huéng khi cic quan hé kinh té qudc té c6 nhimg thay d6i 16n (Chau au, M§,
Trung qudc, Chau a ...).

2.4/ Quan 1y chit ché tién do - chi phi cho céc san phdm méi, nhim dam bao muc tiéu
tién do giao hang - 6n dinh san xuat — c6 hiéu qua. Trién khai chuong trinh kiém soat
chi phi nhém san pham méi tir khi thyc hién thiét ké xay dung chuén bi day chuyén san
xuét va lién tuc cai tién.

2.5/ Td chirc lai san xuat theo cac day chuyén tinh gon, lién tuc, quan ly sin lugng, hiéu
suét chuyén dam béao chinh xac, hi¢u qua, cai tién lién tuc dé nang cao ning suét. Qui
hoach lai san xuit, str dung t8i wu mat b%mg hién c6 theo cac nhém san phém phu hop
cong nghé (Dép, han — Ma, son), bé tri thém mit bang dé dap tmg nhu cdu ting san
lugng hang xuat khau.

2.6/ DAu tu trong diém dam bao nang ning suét, dam bao yéu cAu méi trudong va 10 trinh
chuyén dbi ning lugng, ting thé tich kho dam bao nhu cau giao hang cho cac 16 hang
16n. Chuan bi cac diéu kién va thyc hién dau tu nha may méi phu hop yéu cau ting san
luong cua cac dy 4n phat trién san pham méi, tinh gon san xuét dong thoi c6 phuong an
khai théc hiéu qua mat bang nha may cii pht hop qui hoach.

2.7/ Thu hut, tuyén dung va dao tao nguén nhén luc dai han phuc vu san xuét kinh
doanh. C6 phuong an qui hoach nhan sy du néng lyc, nhén thuce, tam huyét va trach
nhiém vdi cong viéc dé kién toan td chirc cho cac vi tri quan ly, dam bao én dinh va co
tinh ké thira.

2.8/ Cham lo doi séng can bd cong nhén vién, nang cao chét lugng cac hoat dong quan
ly phuc vu nhu bao v¢, y té, nhadn ... dé dam bao an ninh trat tu, dam bao strc khoé va
an toan cho CBCNV.

Trén day 1a noi dung bao cdo cua Hoi dong quan tri cong ty c¢b phan Kim khi
Thang long trinh trudc dai hdi, rat mong nhéan dugce sy tham gia cua cac co dong dé gitip
ching t6i chi dao cong ty hoat dong 6n dinh va ngay cang hiéu qua, dam bao quyén loi
ciia cac nha dau tu.

Xin tran trong cam on.
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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN

KIM KHIi THANG LONG

Poc lap — Tw do — Hanh Phiic

Ha Néi, ngay 28 thang 05 nam 2025

TO TRINH
(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn va phuwong dn phin phéi loi nhudn nam 2024, thi lao

HDQT va ban kiém sodt, lwa chon don vi kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty Cé phan Kim Khi Thing Long)
' Kinh givi: Qui vi C6 dong Cong ty ¢6 phan Kim Khi Thing Long

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 Ban hanh ngay 17/06/2020 cua Québc
Hoi. .

- Can cir Didu 16 16 chite va hoat déng Cong ty c6 phdn Kim Khi Thing Long da dwoc
Dai héi c6 dong Cong ty thong qua ngay 25/06/2023,

- :Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Cong ty c6 phan Kim Khi Thing Long da
duwoc Cong ty TNHH Héing Kiém todn ASSC kiém todn.

HOI PONG QUAN TRI Cong ty ¢b phin Kim Khi Thang Long Kinh trinh Dai héi
cd dong thuong nién nam 2025, xem xét thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 da duoc
kiém todn va phuong an phén phéi lgi nhuin ndm 2024 véi cac ndi dung sau:

1/ B4o c#o tai chinh tom tit nim 2024
Don vi tinh: Viét nam dong

TAI SAN Ma sb S6 cudi nim S6 diu nim
| 2 4 5

' A. TAI SAN NGAN HAN 100 363,133,819,520 425,157,303,194
I. Tién va cac khoan twong duong tién 110 20,438,468,675 9,861,191,130
I1. Péu tu tai chinh ngén han 120 462,500,000 3,725,525,090
111. Céc|khoan phai thu ngin han 130 169,782,363,078 179,965,857,351
IV. Hang t6n kho 140 151,280,113,354 211,168,593,261
V. Tai gan ngan han khéac 150 21,170,374,413 20,436,136,362

' B. TAI SAN DAI HAN 200 504,554,855,883 529,755,383,672
I. Cc khoan phai thu dai han 210 494,850,000 710,850,000
I1. Tai san cd dinh 220 146,907,542,729 186,011,488,888
111. Bat dong san dau tu 230 164,117,994,958 155,509,505,798
1V. Tai san dé dang dai han 240 2,157,939,702 2,071,903,564
V. Dau tu tai chinh dai han 250 131,996,143,553 131,253,596,656
V1. Tai san dai han khéac 260 58,880,384,941 54,198,038,766
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 867,688,675,403 954,912,686,866




NGUON VON Ma s S8 cudi nim Piu nim

C.NO PHAI TRA 300 437,001,214,211 544,339,858,073
1. No ngfin hr‘c_m 310 421,457,574911 490,688,673,426
IL. No dai han 330 15,543 639,300 53,651,184,647

D.; VON CHU SO HU'U 400 430,687,461,192 410,572,828,793
1. Vén chi s& hiru 410 430,165,200,176 410,050,567,777
1. Vén gop ciia chu s¢ hiru 411 192,000,000,000 192,000,000,000
2. Thing du vén cb phin 412 217,386,850 217,386,850
4. Vbn khéc cia chii sé hitu 414 167,682,512,342 159,527,232,617
8. Quy dAu tur phat trién 418 3,993,419,484 2,981,266,249
11. Loi nhuén sau thué chua phén phéi 421 66,271,881,500 55,324,682,061
1. Ngudn Kinh phi va quy khac 430 522,261,016 522,261,016
TONG CQNG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 867,688,675,403 954,912,686,866

2/ Bao czi:o két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024
Don vi tinh: Triéu dcfng

STT | Chi tiéu Sb tién Ghi cha
1 Qoanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu 1,052,540.99
2| Loi nhuan thuén tir hoat ddng san xuét kinh doanh 37,855.42
3 | Lgi nhuan khac 28,416.46 | Sau thus TNDN
4 | Téng lgi nhun ké todn sau thué 66,271.88
5 | Ty 18 loi nhudn sau thué / Vén CSH (%) 17.95
6 | Lai co ban trén cb phiéu ( VND ) 3,452

(86 liéu trén da bao gom viéc diéu chinh theo Bdo cdo quyét todn thué 2023 va diéu

chinh twong tmg Bdo cdo tai chinh da duwoc kiém todn ndm 2024 )

Trén ddy, Toi vira thong qua sb liéu Bao cdo tai chinh nam 2024 mét cach tém tit nhat,

Kinh mg‘mg Dai hoi cd dong thuong nién nam 2025 phé chudn s6 liéu trén Béo cdo tai chinh nim
2024 da duoc Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC kiém toan, ky phat hanh ngay 29/03/2025

(C6 chi tiét Béo cao dinh kem )
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3/ Phwrong éin phin phéi lgi nhudn sau thué va chi tré co tire nim 2024

Don vi tinh: Viét Nam dcing

STT DIEN GIAI SO TIEN Ghi chi
1 | Loi nhuén chua PP dén cubi ky trude -
2 | Loi nhuén sau thué nim 2024 66,271,881,500
3 | Trich quy dau tu phat trién ( 30%) 19,881,564.,450
4 | Trich quy khen thudng, phuc lgi 31,310,417,835
5 | Trich quy thudng NQL chuyén trach nim 2024 679,899,215
6 | Loi nhuin nim 2024 sau khi trich cac quy 14,400,000,000
7 | Loi nhuén con lai trude khi chia ¢b tirc nam 2024 14,400,000,000
8 | Chia cb tirc nim 2024 14,400,000,000
9 | Ty 1é chia cb tire (%) 7.50
10 | Loi nhuén con lai sau khi chia cd tirc nam 2024 -

- Téng quy luong thuc hién ndm 2024 ctia Coéng ty la 142.556.316.451 dong;
trong do:

+ Quy lrong cua nguoi quan ly 1a 3.120.379.531 ddng (bao gom Quy luong thuc
hién ctia ngudi quan ly chuyén trach 1a 2.719.596.859 dong va thu lao cia nguoi quan ly
khong chuyén trach 1a 400.782.672 dong).

+ Quy luong clia ngudi lao ddng 1a 139.435.936.920 dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Kim khi Thing Long dé nghi trich: 30% loi
nhuén sau thué chua phan phéi nam 2024 vao Quy Dau tu phat trién doanh nghiép; Quy
khen thuong, phuc loi la 31.310.417.835 ddng, twong tmg 2,7 théng tién luong binh
quan thyuc hién cua nguoi lao dong; Quy thuong nguoi quan ly la 679.899.215 dong,
twong tmg 3 thang tién luong binh quan thyc hién ctia ngudi quan ly chuyén trach.

- Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy 1a 14.400.000.000 dong.

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Kim khi Thang Long dé xuat thyc hién chia ch
tire toan bd phan loi nhuén sau thué con lai sau khi trich 14p cdc quy nam 2024 la
14.400.000.000 ddng, twong tmg ty 18 chi tra cb tic 7,5% vén Diéu 1&; theo do co tirc
nha nudc duge chia (66,04% vbn diéu 18) 12 9.509.760.000 dong.
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4/ Bdo cdo chi tra thii lao Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat nim 2024 - Phuwong 4n chi tra
thu lao nam 2025
a/ Bio cdo chi tra thi lao Hji ddng quan tri va Ban Kiém soat nim 2024

Téng mikc chi thit lao Hi dong quan tri va Ban Kiém sodt da chi nam 2024 la:
108.000.000 dong.
Trong do:
+ Céc thanh vién HPQT ( 02 thanh vién la ngudi quan Iy khong chuyén trach) véi sb tién
1a: 3.000.000 d/ngudi/thang.
+ Céc thanh vién ban kiém soat ( 02 thanh vién la ngudi quan ly cong ty khong chuyén
trach ) vai so tién la: 1.500.000 d/ngudi/thang.

b/ Phwong 4n chi tra thi lao HDQT va Ban kiém soat nim 2025
Cong ty du kién mirc chi thit lao cdc thanh vién Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim
2025 doi véi nguwoi quan Iy cong ty khong chuyén trach nhu sau:
_ + Céc thanh vién HPQT 1a ngudi quan Iy khong chuyén trach voi s tién 1a: 3.000.000
dong/ngudi/thang.
+ Céc thanh vién ban kiém soat 1a ngudi quan ly cong ty khong chuyén trach véi sO tién
la: 1.500.000 dong/nguoi/thang.

5/ Lwa chon don vi kiém todn dgc 1ap

* Tiéu chi danh gia dé lya chon don vi kiém toan doc lap:

(1)- La doanh nghiép Kiém toan dugc Bo Tai chinh chip thuan cho doanh nghiép Kiém toan
va Kiém todn vién hanh nghé dugc Kiém toén cho don vi ¢6 l¢i ich cong chiing nim 2024.
S6 luong danh sach kiém todn vién dugc chap thudn thuc hién Kiém toan cho don vi ¢6 loi
ich cong chung nam 2024 t6i thiéu la 50 Kiém toan vién.

(2)- La doanh nghiép Klem toan dugc Uy ban chimg khoén nha nudc chip thuén cho doanh
nghiép Kiém toan va Kiém toan vién hanh nghé duoc Kiém todn cho don vi c6 lgi ich cong
chiing ndm 2024. S6 lugng danh sich kiém toan vién dugc chap thuén thuc hién Kiém toan
cho don vi ¢6 lgi ich cong chung nam 2024 t6i thidu 1a 50 Kiém toan vién.

(3)- La doanh nghiép Kiém toan c6 tham nién kinh nghiém Kiém toan Bdo cai Tai chinh trén
thi truong Kiém toan doc lap Viét Nam. Kinh nghiém tdi thiéu 1a trén 30 nam.

(4)- Uy tin cua doanh nghiép Kiém toan: S6 lugng can bo cong nhén vién 3 nam lién tuc cla
don vi Kiém toan tdi thiéu 1a 400 ngudi/nam.

(5)- Nang lyc tai chinh cua doanh nghiép Kiém toan: C6 sé luong khach hang déng dao,
doanh thu lién tuc 3 nam trén béo céo két qua kinh doanh hang nam: (Nam 2022, Nam 2023,
Nim 2024) trén bao cdo tai chinh cia cong ty Kiém toan tdi thiéu 1a 230.000.000.000
ddng/nim tai chinh.

(6)- Céch tiép can va phuong phép luén: Lap Ké hoach Kiém todn va Xay dung chuong trinh
Kiém toan phu hgp. Tuén thu céc chudn muc ké toan va Kiém toén quoc té va chuén myc
Kiém todn Viét Nam.

(7)- La mot trong s it cac don vi Klem toan ddu tién tai Viét Nam tién hanh kiém toan cac
Cong ty theo chuan muyc ké toan qudc té (IAS — International Accounting Standards). Kiém
todn B4o cdo Tai chinh theo chuén IFRS.
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* Can cfr tiéu chi danh gi4 trén Hoi dong quan tri d& xuit mot sé don vi kiém toan doc 1ap
nhu sau: ,
1/- Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC
2/- Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.
3/- Cong ty TNHH PWC Viét Nam.

Do yéu cu ctia Dai hoi dong ¢b dong thuong nién dugc to chire sau khi Béo cdo tai chinh
da duoc kiém toan, vi vay dé nghi Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lya
chon 1 trong 3 don vi kiém toan doc 1ap da néu & trén, thyuc hién kiém toan Béo cao tai chinh
nam tai chinh 2025.

Trén diy 12 ndi dung T trinh vé sb liéu Bdo cdo tai chinh da dwgc kiém tosn,
Phwong an phan phéi lgi nhuiin nim 2024, thu lao HPQT va ban kiém soat, lra chon don
vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty ¢6 phan Kim Khi Thing Long. Hoi

ddng quan tri kinh mong Pai hi ¢ dong thuong nién nim 2025 xem xét phé chuén.

T/M HQI PONG QUAN TRI
~Z5000CHU TICH

PHAM HONG THANH



® UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

CONG TY ¢8O PHAN KIM KHI THANG LONG
Phudng Sai dong — Quan Long Bién - TP Ha ndi
‘::-\:\\ PT: 04 38759304 Fax : 04 8276670

C{JNG Y

cO PHAN Ha néi , ngay 28 thang 5 nam 2025

BAO CAO BAN KIEM SOAT
Trinh dai hdi c6 dong thudng nién 2025

. Can ctr Luat doanh nghiép Sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 ctia Quéc Hoi.

»  Cancw Diéu lé tb chirc va hoat dong cua Cong ty 2023;

«  Can oty chirc ndng nhiém vu cta Ban Kiém soét quy dinh tai Luat doanh nghiép va diéu 1é Céng ty;
. Can ctr Béo céo tai chinh ndm 2024 ctua Céng ty va Bao cao kiém toéan cta Céng ty TNHH dich vu

twe van tai chinh ké toén va kiém toéan AASC;

Béam sat vao chtrc nang nhiém vu ctia minh , Ban kiém soat da trién khai cac hoat dong thuc
hién nhiém vu trong ndm 2024 , va c6 ket qua kiém soat .nhan xét danh gia . Ban kiém soat xin
duoc bao céo trude Pai Hoi dong co dong cu thé nhu sau:

Bdo cao ¢6 3 phén :

I- HOAT PONG GIAM SAT , KIEM TRA - KET QUA- DANH GIA 2024;
11 - SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT - BAN TGP ;
I11 - PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NAM 2025 - KIEN NGHI ;
Pi vao cu thé tung phén :
I- HOAT PONG GIAM SAT, KIEM TRA - KET QUA - DANH GIA 2024 ;
1. BKS thwe hién giam sat HDQT , TGD trong viéc quan ly va hoat déng diéu hanh Céng ty:
a) Giam sat HPQT trong viéc quan ly va diéu hanh :

- Giam sat HDQT thé hién qua viéc td chue cac cude hop . Cac cude hop duge trigu tap
thuong ky mdi quy mot lan day du ding Diéu l¢ quy dinh, hop dé danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua tirng quy cting nhu théng nhat cac van dé thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri.

-Tham gia cac cudc hop HDQT dé nim duoc cac hoat dong , dam bao viéc thuc hién quyén
han va nhiém vu cia HDQT dung luét phap quy dinh .

- Xem xét tinh phi hop cua ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va vin
ban cua HDQT phu hgp véi Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ ciia Cong ty va dam bao déu huong t6i 1gi
ich chung, t6i da héa lgi ich ciia Cong ty va cua cb dong .

-BKS danh gia : Trong nim 2024 HDQT da thyc hi¢n ding chirc néng, nhiém vu va quyén
han dbi voi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyet, Quyet dinh. Dinh hudng va
hd trg Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD cua cong ty
nam 2024.

b) Giam sat Ban Diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh :
- Gidm st cong tic Quan 1y - diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia ban diéu hanh
. Ban diéu hanh c¢6 4 thanh vién ding dau 1a Chu tich HDQT . Trong pham vi quyén han va trach
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nhiém ctia minh, Ban diéu hanh da trién khai cac noi dung trong Nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét
cua PHDCD;

E V2 thwe hién Nghi quyét dai hdi déng cb dong vé chi tiéu ké hoach:
V& cic chi tieu KH SXKD Dai hoi cb dong giao ddu ndm déu hoan thanh . Cu thé mdt so chi tiéu
chinh nhu :
Doanh thu va thu nhap khéac vuot 12% KH ;
Loi nhuat sau thué vuot 2% KH ;
C tire chi trd vugt 7% KH ;
=»Danh gia nam 2024 vé khach quan thi truomg thi van con kho khan rat nhidu va bién dong

theo chu ky ngan han .dé dbi tmg vé chi quan BDH ciing da rat linh hoat trong chi dao diéu hanh
dé phi hop v6i bién dong ciia thi truong . Mot sb cic giai phap duoc trién khai trong nam 2024
nhu :
+ V& san xuét: cac gidi phap vé cai tién dugc nghiém tuc trién khai , cai tién cong nghé - cai tién
san Xuat - sap xép lai day chuyén SX ... muyc tiéu ning suat s& dugc ting 1én - chi phi SX dugc tiét
giam .
+ V& quan ly: Cai tién hé théng don gian héa céc thi tuc , cac vi tri can bd quan ly cac cép dugc
chén chinh x4c dinh rd nhiém vu va tac phong lam viéc dam bao & mdi vi tri Can bd déu phai co
nang luc quan ly t6t va tham muu tét , nang hiéu suét xir Iy cong viéc .
+Vé kinh doanh : diy manh xuc tién ban hang , ndm bt cic co hdi xuc tién hop tac kinh doanh ,
da don bét duge du 4n moi chuan bi dua vao san xuét tir 2025 nhu Vemund , Harvamatta ...

Va nhiéu giai phap khéc cling dugc trién khai da mang lai két qua hoat dong cta cong ty trong
nam 2024 hoan thanh cac chi tiéu ma DPHCD giao .

E Ngoai ra BKS Giam sat cac ngi dung khac :

»  Giam sat viéc thuc hién ddy du nghia vu dbi voi Nha nude; cho thdy cong ty da thuc hién
diy di nghfa vu v6i Nha nuée, dam bao cham lo doi séng va thyc hién tot cac chinh sach
d6i v6i ngudi lao dong nhu: Ché do BHXH, BHYT, BHTN, ché do khdm bénh dinh ky hang
nam, ché do nghi phép, ché do nghi méat cho CBCNV, nghi thai san, m dau... theo dung
quy dinh ctia Cong ty va phap luat. Cong tac an toan trong san xuét va trén duong di lam va
vé nha cia CBCNV dugc coi trong, moi truong 1am viée, canh quan va doi séng can bo
cong nhan vién dugc cai thién, dong thoi dép tmg tt hon cac qui dinh ctia phép ludt va tiéu
chuan cta khach hang.

= Gidm sat viéc tuan thu viéc cong bd thong tin theo luat dinh;

Cu thé 1a viéc cong bd thong tin ding nghia vu ctia cong ty dai ching quy mo 16n, va tuan
thi quy dinh cta san giao dich UPCOM , trong nam qua khong bi xdy ra truong hop bi phat
nao vé vi pham quy dinh cong bd thong tin .

»  Giam st viéc thuc hién chi tra ¢ tirc : Nam qua cong ty da tra cb tire ddy du cho cac ¢b

dong ding thoi han quy dinh .
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2. BKS xem xét tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc d§ cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hgp cua cong tac ké toan, théng ké

va lap bao cao tai chinh;

V& muc do cin trong trong cong tac quan ly dau tu :

Trong nam qua Cong ty tién hanh ddu tu cho SX noi tai rit han ché chi thuc hién khoang
8 6ty/22ty KH , dat 39 % SO vcn ké hoach dé ra ban dau. Nguyen nhan thi truomg cung - cu
¢6 nhiéu bién dong, ngudn vén diu tu kho khin. Ké hoach dau tu da c6 nhidu didu chinh dé
phu hop vai tinh hinh thye té, dam bao hiéu qua ciia ngudn von dau tu .

Pénh gia tinh h¢ théng trong quan ly chi phi , diéu hanh hoat dong SXKD :

- Cong ty duy tri Hé théng quan ly theo ISO va céc Hé théng khéc theo tiéu chudn hoi nhap
quéc té, 1a co s& cho viéc quan 1y va diéu hanh hoat dgng SXKD dugc 6n dinh. Tuy nhién
BPH ciing ludn chu trong chi dao Cai tién hé thong don gian hoa céc thu tuc dé phu hop khi
thuc hién , mang lai hi¢u qua tdi uu .

- Viéc quan ly chi phi cong ty c6 quan ly , va duy tri bao cdo sb liéu hang thang tir cac don vi
nha may dén hé théng quan 1y phong ban ctia cong ty .

- Viéc didu hanh hoat dong san sudt can tiép tuc cai tién dé cong tac chudn bj SX dugc tét hon
. triét tiéu viée dung SX dé chd VT-BTP , viéc trién khai san xuét céc 16 san phdm méi cin
tang cudng phdi hop cac don vi dé dap tmg yéu cdu ngay cang cao cia khach hang.

3. BKS thwe hién Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thwe clia bao cao tinh hinh kinh doanh,
bao céo tai chinh hing ndm va 6 thang clia cong ty, bdo cao danh gia cong tac quan ly ctia Hoi
ddng quan tri; va trinh bao céo thdm dinh tai cugc hop thweng nién Dai hdi déng cb dong;

BKS Phéi hop Kiém toan ddc lap Thim dinh bao céo Tai chinh:
Cin cir vao sb liéu , ho so , ching tir va thong tin do cong ty cung cép ,khong ching kién
duoc toan bo viée kidm ké vét tr hang hoa , BKS da phdi hop véi Kiém toén doc 1ap thim
dinh bao cdo tai chinh .

< Cac chi tiéu co’ ban nam 2024 :

Doanh thu va thu nhép khac 1.021.582 Triéu dong
No phai thu khach hang 168.081 Triéu dong
No phai tra NB ngin han 75.572 Triéu dong
Vay va ng thué TC ngén han 297.109 Triéu dong
Vay va ng thué TC dai han 10.912 Triéu dong
Loi nhuén sau thué TNDN 41.505 Triéu dong
Lai co ban trén cb phiéu 2.162 VNP

Vén diéu 1¢ 192.000 Triéu dong

Tham dinh cac bdo cdo cua cong ty trudce khi trinh PHCD;

Truéc phién hop PHPCP thudng nién, Ban Kiém soat da tién hanh thim dinh céc Bao cdo
clia Cong ty , va tién hanh hop tong hop cac vn dé thude trach nhiém cia minh dé bao cao
tai phién hop PHDCD.Ban kiém soat nhét tri bdo cdo dénh gia két qua thyc hi¢n nam 2024.
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4. BKS thwe hién Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan va cac tai ligu khac cua cong ty, cac cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua cong ty :

Xem xét s6 ké ton , cach hach toan ghi chép ké toan ;

Hién cong ty dang ap dung phan mém Bravo vao hé thdng ké toan ,cong tac ghi chép s6 sach
ké toan ciia Cong ty duge tb chirc khoa hoc bing phin mém nén rét thuén lgi cho viée kiém
soat va quan ly thong tin , BKS ¢6 thé thuc hién xem xét duge cac nghiép vu ké to4n hang
ngay phat sinh trén phan mém Bravo , néu c6 van dé gi vuéng mic can xem ching tir thi 1
thang 1 lan thi BKS ciing y/c PTC-KT chuyén ching tir dé kiém tra , va néu bat hop 1y thi
BKS sé co kién nghi ngay .

=  P6 1a mot sd hoat dong gidm sét chinh ctia BKS , ngoai ra trong céc hoat dong hang ngay

_hodc tir nhimg ¥ kién cta cdc ¢b dong phan dnh BKS ciing déu xem xét , thdm dinh dé
dua ra y kién dé xuat gop y , kién nghi dén Ban Lanh dao cong ty, voi muc dich cong ty
tién bd va phat trién dé co thé t6i da hoa lgi nhudn cua Cong ty va cla céc Co dong.

11 - SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT - BAN PIEU HANH ;

1. Vi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, thuc hi¢n nhi€ém

vu ciia cb dong giao, Ban kiém soat luén phéi hop chit ché , trao doi, dong gop ¥ kién thang
thin, trung thue véi voi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong qua trinh quén ly, diéu
hanh moi hoat dong cua Cong ty.

. Hoi dong quén tri Cong ty da thyuc hién nghiém tic vig¢c cung cép thong tin , moi BKS tham

gia dﬁy du cac cude hop cua cong ty dé nim bit tinh hinh didu hanh , tao diéu kién cho Ban
kiém soat duoc tiép can voi tai liéu dé kiém tra tinh st thuc cua thong tin.

Tom lai su phdi hop hoat dong gitra BKS voi HDQT , Ban diéu hanh trong ndm qua la tich
cuc va dung quy dinh phap luét .

111 - PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NAM 2025 - KET LUAN - KIEN NGHI ;

Phuong huwdong hoat dong 2025 :

Nam 2025, Ban kiém sodt tiép tuc thuc hién nhiém vu theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty quy dinh .
Cin cu vao nhiém vu , BKS xdy dung ké hoach trién khai thuc hién nhiém vu cu thé cho nim
2025. Pinh ky BKS s& hop dé tdng két két qua kiém soat trong ky va tiép tuc trién khai thuc
hién nhiém vu kv t6i . Hodc co thé hop dot xuét néu xét théy cin thiét . hodc khi c6 thu dé
nghi ctia ¢6 dong .

Két luan va kién nghi :

- Qua cdng tac giam sat , BKS nhan thdy HPQT va BDH nam 2024 da trién khai va thyc thi

dGng tinh thin cta nghi quyét PHDCD , quy ché quan tri Cong ty, diéu 1¢ Cong ty, trén co
s& tbi wu loi ich cua Cong ty & ciia Co dong.

- Nam 2025 kién nghi HDQT , BBH chi dao quyét liét trién khai thyc hién 08 giai phap phai

thuc hién trong 2025 da néu trong Bao cao HPQT mot cach nghiém tic ¢6 hi¢u qua . Huong

tdi hoan thanh va hoan thanh vuot mac cac chi tiéu trong ndm 2025 va cac nam sau .
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D6 1a kién nghi cia BKS , ciing la phén két thic cho béo cdo cia Ban kiém soat . Xin dugc
kinh trinh truéc Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Kim Khi Thiing Long xem x¢t va thong qua.

M6t I4n niva , thay mét cho BKS t6i xin kinh chic toan thé Quy vj ¢6 déng , Quy v dai biéu manh

khée , chuc Pai héi thanh céng tét dep /.

Xin trén trong cam on !

TM/ BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

Chu Thi Thanh Mai
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