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g DU THAO
?[ cong TY cO PHAN \ :
TAP DOAN

. HOA <?/ DONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

1T pHOSS

e Cin ctr Piéu 1& TH chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Tap Poan KIDO.
e (Cin ct Quy ché T4 chie va Hoat dong cua Hoi déng quan tri.

Hoi dong quan tri (“HPQT?) bao céo Pai Hoi Dong C6 Pong (“DPHDCD”) két qua hoat
dong nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

Nim 2023, kinh té toan cau tiép tuc phai dbi mit v6i nhiéu khoé khan, thach thice;
xu huéng tang 1ai sut, thu hep chinh sach tién t& & nhiéu qudc gia. Cudc chién Nga —
Ucraina tiép tuc leo thang khé luong, trong khi xung dot méi bung phat gitra Israel —
Hamas va khung hoang ¢ vung bién do trong nhiing thang cudi ndm da lam gia tang
lam phat, nhat la & Chau Au va My, gdy glan doan chudi _cung ng toan cau. Trong
nude, kinh té duge khoi phuc trd lai nhung can thoi gian dé dinh hinh va 13y lai vi thé
sau nhitng anh hudng. Dic biét, yéu t& lam phat 1a mdi lo ngai ctia nhiéu doanh nghiép.
Chinh phi da thuc hién nhidu chinh sach hd trg thao g& kho khin cho cac doanh nghiép.
Mic du vay, danh gia chung nam 2023 la nam déac biét khé khén va 4n chira nhiéu thach
thirc d6i voi hoat dong clia cac doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri ludn theo ddi st sao cic dién bién thuén loi, bét loi tir thi truong.
Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri da c6 nhitng chi dao kip thoi, nhét la cac quyét sach
kinh doanh c6 tinh d6i méi sang tao trong méi trudong vi md khong may thuan loi da
dem lai két qua kinh doanh twong dbi kha quan. Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Téng
Giam dbc phai bam sét ké hoach san xuat kinh doanh cua ting thang/quy/nam dé to
chire thyc hién trén tinh thin phat huy t6i da céc co hodi kinh doanh va ngudn luc cia
cong ty. Vi sw quan tim va sy ¢d géng cia toan thé Ban Lanh dao, CBCNV, hoat déng
san xuit kinh doanh ctia céng ty tiép tuc duy tri 6n dinh, dam bao ngudn lao dong, quan
tri chi phi san xuét ciing véi gia ca nguyén vét lidu dau vao.

1. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2023:

Niam 2023, HPQT luén bam sét thuc té ctia cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi
quyét nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thudn lgi cho Ban TGD phan dau hoan
thanh nhiém vu san xuat kinh doanh ctia minh.

Trong nam 2023, HPQT da t& chae 17 budi hop thuong ky. Thong qua cdc budi
hop, HDQT da ban hanh céc nghi quyét. Cac Nghi quyet cia HDQT tap trung vao mot
s0 nQi dung sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Nghi quyét vé viéc tim ddi tac chuyén nhwong
1. | KDCO01/2023/NQ-HPQT | 17/01/2023 | mdt phin von sé hitu tai Cong ty C6 phén Thuc
phdm Déng lanh KIDO.
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KIDO crouvr

KDC02/2023/NQ-HPQT

10/02/2023

Nghi quyét vé ngay PKCC chi tra ¢ tirc dic biét
bang tién mat.

KDC03/2023/NQ-HPQT

23/02/2023

Nghi quyét vé viéc tam hodin viée thuc hién chdt
danh séach chia ¢6 tic dic biét bing tién mat va
thue hién chdt danh sach dé 14y y kién c¢b dong
bang vin ban.

KDC04/2023/NQ-HDQT

23/02/2023

Nghi quyét vé viéc gop von thanh lap Cong ty Co
phén thyc phédm va Gia vi TA.

KDC05/2023/NQ-HDQT

04/04/2023

Nghi quyét vé viéc tiép tuc trién khai thuc hién
phuong an phét hanh ¢b phiéu theo chuong trinh
lua chon cho nguoi lao dong, thong qua phuong
4n dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu dap tmg quy
dinh v& ty 1& s& hitu nudc ngoai.

KDC06/2023/NQ-HDQT

17/04/2023

Nghi quyét vé viéc gia han thoi gian td chirc Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023,

KDC07/2023/NQ-HPQT

19/04/2023

Nghi quyét théng qua chu truong diu tu vao
doanh nghiép s& hitu thwong hiéu Tho Phat.

KDC08/2023/NQ-HDQT

08/05/2023

Nghi quyét vé ngay PKCC t§ chic PHDCD
thudng nién nam 2023.

KDC09/2023/NQ-HPQT

06/06/2023

Nghi quyét thong qua chwong trinh, ndi dung
DHDCD thudng nién ndm 2023.

10

KDC10/2023/NQ-HDQT

27/06/2023

Nghi quyét vé& viéc bau cir thay thé chu toa
DHDCD thuong nién nam 2023,

11

KDC11/2023/NQ-HPQT

10/07/2023

Nghi quyét vé viéc chon don vi kiém toén Béo
cdo tai chinh nam 2023.

12

KDC12/2023/NQ-HPQT

24/07/2023

Nghi quyét vé viéc x4c dinh tiéu chudn va danh
sach nguoi lao dong dugce tham gia chuong trinh
phét hanh ¢6 phiéu cho nguoi lao dong — Nguyén
tic xac dinh ¢6 phiéu duge phan phdi cho timg
dbi tugng va thoi gian thuc hién.

13

KDC12A/2023/NQ-
HDQT

01/12/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua phuong an xtt 1y ¢d
phiéu ngudi lao dong khong thyuc hién quyén mua
trong dot phét hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh
lya chon cho ngudi lao dong.

14

KDC14/2023/NQ-HDQT

06/12/2023

Nghi quyét vé viéc théng qua két qua ngudi lao
dong thue hién quyén mua trong dot phét hanh cb
phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao
dong trong cong ty.

15

KDC15/2023/NQ-HPQT

19/12/2023

Nghi quyét vé viéc thong qua sira ddi Piéu 18,
diéu chinh gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép, ding ky chimg khoén b sung véi TTLK
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va dang ky niém yét chig khoan bd sung véi S&
GDCK TPHCM.

Nghi quyet vé viée ngay dang ky cudi cliing thuc

16 | KDC16/2023/NQ-HPQT | 27/12/2023 | hién quyén chi tra cb tirc ddc biét ndm 2022 bing
tién.
Nghi quyét v& viée théng qua trién khai phuong
17 | KDC17/2023/NQ-HPQT | 27/12/2023 | 4n sir dung ¢ phiéu quy dé chia cho cé dong hién

hiru.

Két qua thuc hién mat sb chi tiéu trong nam 2023:
- Céc chi tidu theo nghi quyét cia PHPCP thuong nién nam 2023, két qua thuc
hién nhu sau: doanh thu thuén ctia toan Tép doan dat 8.650 ty dong, hoan thanh 57,7%
ké hoach nam; lgi nhuan trude thué dat 323 ty déng, hoan thanh 35,9% ké hoach dé ra
clia ca nam.
- Cong ty da dam bao cong viéc, thu nhdp cho nguoi lao dong va déng gop vao
ngan sach Nha nude ciing nhu hoat dong ting ho, chia sé cling cong dong, xa hoi.
- Bdo cdo tai chinh nam 2023 cta Tap doan di duoc kiém toan béi cong ty TNHH
Ernst&Young v6i ¥ kién chép nhan toan phan.
Mot sb dic diém trong nim 2032 tac dong dén kinh doanh ctia cong ty: tai cdu triic

manh m& nhdm co cdu, sip xép linh hoat hé thdng kinh doanh cac nganh hang va tng
dung cong ngh€ vao moi hoat dong kinh doanh cia toan Tap doan, cu thé:

- KIDO hién 1a don vi d4n diu trong nganh hang kem lanh tai Viét Nam véi thi
phén nam git chiém 46,7% (Euromonitor), trong d6 thuong hi¢u Merino chiém 25,9%
va thuong hiéu Celano chiém 19,6%.

- KIDO xép thtr 2 trong nganh dau tai Viét Nam véi nhitng thuong hiéu ndi bat
nhu Tuong An Cooking Oil, Marvela, Olita, Vio...

- KIDO ciing dang d4n du nganh bo thuc vat tai Viét Nam véi thi phan 74,9%
(Euromonitor 2022).

- Bénh tuoi KIDO’s Bakery da nhanh chéong mé rong hé thong ban 1é trén toan
qudc.

- Bénh trung thu KIDO’s Bakery nim trong Top 3 thuong hiéu Ién vé quy mo
kinh doanh sau 2 ndm quay tr¢ lai thi truong.

- Mo¢ rong thuong hi¢u KIDO’s Confectionery.

- Dén dau nganh san xuét banh bao tai Viét Nam véi thwong hiéu Tho Phat.

- Ra mét Kénh mua sim giai tri — xtc tién thuwong mai trén nén tang social E2E.

Thu lao nam 2023 cua cac thén‘h vién HDQT duoc qthuc hién theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023. Tién luong cua Ban Tong Giam doc ndam 2023 la
13.646.880.000 dong.

2. Hoat dong giam sit ciia HPQT dbi véi Ban TGD
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- Hang thang, yéu cau Ban TGP bao céo hiéu qua kinh doanh.

- Tai céc cudc hop Hoi ddng quan tri ¢6 su tham gia ciia Ban Tong gidm doc dé
ném bét duge chu truong lanh dao cia Hoi ddng quan tri, dong thoi Ban Téng Giam
déc bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Hbi dong quan tri ludn theo ddi sat sao va danh gi4 cao viéc Ban Tong Giam dbc
trién khai thuc hién kip thoi va hiéu qua Nghi quyét cua Dai hoi déng ¢ dong, cac
nghi quyét cua Hoi déng quan tri, cling nhu viéc cu thé hoa céc giai phap, ké hoach,
phuong an cho hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.
- Hoi déng Quan tri ghi nhan sy nd lyc va quyét tim ctia Ban Toéng Giam dbc
nhiam c6 dugc nhitng thay ddi tich cuc trong hoat dong quén tri Tap doan.

3. K& hoach hoat dong nim 2024 ciia HDQT

Du kién nén kinh té thé gi6i sé tiép tuc gip kho khin, mic du suy thoai kinh té
toan cu da giam bét nhung thé gidi van phai duong dau véi nhiéu thach thirc. Nhitng
tranh chip vé dia chinh tri, chién tranh Nga - Ucraina, xung dot tai Trung Déng, tinh
hinh phc tap tai Bién Do... va nhitng h¢ luy phat sinh s€ tiép tuc &nh hudng va tao ra
bién dong vé kinh té trong nam 2024 va nhitng niam tiép theo. Tai Viét Nam, cic doi
tac thuwong mai chinh cia nude ta la My, chau Au, Trung Qudc déu bi anh hudng tiéu
cuc trong thoi gian qua do mdi trudng toan cau bét 6n va nhu ciu giam. Nhu cau thap
da kéo stre clu va lam giam mic ting trudng nén kinh té. Tuy nhién theo du bao, ting
truedng kinh t& Viét Nam s& phuc hdi dén trong nam 2024.

Trong bdi canh nay, Hoi ddng quén tri xac dinh dinh hudéng hoat dong ctia cong ty
trong nam 2024 nhu sau:

- DPay manh nghién clru phét trién céc san pham theo chién lugc da dé ra.

- Péy manh cong tac quan tri, tdi vu quy trinh van hanh nhim tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam bao cam két chi tra co tirc cho ¢6 dong
cling nhu dam bao 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong trong cong ty.

- Hoan thién va ning cao cdng tac quan tri rii ro, cong ng tai cong ty nhdm ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh va giam thi€u cdc rui ro tai chinh. Hoan thién cong
tac, giai phap tang von cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty; giam chi phi
tai chinh rat ngan chu ky vong quay von.

- Tép trung thue hién sép xép co cdu té chtic quan 1y, san xuit kinh doanh, chinh
sach thu hat nhan tai dé tao dong luc thu hit nguoi lao dong cong hién cho sy phat
trién cua cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quan tri s& tiép tuc nd lue hoat dong ¢ hiéu qua trong viée
dinh huéng chién lwge phat trién cong ty, ting cudng cong tac quan tri, phdi hop
thuong xuyén, chit ché vai BKS, hd trg sat sao hoat dong sén xuat kinh doanh cta
Ban TGP nham dam bao tinh an toan va hgp ly, hi¢u qua.

Trén day la ngi dung bao cdo hoat dong cia Hoi ddng quén tri trong nam 2023 va

ké hoach hoat dong nam 2024 Cong ty Co6 phan Tép doan KIDO.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua.
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Tran trong kinh chao quy ¢6 dong va kinh chic Pai hoi thanh cong t6t dep.

TP.HCM, ngay 19 thang 06 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
TRAN KIM THANH
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