=, A No.4 Ton That Tung Str., Trung Tu ward
__..I—"" ‘ o N I N‘ o Dong Da Dist., Hanoi, Vietnam

" . T (+84-4) 38523706
LLZZZT| CHAC CHAN CHO TUONG LAI i

E conincohn@coninco.com.vn
Www.Cconinco.com.vn

Ha N¢i, ngay 05 thang 4 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Bio cdo két qua Hoat dong nim 2023
1. Hoat djng thuong nién:

- Nam 2023 Hoi dong quan tri phat huy thuc hién t6t vai trd chi dao cac bién phap
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023 v theo diing ké hoach 5 nim dé d¢ ra.
Pinh hudng phat trién thi truong bét kip véi nhip dAu tu x4y dung ctia cdc nganh.

- Hoi ddng quan tri thuc hién chtrc trach nhiém vu theo ding quy dinh cia Phap
luat va Diéu 1& Cong ty. Giam sat hoat dong diéu hanh va kip thoi dua ra nhitng chi
dao dé giai quyét cong viée.

- Trong nam, Hoi ddng quan tri di t6 chirc 06 phién hop va l4y v kién bang vin
ban, thao lun giai quyét cong viéc, hoan thién hé théng vin ban, phé duyét cac quyét
dinh thudc thim quyén. Mot sé nghi quyét chinh trong ndm d thyc hién:

+ T4 chirc Dai hoi DCD thudng nién nim 2023;

+ Chi tra ¢d trc nam 2022 bing tién;

+ Phé duyét cac quyét dinh nhan sy va cdng tac quan ly diéu hanh, SXKD.

2. Két qua hoat dgng quan tri diéu hanh:
2.1. Dic diém: ‘

- Hoi ddng quan tri sdu st trong chi dao dinh huéng Ban TGD vé thi truong va
san xuét kinh doanh. Trién khai cAc bién phép, co ché khuyén khich phét trién san xudt

kinh doanh. V@& noi bg, tich cuc hoan thién phan mém ning cao cong tac quan ly va
hiéu quéa quan ly cta hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tuy di mit véi tinh hinh khé khan chung toan cAu nhung nam 2023 lai 12 mot
nam thanh cong ciia CONINCO va la nam thi 2 lién tiép vuot ké hoach dé ra theo D&
4n phét trién Cong ty 5 ndm giai doan 2022-2026. Cong ty hoan thanh xuit sic nghia
vu véi NSNN va chi tra cac khoan vay dau tu thuc hién Du an CONINCO TOWER
theo ding cam két.

- Nim 2023, Céng ty ciing dugc UBND Thanh phd Ha Noi trao ting Co thi dua
cho don vi c6 thanh tich hoat dong xuat sic, va duge céc chu dau tu: Bo Cong An;
UBND Thanh phé Cin Tho; UBND tinh Dién Bién ... trao ting bing khen gép phan
vao thanh cong cac du an.

2.2. Két qua da thue hi¢n hoan thanh:

- Cong ty thuc hién dat va vugt mirc cic chi tiéu so voi ké hoach nam 2023, dam

bao toc do ting trudong, cc chi tiéu tai chinh co ban déu dat va vugt so voi nam 2022.
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Bén canh d6, Cong ty hoan thanh tét nghia vu véi NSNN va dam bao cac ché do cho
hon 1.000 nguoi lao dong.
- Két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:
BANG TONG HGP MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2023
Don vi tinh: Triéu dong

. . Ké hoach Thuye hién % Hoan thanh

Nim 2023 Nim 2023 (TH/KH)
1 | Vén chi s& hitu (CSH) 137.500 142,287 103,5%
2 | Doanh thu thudn (DTT) 444.000 495.852 111,7%
3 El‘l‘;g LN ké todn truée 18.250 22641 |  124,1%
4 | Ty sudt LN/DTT 4,11% 4,56% 110,9%
5 | Ty sudt LN/Vén CSH 13,27% 15,91% 119,9%
6 | Nop ngan sach Nha nudc 36.500 44.600 122,2%
7 | Thu nhap binh quén thang 15 15,5 103,3%

- Trong nam 2023 thuc hién hoan thanh cac cong tac chinh sau:

+ Tiép tuc hoan thién cép nhat xay dung hé théng quan ly dix liéu cua Cong ty va
dwa vao trién khai toan dién.

+ Chim dut Hop dong Nhugng quyén thuong mai véi Cong ty CONINCO-PMI va
chuyén ddi tén hoat dong theo tén doanh nghiép méi ké tir thang 02/2023.

+ Phan c6ng nhiém vu cta thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027.

+ Phé duyét ty 1€ trich nop quéan ly dbi véi mot sb dy an dic thi.

+ Sét sao céc dy 4n trong diém, dam bao theo hop dong da ky két. Tiép tuc ting
cudng vé cong tac tu vin cho cac du 4n c6 ngudn vén tai trg cia nudce ngoai va céc du
an ngudn vén tai trg nude ngoai tai CHDCND Lao.

2.3. Nghi quyét ciia PHDCP thuwdng nién nim 2023 khong thwe hién

- Nam 2023 Dai hoi dong ¢b dong da ra nghi quyét: 7 héng qua Khéa Room nha
dau tw nude ngodi 0% theo hoat dong dich vu dwa nguoi di lam viéc & nude ngoadi
theo hop dong ciia Cong ty dang trién khai cin civ Nghi dinh 31/2021/ND-CP, Piéu
17, Myc 2 va Muc A Phu luc I quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Ludt Ddu tw
2020, nghanh nghé “Dich vu dwa nguoi lao dong di lam viéc ¢ nudc ngoai theo hop
dong” thuéc danh muc nganh, nghé chwa dwoc tiép cdn thi truomg doi véi Nha diu tu
nude ngoai. Nghi quyét nay khong thuc hién 1y do nhu sau:
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Theo quy dinh ctia Luét Lao dong VN di lam viéc & nuéc ngodi theo hgp dong sb
61/2020/QH14 ngay 17/6/2020 quy dinh don vi dugc cép gidy phép hoat dong c6 cb
dong phai 1a nha dau tu trong nuée. Cong ty CONINCO khong dép tng dugc didu
kién nay do c¢d dong ciia CONINCO la Tdng cong ty tu van xdy dung Viét Nam
(VNCC) ¢6 ¢6 dong la Cong ty Oriental Consult and global Co. Ltd (¢é déng nuéc
ngoai) dang nim giit ¢b phan nén khéng du didu kién dugc gia han gidy phép dua
nguoi VN di lam viéc tai Nhat Ban.

IL Panh gia cong tac quan tri diéu hanh
1. Panh gid hoat dong ciia Hyi dong quan tri

- Hoi dong quan tri phén cong nhiém vu trong thanh vién HDQT trong nhiém ky 5
ndam 2022-2027.

- Ban hanh Quy ché vé cung c4p thong tin ctia CONINCO.

- Niam 2023, Hoi dong quan tri thue hién hoan thanh xuét séc nhiém vu didu hanh
va vuot cac chi tiéu san xuét kinh doanh dé ra.

2. Giam sat va chi dao Ban T:éng Giam dbc va can bd quan Iy khac: .

- Chu tich HDQT uy quyén diéu hanh cong tac SXKD va quan ly cho Ban Tong
Gidm déc. Chu tich thuc hién chirc ning gidm séat va chi dao Ban Téng Giam ddc
trong diéu hanh SXKD.

- Ban hanh phan cong nhiém vu ctia Ban Téng Giam déc.

- Ban Téng giam ddc thyce hién cong viéc va béo cdo nhiém vu theo dinh ky va bdo
cdo cubi nam. Hang quy, Cong ty td chirc céc cude hop giao ban thao luén va danh gia
kiém diém nhiém vy SXKD va cong tac quan ly.

- Trong mot s6 trudng hop, Chi tich HPQT truc tiép tb chirc cude hop cua Ban
diéu hanh dé thao ludn céc chinh sach, bién phap dé nang cao cong tic quan tri didu
hanh va hoat dong cling nhu kip thoi giai quyét nhitng khé khin vuéng mic trong
SXKD.

- Hang quy Héi dong quan tri hop theo dinh ky va duoc nghe bao céo céc sb liu
vé san xuét kinh doanh, thong qua phé duyét co ché lién quan dén hoat dong SXKD do
Ban TGD trinh.

3. Thu lao ciia HYi dong quiin tri: ‘ ,

- Cong ty dp dung che do thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban ki€m soat theo quy
dinh ctia phdp ludt va phu hop véi tinh hinh hoat déng ciing nhu chinh sach tién luvong
cua Cong ty

- D6i v6i thanh vién khong chuyén trach Cong ty thuc hién ché d6 thu lao cong
viéc.

- Tién thuéng va phic loi: Thanh vién HPQT va Ban kiém soat hudng tién thudng
theo quy thuéng Ban diéu hanh theo phwong an SXKD da dugc PHDCD thuong nién
théng qua, va huéng cac ché do phuc lgi theo quy dinh cua Cong ty.
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Thu lao va tién thudng cia thanh vién HPQT va BKS:

\ 2 £ s Thi lao va thuéng
Thank phin | SOMGUOL | dm ca tidn heomg clia Chii tich HDQT)
Thanh vién HDQT 05 1.664.000.000
Thanh vién BKS 03 78.000.000

III. Pinh hwéng ctia Cong ty nim 2024
1. Muc tiéu, nhiém vu ciia CONINCO:
Dé thuc hién thing loi cac muc tidu cia nim 2024, Hoi déng quan tri dinh hudng
nhitng chinh sach va chién lugc ctia Cong ty tap trung vao nhitng diém sau:
L1. Vé sin xlm";t kinh doanh chinh (linh viec tw viin):

- San xuat tu van la linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty, véi muc tiéu va nhiém
vu dat ra phai dat dugc theo yéu cdu ting trudng cua Dé én phat trién Cong ty giai
doan 2022-2026.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua cic thi truong truyén théng.

- Tiép can céc khach hang truyén théng giir vimg thj truong truyén théng. Nang
cao nang luc canh tranh, song song véi phét trién céc thi truong vén dau tu tu nhan.
Tap trung vao thi truong vé giao thong ha tng. Tiép tuc phét trién céc du 4n vén ODA
va cdc ngudn von nude ngoai.

- Tap trung néng cao ngu(;‘m luc bé“mg dao tao ndi by, thu hit nhan tai tir bén ngoai,
xdy dung dugc ddi ngil tu véan trinh do dap tng cac yéu cau thyuc hién dich vu tu van &
céc nudc trong khu vure. Thuc hién thét tét du an trong diém qubc gia trong cac ndm
toi. Dinh hudng tham gia cac du 4n 16n, dic thu dé khing dinh thwong hiéu trong thi
truong tu van.

- Thyc hién danh gia gitra ky nhiém vu cta thanh vién Ban Téng Gidm dbc theo d&
an 5 ndm (2022-2026).

1.2. vé hoat dong kinh doanh khdc: _, , )

- Trung tdm T.BMS xdy dung nang luc dé phat trién mé rong hoat dong cung cap
dich vu bao tri vén hanh téa nha cho khach hang ngoai Cong ty. Xay dung d6i ngii
nhén su chuyén nghiép lanh nghé .

- Hoat dong hiéu qua hé théng NQTM CONINCO, hop téc chit ché gitra cac Cong
ty trong hé théng dé ting stc canh tranh thuong hidu va ciing phét trién nham dam bao
cac chi tiéu ké hoach SXKD va tai chinh nim dit ra. Pam bao khong xay ra su ¢b lam
anh hudng dén thuong hiéu.

- Hoat dong dau tu, tai chinh: Thudng xuyén tim kiém co hdi dé diu tu tai chinh,
khai thac i da hiéu qua tir linh vuc kinh doanh tai chinh nhdm mang lai loi ich kinh té
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cao. Pdng thoi, can dbi ngudn von luu dong dé dam bao tién do giai ngan cho hoat
dong SXKD, tra ng vay dai han ngan hang va thanh toan céc khoan vay ngén han cia
ca nhan.

- Trung tdm Lao dong ngoai nudc: Thyc hién cac hop ddng véi ngudi lao dong da
ky két, thyc hién céc thi tuc véi co quan quéan 1y vé két thic nghia vu va dimg hoat
dong cung tng lao dong di lam viéc tai nudc ngoai do yéu tét khach quan anh hudng
t6i diéu kién duoc hoat dong.

- Pam bdo chia ¢ tirc nam 2024 khong thip hon 10%/cp.

1.3. Vé cong tic diu tw ning cao ndng lyc: ,.

- Hoan thién c4p nhat h¢ théng dit liéu dua vao trién khai phdn mém quan ly. Piu
tu co s¢ vat chét df")ng bd va dao tao trién khai thuc hién.

- T6 chirc cac khoa dao tao ndi by va trong hé thng ning cao ning luc kinh
nghiém cho k¥ su tu van.

- Str dung hiéu qua ngudn luc lao dong, ning cao ning suét lao dong va thu nhap
cho céan bd.

2. Bién phap trién khai :
2.1. Nguon luc tai chinh: o o

- Tich cyc thu hoi ng dong tir khach hang dé boi dap ngudn von luu dong phuc vu
cho céc hoat dong bao lanh dap g yéu cdu san xuit kinh doanh va tra ng (Péi véi
tién glri ¢6 ky han tai cac ngén hang ludn dam bao dat mirc tbi thiéu 45 ty ddng).

- Gidm sét vé hoat dong tai chinh, quan tri va khai thac dong tién nham mang lai
hidu qua va lgi ich kinh té cao.

- Xac dinh ding ngudn chi nhim tiét kiém ti da chi phi quan 1y, quan tri doanh
nghiép.
2.2. Nguon luc vé nhin Igf’c: ) ‘

- Dinh huéng phat trién nguon nhén luc trinh d§ cao dap tng yéu cau cua cac du
an yéu t6 nudc ngoai.

- X4y dung quy hoach cén bo theo nhu ciu phat trién hoat dong va ning cao tu chii
phat trién san xuit.

- Xay dung chinh sach ngudn nhan lyc nghiém tic tir diu vao, dio tao k¥ ning dé
dat tiéu chuén cao khong chi chuyén mon ma thai do va mg xir trong cong viéc méi
dap ing dugc la dai sur tu van CONINCO trong moi dich vu tu van.

2.3. Vé mo rong {l:j truwong va {i‘nh viee hoat dong: ‘

- Ban TGD can xdy dung ké hoach va dinh hudng thi truong, dong b hoa véi phat
trién ngudn nhén lyc. Can phai xac dinh muc tiéu thuc hién duge dy 4n 16n dé xay
dung nang luc cho don vi va cho Cong ty.




- Thanh vién Ban TGP da dugc tiy quyén va chii dong vé thi truong, cin sat sao
va nhiét tinh hon trong cong tac tiép c4n thi trudng, cin cdi mé chia sé thong tin trong
thanh vién Ban TGP dé cing hop tic nhim dat dugc muc tidu va chiém linh thi
truong.

2.4. Vé quén tri, tw mé”ng hc‘u‘zk dong : _,

- Cac Khoi quan ly can dé xuat cac y twdng phat trién, quan tri hiéu qua cong tic
quan ly. Kip thoi thdo g& cho don vi va lién tuc cdp nhit cc vin ban phap ly méi nhét
dé phd bién cap nhét va thong bao cho céc don vi san xuit. Ludn tu ning cao hi¢u qua
quén ly, hd tro téi da cho san xuét tao duoc dong luc, hung phén cho khéi san xuét.

- Cén thyc hién nghiém tic cong tac dao tao can bd mdi, can bo tré vé triét ly vin
hoéa lam viéc va tu twdng muc tiéu phat trién ciia Cong ty. Moi cén bd phai thiu hiéu
va nim 1o quy ché chinh sach Céng ty thyuc hién ding theo quy trinh quan ly chat
lwong, va trong quy 2/2024 s& st dung phan mém tin hoc trong quan Iy va quén tri
cdng viéc.

- Can xdy dung bién phap trién khai k& hoach nim chi tiét, chinh xéc dén timg san
pham va phai duoc kiém soét tdt, khong chi trong cong tic quan 1y gian tiép ma tai cac
don vi truc tiép san xuét.

- Quan trj cong viéc toan dién, manh dan d& xut cai tién thay ddi dé tang hiéu qua
va ¢6 loi vé moi mat. Mdi can bd phéi tu duy lam viéc nghiém tic, tao ra san phdm
thuc thu hodc gia tri gia ting cho san phim. Luong duoc tra ximg dang véi nhiém vu
va trach nhiém cua ting vi tri can bd.

- X4y dung vén hoa thuong hiéu CONINCO.

- Kiém tra giam sat d& tang cuong tiét kiém, thuc hién tai chinh minh bach, dam
bao tai khoa chi tiéu ctia nim, bao toan va phat trién vén.

- Nang cao diéu kién lam viéc va thu nhép cho can bd.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024
Véi danh gié vé tinh hinh kinh té va muc tiéu dit ra trong nim, Cong ty xdy dung
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, cu thé nhu sau:
DPon vi tinh: Triéu dong
Chi titu Ké hoach 2024 | Ké hoach 2023 | KH24/KH23
' (KH 24) (KH 23) (%)
1. Vén chu s hitu 141.500 137.500 |  102,9%
2. Tbng gia tri ky hop ddng 540.000 500.000 | 108,0%
3. Tdng doanh thu 480.910 450.000 | 106,7%
4. Loi nhuan trude thué 19.277 18.250 | 105,6%
4.1 _Ty sudt LNTT/Doanh thu thudn 4,07 4,11 99,1%
4.2 Ty sudt LNTT/Vén chii s¢ hitu 13,62 13,27 102,6%
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Chii tidu Ké hoach 2024 | Ké hoach 2024 | KH24/KH23
(KH 24) (KH 23) (%)
5. Loi nhuén sau thué 15.417 14.500 | 106,3%
6. Co tirc 10,5%/CP 10%/CP 105,0%
7. Thu nhdp binh quan thang 15 15 100,0%
8. NoOp ngan sach Nha nude 40.000 36.500 | 109,6%

4. Thu lao cia Hoi df‘mg,quﬁn tri: ‘ ]

- Cong ty ap dung che d9 thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét theo quy
dinh cua phép ludt va phi hop v6i tinh hinh hoat dong cling nhu chinh séch tién lrong
cua Cong ty.

- Tién thuéng va phic lgi: Thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt huéng tién
thuong theo quy thudéng Ban didu hanh theo phwong an SXKD di dwoc PHPCD
thudng nién thong qua, va hudng cac ché dd phic lgi theo quy dinh ctia Céng ty.

Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t nim 2024 du kién trinh Dai hoi
nhu sau:

Thanh phin S6 nguvi .y . Thulmo
(Gom ca tién luong cua Chu tich HPQT)
Thanh vién HBDQT 05 1.755.000.000
Thanh vién BKS 03 100.000.000

5. Ké hoach hoat dong nim 2024 ciia Hoi ddng quan tri:
5.1. Ve diéu hanh qudn ly: , ‘

- Chi dao tri€n khai hiéu qua va dat cac Nghi quyét ctia Pai hoi PCD dé ra.

- Hoan thién hé théng vin ban dap tmg v6i yéu ciu va muc tidu ctia D& 4n phat
trién Cong ty giai doan 2022-2026 va dén nim 2032.

- Quan tri va gidm sat Ban TGD thyc hién cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Pau tu vé ngudn nhén lyc trinh d§ cao, chuyén gia cao cip va ting cudng dao tao
k¥ ndng ning cao y thirc c4n bd tu vén, thAm nhuin van héa CONINCO.

- Xay dung chi tiéu cu thé cho ting linh vuc va muc tiéu dit ra d& dam bao thuc
hién dat ké hoach, loai trir t&i da rdi ro trong hoat dong SXKD.
5.2. Vé gidm sdt hoat dong ciia Bqn diéu hanh: i ,

- Thuc hién gidm sét theo chiu sau va kip thoi chi dao Ban diéu hanh trién khai
bién phap néng cao hiéu qua hoat dong quan 1y va san xuat, dam bao thuc hién dat
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muc tiéu ké hoach nam, giam thiéu rdi ro mang hiéu qué cao cho Céng ty va cho ¢d
dong.

- Giam sat vi¢e thuc hién cac quy dinh ndi bo Cong ty thuc hién dung theo chirc
ndng nhiém vy phédn cong va ty quyén. Danh gia thudng phat kip thoi dé rat kinh
nghiém.

- Téang cudng cung Ban Kiém soat gidm sat, phat hién cac bét cap trong hoat dong
dé kip thoi ngan ngra va loai trir ri ro.

6. Lich hop sinh hoat nim 2024

- Mbi mét quy, Hoi ddng quan tri sé td chirc phién hop dinh ky dé xem xét cac s
litu SXKD cua Cong ty va thao ludn cc ndi dung thudc thAm quyén ctia Hoi dong
quan tri. Pong thoi kiém tra cac cong viée da trién khai thuc hién trong ky theo nghi
quyét cua Hoi ddng quan trj dé ra.

- Chu tich HDQT s triéu tap hop khi cin dé Hoi dong quan tri théo luin va nghi
quyét cdc nodi dung thudc thim quyén cua Hoi déng quan tri d6i véi hoat dong cua
Cong ty.
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