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Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phan Nude sach Thai Binh tran trong théng bao
va kinh moi Quy ¢ d6ng tham du Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2026 .

1. Thoi gian: Tur 07h30° ngay 20 thang 5 nam 2026 (Tha Tu).

2. Pia diém: Hoi trudng tdng 2 - Cong ty ¢b phin Nudc sach Thai Binh - Sé 2,
dudng Tran Tha P9, phuong Thai Binh, tinh Hung Yén.

3. Piéu kién tham dy: Tt ca cd dong s& hiru cb phan cia Cong ty ¢ phan
Nudc sach Thai Binh theo danh sach cua Trung tdm Luu ky ching khoén Viét Nam
chdt ngay 10/4/2026.

4. Cb déng hodc ngudi duge Gy quyén dén tham du Pai hoi cin mang theo
gidy to sau (ban gbc):

- Théng béo nay;

- CMND/CCCD/HC hodc ban sao cong chimg CNDKKD (Néu cb dong la to
chire);

- Gidy ty quyén hop 1& tham du hop (néu la nguoi duoc ay quyén) khi dén
tham du Dai hoi dé kiém tra tu cach c¢6 dong, nhan tai liéu Pai hoi va Theé biéu quyét.

Cb dong tu chi tra cac chi phi &n o, di lai va cac chi phi c4 nhan khac khi dén
tham du Pai hoi.

Théng bao nay duoc gui tdi cac cd dong va dang tai trén Website ciia Cong ty.

Tran trong!

Noinhan:

- Nhu kinh gtri;

- BTC Dai hoi;

- HBQT, BKS, BDH;
- Thu ky Cong ty.

Nguyén Thién Bic
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Kinh glri:  Ban t6 chirc Dai hoi dong c¢6 déng thuong nién nam 2026
Céng ty ¢ phan Nudc sach Théi Binh
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Hién dang 360 A coisessiaimi ¢ phan cta Cong ty CH phan Nuédc sach
Thai Binh.

(BANG CHIE: c.evvvveeiieiiie et et e e e e e ae e e e c6 phan)

Xin xé4c nhan véi ban td chitc Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2026,
Céng ty co phén Nude sach Thai Binh vé viéc tham gia Pai hoi di“mg cd doéng
thudng nién nim 2026 Céng ty cd phan Nude sach Thai Binh, nhu sau:

[]: C6 tham dur.

[J: Khong tham du.

[1: Khéng tham dw, Uy quyén cho nguwoi khac tham dw (c6 giay iy quyen
kem theo).

., ngay .......thang ...... nam 2026
CO PONG
(Ky, ghi rd ho tén)

Luu y: Co dong dadnh dau tich [V] vao 1 trong 3 6 trén, giri phiéu xdc nhdn tham du
Pai hdi ¢é dong vé Ba: Nguyén Thi Lién - Truong phong TCHC, Céng ty c6 phan Nude
sach Thdi Binh (Pia chi: S6 2, Tran Thi B, phwong Thdi Binh, tinh Hung Yén), dién
thoai 02273832147/0945929115 truwoc 10h00° ngay 15/5/2026 .



Kinh giri: ~ Ban t6 chirc Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026
Céng ty ¢ phin Nudce sach Thai Binh
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(Sau ddy goi la Nguoi uy quyén)
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Hién dang s& hiru: ............... ¢ phan ciia Cong ty C6 phan Nudc sach Thai
Binh.

(Bdng chik: . — . . O phan)

Do khéng co dleu klen tham gla truc tlep Da1 h01 dong cd dong thuorng nién nam
2026 Cong ty c6 phan Nude sach Théi Binh, nay t6i Gy quyén cho:
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bugc thay thé t6i/Cong ty tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026
Cong ty cb phan Nude sach Thai Binh c6 quyen thuce hién moi quyén loi va nghia vy
tai Pai hoi déng c¢d dong lién quan dén sé cd phan t6i s& hitu. Gidy Gy quyén nay c6
hiéu luc dén khi két thuc ky hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién cua Cong ty.

Ngudi duge uy quyen khéng duge uy quyen cho ngudi khac.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta phap luét.

R 03 S . nam 2026

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)

Dé viée 16 chire Pai héi dwge thanh cong, dé nghi quy vi c6 dong giei gidy 1y quyén va xdac
nhan viée tham dw Pai hji t6i Ban t6 chire theo dia chi: ba Nguyén Thi Lién - Truong phong
TCHC, Céng tv co phcfn Nudéce sach Thdi Binh (Dia chi : S6 02, duong Tran Thu P, phuong
Tién Phong, TP Thai Binh), dién thoai 02273832147/0945929115 trwweoe 10h00° ngay 15/5/2025



UBND TINH HUNG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NUOC SACH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
THAI BiNH

S6:+F /QD-HPQT

Hung Yén, ngay 28 thang 4 ndm 2026

QUYET PINH
Veé viéce triéu tap Dai hdi dong cb dong thwong nién nam 2026

) HQIDONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN NUOC SACH THAI BINH

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/6/2020, Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 cia Quéc hdi sira doi, b6 dung mét sé diéu cia Ludt
Doanh nghiép,

Cdin cir Diéu 1¢ 16 chite va hoat dgng ciia Céng ty C6 phdan Nude sach Thdi Binh;

Cén cik Nghi quyét sé6 20/NQ-HPQT ngay 06/4/2026 ciia Hoi dong qudn tri Céng ty
Cé6 phéin Nude sach Thai Binh;

Cdn cit Théng bdo sé 1261/TB-VSDC ngay 20/3/2026 ciia Tong céng ty Luu ky va
Bii trir Chitng khodn Viét Nam vé ngay ddng ky cudi cimg dé thiee hién quyén cho nguoi
56 hitu chitng khoan.

QUYET PINH:

Piéu 1. Triéu tdp cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cua Cong
ty ¢ phan Nude sach Thai Binh nhu sau:

- Thoi gian: Tir 07h30p ngay 20/5/2026 (Thir Tw)

- Pja diém: Tai Hoi truong Cong ty C6 phan Nuéde sach Thai Binh - S6 2, dudng
Tran Thi Do, phuong Thai Binh, tinh Hung Yén

- Noi dung: Theo chuong trinh hop Pai hoi.

- 'I‘he‘}nh Phé’in tham dy: Tat ca cac cb df::mg c6 tén trong danh sach cd dong cua
Cong ty co phan Nudc sach Thai Binh dugc chot ngay 10/4/2026.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hi€u lyc ké tur ngay ky. Cac 6ng (ba) thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidm dé")f:, thu trudng céc don vi true thude cong
ty va cac c6 dong chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

MHOQI PONG QUAN TR
A002 1459 HU TICH

37 CONG TYp \:
cOPHAN| ¥
NUSC SAC

THAJ BIN

Noi nhan:
- Nhu Piéu 2;
- Luu VT,

Nguyén Thién Bic



2. Dia diém:

Tir 07 gid 30 phut, ngay 20/5/2026 (thir Nam)
Hoi truomg Cong ty c6 phan Nudce sach Théi Binh - $6 2, Tran
Thi D6 phudng Théi Binh, tinh Hung Yén

Thoi gian

Chuwong trinh va ngi dung

07h00" - 08h00'

Tiép don dai biéu, khdch moi, kiém tra tu cach cb dong, phat tai
liéu, thé c6 dong.

08h00' - 08h30'

- Chao cd, tuyén bd 1y do va gidi thiéu dai biéu

- Bao cao két qua kiém tra tu cach co dong.

- Thong qua chuong trinh lam viéc cua Dai hoi.

- Théng qua Dy thao Quy ché 1am viéc tai Pai hoi dfing ) déng.

- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua: Poan chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu.

08h30' - 10h15’

Noi dung cia Dai hoi:

1. Trinh bay Bao cao hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026
cua Hoi dong quan tri.

2. Trinh bay bdo cdo két qua san xuat kinh doanh ndm 2025, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026;

3. Trinh bay Béo cédo céc chi ti€u trong Béo cdo tai chinh nam 2025
da duoc kiém toan.

4. Trinh ba‘ly Béo cao hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026
cua Ban kiém soat.

5. Trinh bay Béo c4o Pinh hudng chién lugc giai doan 2026-2030
cua Cong ty.

6. Trinh bay Béo cao veé viéc stra doi, bo sung biéu 1€ t6 chue va
hoat dong cua Cong ty; ban hanh cac quy che quan ly ndi bo.

7. Thong qua T¢ trinh s6 /TTr-HPQT dé Pai hoi thong qua gdbm
mot s6 ndi dung sau:

- Bao cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 ciia HDQT;
Béo céo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026;
Bao cdo céc chi tiéu trong Béo céo tai chinh nam 2025 di dugc kiém
toan; Béo céo cia BKS ndm 2025 va ké hoach nim 2026;

- Binh hudng chién lugc phat trién giai doan 2026-2030;

- Phan phéi loi nhuén sau thué nim 2025;

- Théng qua muc thu lao chi tra cho HDQT, BKS va Thu ky Cong




Thoi gian

Chwong trinh va ndi dung

ty nam 2025 va ké hoach chi tra nim 2026.

-Ké hoach dau tu phét trién nim 2026;

- Stra d6i, bd sung diéu 18 Cﬁng ty;

- Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat.

- Chon don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2026.

10h15' - 11h15'

Thao lun va biéu quyét
Cb ddng thao luan va biéu quyét thong qua cac Béo cdo, Td trinh.

Nghi giai lao

Cong b két qua kiém phiéu biéu quyét.

- Thong qua Bién ban Pai hoi
- Théng qua du thao Nghi quyét dai hoi.

Biéu quyét Dy thao nghi quyét Pai hdi va Bién ban Dai hoi.

Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Hung Yén, ngay  thang 5 nam 2026

THAI BINH /*

QUY CHE LAM VIEC

TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOGC SACH THAI BINH

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 Luat sb:
76/2025/QH 15 ngay 17/6/2025 cua Qubc hoi stra doi, bd sung mot sé diéu ciia Luat
Doanh nghiép;

Can ct Diéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty c¢d phan Nudc sach Thai Binh.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Nudc sach Thai Binh xay dung Quy ché
viéc tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 nhur sau:

Chuwong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twgng dp dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi ddng c6 doéng thuong nién nam
2026 (sau ddy goi tat 1a Pai hoi) clia Cong ty ¢b phan Nuée sach Théi Binh.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cd déng, ngudi duge Gy

quyén du hop va céc bén tham gia Pai hdi, thé thirc tién hanh Dai hdi.

3. Co dong, nguoi duoc uy quyén tham dy hop va cac bén tham gia Dai hdi c6
trach nhiém thuc hién Quy ché nay.

Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 2. Piéu kién tham du Dai hji

l.La cb déng hodc ngudi dai dién theo ty quyén clia ¢6 dong ¢ tén trong danh
sach chot cua Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam ngay 10/4/2026.

2. La khach moi.

Didu 3. Quyén ciia cb dong, ngudi dai dién theo ity quyén khi tham dw Pai hoi

1. Puoc Ban t6 chire thong bao ndi dung, chuong trinh Pai hdi va céc tai liéu lién quan
(tai liéu dugc ding trén website Cong ty - www.capnuocthaibinh.com va cong bé thong tin
theo quy dinh).

2. Puge trye tiép tham dy hodc uy quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi béng
van ban theo mau cuia Cong ty.




3. Puoc thao luén va bidu quyét tit ca cac van dé thudc thAm quyén cua Pai hoi
theo quy dinh cia Luéat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phép luét khéc c6 lién
quan va Diéu 1& Céng ty.

4. C6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén clia co déng dén mudn sau khi cudce
hop d4 khai mac c6 quyén ding ky ngay, sau d6 cé quyén tham gia va biéu quyet tai
Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chii toa khong c6 trach nhiém dirng Pai hoi dé cho ¢
déng dén muodn dang ky va hiéu luc ctia nhitng ndi dung da dwogc bidu quyét trude dé

khong thay dbi.

Piéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong hodc nguoi dai dién theo ity quyén khi tham du
Dai hoi

1. C6 déng hodc ngu*oi dai dién theo uy quyén ctia cb dong khi du Dai hoi phai
mang theo Théng bdo moi hop, Ching minh nhén déan/Can cudc cong dan/Ho chiéu,

Giay uy quyén (601 v0i dai dién dugce uy quyén) dé  dang ky xac nhan tham dy Dai hoi
v6i Ban Kiém tra tu cach ¢ dong va nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, tai liéu

Dai hoi.

2. Phai mac trang phuc lich sy, nghiém tuc.

3. Khéng hat thudc 14 trong phong hop; khong néi chuyén riéng; dién thoai dé ché
dd im lang hodc tat.

4. Pang ky phat biéu tai Pai hoi phai gio thé biéu quyét va duge su dong y cia
Chu toa; tuan thu thoi gian phét biéu, ndi dung phat biéu trong chuong trinh Dai hoi.

5. Tuén thi quyén diéu hanh cta Poan Chu tich Pai hoi.

6. Nghiém tic chap hanh Quy ché, tén trong két qua lam viéc ctia Pai hoi.

Diéu 5. Ban T6 chirc Pai hoi

1. Ban T6 chirc Pai hdi gdbm cac thanh vién Hoi ddng quan tri va céc cdn bd gitp
viéc.

2. Ban T4 chuc Pai hoi chiu trach nhiém trong vigc thyre hién céc cong viée xuyén
sudt tir khau chuén bj true Pai hoi téi khi Pai hoi két thuc dé dam bao Pai hoi dién
ra thanh cong.

Piéu 6. Poan Chi tich Dai hoi

1. Boan Chu tich Pai all(’:)i géxp 03 nguoi, trong d6 ¢6 01 Chu toa va 02 thanh vién
do Dai héi gidi thiéu va biéu quyét thong qua.

2. Nhiém vu cia Poan Chu tich Pai hoi:

a) Diéu hanh céc hoat dong ciia Dai hdi theo ding Diéu 1& Céng ty, néi dung
chuong trinh nghi su, cac thé 1€, quy ché dd duge Pai hi thong qua. Poan Chu tich
lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu, quyet dinh theo Luét doanh nghiép va Biéu
l¢ Cong ty;

b) Hudng dan cb dong va Pai hdi thao luan, 14y y kién biéu quyét cac van dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi;



¢) Doan Chu tich ¢6 quyen khéng tra 101 hodc chi ghi nhan y kién dong gop cua co
déng néu céc ndi dung dong gép, kién nghl nam ngoal nodi dung xin y kién cia Pai hoi;

d) Trinh dy thao, két luan nhimng vén dé can thiét dé Pai hoi biéu quyet,

d) Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh tién hanh Pai héi.

Piéu 7. Ban Thu ky Pai hoi

1. Ban Thu ky Dai hdi do Ban Té chire gi6i thiéu va duge Dai héi thong qua, chiu
trach nhiém trudc DPai hoi vé nhiém vu cua minh dudi sy diéu hanh cua Chu toa Dai
hoi.

2. Nhiém vu cuia Ban Thu ky Dai hoi:

a) Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhiing van
dé da duoc céc c¢b dong théng qua hodc con luu v tai Pai hol

b) Thong qua du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi vé céc van dé da dugc thong
qua tai cudc hop cua Pai hoi;
c¢) Soan thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi sau khi duoc Pai héi thong qua.
Diéu 8. Ban Kiém tra tw cich c6 dong
1. Ban Kiém tra tu cach ccfi dong du Pai hdi gdbm 03 nguoi, trong d6 c6 01 Trudng
ban va 02 thanh vién do HQi dong quan tri Cong ty chi dinh.
2. Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach c6 dong:
~a) Kiém tra tu cach hop cua c6 dong va nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong
deén du hop trén co s¢: Thong bao moi hop; Gidy chimg minh nhan dan/Cén cudc cong
dan/H9 chiéu; Gidy uy quyén (doi véi dai dién dugc iy quyeén) va céc tai liéu kém theo
(néu cd);
b) Phat cho ¢ dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén du hop céc tai liéu Pai hoi;
¢) Bao céo trude Pai hoi ve két qua kié‘%m tra tu cach cd déng du Pai hoi: Trudce
khi khaj mac Pai hoi; va khi cé su thay doi ve so c6 dong dang ky tham du Dai héi (Co
dong déen mudn dang ky du hop);
d) Thuc hién céc cong viée khéc do Ban T6 chirc hodc Chu toa Dai hoi phan cong.
Diéu 9. Ban Kiém phiéu
1. Ban Kiém phﬂiéu ctia Pai hoi gdm 03 nguoi, trong d6 ¢6 01 Trudng ban va 02
thanh vién do Ban T6 chirc gidi thiéu va dugce Pai hi thong qua.
2. Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:
a) Xéac dinh chinh xdc ket qua biéu quyét v& timg van dé xin biéu quyét tai Dai
héi dong cb dong Cong ty ¢6 phan Nude sach Thai Binh;

b) Léap bién ban kiém phleu bao céo va chiu trach nhiém truéc Dai hoi vé tinh
chinh x4c, trung thuc cta két qua kiém phiéu di cong bd;

¢) Ban giao lai phleu va bién ban kiém phleu cho Chu toa Pai hoi.
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Chuwong 111
THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Piéu 10. Piéu kién tién hanh Pai hoi
~Dai héi dugc tién hanh khi c6 s6 6 dong dw hop dai dién cho it nhat 51% tong

56 ¢6 phan c6 quyén bi¢u quyet theo danh sach c6 dong duge lap tai thoi diém chot
danh sach c6 dong du Pai hoi.

Piéu 11. Tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dién ra theo dung trinh tu ni dung chuong trinh da dugc Pai hdi thong
qua.

2. Pai hoi 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung tai Chuong trinh Pai hdi
theo hinh thirc biéu quyet quy dinh tai Pidu 13 Quy ché nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyet Dai hoi dugce thong qua.

Diéu 12. Thong qua cac van dé ciia Dai hji

Céc van dé ciia Pai hdi s& duge thong qua theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép,
cac van ban quy pham phap luét khac ¢ lién quan va Diéu 1€ Cong ty.

Pidu 13. Nguyén tic biéu quyét thong qua cac van de tai Pai hoi

1. Viée biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi bing hinh thue gio Thé biéu
quyét (Gidy mau vang) va dong thoi cho y kién vao Phiéu biéu quyét (Gidy mau
xanh).

2. Thé biéu quyét va Phiéu bxeu quyet dugc in san c6 dong dau treo cua Cong ty
c¢b phan Nuédc sach Thai Binh va sé cb phan c6 quyén biéu quyét ma cb déng d6 so
htru hodc dai dién theo uy quyén tham du Pai héi.

3. Dai hoi bleu quyét theo timng van dé trong ndi dung chwong trinh. Véi mdi van
dé can biéu quyét tai Pai hoi, Doan Chu tich sé& thuc hién biéu quyet 03 lan theo trinh

tu sau:
Lan thit nhat: Biéu quyét tan thanh
Lan thir hai: Biéu quyét khéng tén thanh
Lan thir ba: Biéu quyét khéng cd y kién
4. Mbi cb déng hodc dai dién theo iy quyén ctia ¢6 dong (01 ngudi) chi duogc biéu

quyét 01 lan “Tén thanh” hodc “Khong tan thanh” hodc “Khong co6 y kién” d6i voi
cung mot van dé can biéu quyet tai Pai hoi.

5. Sau khi ke} thuc trat ca céc van dé, Ban Kiém phiéu s& thu lai Phiéu biéu quyét
cua c6 déng dé kiém phiéu va lam thu tuc luu hé so phap ly.

Diéu 14. Phat biéu y kién tai Pai h(‘)i

Co dong hodc dai dién theo uy quyen cta cb dong dén dy Pai héi, khi phat biéu

cdn ngén gon va tap trung vao ding nhig ndi dung chuong trinh nghi sy cuia Pai hoi.
Cht toa Dai hoi s& sp xép cho cb dong phét biéu theo thir tur ding ky. C6 dong khong



n‘héc lai nhitng v kién d4 phét biéu trude. Thoi gian phéat biéu khéng quéa 5 phit mét
lan.

Piéu 15. Bién ban Pai hoi

1. N6i dung dién bién tai Pai hdi dugc lap thén}l bién ban va phai dugc cong b
trudc Pai hoi va duge Dai hdi thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

2. Bién ban Dai héi, Bién ban kiém tra tu cach c6 dong, Bién ban kiém phiéu va
cac tai liéu khac ghi nhan dién bién, két qua cua Pai hdi phai dugc luu trir tai Tru s&
chinh ctua Cdng ty.

3. Bién ban Pai hoi phai dugc cong bd théng tin theo quy dinh.

Piéu 16. Nghi quyét Pai hoi

1. Cén ctr vao Bién ban Dai héi, két qua kiém phiéu biéu quyét, Thu ky Dai hoi

tong hop so liéu va du thado Nghi quyét Pai hoi.

2. Dy thdo Nghi quyét Pai héi dugc thong qua trudce khi bé mac Dai hdi va duoc
luu trit tai Tru s& chinh cia Cong ty.

3. Nghij quyét Pai hoi phai duge cong bd thong tin theo quy dinh.

Chwong 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 17. Piéu khoan thi hanh

L. Quy ghé nay gc"im 04 Chuong, 17 Diéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai
hoi biéu quyét thong qua.

2. Cb déng, ngudi dugc uy quyén du hop va cac bén tham gia Pai hoi ¢6 trach
nhiém thuc hién theo Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCP Ci.ty; CHU TICH
- BTC Pai hoi;

- HPQT, BKS, BDH;
- Luu: Thu ky C.ty.

Nguyén Thién Bic



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Hung Yén, ngay  thang 5 nam 2026

BAO CAO
~ HOAT DONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA HDQT CONG TY CO PHAN NUOC SACH THAI BINH

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Can ca Ludt quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15; Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu
vé giam sat, kiém tra, danh gia, xép loai, bao cao va cong khai thong tin trong
quan ly va dau tu voén nha nudc tai doanh nghi¢p: Nghj dinh 56 366/2025/ND-CP
ngdy 31/12/2025 ctia Chinh phii vé quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh
nghip:

Can clr Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Ludt Chimg khoan;

Can ¢t Diéu 1¢ 16 chiic va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Nudc sach
Thai Binh;

Can ¢ Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 15/5/2025 cia DHDCD
thudng nién nam 2025 Cdng ty ¢ phan Nudc sach Thai Binh;

Can ctr lin_h hinh hoat dong kinh doanh nam 2025 va béo céo tai chinh nim
2025 da dugc kiém toan:

Can cir K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026;

Can cr Nghi quyét cudc hop s6 20/NQ-HPQT ngay 06/4/2026 cua Hoi
dong qudn tr1 (HPQT) Cong ty c6 phan Nudce sach lhal Binh (Céng ty) vé viée

lhonu nhit cac ndi dung, tai li¢u trinh Dai hoi dong co dong (DHDCD) thuong
nién nam 2026 thong qua.

HDQT Cong ty xin dugc bdo cdo DHDCD thudng nién nam 2026 vé két
qua hoat dong quan tri, dicu hanh nam 2025 va k¢ hoach hoat dong nam 2026
nhu sau:

Phin I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD NAM 2024

Nam 2'025, la thoi diém ca nude trién khai cudc cach mang cai cach hanh
chinh, sap x¢ép lai by may chinh quyén dia phuong mé hinh hai cap. Tinh Thai
Binh va tinh Hung Yén hoan thanh vi¢e hgp nhat don vi hanh chinh méi khong

chi mo rong khong gian phat trién ma con toi uu hoa nguon lue, cOng hudng céac
tiém nang, lgi thé cua ting dia phuong, tao thanh mdt cuc ting truong trong



diém, dan ddt va thic day phat trién cta ving va ca nude.

Trong bdi canh do, nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi nam 2025 cua tinh
mé ra nhiéu co hoi, thuan lgi nhung ciing day nhitng khé khin, thach thic, doi
héi duy tri ting trudng cao va bd may hanh chinh én dinh, thong sudt. Nho nd luc
cua hé théng chinh tri, nhan dan va doanh nghi¢p, tinh hinh kinh té - xa hoi cia
tinh dat nhiéu két qua tich cuc. Tdc do tang truong cua tinh (GRDP) nam 2025
ting 8.78% so v&i nam 2024, thudc nhém 10 tinh, thanh phd ting trudng cao nhat
ca nudc nam 2025, quy moé kinh té dimg top 10-12 toan qudc.

Cung véi su phat trién ctia Tinh, cong ty ¢d phan Nude sach Thai Binh voi
nhiém vu chinh 1a khai thac, san xuét, kinh doanh nuédc phuc vu cho cac nhu cau
trén dia ban tinh, da gitr 6n dinh san xuét, nin cao chét lugng dich vy, dam bao
chét luong nudc, tang cudng tng dung cong nghé thong tin, chuye én ddi sb trong
hoat dong san xudt kinh doanh dé tu dong hoa va cai tién nang cao ning sut lao
dong, dau tu cai tao, mé rong hé théng mang ludi cdp nude phi hop véi nhu cau
phat trién cua tinh, dam bao viéc lam va thu nhdp cua ngudi lao dong, bao toan
va phat trién von cua chu s¢ hiru, hoan thanh ké hoach dé ra, gép phan tich cuc
cho phat trién Kinh té - xa hoi ca tinh. Trong nam 2025, HDQT da bam sat tinh
than Nghi quyét cia DPHDCD, trién khai nhiéu giai phap linh hoat dé thiic day
san xudt kinh doanh, dong thoi thuc hién dong bd cac giai phap giam chi va da
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra. Cu thé:

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCDH NAM 2025

Biéu I{j’ng hop cdc chi tiéu san xudt kinh doanh thue hién ném 2025

_r| Niam 2025
TT Chi tiéu bV : So sanh
Ké hoach | Thuc hién

1 | San lugng nudc ti€u thu m’ 22.800.000 | 22.439.000 -1,6%

2 | Tong doanh thu Tr.dong 194,500 189,272 -2,7%
3 | Loinhudn truge thué | Tr.dong 400  41265| +3.2%
4 | Loi nhuan sau thué [r.dong 32,0 33,011 | +3,2%

5 Ty’ 1¢ chia co tuc (du % 12.1 11 =

kién) |

Niam 2025, nén kinh té ¢6 nhiéu bién dong, thoi tiét cuc doan, gia nguyén
nhién vt liéu tang cao, thiéu hut nhan cong lao dong ciing anh hudng khong nho
dén cac hoat dong cua Cong ty. Tuy nhién, voi su chi dao sat sao, Kip th(n cua
HDQT trong tat ca cac linh vuc san xudt, ticu thu, dau tu ... Cong ty di cd ging
nd luc vot qua nhung khé khin, dam bao cap nude an toan tren dia ban tinh, nang
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh, hoan thanh nhiém vu dé ra.

Nam 2025 Cong ty da xtr Iy vi pham hop dong 47 khach hang, truy thu
duoc 63.000m’ nude tuong ung voi 470 tricu déng, ky lai Hop déng diéu chinh




gia to muc dich sinh hoat sang muc dich khéc cho 2.132 khach hang, san lugng
nude tiéu thu 22439 tricu m’ tang 4.3% so v4i nam 2024; tong doanh thu
189,272 ty dong tang 5.2% so v&i nam 2024; loi nhuan sau thué 33.011 ty dong
ting 8.4% so voi nam 2024,

Cong tac quan tri tai chinh luén duge HDQT chu trong. Cong ty tiép tuc
tang cuodng vige kiém tra, kiém soat chi tiéu tai chinh dam bao cong khai minh
bach, tiét kiém, tudn thu quy dinh phap luat va quy dinh ndi bo cua Cong ty; su
dung hiéu qua vbn va tai san; bao toan va phét trién von; hoan thanh nghia vu déi
vo1 ngan sach nha nudc.

(Mot 56 chi tieu khdac tham khéo trong bdo cdo két qua san xudt kinh
doanh va bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn).

1L CAC GIAI PHAP CHI PAO, QUAN LY CUA HPQT CONG TY
VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tac san xuit kinh doanh

Cac thanh vién HDQT thuong xuyén truc tiép kiém tra cong tac diéu hanh
san xuat kinh doanh trén céc linh vue duge phan cong, tich cuc gidm sat va chi
dao Ban diéu hanh thuc hién 6t cac mat hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén kiém tra hoat dong san xuat nudc, mang ludi cap nudc,
cOng tac kinh doanh tiéu thy, hién truong thi cong xay lap.

- Day manh kiém tra quan ly chat luong nude, chét lugng dich vu.

- Xay dung ké hoach cong tac nam 2026.

- Két hop Ban kiém sodat giam sat cong tac hach toan tai chinh ké toan,
cong tac dau tu xay dung co ban.

- Ludn tao diéu Kién cho cac t6 chic doan thé hoat dong, khuyén khich cén

bo cong nhén vién tham gia thé thao, van nghé¢ nhim khich 1¢ tinh thén lao dong
sang tao, doan két.

2. Cong tac quan ly diu tu

- Can ¢ vao dicu kién thuc té hoat ddng san xuat kinh doanh, nam 2025
HDQT da chi dao Ban di¢u hanh thuong xuyén cap nhat, danh gia hiéu qua cong
tac khai thac cac ngudn luc hién ¢6 va nhu cau san xuat kinh doanh dé trién khai
hiCu qua, t61 uu k¢ hoach dau tu da phé duyét, co ban da hoan thanh ké hoach
nam 2025.

- Cong tdc dau tu xay dung co ban duoc thue hién theo ding ké hoach da
trinh tai DHDCD va theo dung quy dinh cta phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

( Phu luc I. Bang 16ng hop két qua thuc hién cong tac dau tw XDCD nam
2025 kem theo)

3. Céng tic quén tri doanh nghiép

3.1. Cong tac kiém sodt va giam sdat tai chinh
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- Ngay sau Nghi quyét cuia DPHDCD, HDQT Cong ty da phé duyét ke
hoach kinh doanh, lgi nhudn va ¢d tirc nam 2025, Ban Tong Glam ddc da trién
khai ban hanh ké hoach san lugng, doanh thu va ké hoach san xuét nam 2025 cho
cac don vi truc thudc.

- Thuc hién tdt cdc nghiép vu quan tri tai chinh, trong do, da: hoan thanh
ki€ém toan bao cao tai chinh nam 2024: xay dung ké hoach dong tién nam 2025.

- Chi dao thyc hién ding cac ché do, chinh sach, quy dinh ctia Nha nude vé
quan ly tai chinh, quan ly tot cdc nguon thu. chi ctia Cong ty. Pam bao can ddi du
vOn dap ung y€u cau san xudt kinh doanh ctia Cong ty. thuc hién day di ché do
hach toan ké toan, thu nop day du ngan sach Nha nudc.

- Tinh hinh tai chinh, cdc khoan chi phi dugc kiém soat tot, khong dé xay
ra thiét hai cho Cong ty.

3.2. Qudn tri té chirc by mdy, lao dong

- Ngay tir dau nam Cong ty da chi dao cac don vi thuc hién sir dung lao
dong tiet kiém, hiéu qua va chu dong diéu chinh phtu hop véi tinh hinh sén xuat
kinh doanh.

- Nam 2025, Cong ty thuc hién dy du trach nhiém vé quan 1y, str dung lao
dong, tién luong, thu lao, tién thuéng ctia nguodi quan Iy va nguoi lao dong theo
quy dinh tai Didu 19 Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXII ngay 01/9/2016 ciia
B0 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi.

- Cén ctr vao bién dong lao dong, tinh hinh thuc t¢ SXKD, Cong ty tuyén
dung lao dong va chi tra tién luong, tién thuong cho nguoi lao dong theo thda
udc lao dong tap thé da dugc ky két va quy ché tra luong cua Cong ty.

I1I. HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN HPQT

1. Hoat dong cua HPQT va cac thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Luit Doanh nghi¢p va Diéu I¢ t6 chirc hoat dgng cita Cong ty.

- Hoat dong ctia HPQT duge diéu chinh bai: Piéu 18 té chire hoat dong da
dugec DHDCD théng qua, Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché lam viéc giira
HPQT va Téng Giam dbc Cong ty, Quyét dinh phan coéng nhiém vu thanh vién
HDQT Cong ty.

- Trong nam 2025, HPQT ludn tuan thu cic quy dinh cia phap luat, Didu
18 t6 chirc hoat dong va cac quy dinh ndi b cuia Cong ty: cic thanh vién HDQT
duge phan cong nhiém vu cu thé va diéu chinh kip thoi theo tinh hinh thuc té;
HDQT ludén nghiém tac chép hanh su lanh dao cua Pang uy Cong ty, thuc hién
dung su phéan dinh chirc nang nhi¢ém vu v6i Ban diéu hanh.

- Can ctr Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025, HPQT da trién khai
giao nhiém vu cho Ban di¢u hanh, cac don vi, bd phan thuc hién tat ca cdc mat
san xuét kinh doanh, thuc hién nghia vu vdi Nha nudc va nguoi dau tu (tét ca céc
quyét dinh cia HPQT déu duge thé hién bing vin ban); HDQT thudng xuyén
gidm sat va kiém tra viéc thuc hién cta Ban diéu hanh, cac don vi, bo phén.



- Nam 2025, HDQT da tién hanh 11 cudc hop thuong ky voi su mo rong
tham du cua Ban Kiém soat, Ban Tonp_ Giam ddc, Ké toan truong dé xem xét,
giai quyét cic van dé thude tham quyén cia HPQT. Céc cude hop dugc thuc hi¢n
theo ding trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu & Cong ty va
cac quy ché lién quan. Thong qua cac cude hop, HDQT da ra cac Nghi quyét chi
dao Ban diéu hanh thuc hi¢n cdc cong vi¢e can thiét, ddm bao hoan thanh cong
tac gitp hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua, dem lai loi ich cho Cong ty
va cdc ¢ dong.

(Chi tiét tai Phu luc I1. Noi dung cac cudc hop kem theo).

2. Thue hién kiém toan bao c4o tai chinh

Can ct Nghi quyét sé 01/NQ-PHPCP ngay 15/5/2025 cia DHDCD
thuong nién nam 2025. HPQT da thuc hién cac thu tuc cén thiét dé lya chon
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty. Déy la don vi kiém toan doc lap ¢6 uy tin, chi phi
kiém toan hop 1y, dam bao tién do va duge co quan nha nude ¢6 thim quyén chép
thuan kiém toén bao cdo tai chinh cho cac don vi ¢6 lgi ich cong chiing nam 2025
theo Quyét dinh s6 1257/QD-UBCK ngay 19/11/2024 cua Uy ban Chirng khoan
nha nudec.

3. Thu lao, chi phi hoat ddng va lgi ich khdc cta cic thanh vién
HDQT, Ban Kiém soat nam 2024

- Thu lao ctiia HDQT. Ban Kiém soat duge chi tra theo ding Nghi quyct so
01/NQ-DHDCD ngay 15/5/2025 cua DHDCD thudng nién nam 2025. Tong tién
chi tra thu lao cia HPQT la 192.0 triéu dong; thu lao cta Ban kiém soat la 96,0
tri¢u dong; thu lao ctia Thu ky Cong ty la 24,0 triéu dong

- Chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT, Ban Kiém soat thuc
hién theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va Cong ty.

4. Cong tac giam sat ddi voi Téng giam dbe va can b quan ly

4.1. Két qud gidm sdt doi véi Tong Gidm déc

HDQT thuc hi¢n diy di chic nang dai dién cic chi so hitu trong viée
giam sat hoat dong dlcu hanh ctia Tong Giam dbc Cong ty, phdi hop véi Ban
kiém soat gidm sat cac véan dé:

- Thyuc hi¢n Nghi quyét DIDCD thuong nién nam 2025, cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh da dé ra nam 2025 va cac Quyét dinh cia HPQT da
ban hanh.

- Viéc tudn thu va thuc hién cac quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu 1é
Cong ty va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

- Thuong xuyén don déc, phéi hop vai Tong Giam doc trong viée kiém tra,
giam sat cac du dn, cong trinh ma Cong ty dang trién khai xdy dung nhim dua
vao su dung dang tién dd va phat huy hi¢u qua von dau tu.
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- Chu dong trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kip thoi thao g nhing kho
khan, vuong mic. nhat 1a thuc hién tot cong tac giam ty I¢ that thoat, that thu
nudc sach.

4.2. Két qua gidm sat doi véi Ban diéu hanh
HDQT ludn theo sat, chi dao Ban diéu hanh thyc hién dat nhiéu noi dung

ké hoach dé ra. Nam 2025, Céng ty da hoan thanh va dat cac chi tiéu quan trong,
cu thé:

- Téng doanh thu va thu nhap khac dat 189,272 ty dong

- Loi nhuan trude thué 1a 41,265 ty dong

4.3. Pdnh gid hoat dong ciia Ban diéu hanh

Nim 2025, Ban Tdng Giam ddc da nd luc va didu hanh quyét liét moi mit
hoat dong cua Cong ty, tuan thu ding cdc quy dinh cta Phdp luat, Diéu 1é va cac
nghi quyét, quyét dinh cia DPHPCD, HDQT ban hanh. Vi céc chi tiéu dat duoge,

HPQT dénh gid Ban diéu hanh da hoan thanh xudt sic nhiém vu trong nam tai
chinh 2023, no1i bat la:

- Hoat dong san xuat kinh doanh ting truong (:}r_l dinh, sir dung tiét kiém,
hi¢u qua cdc nguodn luc; cdc cong trinh dau tu duge trién khai dung tién dd. chat
lugng.

- Céc chi ticu vc doanh thu va lgi nhudn co ban da dat dugc két qua dé ra.
Céc chi s6 tai chinh tdt, von chu s hitu dugc bao toan va phat trién.

- Bam bao thu nhap va doi <;("mg nguoi lao dong; xay dung va ddo tao dugc
doi ngdl can bd lanh dao va ngudi lao dong ¢6 trinh do phil hop, nhiét huyét tao
nén tang cho su phat trién bén virng trong cac nam tiép theo.

- Thuc hién day du nghia vu déi v6i Nha nude theo quy dinh, chinh séch
diCu hanh minh bach ¢6 su phan c¢ong, phén cap rd rang trong by may; quan tam
va thuc hién trach nhiém véi cong dong.

- Chat lugng san pham trong san xuat kinh doanh duoc khang dinh va ning
cao.

- Cung ¢0, sdp x€p 6n dinh nhan su va hoat dong cta ting phong ban, don
vi: ndng cao hi¢u qua quan ly va hiéu qua cong viéc.
- Déu tu, ndng cdp co s& vat chit, may moc thiét bi, cong cu, dung cu bao

ho,... dam bao kiém soat duge chit lugng san phdm va ning suét san xudt kinh
doanh-

- Thue hién t6t cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chay
chira chay nham giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
5. Cong tic quan hé vdi c6 dong, nha dau tu

- HDQT da thuc hién day du cong tac cung cip cac thong tin lién quan
trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cua phap luét.




- Tt ca nhing quyén loi ctia ¢6 dong theo quy dinh cia Dicu I8¢, phap luat
v Nghi quyét cia DHDCD déu duge nghiém tic thue hién.

- Diéu chinh théng tin theo yéu cau cua ¢o dong nhanh chong, kip thoi.

- Céc van dé quan trong ¢6 lién quan dén Cong ty hodc céc quyén loi cua
¢6 dong da dang tai Ién Website ctia Cong ty.

Phin II. KE HOACH HOAT DONG CUA HDQT NAM 2026

Pé dam bao duy tri tc do tang truong on dinh va bén virng, HDQT dé ra
ké hoach hoat dong nam 2025 gdm cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Mot s6 chi tiéu ké hoach

- Téng doanh thu: 201.0 ty dong

- Lgi nhudn trude thué: 33,6 ty dong

- Ty sudt lgi nhun sau thué trén vén CSH (ROE): 219,0%
- C0 tlre: >10,0%

I1. Mot s hoat dong trong tim

1. Cong tac khai thac, xi ly nwoce

- Quan ly, van hanh on dinh nguén nude tho, tiép tuc nghién ctru thay doi
khai thac nguon nude thé, cong trinh thu tng pho voi 6 nhiém nauon nuoc, dac
biét nude song ndi dong nhu cac nha may nude: Tién Hai; Kién Xuong; Nam
Trung; Hung Ha.

- Tang cuong Ung dung cac giai phap ky thudt trong cong tic xur ly nudc;
chuan bi cac phuong dn van hanh t6i uu cac hé théng cdp nudc; ting cudong cong
tac v¢ sinh, an toan lao dong.

2. Cong tac quén ly vin hanh hé thong cip nuéc

- Vén hanh an toan, lién tuc cic nha may, tram bom, mang ludi duong dng
cip nudc.

- Kiém soat ap luce, luu lugng, giam thiéu su ¢6 ro ri, vo Ong.
- Xay dung phuong an cap nudce an toan.
4. Cong tac quan ly chat lwong nuwée

- Trién khai cong tac quan tric chét luong nude, thuc hién dinh ky va lién
tuc

- Cong khai thong tin chit lugng nude theo quy dinh.
5. Cong tic phat trién khach hang va thj truong

- M6 rong pham vi cap nudce, dic biét la khu vue nong thon, cong nghiép,
Khu dé thi moi.

- Tang ty I¢ ho dan str dung nude.
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- Nang cao chat lugng dich vu khach hang, cai thién thoi gian xtr ly yéu

6. Cong tac kinh doanh tiéu thu va dich vu khach hang

- Tiép tuc diy manh tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly
va dich vu khach hang.

- Tang cudng quan ly kinh doanh tiéu thu, kiém soat nuée that thoat, that
thu.

- Thuong xuyén kiém so4t, danh gia chét lugng dich vu khach hang, ning
cao tinh than, thai do phuc vu khach hang, gilt gin hinh anh, uy tin cua Cdng ty,
c6 ché tai dé thudng phat nham khuyén khich nhan vién phuc vu khach hang tot
hon.

7. Cong tac diu tw xdy dung va cii tao hé thong

- Su dung hiéu qua cac nguon von dau tu, da dang héa hinh thic dau tu,

dam bao ty suat dau tu hop ly. Ti i¢p tuc sur dung linh hoat quy déu tu phét trién va
cc ngudn von khéc dé thuc hién dau tu xay dung céac du an.

- Thuc hién dam bao chat lugng, tién do thi ¢cong cong trinh, ding trinh tu
xdy dung co ban.

- Tiép tuc day manh cong tac nang cap hé thong xur 1y nuoc; mo rong mang
ludi cip nudc, phal trién khach hang; cai tao, thay cac tuy én 6ng cii khong con
kha ning cung cip nudc trén mang ludi cdp nudce; cong tac chong that thu, that
thoat nudc sach.

(Chi tiét tai Phu luc I11. K& hoach dau tu xdy dung co ban nam 2026 kém
theo).

8. Cong tac tai chinh ké toan va sir dung von

- Béo toan va phat trién ngudn vén chu so hiru, ndng cao hiéu qua st dung
vén va tang doanh thu; kiém soét chat ché cac khoan ng, ng phai thu va ng phai
tra.

- Tang cudng cong tac v¢ quan tri tai chinh, bao cdo dinh ky véi cac thong
tin minh bach, chinh xéc.

- T4i cu trac ngudn vén dé dap img muc tiéu phat trién cua Cong ty.

- Tict kiém trong cong tac chi tiéu va quan ly chat chi phi san xuét kinh
doanh.

9. Cong tiac trng dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi sb

- Tiép tuc trién khai hé thong SCADA, GIS trong hé théng mang ludi,

- SO hoa dir 1iéu khach hang va tai san.

¢ va chi phi san xuat.

L=

- Tu dong hda van hanh, nang cao nang suat lao djn

10. Cong tac an toan, moi truong va phong chong rui ro




- Bam bao an toan lao dong, hoa chat.
- Bao v€ ngudn nudce, kiém soat 6 nhiém.

- Xay dung kich ban tung pho su ¢b (6 nhiém ngudn nude, mat dién, thién
tai...)

11. Cong tac dao tao, phat trién nhén luc

- D6i méi cong tac dao tao, ting cudng kinh phi danh cho dao tao, nhit 1a
ddi voi can bo quan 1y.

- Két hop nhiéu hinh thie dao tao, bdi dudng cho phu hop vai tang doi
tugng, chu trong dao tao cong tac thuc hanh, k¥ nang mém.

Ilep tuc thuce hién vi¢e ludn chuyén can bg trong ndi b dé can bo trai
qua nhiéu vj tri, gitp cho di ngli can bé nhanh chong trudng thanh va ¢6 kién
thure, nang luc toan dién hon.

12. Cac hoat dong khic

- Tang cudng moi lién hé vai cac ¢6 dong nham cung cap thong tin tGi ¢o
dong mot cach nhanh chong. kip thoi va minh bach.

- Luén quan tdm, ddm bao quyén lgi va khong ngimg ning cao doi song
cua can by cong nhan vién: st dung quy khen thuong phuc loi theo quy dinh cua
phap ludt va cac quy dinh nd1 bd cua Cong ty dé khen thuong, thue hién céac hoat
dong phuc loi, dong vién khich 1€ nguoi lao dong hang say trong cong viéc.

- Chi dao cép nhat, di¢u chinh bo sung, pho bicn cac quy ché, quy dinh ndi
bd cua Cong ty phu hop cdc quy dinh mai hién hanh cting nhu tinh hinh thue tién
cua Cong ty.

Phan I11. KET LUAN

Nim 2025, mic du ¢6 nhiéu kho khan nhung HDQT da nd luc chi dao,
gidm sat, diéu hanh Cong ty theo dung dinh huéng phat trién bén viing va hoan
thanh t6t cac chi tiéu san xuat kinh doanh ma BHPCD dat ra. Cac thanh vién
HDQT da hoan 1]1anh tot nhiém vu duoc giao, thuc hién céng viée vi lgi ich cta
cic ¢ dong trong mdi quan hé hai hoa vai loi ich Nha nude.

HDQT dé nghi DHDCD Cong ty biéu duong tinh than doan két va su ¢d
gﬁng nd luc cua cdc thanh vién HDQT, Ban kiém sodt, Ban di¢u hanh va tap thé
can by cong nhin vién - ngudi lao dong Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu nam
2025. HDQT s& tiép tuc chi dao trién khai nghi quvc’it DHDCD nam 2026; gidm
sat thuong xuyén cdng tic thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty,
Kip thoi hd trg, phoi hop Ban diéu hanh thao g& nhirng khé khin, vuéng mac dé
khong ngimng néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dé ra.

Trén day la béo cdo tinh hinh hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 cua HDQT Cong ty. Kinh trinh PHDCD thudng nién nam 2026 xem
x€t, thong qua./.
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Noi nhin: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- DHDCD Cty; CHU TICH

- BTC DBai héi ;

- HBQT, BKS, Ban DH;

- Luu: Thu ky Cty.

Nguyén Thién Bic




/BC-HDOT ngay

Phu luc I

/o /2026 cua HDQT Cong ty trinh DHDCD thuong nién nam 2026
Céng ty Co phan Nude sach Thdi Binh)

Thug mike Gid tri Gia tri Gia tri Gia tri con
t Cong trinh, hang myc diu tw dhute | pheduygt | MWCHER | Khoue | laichuys '“’:,]‘ Ghi chi, giii trinh
(Tr.dong) | (Tr.dong) an KUps e | i R
: (Tr.déng) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
A. CAC CONG TRINH DA PHE DUYET, CHUA HOAN 15.174 | 13.918 6.576 970 346
THANH
I | XN Thanh pho: Thay thé 01 t6 may bom 1.755 1.868 186 5 Céng trinh di phé duyét va
EBARA Q=900m3/h, H=25m (lap dat nim thuee hién tir nam 2024.
2003) bang 01 t6 may bom Q=1.260m3/h, Nam 2023, ké hoacﬁ thiee
H=20m hién la 191 triéu dong cho
phan khoi luong con lai
2 Vi Thu: Nang cong suét nha may tu 3.670 2.534 2.262 272 Da quyét todn
3. 000m3fngd 1én 5.000m*/ngd (lap dat bo
sung bé phan ting, bé loc)
3 Quynh C01, Tién Hung: Cai tao, thay thé 364 131 97 34 Nam 2024: Cai tao XN
duong Ong k¥ thuat trong nha bom Quynh Céi; Nam 20235: Cai
lao c:k-o XN Tién Hung. Da
quyét toan
E Xay dung trung tam dich vu khéch hang va 7.315 7315 3.361 537 Cong trinh da phé duyét va

gidm sat quan ly hé thdng cip nude

thue hién tir nam 2024. Nam
2025, ké hoach thiee hién la
3.898 tri¢u dong cho phan
khoi lwong con lai




khién san xudt nude trong trung tm dich
vu khach hang

Thisg ke Gid tri Gia tr: Gif‘l‘ tri Gi-fl tri c?n
tt Cong trinh, hang muc diu tu diu tw phé duy.ét tl:t.rc e khong ‘i chuyen Ghi chu, giai trinh
(Tr.adng) | (Tr.ddng) nim %025 thue !“ugn nam %026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
5 | Lap dat noi that cho Trung tam dich vu 792 792 670 122 Da quyét todn
khach hang va giam sat quan Iy hé thong
[l cap nudc
6 Xay dung tuyén dng HDPE DN225- 1.278 1.278 346 | Cong trinh da phé duyét va
L1400m cip nude cho cum cong nghiép thue hién tir nam 2024, da
Ninh An, huyén Kién Xuong, giai doan 1 OT giai doan 1. Hién nay con
khoang 300m dang cho
GPMB.
B. CAC CONG TRINH DA PHE DUYET, CHUA TRIEN 8.121 5.554 3.337 268 3.953
KHAI THUC HIEN
1 Tram Tay Son: Thay thé 2 t6 may bom ly 802 1.265 1.069 196 Da quyét todn
tdim Q=70m3/h bing 2 t& may bom chim
Q=110m’/h, H=30m
2 Xay dung ban d6 mang ludi duong ong cip 500 500 0 500 | Bang thuie hién xdy dung
nude khu vue thanh phd Thai Binh Phdn mém GIS phuc vu xdy
dwng ban do mang lieoi
duwong éng va Phan mém
cham soc khang hang. Chua
thanh todn cho nha thau
3 | Mua sim, ldp dat hé thong giam sat, diéu 1.356 1.446 1.374 72 Da quyét todn




o e Y

Tfing _ Gid tri Gia tri Gia tri Gia tri con
tt Cong trinh, hang muc diu tw diu tw phé duy'{ét tl:grc h“'"‘; kl?‘ong la: ch;yen Ghi chi, gidi trinh
(Tr.ddng) | (Tr.ddng) niam 2}02‘ thue lgu_en nim 2026
=" | (Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
4 | Tuyen Ong phén phoi HDPE DN250- 2.689 685 484 2.205 | Pang thue hién giai doan 1
1.2300m duong QH s6 4 KCN Tién Hai mé
rong (doan tir KDC Bic Dong Dam dén
thon Vinh Ninh xa Tay Ninh)
Tuyén ong phdn pho: HDPE DN250 duong
OH 56 4 KCN Tién Hai mo rng
5 ' Tuyé én ong phan phoi HDPE DN225- 2.774 1.658 410 1.248 | Da hoan thanh, cho quyéf
' L2000m, DN160-L1200m céap nuéce cho todan
cac khu dan cu phia Tay Bac thi tran Vi
Thu :
Tuyén ong phan phoi HDPE DN250 cap Do nhu cau ding nieoce cua
nuwoe bo sung cho CCN Tan Minh va cac cum cong nghiép tang lén nén
KDC mai xa Vi The phai thay d6i dwong kinh ong
I phit hop
C. CAC CONG TRINH DU. KIEN TH U'C HIEN 184.867 23.876 15.528 1.365 7.027
CI. Céng trinh thu, tram bom nwéc thé, tuyén ong 156.836 236 210 26 0
nwoc tho : s
1.1 | Hung Nhén: Cai tao, lap dat tuyén dng 330 236 210 26 Da quyeét toan
nude thd DN280-L250m doan tur nha may
nude Hung Nhan dén tram bom giéng HN1
1.2 | Tram Ty Son: Lip dat cong trinh thu, 730 Gop cong trinh thay thé mady

duong ong ky thuat va ti diéu khién bién
tan

bom tai muc B.1. Da hoan
thanh, cho quyet toan

L TUTAN



N AP

Thigmite | G | oro | Guhy | Gl

tt Céng trinh, hang muc diu tw GAntw | phéduygt | fBUchién | khoog | Isichuytn Ghi chi, gidi trinh
(Tr.dbng) | (Tr.déng) nam.Z;‘(]ZS | thuc t}ugn nam %026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)

I.3 | Nghién ctru, lap dy dn dau tu xdy dung 155.776 Chuea xin dwoc chu trieong
cong trinh nguén va tuyén ong nudce tho cap dau tr do chiea ¢6 quy hoach
cho nha may xtr Iy nude thi trin Tién Hai
va Kién Xuong

C2. Cong trinh xw ly nuwdc, tram bom nuwdc sach, 12.486 10.349 5.357 583 4.409
cong Irmh phu tro trong nha mdy

2.1 | An Bai: Sta chira, ndng cap cum be lang 1.030 Do nhu cau dung meoc cua
nang cong sudt nha méy lén 3000m’ /mgd KCN Cdu Nghin tang dot
(lap bé phan ting, méang thu mréc) bién nén dieng cong trinh.

Hinh thanh céng trinh khac
co quy mo lon hon.

2.2 | Tram Tay Son: Stra chita, ning cong sufit 770 858 377 481 | Da thanh toan phrjn thiét b,
tram xu ly tir 800m*/ngd 1én 2.500m*/ngd Chua quyét toan
(lap dét bé tron, bé phan g, bé loc)

2.3 | Nam Trung: Pau tu xay dung cong trinh xir 1.950 2314 2.041 273 Da quyét todn
ly Mangan va Amoni trong ddy chuyén
cong nghé xur ly nudce

2.4 | Thanh phd: Thay thé 01 t6 mdy bom Ebara 1.436 1.389 1.079 310 Da quyet todn
Q=500m3/h-H=40m bing 01 t6 may bom
Q=850m3/h-H=30m

2.5 | Xay dung nha diéu hanh, phong dich vu 7.300 5.788 1.860 3.928 | Da hoan thanh, cho quyét
khach hang cho XN Tién Hai todn

C3. Pht trién mang ludéi duwong éng 9.315 4.591 3.175 720 740

| Thanh pho Thdi Binh trude ddy




2 ; T Gia tri Gia tri Gia tri con
- Tougmie | Gt} | g pan | whdng | lsicheydn
tt Cadng trinh, hang muc dau tw dau tw phé duyét : - e o Ghi chu, giai trinh
(Tr.dbng) (Tr.dbng) nim 2“025 thue l;ngn nim %\026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
3.1 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE DN225- 500 568 206 294 | Da QT giai dogn 1.
L550m cap nude cho Du an phat trién khu Giai doan 2 cho GPMB
nha & thuong mai tai phuong Tién Phong
va x4 Pht Xuan, thanh phé Théi Binh
3.2 | Tuyén 6ng phan phdi HDPE DN225- 550 Chut dau te chua trién khai
L600m cép nude du dn Ha ting k§ thudt dir én, dé nghi ditng cong
KDC tai khu dat nong nghiép giap song trinh
Bach, xa Phii Xuan, thanh phd Thai Binh \
3.3 | Tuyén dng phan phdi HDPE D225-1.2000m 1.810 606 529 77 Da quyét toan o
cap nude cho cum cong nghiép Ninh An, ]
giai doan 2 &
3.4 | Tuyén éng phan phéi HDPE D160-L.450m 230 Chu dau tw chua trién khai 7
duomg Lé Quy Dén kéo dai cir an, dé nghi dimg cong
trinh
3.5 | Tuyén bng phan phdi HDPE DN250- 1.320 Chui dau tw chua trién khai
L1200m dudng Doan Khué cip nude KDT dir dn, dé nghi dimg cong
tai xd Vu Phuc trinh
Thi tran Tién Hdi va vitng phu can:
3.6 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE DN225- 1.070 1.125 679 446 | Da quyét todn giai doan 1.
L.950m va DN110-L750 duong Vi Trong Giai dogn 2 cho GPMB
kéo dai
3.7 | Tuyén dng phan phdi HDPE DN160- 1.260 Do khéng xin dwpe GPTC, dé

L2430m xa Tay Phong; HDPE DN110-
L200m xa Béng Minh

nghi dieng cong trinh va
nghién citu phirong dan tuyén
ong khdc




£ . coo . Gia tri Gia tri Gia tri con
fcHmmoe | SR | digein khong | lai chuyén
tt | Cong trinh, hang mue dau tw dau tu phé duyét : 2{;22 ; e kel Ghi chu, giai trinh
(Tr.df‘mg) (Tr.déng) nim 2 thye Eugn nam %026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
Thi tran Hung Nhan
3.8 | Tuyén ong truyén dan DN315-L120m tir 325 254 366 Da quyét todn
nha may dén cau Nai
3.9 | Tuyén ong phan phoi DN225-L900m tir cdu 800 961 435 526 Da quyét todn
Nai dén CCN Hung Nhéan
208 |'T uycn ong phan phoi DN225-L1.100m tir 1.000 651 578 73 Da quyét todn 19
cau Nai dén Buu dién Hung Nhan ﬁ o=
Thi tran An Bai //a?/ CONG |
3.11 | Tuyén ng phan phéi DN160-L900m tir 450 | 426 382 44 Da quyét todn s cg:ﬁ
thon Ly X4 dén thon An Bai b s .
C4. Diu tw h¢ thong quan Iy, gidm sdt cic hé théng 6.230 8.700 6.786 36 1.878 ’)N <l
cap nuwoc & HUN
4.1 | Pau tu cai tao, nang cap hé thong du,u 5.900 8.243 6.365 1.878 | Da thanh todn giai doan |
khién va giam st cic nha mdy, tram cp
nuadc
4.2 | Mua sam thiét bj phuc vu chéng that thoat
- Thiét b tim kiém ro ri: 02 thiét bi 330 457 421 36 Da quyét todn
Cong (A+B+C): 208.162 43.348 25.441 2.603 11.326
D. CAC CONG TRINH BO SUNG PHAT SINH 6.598 3.934 1.043 2.104
1 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE DN110 va 117 96 21 Da quyét todn

dich vu HDPE DN50 dudng DT.465A xa
Pdéng Minh




2 5 S Gid tri Gia tri Gia tri con
Toag mue GiAe thuc hién khong lai chuyén
tt Cong trinh, hang muc diu tu diu tw | phé duyét | o M¢ i s oo} 4 Ghi chu, gidi trinh
(Tr.ddng) | (Tr.dbng) nim 2025 | thyc hién | nidm 2026
-dong -cong (Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.ddng)
2 Tuyén dng HDPE DN225 duong Ly Bon 303 278 29 Da quyé:r todn
(doan tir duong Tran Thai Tong dén Lé
Thanh Tong)
3 | Tuyén 6ng HDPE DN160 duong s& 1 CCN 212 212 | Da hoan thanh, cho quyét
thi tran Vi Thu toan.
4 | Tuyén ong HDPE DN110 dudng 2208 xa 185 173 12 Da quyét todn
Vi Thu (doan tir KDC thoén Théng Loi dén
Coéng ty gach Dai Thang)
5 | Tuyén ong HDPE DN225 cdp nuée KDC 176 140 36 Da quyét todn
thon Pau, xa Long Hung
6 Tuyén ong nude thé HDPE DN315 tir tram 282 206 76 Da quyét toan
bom nude thé vé XN An Bai
7 | Cai tao, lap dat tuyén éng phan phéi HDPE 303 258 45 Da quyét todn
DN160 duong Mai Xa xa Phu Duc
8 | Cai tgo, lap dat tuyén éng phan phdi HDPE 183 167 16 Dd quyét todn
DN110 dudng Tran Thanh Téng (doan tir
duong Ngd Vin So dén Ly Bon)
9 | Tuyén 6ng truyén dan HDPE DN315 duong 2.586 1.852 734 Da quyét todn
Nguyén Trai (doan tir XN Vi Thu dén cau
S1)
10 | Tuyén éng phan phdi HDPE DN250 cép 1.409 1.409 | Ba hoan thanh, cho quyét

nudce bd sung cho khu vuce thén Truc Nho
va trai tam giam Cong an tinh

loan.




Thugmire Gid tri Gid tri Gia tri Gid tri con
tt Cong trinh, hang muc diu tu dau tu phé duy"e_‘t ﬂll‘m hign khon.ga 15.1: slatyen Ghi chu, giai trinh
(Tr.adng) | (Tr.ddng) nim 2025 | thue Em;n nim 2026
(Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
[1 | Cai tao lap dit TOPP HDPE DN110 382 304 78 Da quyét todn
QL37B (doan tir bénh vién da khoa dén khu
Chan Dong)
12 | Thi cong hang muc sita chita cai tao phong 460 460 Da quyét todn
khach tang 3 va phong hop tang 4 cong
trinh nha lam viéc 4 tang CTCP Nudc sach
Thai Binh
I3 | Xdy dung chinh trang cong, tudng rao, nha 743 953 Da quyét todn
| bao vé cho XN nude thanh phd
14| Tuyén ong phan phdi HDPE DN225 dudng 310 310 | Pd hoan thanh, cho quyét
Tran Xuan Séc toan.
15 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE DN110 dudng 82 82 | Pang thuc hién
DT464 cap nude cho KDC gidm song Tra
Ly xa Tién Hai
16 | Tuyén Ong phan phdi HDPE DN110 duong 91 91 | Pang thuc hién
QL39B cap nude thon Lac Thanh Bac xa
Tién Hai
208.162 49.946 29.375 3.646 13.430

Téong cOng niam 2025




Phu luc II

LCUOC HOP CUA HPQT CONG TY NAM 2025

4

6 /BC-HDPOT ngay A
g nien nam 2026 Cong ty C6 phan Nudéc sach Thdi Binh)

/12026 cua HDQT Cong ty

86 Nghi , N
STT quyet/Quyét dinh Ngay No6i dung
I | Nghi quyét sb Ngay - Théng nhit ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:
08/NQ-HPQT 13/3/2025 | ké hoach dau tu nam 2025:
- Thdng nhét phuong an diéu chinh don gid nhan cong
thay thé dong hd dinh ky cho cac khach hang dang su
dung nudc sach cua Cong ty:
- Chuéan bi Dai hoi déng c¢6 dong thuong nién nam
2025.
- Théng nhét dau tu xdy dung céng trinh xir Iy mangan
va amoni cho XN Nam Trung
2 |Nghi quyét sd Ngay |- Thong nhat ngi dung va trinh UBND tinh vé xin y 4Z0002148;
09/NQ-HDQT 14/4/2025 | kién biéu quyét, quyét dinh tai Pai hoi dong c6 do /\
thudng nién nam 2025; & CQNG I
. e _ s(| COPHAN
L _ - Cham dut hop dong lao dong: 02 nguoi. NUGC SAC
3 |Nghi quyét s6| Ngdy |- Phan cong nhiém vu chudn bj Dai hoi ddng cé dohg \THAI BIN
10/NQ-HPQT 08/5/2025 | thug ién nam 2025;
Q Q lrong nién nam : . %@9
- Tuyén dung 01 lao dong cho XN Tién Hai tir ngay
01/6/2025
- Théng nhét cho nguoi lao dong Cong ty di tham
quan, nghi dudng mua hé nam 2025
4 | Nghi quyét s6 Ngay - Trién khai cong tic dau tu xay dung nam 2025;
%0 20/5/202 ; 3 . _—
LIRQ-HDT A2 | Cham dit hop dong lao dong vai 02 nguoi tai phong
QLKHII tir ngay 01/7/2025
5 | Bién ban  hop Ngay - Théng nhét ké hoach mua sim 01 t6 may bom cong
HDQT so 12/BB-| 04/6/2025 | suit 850m’/h dé lip dit cho Xi nghiép nudc thanh pho
HDPQT
6 |Nghi quyét sb Ngay - Tuyén dung 02 lao déng cho phong QLKHII va XN
13/NQ-HDPQT 19/6/2025 | Tién Hai tir ngay 01/7/2025;
- Théng nhit phuong an sip xép lao dong;
- Théng nhit phuong én déu tu xdy dung mét sb cong
trinh nam 2025:
- Théng nhét dau tr ning cp hé théng diéu khién va
giam sdt cic nha may, tram cap nudc, tram bom ting
ap va mang ludi duong ong cap nudc
7 |Nghi quyét s6 Ngay - Tuyén dung 01 lao dong cho phong TCHC tir ngay
[4/NQ-HDQT 16/7/2025 | 01/8/2025




'S6 Nghi : N
STT quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
- 'I“'hc"mg nhét phuong éan thir nghiém, su dung thém hod
chat xir ly nudce tai cac XN Tién Hai, Nam Trung, Kién
Xuong.
- Théong nhit chu truong nghién clu dau tu xay dung
mdi 01 cum bé lang loc cho XN Tién Hai
8 | Nghi quyét s6 Ngay - B4 nhiém nguoi phu trach quan tri cong ty
[#RQ-HBY MRR0ES |, B& nhiém lai chie vu Pho Ti'ﬁ'ng gidm dbe cho cac
ong Luong Horu Hung: Ding Thé Tudng
- Cham dat HDLD: 01 ngudi
9 |Nghi quyét s0| Ngay |- H3 tro, ing hd cdc Cong ty cp nude bi anh huong
16/NQ-HPQT 14/10/2025 | bdo lut nam 2025
- Théng nhat phuong én Sép xép lai can b quan ly.
- Té chirc thi néang bac tho.
10 | Nghi quyét sb Ngay - Théng nhét nghién ctru chudn bi dau tu mot s_é cong
17/NQ-HDBQT 12/11/2025 | trinh xur ly nude cho cac Xi nghiép: An Bai, Tien Hai.
| Hung Ha va mét so cong trinh khac.
Il | Nghi quyét sb| Ngdy | -Chon don vikiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025 la
18/NQ-HPQT 18/12/2025 | Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.




CO DM, ik

NUGC SACH

Phu luc I11

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026
/2026 cua HDQT Céng ty trinh DHPCD thudng nién nam 2026
Céng ty C6 phan Nude sach Thdi Binh)

/BC-HPOT ngay /

s | TONGMUC | oo | PYKIEN
TT CAC CONG TRINH, DU’ AN MUC TIEU R Die) pAuTyu | TIENDQ | GIAINGAN GHI CHU
KIEN (TR.DONG) DU KIEN NAM 2026
(TRPONG)
A | CAC CONG TRINH, DU AN 11.263 7.588
DA HOAN THANH
1| Tuyén ong phan phdi HDPE Cap nudce sach bo DN250 2.774 | Nim 1.248 | Pa hoan thanh, cho
DN225-L.2000m, DN160-L.1200m | sung cho cym cdng L=1.400m 2026 quyét todn
cdp nuoce cho cac khu dan cu phia | nghiép Tan Minh va
Tay Bic thi trin Vi Thu cac khu dan cu méi
quy hoach phia Tay
Bac xa Vii Thu
2 | Tram Tay Son: Stra chira, ndng Nang cong suat tram | Cai tao cOng 770 Nam 481 | Ba hoan thanh, cho
cong suat tram xir ly tir cép nudc Tay Son nghé trong nha 2026 quyét toan
800m3/ngd 1én 2.500m3/ngd (lap | 1én 2.500m3/ngay may
dat bé tron, bé phan img, bé loc) | dém
3 | Xy dung nha diéu hanh, phong Cai tao, chinh trang | Xay dung méi 5.788 Nam 3.928 | Ba hoan thanh, cho
dich vu khach hang cho XN Tién | nha may nha lam viéc 3 2026 quy€t toan
Hai ting
4 | Tuyén éng HDPE DN160 dudng | Cap nudc sach bd DN160 212 | Nim 212 | Pa hoan thanh, cho
6 1 CCN thi tran Vi Thu sung cho cum cdng L=360m 2026 quyét toan
nghiép Vi Thu
5 | Tuyén 6ng phan phéi HDPE Cap nudce sach bd DN250 1.409 | Nim 1.409 | Ba hoan thanh, cho
DN250 cap nuée bd sung cho khu | sung cho thon Truc L=1.250m 2026 quyét toan

vue thén True Nho va trai tam

Nho




— : jic | DUKIEN
CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUY MO By T(f))rji% 1}1:}} Ll B GHI CHU
KIEN (TRDONG) DU KIEN NAM 2026
(TR.PONG)
giam Cong an tinh
Tuyén dng phan phéi HDPE Mo rong mang ludi DN225 310 Nam 310 | PBa hoan thanh, chd
DN225 dudng Tran Xuén Séc dudng dng [L=280m 2026 quyét toan
CAC CONG TRINH, DU AN 14.576 4.637
DANG TRIEN KHAI
Xay dung tuyén éng HDPE | Cép nude cho cum DN225 1.278 Nam 346 | Cong trinh da phé
DN225-L1400m cép nude cho - cong nghiép Ninh L=1.400m 2026 duyét va thuc hién
cum cong nghiép Ninh An, huyén | An tr nam 2024, da QT
Kién Xuong, giai doan 1 giai doan 1. Hién
nay con khoang
300m dang cho
GPMB.
Xday dung ban dd mang ludi S6 hod mang ludi 500 Nim 500 | Pang thuc hién xay
duong dng cip nude khu vuc dudmg dng, két noi 2026 dung Phin mém
thanh phé Thai Binh di li¢u khach hang GIS phuc vu xay
dung ban dé mang
lugi dudmg dng va
Phan mém cham séc
khang hang.
Tuyén 6ng phan phdi HDPE Cép nude cho khu DN250 2.689 | Nam 1.000 | Nam 2026 thuc hién
DN250-L.2300m duong QH s 4 | cong nghiép Tién [.=2.300m 2025- quyét toan giai doan
KCN Tién Hai mé& rong (doan tr | Hai md rong 2027 va thi cong cdc doan

KDC Bic DPdng Dam dén thon
Vinh Ninh xa Tay Ninh)

tiép theo
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TT CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUT(?EO ny pAuTy | TIENDQ | GIAINGAN GHI CHU
‘N (TR.DONG) DU KIEN NAM 2026
(TRDONG)

4 | Tuyén 6ng phéan phoi HDPE Mo rong mang ludi DN225 568 Nam 294 | Dang thi cong theo
DN225-L550m cép nude cho Dy | duong ng L=550m 2026 tién d6 GPMB ciia
an phat trién khu nha ¢ thuong chi dau tu
mai tai phuong Tién Phong va xa
Pht Xuén, thanh phd Thai Binh

5 | Tuyén ong phan phdi HDPE M¢ rong mang ludi DN225 1.125| Nam 446 | Pang thi cong theo
DN225-1.950m va DN110-L750m | duong 6ng L=950m: 2026 tién do GPMB cua
duong Vi Trong kéo dai DNI110 chu dau tu

L=750m

| 6 Da‘:lu tw cdi tao, nang cép hé théng Hién dai hod cong ’Lép dat hé 8.243 | Nim 1.878 | Pang thuc hién
' diéu khién va giam sat cac nha tac quan ly van hanh | thong giam sat, 2026

may, tram cip nude cac hé thong cap diéu khién

nuoc
7 | Tuyén ong phan phdi HDPE M¢ rng mang ludi DNI110 82 Nam 82 | Pang thuc hién

! DN110 duong BT464 cap nude dudng ong 2026

cho KDC giap song Tra Ly xa

Tién Hai

8 | Tuyén Ong phan phdi HDPE Mo rong mang ludi DN110 91 | Nam 91 | Pang thuc hién
DN110 duong QL39B cap nude | dudong dng 2026
thon Lac Thanh Bac xa Tién Hai

C | CAC CONG TRINH DU’ KIEN 97.740 45.320
TRIEN KHAI

C1 | Cong trinh thu va tram bom 28.900 16.020
nwoe tho, myé'n (’fng nwoe tho

I~ il

)F

25

llc |



™ " DY’ KIEN
s esone 6 MOE | i e e
G i CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU ey ?)TI;J TU i E-’Q‘ Sl EaaN GHICHU
KIEN (TR.DONG) DU KIEN NAM 2026
(TR.DONG)
I | Néng cap tram bom nude thé va | Nang cong sudt tram Lap mai 01 o 5.300 Nam 5.300
hé théng kiém tra chit lugng nude | bom nude thé, 1ip may bom 2026
cho Xi nghiép nude Thanh phé ddt hé thong kiém Q=1.000m3/h
tra chét lwong nude va thiét bi
2 | X4y dung cong trinh thu va tram | Nang cdng suat tram | Lip méi 03 to 1.800 | Nam 1.800
bom nude thé cong suit bom nudc thd may bom 2026
5.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=120-
nudc An Bai 130m3/h
3 | Xdy dung cong trinh thu va tram | Nang cong suat tram | Lip mai 03 o 2.000 Nam 1.000
bom nudc thé cong suét bom nudc thod may bom 2026-
10.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=250m3/h 2027
nude Tién Hai
4 | Xay dung cong trinh thu, tram Chuyén nguon tho DN315 19.800 Nam 7.920 | Gia tri giai ngan tam
bom nude thd, tuyén dng nude thd | tir nude ngam sang L=6.400m 2026~ tinh 40%. gdm chi
HDPE DN315-1.6.400m cho Xi nudce mat song Lude 2027 phi tu vén, tam Umg
nghi¢p nudc Hung Ha cho nha thau xay lip
C2 | Cong trinh xir Iy nweée, tram bom 35.000 17.500
nuwdc sach, cong trinh phu tro ‘
trong nha mdy
I | Néang cong sut nha may nuéc An | Ning cong sudt nha Cum xur ly 11.500 Néam 5.750 | Gia tri giai ngan tam
Bai tir 1.500m3/ngay dém lén mdy nude An Bai cong sudt 2026- tinh 50%, gdm chi
5.000m3/ngay 2027 phi tu van, tam tmg,

6.500m3/ngay dém

‘ dém:
Bé chira dung
tich 600m3

thanh toan lan 1 cho
nha thau xay lap
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L=1.300m

PR . - A QuUY MO DU’ TONG MUC | o PO G?EII;I(ERNN -

| TT CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU . PAU TU . . GHICHU
KIEN (TRPONG) | PUKIEN | NAM 2026
(TR.DONG)

2 | Nang cong suat nha mdy nudc Nang cong sudt nha Cum xu ly 18.500 Nam 9.250 | Gia tri giai ngan tam
Tién Hai tir 14.000m4/ngay dém | méy nude Tién Hai cong suat 2026- tinh 50%. gom chi
lén 24.000m3/ngay dém 10.000m3/ngay 2027 phi tu vén, tam (mg,

dém thanh toan lan 1 cho
nha thau xay lap

3 | Lip dat hé thong xtr ly bin cén Néng cao hiéu qua Lap dat hé 5.000| Nam 2.500 | Gia tri giai ngén tam
cho nha may nude Tién Hai xu ly buin cén thong xur ly 2026 tinh 50%, gdm chi

bun hién dai phi tu van, tam g,
thanh toan lan 1 cho
nha thau xay lap

C3 | Phit trién mang ludi dwong ong 18.440 8.650
Khu viee xd Tién Hai va vimg phu
can

I | Tuyén 6ng truyén dan HDPE Mo rong mang ludi DN450 11.000 | Nam 4.400 | Gi tri giai ngan tam
DN450-L5.600m tir XN Tién Hai | duong dng L.=5.600m 2026- tinh 40%, gém chi
cép nude bo sung KCN Tién Hai 2027 phi tu van, tam tmg
mo rong cho nha thau xay lap

2 | Tuyén 6ng phéan phdi HDPE Cap nude bo sung DN160 1.300 | Nam 650
DN160-L.2430m xi Ai Qubc cho xa Tay Phong L=2.340m 2026

cu
' 3 | Tuyén 6ng phéan phdi HHDPE M& rong mang ludi 1.300 | Nim 1.000
DN225 c4p nuoc thén Béc Trach | dung dng WNEZD 2026
" L=1.400m
Dong

4| Tuyén éng phan phéi HDPE Ma rong mang ludi DN225 1.500 | Nam 1.000
DN225 va dich vu HDPE DN63 | duong 0ng L=1.300m, 2026
cap nude thon Quéan Béc Pong, DNG63-

Quan Bac Dinh
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.| TONG MUC : oLk
| 1 CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QU‘;%‘; Dy PAUTU g"‘?” DO | GIAINGAN | GHI CHU
(TRDONG) UKIEN | NAM 2026
(TR.DPONG)
5 | Tuyén dng phéan phdi HDPE Mo rong mang ludi DN225 1.500 | Nam 1.000
DN225 dudmg C6 Rong cip nude | dudmg dng L=1.300m 2026
thon Phuong Trach Tay DN63
L=1250m
Xa Long Hung
6 | Tuyén dng phan phdi HDPE ' Mo rong mang ludi DN225 1.840 | Nam 600
DN225-1.1.900m duong QL.39 - duomg bng L=1.900m 2026-
moi | 2027
C4 | Dau tw hé thong quan 1y, gidm 15.400 3.150
sdt cdc hé théng cip nwée
1 | Lap dat hé thong kiém tra chat Giam sat chat lugng | Giam sat 6 chi 3.300 |  Nim 1.650
luong nudce tho cho Xi nghiép tiéu theo quy 2026
nude Tién Hai dinh cua Luat
2 | Lép dat hé thdng quan tric chat Tai nguyén 7.100 |  Nam 500
lwong nude cho cac nha may khac nuoc 2026
3 | Pau tu chong that thoat nude Nang cao hi¢u qua 5.000 Néam 1.000
chdng that thoat 2026-
nudc 2030
Tong cong (A+B+C): 123.579 55.545
Lam tron: 123.600 57.500

*Ghi cht: Ngudn von dau tu: Quy dau tu phat trién 1a 11,0 ty dong: con lai tir vén khdu hao tai san ¢é dinh va céc ngudn
von huy dong khéc.



A ¥aCO PHAN NUGC SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/ cone 1y \~RHAI BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
COPHAN \:

NUGC SAGH .

/BC-CTNSTB Hung Yén, ngay 20 thang 5 nam 2026

W BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026
Céng ty cd phan nudc sach Théi Binh

Nam 2025 1a nam dién ra nhiéu su kién trong dai cua dat nude: Ky niém 95
nam ngay thanh lap Pang; Ky niém 50 nam Ngay giai phong mién Nam, théng nht
dat nude, 80 nim Ngay thanh 1ap nude Viét Nam Dan chu cong hoa, nay 1a nudc
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam...v.v. Py cling 1a nim ban 1& véi nhiéu quyét
sach cai cach, tao nén tang cho phat trién bén ving giai doan 2026-2030, dugc ban
hanh véi téc do nhanh chua timg 6, phan dnh quyét tim d6i méi. Bén canh do, nam
2025 ciing duoc danh gia 1a mot nam day bién dong: chién su tiép dién & Trung Pong
va Ukraine, thién tai cuc doan gdy thiét hai 16n, trong khi cong nghé - dac biét 1a Al
va luong tir - dat budc tién vuot bac, dinh hinh lai trat tu quéc té va kinh té toan cau.

O trong nudc, tir ngay 01/7/2025, chinh quyén véan hanh theo mé hinh 02 cép
nén nhiéu chinh sach, quy dinh ctia phép luét cé lién quan phai thay d6i cho phu hop
anh huéng khong nho dén hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty C6
phan Nudce sach Théi Binh (Cong ty) trong nim 2025.

Trong bbi canh d6, tap thé can bd cong nhan vién (CBCNV) di doan két, phin
d4u lao dong voi quyét tim cao, cung v6i phét huy kinh nghiém, hiéu qua cong tac
quén tri, linh hoat trong diéu hanh ciia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban diéu hanh
(BDH), Cong ty da giit viing 6n dinh san xuét kinh doanh, tiép tuc tng dung cong
nghé khong nglmg néang cao chét luong dich vu, dam bao chét lugng nudce, co ban
hoan thanh céc chi tiéu k& hoach cdng tac ndm 2025, gop phan tich cue vao phat trién
kinh té x4 hoi cua tinh.

Két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach hoat dong SXKD nim 2026
nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trién khai Nghi quyét cia PHPCBD, cac nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT
trong nim 2025, BDH Céng ty da thuc hién chirc ndng quan ly diéu hanh moi mit
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. BDH da giao nhiém vu cu thé dén ting
thanh vién theo timg linh vuc dé chi dao, gidm sat kip thdi céc hoat dong cua céc
phong ban, xi nghiép. Két qua thyuc hién cac chi tiéu co ban nhu sau:




. pen Ké hoach Thuec hién So sanh So sanh
T Chiticn DYT | Lim2025 | nim 2025 | kéhoach | nim 2024
; |San luong nubc| 3 | 55800000 22.438.926 98,4% +4,3%
thuong pham
2 | Tiéu hao ho4 chét
Keo fi PAC ke 246725 | 207.824 84.2% | - 12.5%
Pheén kép ke 118.446
g | Den Do hed shir| 5 28.269 29225|  103,4% +7,5%
khir trung nuéce
4 | Tiéuhaodiénndng | KW | 8.257.302| 7.807.769 94,6% 2.3%
5 | Doanh thu nudc dgzg 186,1 180,2 96,8% +4,7%
6 | Doanh thu xdy 1ép dgg 36 464 |  130,0% |  +40,6%
g | Nepngn el nhi) Ly 26,0 261|  100,4% -5,4%
nude dong
8 | Loi nhuan sau thué d?y 32,0 33,01 | 103,16%
ong

Cac don vi da hoan thanh vuot murc chi tiéu san luong nam 2025 gdm: XN
Tién Hai (tang 0,7% so véi Ké hoach, ting 8,6% so véi cimg kp), XN An Bai (rang
1,7% so véi Ké hoach, tang 17,2% so véi cing ky), Nam Trung (tdng 0,3% so voi Ké
hoach, tang 10,9% so voi cung kp); 02 don vi co ty 1€ tdng truong am la XN Kién
Xuong (-1,2% so cung ky), Quynh Coi (-1,4% so cung ky); cac don vi khac dat tir 96-
99% KH va déu cé su ting trudng so véi nam 2025.

Mot sb diém quan trong va ndi bat trong hoat dong SXKD nam 2025 cua Cong
ty theo cdc linh vuc nhu sau:

1. Cong tdc san xudt va cung cdp nidc sach

- Vi tiéu chi tat ca vi sy hai 10ng ctia khach hang, trong nam 2025 c6ng tac san
xudt va cung cip nudc sach dd hoan thanh nhiém vu duge giao, cac Xi nghiép (XN)
san xudt nudc da duy tri san xuét nude on dinh, dam bao cép nude lién tuc 24/24h
trong ngdy, dap ng dugc moi nhu cau st dung nudc cia khach hang, dac biét trong
cac dip nghi 1é, tét, cac dot ning néng kéo dai, nhu cu sir dung nuée clia ngudi dan
tdng cao. Duy tri ap luc cubi nguf’)n tai cac tuyén dng chinh dam bao tdi thiéu 1,0bar
(=10m c6t nudc).

- 11/11 nha may khai thac san xudt nuéc cia Cong ty duoc sé Y té Thai Binh
truée day cong bd hop quy, phit hop quy chuan ky thuat dia phuong vé chét luong
nudc sach st dung cho muyc dich sinh hoat. Chat luong nudce sach dugce kiém tra, giam
sat boi: Trung tdm kiém so4t bénh tat tinh Hung Yén va B6 phéan xét nghiém phong
KHKT-VLAT-1.1445. (B0 phan xét nghiém dugc cong nhdn phu hgp ISO/IEC




:;
17025:2017). Cong ty thuc hién ché d6 gidm sat, bio cdo chat lugng nudc sach theo
quy dinh Thong tu s6 41/2018/TT-BYT cia B Y té. Két qua chét lugng nudce duge
dinh ky bao cao cac co quan chirc ndng cua tinh va cong bé trén website Cong ty.

- Trong ndm 2025, trudc dién bién chét lugng nudce tho khai thac tr nude mat
song Kién Giang phuc vu tudi tiéu ndong nghiép ngay cang phuc tap, bat thuong,
nhiéu chi tiéu vuot Quy chudn k¥ thuat qudc gia vé chat luong nudc thd nén anh
huéng dén chét lwong nude sach san xuét. Ban lanh dao Cong ty da kip thoi chi dao,
thuc hién thir nghiém, sir dung hoé chit phén Amoni nhém sunfat (phén kép) thay thé
cho st dung chat keo tu PAC dé xir ly nudc tai Xi nghiép Tién Hai, chat lugng nudc
sau xur ly dam bdo Quy chuén vé chat luong sach str dung cho muc dich sinh hoat; sau
d6 nhan réng moé hinh, Gng dung cho XN Kién Xuong, XN Nam Trung cé cung
ngudn nude thd. Tuy nhién, luong hod chét tiéu hao con nhiéu, can tiép tuc diéu
chinh cho phtt hop thuc t& san xuét tai timg Xi nghiép. Mot s6 XN nhu An Bai, Kién
Xuong ¢6 hién tuong ngudn nude thd bi anh hudng do hoat dong xa thai trai phép,
Ban lanh dao Céng ty di chi dao cac don vi lam viéc véi chinh quyén dia phuong,
phéi hop ting cudng cong tac tuyén truyén bao vé ngu(‘?m nudc.

- Cong téc duy tu, bao dudng, stra chita may moc thiét bi duoc thuc hién
thudng xuyén theo ké hoach, dam bao hoat dong an toan khéng dé xay ra su cb lam
anh hudng dén qué trinh san xuét nuée sach. Thyc hién day du cac quy dinh vé kiém
tra, kiém dinh an toan dam bao tét cong tac phong chdng chay né va an toan vé sinh
lao dong, khong dé xay ra tai nan trong lao dong san xuat. Cong tac vé sinh cong
nghiép trén cac ddy chuyén cong nghé xir Iy nudc tuan thi cc yéu cau dé ra, dam
bao moéi truong xanh, sach trong cac nha may. Thuc hién chi dao cua lanh dao Cong
ty, cac don vi dé thyc hién tét cong tac phong chdng thién tai bdo 18i; chii dong nam
bit, bam sat cac ban tin du bdo thoi tiét, thién tai, chu dong ing phé trong timg tinh
hudng cu thé, dam bao cong tac tng truc xir 1y kip thoi.

- Cong tac quan ly, van hanh mang luéi duong dng clp nude duge duy tri tot;
dam bao cép nudc an toan, lién tuc cho céc khach hang dac biét khach hang & ving
xa, cudi mang ludi cdp nude. Nam 2025, cac Xi nghiép, phong ban da stra chira kip
thoi 3.175 diém bng bi 1o ri, ng v&', ¢ nhidu diém éng vo gdy thét thoat nudce 1én

lTfmg hop cong tac sita chira mang ludi dudng ng:

tt Tén khu vuc Sér:gcilga i:ilcg;? tt Tén khu vyuc Sg:gc:ga iﬁ;cgli?
1 | TP Thai Binh 2.416 1.303 6 | Hung Ha 90
2 | Tién Hai 180 128 7 | Quynh Cbi 74
3 | Kién Xuong 78 8 | An Bai 70 123
4 | Vi Thu 113 9 | Tién Hung 65
5 | Hung Nhén 89 10 | Nam Trung

Céng: 3.175 1.554
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(nhw dwong ong D250 dwong vanh dai phia Nam, khu vuc lam dwuong Lé Quy Dén,
B6 Xuyén, Trdan Hung Pao, xd Vii Hpi, xd Vii Lac...v.v). Dinh ky thau rira, xtc xa
mang luéi duong dng dé dam bao chét lwong nudc.

2. Céng tic quan Iy, tiéu thu san phdm va chiam séc khdch hang

2.1. Vé quan Iy mang ludi dwong ong va chong thit thodt sin pham

- Sau khi sép nhép tinh, cac phudng x4 tiép tuc dugc dau tu phat trién manh
mé, do d6 nhiéu céng trinh ha tang k¥ thuat duoc trién khai x4y dung mdi hodc nang
cp, cai tao chinh trang do thi, cai tao dudng ngd gdy anh hudng dén mang ludi cép
nudc, gy that thoat nude. Nhidu khu viee GPMB cham hoic giai phong dén dau lam
dén do, nhay céc timg doan...v.v lam tén kém nhén cong theo ddi, sira chita c6 khu
vuc phai stra chita nhiéu 1an ton kém vt tu. Tuy nhién cac don vi d& phdi hop tét véi
cac nha thau thi cong chinh trang d6 thi dudng giao théng, via heé, ngdm hoa cép dién,
vién thong dé bao vé duong dng cip nude han ché v dng, kip thoi sira chira dam bao
cap nude cho khach hang.

Song song v6i viée trién khai xay dung hé théng gidm sat mang ludi, nim 2025
Cong ty da hoan thanh thu thap dir liéu mang lu6i duong 6ng va thong tin khach hang
cho céc hé théng cdp nude. Pong thoi da chi dao, yéu cau cac don vi lap dat dong ho
khéi, ddng hd nhanh, phan ving tich mang dé kiém soat thit thoat. Tuy nhién sb
lwong con han ché, cong tac kiém soét, phan tich dit liéu con chua t6t nén ty 1é that
thoét tai mdt s6 don vi con cao. Pén nay, cac Xi nghiép Quynh Céi, Tién Hung,
Hung Nhan, Vii Thu, An Bai, Nam Trung thuc hién t6t cong tac chéng that thoét, that
thu san phdm. Cac don vi khéc can tiép tuc nd luc, c6 gang nhiéu hon nita trong cac
nam tiép theo dé phan ddu giam ty 1é thét thoat, ty 1é nudc khong doanh thu gép phén
nang cao hiéu qua SXKD va tiét kiém tai nguyén nudc. M6 hinh giao luu hoc tap,
chia s& kinh nghiém chéng thit thoat cho CBCNV, NLD tai cac XN An Bai, Nam
Trung da dat nhiéu két qua tich cuc va can dugc khuyén khich, nhén réng.

- Trong cdng tac kiém tra mang luéi dudng bng, viéc 4p dung céc thiét bi tim
kiém rd i, mdy soi camera vao soi chiéu ra soat duong dng tiép tuc dugc duy tri
thudng xuyén, lién tuc gép phan nang cao hiéu qua cong tac chong that thoat, thét thu
san pham. Nam 2025, cac don vi d xay dung ké hoach kiém tra va t chirc thuc hién,
chi dong phét hién trén 600 diém v& éng va nhidu doan 6ng xubng cip khong dam
bao cap nudc an toan can phai thay méi. Nhiéu vi tri sau khi kiém tra, do tim c6 do
chinh x4c cao dé tranh khéng phai dao bdi nhiéu lan, khong phét sinh thém nhan
cong vat tu stra chira.

- Cong tac kiém tra mang ludi tiép tuc phéat hién van con tinh trang khéch hang
d4au ndi sir dung nude trai phép khong qua dong hd giy that thu. Nam 2025 Cong ty
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da phat hién va xu ly 42 khach hang vi pham hop dong, dung nudc trai phép khong
qua ddng hd do nude, truy thu 63.000m* nudc véi gia tri trén 400 tridu dong.
2.2. Vé quan Iy, cham séc khdch hang

- Nam 2025, Céng ty phat trién ldp dat ddu ndi 2.373 khach hang? (ting 31% so
ké hoach), nang téng sb khach hang ctia Cong ty 99.363 khach hang. San luong nude
tiéu thu nam 2025 dat 22,438 triéu m? tdng 4,3% so véi nam 2024.

- Céc phong ban, don vi da thudng xuyén kiém tra, 4p gid nudc kip thoi, chinh
xac theo diing muc dich sir dung dé ting doanh thu. Gia nuéc binh quan ndm 2025
8.031d6ng/1m?, doanh thu tién nude nim 2025 dat 180,2 ty dong ting 4,7% so véi
nam 2024, dat 96,8% véi ké hoach nam 2025.

Cong tac doc chi s6 dong hd va thu tién nude tuan thi ding cic quy dinh, di
liéu cap nhét nhanh, gon chinh xac dam bao dung thoi gian, ding quy ché quan ly tai
chinh. Ngoai ra, cdc don vi da ky ting doanh thu duoc trén 12.000m?, duy tri déu ndi
cho 239 khach hang khéng st dung nude thuong lién tuc; sira chira dong hd 181 ky
thuat cho 1.554 khach hang; thay méi dong hd 16i k¥ thuat cho 372 khéch hang; thay
ddng hd dén nién han kiém dinh 14.576 khach hang.

- Bb phan chim séc khach hang tiép tuc dugc van hanh hiéu qua gép phan
cung cép thong tin, tu van va giai quyét céc thic méc, su ¢b cho khach hang. Trong
nim vira qua, da tiép nhan va giai dép, tu vén, xtr Iy cho trén 6.300 théng tin khach
hang phan anh, yéu cau (giam 1.000 théng tin so véi ndm 2024), rit ngan thoi gian
giai quyét yéu clu, giam viéc di lai ciia khach hang gép phan nang cao chat lugng
dich vu.

- Hb so khéch hang timg budc duge sé hod, luu trir quan 1y chat ché, khoa
hoc trén hé théng, gitip tra ctru thuan loi, nhanh chéng; Kip thoi thay doi cap nhat
toan bd dia chi khach hang sau khi sép nhép don vi hanh chinh. Céng tac quan ly,
sir dung hod don dién tir tuén thi quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty va quy dinh
cua phap luat.

2.3. Ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi so trong qudn 1y

Cung véi viéc dau tu nang cép, xay dung hé théng cdp nuéde, ning cao ning

luc cap nude, Cong ty ciling chl trong trong viéc tdng cudng ap dung coéng nghé

2Téng hop s6 lwgng khéch hang phat trién m&i nim 2025:

; Ké | Thyc | Tongsé Tén khu Ké | Thyc | Tongsd

B | Tenkbuvie hoach hi(;‘l khéchghéng g vuc hoach hién khéchghéng
1 | TP Théi Binh 1.015 | 1.244 55.738 6 | Hung Ha 80 128 3.396
2 | Tién Hai 300 372 15.144 7 | Quynh Céi 50 48 2.221
3 | Kién Xuong 100 108 4.898 8 | An Bai 65 93 3.095
4 | Vi Thu 40 122 5.230 9 | Tién Hung 30 43 2.454
5 | Hung Nhin 70 117 4,154 10 | Nam Trung 50 98 3.033

Cong: 1.800 | 2.373 99.363
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thong tin cling nhu cac khoa hoc k¥ thuat méi, tién tién, hudéng t6i tng dung chuyén
ddi sb trong hoat dong quan tri, san xuét va cham séc khach hang mang lai hiéu qua
thiét thuc.

Nim 2025, Cong ty dd hoan thanh thu thip dir liéu mang luéi duong dng va
théng tin khéch hang cho céc hé thdng cdp nudc. Hién nay céc don vi dang trién khai
cai tao, nang cap hé thong diéu khién va giam st cdc nha mdy, tram cap nudc truc
thudc Cong ty. Trong nam 2026 s& bit dau khai thac, sir dung dé phuc vu cong tac
quy hoach, quan ly, vén hanh, sira chita, bao dudng mang ludi cép nudc.

Ngoai cdc g dung phan mém, céng cu hd trg da ¢, Cong ty s& nghién ciru xay
dung phan mém trén dién thoai théng minh cai dit cho khach hang dé trao dbi thong
tin, giai quyét, xir ly kip thoi céc kién nghi ciia khach hang vé chat lugng dich vu.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Nam 2025, Cong ty tiép tuc giit 6n dinh tai chinh, bao toan va phat trién nguén
vbn, quan ly chi tiéu tiét kiém, hiéu qua.

- Cén dbi cac nguén von phuc vu cho SXKD va dau tu ngé’m han, dai han. Uu
tién von ddu tu ndng cong suét, cai tao cong nghé céc nha may san xudt nude, mé
rong va cai tao mang ludi cap nude dé phat trién thi truong kinh doanh nuéc sach.

- Cong tac ké toan, thdng ké va quan ly tai chinh thuc hién dang cac ché d6 bao
c4o theo quy dinh vé cong tac quan ly tai chinh, dinh ky hang thang bao cédo két qua
SXKD, dam bao dugc yéu cdu quan ly va kip thoi cung cap thong tin dé diéu hanh
san xuat c6 hiéu qua. Lap bdo cdo gidm sét tai chinh ciia doanh nghiép c6 von chi
phéi ciia Nha nuée; bdo cdo céc chi sé vé tai san, von va loi nhuan theo quy dinh.

- T4 chirc cong tic hach toan ké toan kip thoi, ding ché do, kiém tra, cap nhat
cac chung tir kinh té phat sinh hing ngay dam bao dung quy dinh; Ké khai, quyét
toan va ndp cac khoan thué, phi va céc khoan phai ndp khac kip thoi theo quy dinh
ctia Nha nuée (Nam 2025, nép ngén sach Nha nude dat 26,1 ty dong; giam 5,4% so
véi nim 2024; ting 0,4% so véi ké hoach); Quyét toan quy luong nam 2024; Thuc
hién cong tac thanh toan, chi tra tién luong cho CBCNV day du va ding thoi gian.

- P6i chiéu cong no, chi tra no vay cho cdc du 4n ddu tu ding ky han. Nam
2025, Cong ty da hoan thanh viéc tra ng cua du an xay dung Nha may nudc An Bai
va Hung Nhan; két hop véi cac don vi ¢6 lién quan, don ddc khoan ky quy dam bao
thue hién du 4n ning céng sut nha may nuée Tién Hai 1én 14.000m>*/ngay dém véi
sb tién 848 tridu dong.

- Nam 2025, Lap danh sach chuyén sé ¢6 phén han ché chuyén nhuong sang
tu do chuyén nhwong (¢é hiéu lee tir ngay 05/12/2025) va thay dbi théng tin ¢ déng.
Chi tra ¢ tic theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 véi tng
s tién 1a 11,7 ty dong.
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4. Cong tdc quan Iy diu tw xdy dung

Dé dép tmg cac nhu cdu dung nude cia khach hang, dam bao cap nudc an toan
lién tuc, trong nam 2025 Ban diéu hanh da tap trung lanh dao, chi dao thuc hién nhiéu
giai phéap linh hoat dé dau tu nang cao ning luc cap nudc, chit lugng nude, chit
luong dich vu, ning luc canh tranh nham giit ving va phét trién mao rong thi truong
cap nuéde. Cu thé:

*Vé dau tw cdi tao, ndng cdp cong nghé xi Iy nudc trong cde nha may:

- Hoan thanh céc cong trinh: Nang cong suit nha méy nuéc Vi Thu tir
3.000m’/ngay dém lén 5.000m*/ngay dém; Xay dung cong trinh xir ly mangan va
amoni trong day chuyén cong nghé xu ly nudc XN Nam Trung.

- Thuc hién cai tao cong trinh thu va lap dat 02 t6 may bom nudc thd; cai tao,
stra chita ndng cong suat cum lang loc trong tram cap nudce Tay Son tir 1.000 m*/ngiy
dém 1én 2.500 m*/ngdy dém; Cai tao, thay thé dudng dng ky thuat trong tram bom
nuée sach XN Tién Hung; Thay thé, lip méi 01 t6 may bom nuéc sach Q=850m3/h-
H=30m cho XN Thanh Ph6.

- Xay dung trung tdm dich vu khach hang va giam sat quan ly hé théng cép
nudc. Trién khai ddu tu cai tao, nang cdp hé thdng diéu khién va gidm sat cac nha
mady, tram cap nude truc thudc Cong ty.

*Vé dau tw cdi tao, sira chita mang luéi dwong ong:

Pé nang cao chét lugng dich vu giam ty 1é that thoat nudc trén mang ludi
dudng bng, phbi hop véi tién do thi cong cac cong trinh chinh trang d6 thi long
duong, via he. Nam 2025 Cong ty da tiép tuc thuc hién cai tao, dich chuyén, thay
thé nhidu tuyén duong éng cip nudc lap dit lau ngay khong con dam bao an toan
cé‘ip nudc.

Céc tuyén ong déu dugc tinh toan, thao luan dé dam bao cac yéu cau ky thuat,
ph hop v6i hién tai, c6 dinh hudng phét trién trong tuong lai va tiét kiém chi phi
trong dau tu xdy dung. Cac cong trinh tiéu biéu nhu®: Pau tu cai tao cac tuyén dng

3. Khu viee thémh phé Thdi Binh truéc day:

+ Cai tao, lép dat tuyén dng phan phéi HDPE DN110, chiéu dai L=620m dudng Tran Thanh Tong
(doan tir dudong Ngd Vin S¢ dén duong Ly Bon); Cai tao dudng dng dich vu dudng Tran Thanh
Téng; céc ngd duomg Tran Thanh Téng (doan tir cdu Cong Tring dén duodng Ly Bon); thon céc ngd
Vii Trudmg, ngd 50,75 Nguy&n Danh Ddi; ngd 16, ngd 358-560 dudng Trin Lam... phuong Trén
Lam; Cai tao dudong éng dich vu ngd 33 Pham Thé Hién, ngd 124 Tran Hung Pao, ngd 164 Quang
Trung, ngd 447, 453, 459, 483 Tran Thai Téng, ngd 778, 784 duong Lé Thanh Tong, duong
Nguyén Béo, té 1,2,3 Quang Trung... phuong Tran Hung Pao ... Cai tao dng DV dudong Pham
Pon L&, Tran Thu Do, ngd 5 Bui S§ Tiém... phuong Théi Binh. Tdng chiéu dai cai tao éng DV
DN75,63,50 L=8.467m.

Ne\T W < < sou
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dudng Tran Thanh Toéng (doan tir Cong Tring dén nit giao Ly Boén), tuyén 6ng dich
vu HDPE DN50 khu Tho Mai x3 Hung Ha, tuyén éng dich vu duong QL37B (doan
tir bénh vién da khoa Kién Xuong dén khu Chén Péng ...v.v, 1a nhitng khu vuc
dudng dng da xubng cap, khong dam bao cép nudc an toan, ty 16 that thoat cao. Sau
khi cai tao thi ty 1& that thoat d& gidm rd rét.

Téng khéi lugng dudng bng da dich chuyén nam 2025 1 12.095m, dudng éng
da cai tao thay thé 1a 23.177m.

*Vé dau tw mé rong mang ledi duomg ong va phdt trién khdch hang:

Céng ty tiép tuc gitr vimg duoc thi truong cép nudce, ndm bit kip thoi cac thong
tin quy hoach dé xay dung ké hoach phét trién mang luéi dudng dng cép nudc phi
hop véi quy hoach ctia timng dia phuong. Duy tri mbi quan hé véi céc sd, nganh, dia
phuong c6 lién quan dé giai quyét céc thi tuc hanh chinh nhu cép phép thi cong xay
dung, dao cat duong...v.v.

+ Dich chuyén tuyén éng phan phdi HDPE DN160 duong Minh Khai, chiéu dai L=486m; tuyén
dng phéan phéi HDPE DN225-160 doan qua xa Vii Lac, chiéu dai L=1.060m.

- Xa Tién Hai va vitng phu can:

+ Dich chuyén tuyén éng HDPE DN250 qua nit giao dudng DT465 véi dudng vanh dai ven bién;
Dich chuyén, cai tao tuyén éng phan phbi DN225, 160 va éng dich vu DN63,50: Pudng Bui Vién,
duong Nguyén Cong Trir, duong QL37B, dudng QL39B... x4 Tién Hai; Cai tao dng dich vu thén
Lac Thanh Béc; thon DPai Hiru x3 Ai Qubc...Téng chiéu dich chuyén éng phdan phbi DN
DN250,225,160&110 L=2.534m, dich chuyén éng dich vu DN63,50 v6i chiéu dai L=5.736m; chiéu
dai cai tao éng DV DN75,63,50 L=3.286m

- Xa Vii Thu: Dich chuyén tuyén éng HDPE DN110 phuc vu thi cong niit giao cau S1 va vanh dai
phia Nam;Dich chuyén tuyén éng phan phdi HDPE DN160, cai tao tuyén éng phan phdi PVC
DNI110 va émg dich vu duong sb 2 xa Vii Thu; cai tao dng DV HDPE DN50 duong s6 3 thon Minh
Hung (Téng chiéu dai dich chuyén éng phdan phéi DN160,110,90 L=1.299m; cdi tao, ldp ddt tuyén
ong HDPE DN160, DN110, chiéu dai L=219m; 6ng DV HDPE DNS50, chiéu dai L=1.268m).

- Xa Kién Xuong: Cai tao, lip dat tuyén 6ng phan phéi HDPE DN110 va dich vu duong QL37B
(doan tir bénh vién da khoa Kién Xuong dén khu Ch4n Déng), Cai tao dudng 6ng cip nudce dich vu
bén trai tuyén QL37B doan qua khu Giang Péng & khu Chén Pong Téng chiéu dai cdi tao, !cfp dat
éng D110 L=1.138m; cdi tao 6ng DV DN63,50 L=2.030m.

- Xa@ Phu Duc (An Bai trude dédy): Cai tao, lap dit tuyén dng dich vu HDPE DN63, DN50 duong
QL10 doan tir bénh vién Phu Duc dén cidu Tu Méi, duong Mai X4 thon Phong x4, dng DV HDPE
DN dé Séng Hoa doan tir ciu Nghin dén Cong ty Thép ShengLi(Chiéu dai dwong éng DN63, DN50
da cadi tgo la L=3.560m).

- Xa Long Hung (Hung Nhdn truéc day: Dich chuyén dudng 6ng 6ng cép nuéc HDPE DN9O,
DN63 TDP Téy Xuyén, (Chiéu dai L=330m).

- Xa Hung Ha: Dich chuyén tuyén éng HDPE DN110, DN63 phuc vu thi cong ha ting KDT Phuc
Ldc 2; Cai tao tuyén (’:mg dich vu HDPE DN50 Khu Tho Mai (Chiéu dai dich chuye‘:n éng DN110,
DNG63: L=650m; chiéu dai cdi tao ong DV DN50 L=1.729m).
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Trong cdng tac phat trién khéch hang, ban linh dao Céng ty di chi dao céac
phong ban, don vi bam sat dia ban, chi dong lién hé lam viéc, thoa thuan véi Chu dau
tu cac du 4n quy hoach, xdy dung céac khu do thi, khu dan cu, khu cong nghi¢p, cum
cong nghiép dé thong nhét phuong an cép nude.

Trong nam 2025 Coéng ty da ky thoa thuan cap nudce cho 16 khu quy hoach dan
cu, d6 thi trén dia ban phuc vu. Trién khai thi cong duong dng cép nudc cho Dy 4n
phét trién khu nha ¢ thuong mai tai phuong Tién Phong va xa Phu Xuén; Tuyén éng
phan phéi HDPE DN110 dudng 39B cép nudce cho khu db thi Luong Phi...v.v.

V6i muc tiéu khong ngiing mé rdng quy mé mang ludi duong éng, mé rong
pham vi cAp nuéc tao didu kién chiém linh thi truong va phét trién khach hang méi,
Céng ty da uu tién ngudn vén, tiép tuc trién khai dau tu xay dung nhiéu tuyén éng
truyén dan, phan phdi quan trong nhu: Tuyén dng truyén dan HDPE DN315 dudng
Nguyén Trai (doan tir XN Vii Thu dén cau S1);Tuyén 6ng phan phéi HDPE DN250

4 Khu vuc thanh phé Thai Binh trude ddy: Tuyén éng phan phéi HDPE DN225 cép nude bd sung
thon Hoa Binh, xa Vil Quy; Tuyén ng phan phéi HDPE DN225 dudng Ly Bén doan tir dudng
Tran Thai Téng dén Lé Thanh Tong; Tuyén éng phan phdi HDPE DN225 duong DT454 cap nude
cho Dy 4n phét trién khu nha & thwong mai tai phuong Tién Phong va x4 Phu Xuan. (T ong chiéu
dai ldp dgt L=2.165m).

- Xa Tién Hai va vimg phu c¢dn: Tuyén 6ng phan phdi HDPE DN110 va dich vu DN50 dudng 465A
xd Pdng Chau; Tuyén éng phan phdi HDPE DN225 & DN110 dudng Vi Trong xa Tién Hai; Tuyén
éng phan phéi HDPE DN110 dudng 39B doan tir khu d6 thi Luong Pha dén nit giao duong DH31;
Tuyén éng phan phéi HDPE DN250 duomg QH sé 4 KCN Tién Hai mé rong; Tuyén dng phén phdi
HDPE DN110 va dich vu HDPE DN63 duong PH33 doan tir Km18 dén thon Trinh Nhét Tay;
Tuyén éng HDPE DN160 cép nuéc New Pdng Chau; Tuyén éng phéan phéi HDPE DN110 dudng
DT464 doan chan cdu Tra Ly (Téng chiéu dai ldp ddt éng phan phéi la L=3.950 m, éng dich vu
L=825m).

- Xa Vii Thie:Tuyén bng truyén din HDPE DN315 dudng Nguyén Trii (doan tir XN Vii Thu dén
cau S1); Tuyén 6ng phén phéi HDPE DN250 cép nude bd sung thén Truc Nho, trai tam giam Cong
an tinh; Tuyén éng HDPE DN160 CCN Vii Thu; Tuyén éng phin phéi HDPE DN110 dudng
PH.02 (doan tir khu dan cu Hoa Binh dén Xi nghiép gach Dai Thing) (Téng chiéu dai lap ddt la
L=4.983m); Xay dung hé théng cip nude cho khu vyce giam giit trai tam giam CA tinh (Chiéu dai
ldp dét L=950m)

- Xa Phu Duc (An Bai trude ddy):Tuyén éng nuée thd HDPE DN315 tir tram bom nude thd vé XN;
Tuyén éng phan phéi HDPE DN160 duong D3 Cung (tir thén Ly Xa dén thén An Bai); Cai tao ldp
dit tuyén éng phan phdi HDPE DN160 dutmg Mai X4 (Tong chiéu dai lap dt 1a L=1.030m).

- Xa Long Hung (Hung Nhan truée ddy): Tuyén éng truyén dn HDPE DN315, DN225 (tr XN
nuée Hung Nhan dén ciu Nai); Tuyén éng phén phdi HDPE DN225 cép nuée cho KDC thon Pau
(L=200m); Tuyén éng phan phdi HDPE DN225 duomg DT 453B va QL39 (doan tir cAu Nai dén
cum CN Hung Nhan); Tuyén éng nude thd HDPE DN280 tir tram bom giéng HN1 vé XN Hung
Nhan (Téng chiéu dai ldp dat L= 2.281 m).
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cap nude bo sung thon Truc Nho, trai tam giam Cong an tinh; Tuyén 6ng phan phbi
HDPE DN225 dudng Vi Trong xa Tién Hai; Tuyén éng phan phdi HDPE DN250
dudong QH sé 4 KCN Tién Hai mé réng; Tuyén dng HDPE DN160 CCN Vii Thu;
Tuyén éng phan phdi HDPE DN225 dudng DT 453B va QL39 (doan tir cdu Nai dén
cum CN Hung Nhan)...v.v véi téng khéi luong duong dng da 1ap méi 12 16,1km.

*Ve nghién cuu, chudn bi dau tu:

- Tiép tuc thuc hién cac thu tuc quy hoach dét dai, chudn bi cho déau tu du 4n
chuyén d6i ngudn nude thé cap cho XN Tién Hai va Kién Xuong tir ngudn nudc mit
song Kién Giang sang ngudn nudc mit séong Tra Ly.

- Khéo sat, lap phuong an dau tu xay dung cong trinh thu va tuyén ong nudc
thé cho XN Hung Ha tir ngudn nudc ngim sang ngudn nudc mit séng Ludc.

- B4o céo phuong an ddu tu nang cong suat cho XN An Bai (Quy mo: xay
dung 01 cum xtr Iy cong suét 5.000m*/ngay dém; 01 bé chira nudce dung tich 600m?);

- Béo céo phuong an dau tu ning cong suit cho XN Tién Hai (Quy mo: xay
dung 01 cum xUr Iy cong suat 8.000-10.000m*/ngay dém, céng trinh thu va tuyén dng
nude thé dong bd);

- Khao sét, 1ap phuong dn dau tu xay dung tuyén dng truyén din DN450 cép
nude bd sung cho KCN Tién Hai mé rong;

- Khao sat, 1ap phuong 4n dau tu lip dat hé thong quan trdc chat luong nudc
thd cho XN Thanh phd va Tién Hai tudn thi theo quy dinh clia Luét Tai nguyén
Nudce sd 28/2023/QH15 va Nghi dinh 53/2024/ND-CP ctia Chinh phu.

5. Ché dd chinh sich ddi véi ngudi lao dong

Tién luong va thu nhap cta ngudi lao dong luén 6n dinh. Pam bao 100% cén
b6 cong nhan vién (CBCNV) dugc huéng ddy du cac quyen loi va ché do chinh sach
theo quy dinh hién hanh cta nha nudc (Bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, nghi ém,
nghi phép, bao hiém that nghiép...). Cong ty thanh toan tién luong, cong tac phi hing
thang, thudng ning sudt cho ngudi lao déng dam bao ding, du, kip thoi theo Thoa
udc lao dong tép thé va Quy ché tra luong ciia Cong ty. Chi tra céc ché d6 6m dau,
thai san; mua bao hiém thén thé va chi tra tién khéam strc khoé dinh ky, trang cap bao
ho lao dong, dong phuc nim 2025 cho ngudi lao dong.

Nam 2025, Cong ty nang muc luong co ban lam co s& déng bao hiém xa hoi
tir 6,0 triéu 1én 6,5 triéu/hé s. Thuc hién tra luong, thudng qua tai khoan cé nhén cua
nguoi lao dong tir ky luong thang 8/2025.

6. Mt s6 cong tac quan ly khac

- HPQT, Ban Téng giam d6c Cong ty di ciing cac to chitc doan thé, Cong doan,
Doan thanh nién, Nt cong phat dong phong trao thi dua; Can by cong nhan vién
Cong ty thi dua lao dong san xuat, vé sinh an toan lao do6ng, phong chong chay nd,
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gilt gin moéi truong Xanh - Sach - Pep va duy tri cac phong trao van hoa, thé thao tao
khong khi vui tuoi, phén khoi, doan két.

- Tép thé CBCNV luén chap hanh t6t moi chi truong cia Pang, phap luat cia
Nha nudc; dai da sé chdp hanh t6t ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

- Ban chap hanh Céng doan Céng ty di phat dong doan vién Cong doan tham
gia lam cong tac tur thién x& hdi nhu: tng hd cac chuong trinh phat dong cling nhu
cdc quy ung ho ngudi nghéo, thién tai 1ii lut, cac t& chirc doan thé, ting qua Tét At
Ty® cho ngudi nghéo. Ung hd céc Cong ty cap nude bi thiét hai do con bio s 10 va
s6 11 (véi sé tién 1a 100 trigu dong).

7. B¢ mdy té chive, nhan lwe cita Cong ty

- Hoi ddng quan tri: 05 nguoi.

- Ban Diéu hanh: 05 ngudi (gom Téng Gidm dbc, 03 Phé Toéng Giam dbe, Ké
toan truong).

- Ban Kiém soat: 03 nguoi (déu la can bd kiém nhiém).

- Pon vi truc thudc: 18 don vi (gém 7 phong va 11 Xi nghiép).

nguoi, tai san va co s& vat chat, tiet kiém chi phi...v.v.

- Nam 2025, da tuyén dung 04 NLD bd sung cho céc don vi; Giai quyét ché do
huu tri cho 03 CBCNV; Chdm dirt hop ddng lao dong véi 03 NLB; Bo nhiém 04 can
bo quan ly; Diéu chuyén 5 lugt NLD chuyén vi tri cong téc phi hop véi trinh d6 va
ste khoe.

- Ban lanh dao Céng ty ludn quan tam xay dung doi ngii can bd quan ly, can bo
k¥ thuat c6 phdm chét chinh trj, chuyén mén, c6 kha nang diéu hanh va lam chu thiét
bi cong nghé cao, d6i ngii cong nhén lanh nghé va d6i ngii nhan vién kinh doanh tiéu
thu c6 phong cach phuc vu khach hang t6t.

Nham ting cuong dao tao nghiép vu chuyén mén cho CBCNV tai cac don vi,
niam 2025 Coéng ty to chirc cho NLD tham gia ddo tao, thi ning béc tai trung tam
nganh Nudc va méi trudng, truong Cao dang Xay dung cong trinh db thi.

SHudng tmg phong trao “Ca nudc chung tay vi ngudi nghéo - khong dé ai bi bo lai phia sau”, Cong
ty da tang qua Tét tai c4c dia phuong: Phuong Tién Phong - Thanh phé Thai Binh (30 xuét); Xa Vi
Lac - Thanh phé Thai Binh (30 xuét); Thi trdn Kién Xwong, huyén Kién Xuong (30 xuét); Thi trén
Hung Ha - Huyén Hung Ha (30 xuét); Xa Péng Lam - Huyén Tién Hai (30 xuat); Xa Nam Trung -
Huyén Tién Hai (30 xuét); Thi trin Hung Nhéan - Huyén Hung Ha (30 Xuét).
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I1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026
1. Pinh huéng

- bam bao van hanh céc hé théng cép nuée an toan, kiém soat tdt ty 1€ thét thodt,
thét thu nudc.

- Néng cao chét luong dich vu khach hang.

- Tang cuodng ap dung céng nghé thong tin, cac khoa hoc ky thuat méi, tién tién,
huéng t6i ing dung chuyén doi so trong hoat dong quan tri, san xuat va cham séc
khach hang nham mang lai hiéu qua thiét thyc cho Cdng ty.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

- San luong nuée thuong pham dat: 23,35 triéu m’.

- Téng doanh thu: 201,0 ty dong, trong dé:
+ Doanh thu SXKD nuéc sach: 190,2 ty dong

+ Doanh thu lép dit dudng dng: 4,9 ty dong

+ Thu nhap hoat dong tai chinh: 4,0 ty dong

+ Thu nhap khac: 1,9 ty dong

- Nop ngén sach nha nudc: 27,4 ty dong

3. Cac nhiém vu trong tam trong nam 2026

3.1. Cong tdc sin xudt nwéc

- Tang cudng céng tac bao vé ngudn nudc va cac cong trinh cap nude.

- Chu déng chuén bj ddy du vat tu, thiét bj, phu ting ludn sin sang cho cong
téc duy tu, bao dudng, sira chita, thay thé kip thoi may méc thiét bj trén day truyén
coéng nghé va mang ludi dudng 6ng, duy tri dn dinh san xuét, gitr vimg va mé rong
thi truong.

- Pam bao cép nudc an toan, kip thoi, ddy di véi chét luong dat Quy chuan k§
thuat quéc gia vé chat luong nude sach sir dung cho muc dich sinh hoat.

- Tiép tuc nghién ctru 4p dung cong nghé va tién bd khoa hoc trong cong tac
quan ly va hoat déng san xuét kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao hon trong cong
viéc. Nghién ctru, tng dung céac cong viéc, cac cong doan san xudt c6 thé tu dong
héa, diéu khién tu déng & céc tram bom va cong trinh xir Iy dé giam tdi da chi phi san
xuét. Pau tu nang cdp, stra chita cdc nha may san xuat nudc va cic tram bom theo
huéng hién dai, di tit don dau, hiéu qua.

3.2. Cong tic quan Iy hang va tiéu thu sin pham

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cdc quy trinh xit ly céng viéc véi khach hang
theo huéng nhanh gon, rut ngén thoi gian thuc hién cdc thu tuc nhu: ldp dit, sira
chita, di chuyén ddng hd...v.v. Céc khiéu nai cia khach hang dugc giai quyét hop 1y,
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kip thoi, ding quy dinh.Véi muc tiéu mang dén cho khach hang dich vu cap nudc ot
nhét, gop phan nang cao chat lugng cudc séng, bao vé sirc khoe cong dong.

- Tiép tuc dbi méi cong tac truyén thong tdi khach hang va duy tri tbt mdi quan
hé véi chinh quyén céc cip dé nang cao y thic trdch nhiém ctia ngudi dan va chinh
quyén dia phuong trong viéc bao vé hé théng cip nude va tdm quan trong clia nude
sach véi stic khoe cong ddng, tién toi han ché va day lui viée dau ndi va sir dung
nuée trai phép, sir dung nude khong tra tién. Tiép tuc ting cudng cong téc kiém tra
xtr Iy vi pham cép nudc.

- P4y manh c6ng tac lap dat déng hd nhanh va phéan ving tich mang nham
kidm soat viung cp nude, kiém soat luong khach hang phén bd trong timg tuyén,
timg khu vuc dé c6 cac giai phéap kip thoi nang cao chat lugng dich vu cap nudc,
giam ty 1¢ that thoat, thét thu.

- Nghién ctru cai tao, thay céc tuyén duong ong cii khong con kha ning clp
nude trén mang ludi duong éng va dua ra céc giai phap, thuc hién chéng that thoat,
that thu nudc quyét liét hon va hiéu qua hon. Theo ddi, gidm sét chit ché trong cong
tac thi cdng cai tao, stra chia, dich chuyén duong 6ng dé tranh lang phi trong dau tu.

3.3.. Cong tac tai chinh !

- Ra soat, cdap nhét phé‘m mém ké toan, sb sach; Tap huan, dao tao nhéan su ke:
toan vé cac quy dinh méi; Xay dung/cép nhét Quy ché ké toan ndi bd va quy trinh
kiém soat ndi bd ...v.v theo Thong tu 99/2025/TT-BTC cua Bo Tai chinh.

- Béo toan va phat trién von chu so hitu, sir dung hiéu qua ngudn von va nguon
luc; kiém soat chit chd khoan ng phai tra, va thu hdi no phai thu.

- Ting cudng cdng tac vé quan tri tai chinh, bdo cdo dinh ky véi cac théng tin
minh bach chinh xéc.
- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chi phi san xuét nuéc.
3.4. Cong tdc dau tw xdy dung
- Trién khai céc du 4n: dau tu xdy dung cong trinh thu va tuyén éng nuéc thd
cap cho nha may nudc Tién Hai va Kién Xuong tir ngudn nudc mit song Tra Ly; du
an dau tu xdy dung cong trinh thu va tuyén dng nude thé cho XN Hung Ha chuyén tir
ngudn nude ngém sang ngudn nudc mit séng Ludc;
- Péu tu ldp dat bd sung tuyén dng nudc thé cho XN Tién Hai; nang cép tram
bom nude thd cho XN Vi Thu, Tién Hai, An Bai;
- Xay dung 01 cum xir Iy cong suat 5.000m*/ngay dém; 01 bé chita nudc sach
dung tich 600m*® XN An Bai; Xay dung 01 cym xur ly cong sudt 8.000-10.000
m?/ngdy dém XN Tién Hai;
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- Trién khai ddu tu xdy dung tuyén 6ng truyén dan DN450 cép nude bd sung
cho KCN Tién Hai mé rong; Tuyén éng phan phéi DN160 cdp nudc cho CCN Tay
An; Tuyén 6ng phan phéi DN225 cép nude cho CCN Dic Hiép...v.v.

- Pau tu 14p dat hé thdng quan tric chét lugng nuéce cho Tién Hai, ning cép hé
thdng quan tric chat luong nuéc cho XN Thanh phd. Hoan thanh cong trinh cai tao,
nang cp hé théng diéu khién va gidm sit cic nha mdy, tram clp nudce truc thude
Cong ty.

3.5. Cdc cong tac khac

- Tiép tuc ra soat, hoan thién, xay dung méi cac vin ban, ndi quy, quy ché quan
ly ndi b, khong ngimg hoan thién bd maéy to chirc phi hop v6i su phét trién clia
Cong ty. Thuc hién sur dung lao dong, ché d6 tuyén dung, dao tao theo quy dinh cta
phap luat va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty. Bé tri, str dung hop 1y, hiéu qua, tiét
kiém, phat huy ning luc ctia ngudn nhan luc hién cé.

- Pam bao diéu kién céng &n viéc 1lam, on dinh thu nhép, ning cao doi sémg
CBCNV. Nghién ctru, b sung céc hinh thirc khen thuéng theo quy dinh ctia phap
luat va cac quy dinh noi bd ctia Cong ty @ kip thoi khen thuéng, dong vién khich 18
nguoi lao dong hang say trong cong viée.

- T6 churc cac chuong trinh hoc tap, tham quan nghién ctu, to chirc cac 16p bdi
dudng nhim néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV.

- Khén truong hoan thién va khai théc, st dung c6 hiéu qua hé thong ban do s6
hod mang luéi duong éng cip nuéc. Manh dan ap dung cac phan mém tung dung
quan ly phuc vu cong tac chuyén moén, cong tdc quan tri, rng dung van phong dién
tir...v.v dé timg budce chuyén ddi, s6 hoa doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia c4ac phong trao thi dua, cac hoat dong cong tac xa hoi. Tao
diéu kién tt nhét cho cac doan thé quén ching hoat dong. Xay dung tt co s& vt
chit, moi truong lam viée hiéu qua, tich cyc.

Trén day la béo cédo hoat dong ctia Ban Téng gidm ddc vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu va két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026. Kinh trinh
DHDCD thuong nién nam 2026 xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

o TM. BAN TONG GIAM POC
Noi nhin: TONG GIAM DOC

- DHDCB C.ty;

- BTC Pai hoi;

- HPQT; BKS, BPH;
- Luu: Thu ky C.ty.
Tran Vin Pic




.0\ THAI BINH ' Poc Iap — Tw do — Hanh phiic
/BC-CTNSTB Hung Yén, ngay 20 thang 5 ndm 2026
o/ BAO CAO
CAC CHI TIEU TRONG BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
PA KIEM TOAN

Kinh giri: Dai hdi dong cé dong thudng nién nim 2026
Cong ty c¢b phan Nuéc sach Thai Binh.

Can cu Luéat Doanh nghlep sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat s

76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bé sung mot sé diéu cia Ludt Doanh
nghiép;

Binh;

Cén cu Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctiia Cong ty ¢6 phan Nudc sach Thai

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Nude sach Thai Binh kinh trinh Pai hoi

ddng c6 déng Bao cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty ¢d phan Nude sach Thai
Binh da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Béo céo tai chinh ndm 2025 chi tiét da duoc thong qua Hoi dong quan tri,

bao gdbm 6 bao cdo sau:

1. Béo c4o ciia Hoi dong quan tri;

2. B4o cdo cua Kiém toan vién doc lap;

3. Bang can ddi ké toéan tai ngay 31/12/2025;

4. Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025;

5. Bao cdo luu chuyén tién té nim 2025;

6. Thuyét minh Béo cdo tai chinh ndm 2025.

M3t s6 chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém

toan:
Don v tinh: Dong
STT Chi tiéu S6 tién

1 | Tong taisan 257.732.155.709 |

1.1 |Taisanngdnhan 142.038.207.793

1.2 | Tai san dai han 115.693.947.916

2 | Tong ngudn von 257.732.155.709

2.1 |Nophaitra 76.730.051.627

2.2 | Vén chu sé hiru 181.002.104.082




STT Chi tiéu S6 tién
Vén gdp cia chii s6 hitu 98.500.000.000
Cé phiéu quy (140.000.000)

Quy dau tue phdt trién

49.471.078.908

Loi nhudn sau thué chia phdn phoi

33.011.359.174

Nguon von dau tu xdy dung co ban

159.666.000

3 | Tong doanh thu va thu nhap khac 189.273.752.257
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 184.866.503.731
| 3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.899.099.357
3.3 | Thu nhap khéc 1.508.149.169
4 | Tong chi phi 148.008.462.273
4.1 | Gia vén hang ban 126.215.489.456
42 |Chiphitiichinh 530.559.942
4.3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.317.064.725
4.4 | Chi phi khéc 945.348.150
5 | Téng loi nhuén ké toan truée thué 41.265.289.984
6 | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 8.253.930.810
7 | Loi nhuéin sau thué thu nhap doanh nghiép 33.011.359.174
8 | Lai co ban trén 01 ¢b phiéu 3.356

Trén day la ndi dung céc chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh nam 2025
da dugc kiém toan. Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong thuong nién nam 2026 xem
xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nh{z‘n:c TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCD C.ty; i

- BTC Pai hoi; L TICH

- HBQT, BKS, BBH;

- Luu: Thu ky C.ty.

Nguyén Thién Bic



/ CONGTY HAI BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
COPHAN

Hung Yén, ngay 20 thang 5 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh guri: Dai héi dong ¢b dong thuong nién nim 2026
Cong ty c6 phan Nudc sach Thai Binh.

Cin cr Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi khéa 14 nudce
Cong hoa xa hoi chu nghla Viét Nam thong qua ngay 17/ 6/2020

Can cu Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan Nudc sach Théi
Binh;

Cian ctr ké hoach cong tac cua Ban kiém soat va két qua thuc hién kiém soat
ctia Ban kiém soat nam 2025;

Can cr Bdo cdo tai chinh ndam 2025 ctia Cong ty c6 phan Nudc sach Thai Binh
da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

Ban kiém soat Cong ty cd phan Nudc sach Thai Binh béo cdo trudc Dai hoi
ddng cb dong (PHPCP) thudng nién ndm 2026 tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém
soat, két qua gidm sat cc hoat dong clia Cong ty cd phan Nude sach Thai Binh nim
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. MUC TIEU KIEM SOAT

1. Kiém soat tuén thi: Xem xét danh gia hoat déng ctia Hoi dong quan tri, Ban
lanh dao Céng ty trong suét nién do, lién quan dén viéc thuc hién cac ké hoach tai
chinh va ké hoach hoat dong ciia nim dd dugc Pai hoi df‘)ng o dong thuong nién
hang nim thong qua.

2. Kiém soat hoat dong: Xem xét, danh gia cdc quy trinh trong yéu ctia Cong
ty, kiém tra truc tiép tai céc chi nhanh nhim phat hién nhing rui ro tiém tang tir d6 dé
xuét kién nghi nhitng giai phap phu hop cho Hoi dong quan tri, Ban lanh dao Cong
ty.

3. Kiém soét bao céo tai chinh: Kiém tra, gidm st céc béo céo tai chinh hang
quy, 6 thang, ca nm nhim danh gi4 tinh hop ly céc s liéu tai chinh. Pong thoi phoi
hop chit ché véi kiém toan doc 1ap vao gifta ky va cudi ky dé xem xét anh hudng cua
céc sai sét k& toan va kiém toan trong yéu dén bao céo tai chinh, gidm sit ban lanh
dao trong viéc thuc thi nhitng kién nghj do Kiém toan dua ra.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Thong tin vé thanh vién Ban kiém soat
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Ban kiém soét gébm 03 thanh vién duoc bau tai Pai hoi déng c6 dong thuong
nién nim 2024 va nhiém ky 1an thi 111, nam 2024-2029 Céng ty ¢6 phan Nudc sach
Thai Binh ké tir ngay 31/5/2024, cu thé nhu sau:

1. Ong Db Trong Hao - Truéng ban

2. Ong Pham Vin Hung - Thanh vién

3. Ba Dang Thi Nga - Thanh vién

2. Trién khai cong viéc ciia Ban kiém soat Cong ty

Trong nam 2025, véi nhiém vu duoc phdn cong céac thanh vién Ban kiém soat
da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu dugce quy dinh tai Luat doanh
nghiép, Biéu 1é Cong ty, Quy ché t6 chire va hoat déng cia Ban kiém soét, thuc hién
va hoan thanh nhiém vu duoc Pai hoi déng cd dong giao, cu thé:

- Hang quy Ban kiém soat déu t6 chirc hop dinh ky, dong thoi thudng xuyén
trao doi théng tin nodi bd nhim muc dich kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong clia
Cong ty theo chirc nang quy dinh.

- Giam s4t viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong, Hoi dong quan
tri va viéc quén 1y didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Téng giam déc.

- Tham dinh céc béo cdo tinh hinh kinh doanh, gidm sé4t cdc hoat dong va dua
ra céc y kién vé bao cdo tai chinh quy, 6 thdng va ca nim ctia Cong ty.

- Theo ddi va kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau
tu xay dung co ban; xem xét cac chi s6 va ty trong chi tiéu hi‘mg quy va ndm thong
qua céc budi hop dinh ky ctia Ban kiém soat.

- Ban kiém soat dd tham du ddy du cac cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc, hop giao ban hing thang va cc cude hop do Chu tich Hoi déng quan
tri va Téng gidm déc chu tri dé ndm bét kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia
Céng ty, tham gia déng goép ¥ kién trong viée thuc hién muc tiéu ké hoach dugc Pai
hoi dong c6 dong phé duyét.

- Phéi hop véi céc phong ban trong cong tac kiém tra, gidm sat dé nang cao
chit lugng quan tri, han ché va phong ngira rui ro.

- Tham gia déng gép ¥ kién stra dbi bd sung cac quy ché quan ly ctia Cong ty,
thuc hién cac cong tac khéc theo chirc nang nhiém vu dugc giao.

3. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat

Nam 2025 Ban kiém soat t6 chirc hop 6 lan, cu thé nhu sau:

S6 thanh
vién tham
du

Ngay hop N§i dung

Thong qua Bao cgio tai chinh nam 2024, thao luan cac ndi
dung lién quan dén DPHDCD thuong nién ndm 2025;
théng qua ké hoach SXKD nam 2025 va 6 thang dau nim
2026

14/3/2025 03/03

15/4/2025 03/03 | Théng nhét cac ndi dung PHDCP thuong nién nam 2025;
ké hoach kiém tra BCTC quy 1/2025




S6 thanh
vién tham
du

Ngay hop Noi dung

Thong qua két quéa kiém tra Béo cdo tai chinh quy 1/2025;
ké hoach kiém tra BCTC quy 11/2025 va thao luin mdt sb
ndi dung khéc c6 lién quan dén hoat dong SXKD. ,'
Panh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty 6 thang dau
ndm 2025; thong qua két qua kiém tra Béo cdo tai chinh
quy 11/2025; ké hoach kiém tra BCTC quy 111/2025.

Thong qua két qua kiém tra Bdo cdo tai chinh quy
111/2025 va thao ludn mét s ndi dung co lién quan.

05/6/2025 03/03

11/8/2025 03/03

10/11/2025 03/03

Tdng két cong tdc hoat déng ciia Ban kiém soat nim
2025; phuong huéng nhiém vu nam 2026. Trién khai ké
hoach soat xét Bao cédo tai chinh quy IV/2025; xay dung
bao céo két qua hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2025
trinh DPHDCD thuong nién nam 2026.

Ngoai cac cude hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soét thudng xuyén lién
lac, trao d6i qua dién thoai va cac phuong tién khac nhitng théng tin, tai liéu thuc
hién nhiém vu cia kiém soét vién nhim nang cao hiéu qua hoat dong cuia Ban kiém
soat.

26/12/2025 03/03

Trén co s& kiém soét, Ban kiém soat nhan thdy Cong ty tudn thi ding phép
lut, khong c6 thiéu sét trong yéu, céc yéu td rii ro c¢é thé xay ra duge du bdo trudc
dé c6 bién phap phong ngira.

4. Panh gia két qua ciia tirng thanh vién

4.1 Ong Db Trong Hao - Truéng ban.

Trudng ban kiém soat da thuc hién ding quyén va trach nhiém theo muc 2,
didu 39, diéu 40 Diéu 1é Coéng ty; thuc hién triéu tdp va chu tri cdc phién hop ctia Ban
kiém soat; dé nghi Hoi dong quan trj, Tong gidm ddc va cac bo phan quan 1y khéc
trong Cong ty cung cap théng tin lién quan phuc vu cong viée clia Ban kiém soat;
tdng hop va 1ap bdo cdo cia Ban kiém soat sau khi c6 y kién tham khao ctia Hoi déng
quan tri va trinh 1én PHDCD; téng hop va lap bién ban kiém soat dinh ky va dot xuat
ctia Ban kiém soat. Phu trach va giai quyét truc tiép cac yéu cau dot xuit theo quy
dinh cua Diéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép hién hanh.

Thudng xuyén cap nhét cac ché do, quy dinh ctia Phép luit dé kiém tra tinh
tuan thi, kiém soét vé cong tac dau tu, sb sich ching tur ké toan.

Cung cac thanh vién Ban kiém soat sdu sit trong viéc kiém soat hoat dong
quan 1y didu hanh sin xuét kinh doanh nim 2025, bam sat theo dinh hudng phat trién
dugc DPHDCD thong qua.

4.2 Ba Pang Thi Nga - Thanh vién: Thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cua
Piéu 1é Cong ty va cac nhiém vu cu thé sau:
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- Kiém tra, kiém soat cong tac to chirc ctia Cong ty;

- Kiém tra, kiém soat viéc quan ly, sir dung tai san ¢b dinh va thuc hién cac du
an dau tu;

- Kiém tra, kiém soat cong tac td chirc hach toén, lun chuyén ching tir, tinh
hop phép va hop 1y ching tir ké toén, viée thuc hién céc chinh séch thué cia Nha
nuoc;

Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién quan ly tién mat, ngan hang, céng ng, hang
hoa, tai san ngan han;

- Kiém tra, kiém soat doanh thu, chi phi, phan tich béo céo tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Thuc hién mét sé nhiém vu khac theo yéu cau cia Trudng ban.

4.3 Ong Pham Vian Hung - Thanh vién: Thyc hién cac nhiém vy theo quy dinh
ctia Diéu 1 Céng ty va cac nhiém vu cu thé sau:

- Kiém tra, kiém soat thuc hién san xuét kinh doanh, bam sat véi dinh huéng
chién luoc ké hoach da dugc Dai hoi dong c6 déng thong qua;

- Kiém tra, kiém soat thuc hién hop dong lao dong, céc van dé lién quan dén
quyén va nghia vu clia ngudi lao dong;

- Kiém so4t thuc hién céc quy trinh san xuat, cong nghé, quy dinh vé an toan
lao déng, cong tac phong chdng chay nd;

- Xem xét thuc hién phan chia cb tirc, kiém tra cong tic ky két hop dong;

- Kiém tra, kiém soét viéc chdp hanh nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh cta
Phép ludt gdm: Nghia vu thué, phi, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém tht
nghiép va céac nghia vu tai chinh khéc;

- Thuc hién mét sé nhiém vu khac theo yéu cau ciia Trudng ban.

Trén co s& két qua néu trén, Ban kiém soat tu dénh gid: Téap thé Ban kiém soét
va cac thanh vién ban kiém soé4t da hoan thanh tét nhiém vu theo dung quy dinh cua
Luét doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat; qua trinh kiém soét da phdi hop véi Hoi dong quan tri, Tong giam
déc va cac miat hoat dong khac ctia Cong ty.

5. Thu lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khéc ciia Ban kiém soat

Thu lao ctia Ban kiém soét dugc thuc hién theo Nghi quyét s6 02/NQ-BHPCP
ngay 15/5/2025 cta Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 théng qua, cu thé:
Truéng ban kiém soat: 4.000.000 dong/thang; thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000
déng/thang. Tng thu lao ctia Ban kiém so4t phét sinh trong nam 2025 1a: 96.000.000
dong. Cong ty da chi tra va hach toan tién thu lao clia Ban kiém so4t theo dung quy
dinh ctia Phép luat hién hanh.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025



Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Thuc hién | Thyc hién | So sanh
nam 2024 | nam 2025 | (%)
1 | Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu 175479 | 184.866 | 105,3%
2 | Gi4 vbn hang ban 119.355 | 126.215| 105,7%
3 | Loi nhudn gdp vé& ban hang va cung cap dich vu 56.124 58.651 | 104.5%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.617 2.899 | 110,8%
5 | Chi phi tai chinh 412 530 | 128,6%
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.457 20317 | 99.3%
7 | Loi nhufn thuén tir hoat ddng kinh doanh 37.872 40.702 | 107,5%
8 | Thu nhap khac 1.823 1.508 | 82,7%
9 | Chi phi khac 1.637 945 |  57,7%
10 | Loi nhuan khac 186 563 | 302,7%
11 | Téng loi nhun ké toan trudc thué 38.058 41.265 | 108.4%
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh 7.619 8.254 | 108,3%
13 | Loi nhun sau thué TNDN 30.439 33.011 | 108.4%
14 | Lai co ban trén cb phiéu (dong) 3.095 3.356 | 108,4%

luat dam bao quyén lgi ciia khach hang, cia Cong ty va co dong.

Doanh thu ndm 2025 dat 184.886 triéu dong ting 5,3% so véi nim 2024; loi
nhuan trude thué dat 41.265 triéu dong ting 8,4% so véi nam 2024; Toc do tang
trudng loi nhudn cao hon toc do tang doanh thu (8,4% so véi 5,3%) la mot tin hiéu
tich cuc vé hidu qua hoat dong; Lii co ban trén c6 phiéu (EPS): Téng tir 3.095 dong
1én 3.356 ddng (tang 8,4%), dam bao lgi ich tryc tiép cho cb dong.
Qua d6 Ban kiém soat dénh gia Hoi dong quan trj va Ban Téng giam doc Céng
ty da hoan thanh t6t cong tac quan trj va diéu hanh, tuan tht céc quy dinh cla phép

2. Két qua giam sat thuc hién Nghi quyét DPHDCP thuong nién nam 2025

TT Chi tiéu DVT | Ké hoach | Thuc hién | Ty Ié hoan
nim 2025 | nim 2025 | thanh (%)

1 | San luong nuée thuong pham m? 22.800.000 | 22.438.926 98,4%
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac | ty dong 194,5 189,2 97,3%

Trong do: Doanh thu SXKD nudc | ty dong 186,1 180,2 96,8 %
3 | Loi nhuén trugc thué ty dong 40,0 41,265 103,2%
4 | Loi nhuan sau thué ty déng 32,0 33,01 103,2%
5 | Ty 1@ tra cb tirc (du kién) % >12,1 12,1 100%

Nhédn xét: Nam 2025, Céng ty da hoan thanh cac chi tiéu co ban theo Nghi
quyét PHPCP duge dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 da dé ra, cu thé:
Chi tiéu san luong nude thuong phdm dat 22.438.926 m? dat 98,4% ké hoach, ting
4,3% so voi nam 2024; tong doanh thu dat 189,2 ty dong dat 97,3% ké hoach va tang
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5,3% so v&i ndm 2024; loi nhuén trudce thué tang 3,2% ké hoach va tang 8,6% so vai
nam 2024; ty 1& tra c6 tie 1a 12,1% hoan thanh ding cam két véi c6 dong theo ké
hoach.

Nguyén nhan:

+ Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh da quyét liét trong viéc ra soat, ct giam
cac khoan chi phi khong can thit @& giam chi phi san xuét. Viéc kiém soat tot gia
thanh dau vao va chi phi quan 1y doanh nghiép 14 nhan t6 chinh gitip loi nhuén ting
trudng 3,2% so voi ké hoach.

+ Cong ty da dau tu may moc thiét bi, img dung cong nghé va cai tién ky thuat
dé tiét kiém chi phi san xuét, gidm ty 1¢ that thoét san pham va ti uu héa ning suét
lao dong tiét giam chi phi, ting doanh thu, lgi nhuén.

+ V& cong tac quan trj tai san: Cong ty da thuc hién t6t cong tac bao tri, bao
dudng dinh ky va van hanh khoa hoc, gitip kéo dai tudi tho cia may méc thiét bj.
Nhiéu tai san ¢ dinh du da hét thoi gian khau hao, phan b theo quy dinh tai chinh
nhung van duy tri duoc tinh trang ky thuat tbt, dap Gmg yéu céu san xuét kinh doanh,
do vay giup Cong ty giam dang ké chi phi trong nam 2025. bay 1a nhén t6 tryc tiép
lam giam gi4 thanh san pham, 26p phan quan trong vao viée t6i uu hoa loi nhuan va
gitip chi tiéu loi nhuan sau thué dat 103,2% so véi ké hoach.

3. Két qua giam sat tai chinh nam 2025.

Ban kiém soét da tién hanh thAm dinh béo cdo tai chinh ndm 2025 gém: Bang
can dbi ké toén, béo cdo két qua hoat dong SXKD, béo céo luu chuyén tién té va ban
thuyét minh béo céo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty di duoc kiém toan va soat xét
béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, xem xét céc sO sach, chimg tir ké toan
dén thoi diém ngay 31/12/2025, Ban kiém soét c6 nhan xét nhu sau:

- Coéng ty dia 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh ndm 2025 trén co sé tuan thu
cac chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo thong
tu s 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh va théng tu sb
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 sira ddi bd sung mét sé diéu ciia Thong tu sb
200/2014/TT-BTC.

- Cong ty td chirc cong tac tai chinh ké toan, thuc hién hach todn ké toén, lya
chon va 4p dung céc chinh séch ké toan thich hgp va nhat quén, phu hop véi dic
diém mo hinh hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly ctia Céng ty.

- Béo cdo tai chinh nim 2025, Ban kiém soat nhét tri véi Bdo cdo da duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC véi céc chi tiéu sau:

a. Tai san, ngudn von tai thoi diém 31/12/2025

Don vi tinh: Déng

Chi tiéu Tai ngay Tai ngay
01/01/2025 31/12/2025
I. TONG TAI SAN 234.765.801.224 257.732.155.709
1. Tai san ngén han 128.201.362.620 142.038.207.793
2. Tai san dai han 106.564.438.604 115.693.947.916




Chi tiéu Tai ngay Tai ngay
01/01/2025 31/12/2025
II. TONG NGUON VON 234.765.801.224 257.732.155.709
1. No phai tra 65.501.301.486 76.730.051.627
2. Vén chii s& hiru 169.264.499.738 181.002.104.082

b. Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban

STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1 | Hé s kha nang thanh toan nhanh 2,51 2,26
2 | Hé s6 kha ning thanh toén tic thoi 1,27 1,31
3 | Hé s no phai tra/Tong ngudn von 0,28 0,30
4 | Hé sb no phai tra/Vén chu s& hiru 0,39 0,42
5 |Ty Suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 17,3% 17,9%
6 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Von chi sé hiru 20,55% 20,67%
7 | Ty sut loi nhuén sau thué/Tong tai san 12,97% 12,81%

Nhin chung tinh hinh tai chinh va dong tién cua Cong ty tdt, cic chi s tai
chinh co ban ctia Cong ty déu thé hién duoc tinh hiéu qua, an toan trong hoat dong
kinh doanh. Tuy nhién nhém chi tiéu vé kha ning thanh todn cé giam hon so véi nim
2024 nhung céc chi tiéu d6 déu lén hon 1 diéu d6 khing dinh kha ning thanh toan
ctia Cong ty van dugc dam bao; chi tiéu vé co ciu von khong thay doi; chi tiéu vé
kha nang sinh 161 ddu ting so véi nim trudc ¢ mirc cao on dinh, Cong ty bao toan va

phét trién duge vbn, SXKD c6 hiéu qua.
¢. Cong tac quan ly cdng ng

Céng ty m& sb theo dbi chi tiét cong ng dén timg d6i tugng va thoi han thanh
toan ddi voi cac khoan ng phai thu va phai tra trong nam.
- D6i v6i no phai thu tai ngay 31/12/2025 1a: 2.730.274.304 ddng
Trong dé: Phai thu ciia khach hang: 208.838.397 dong
Tra trude cho ngudi ban: 1.467.462.409 dong
Phai thu ngén han khéc:  982.905.359 dong
Phai thu dai han khéc: 100.000.000 dong
Du phong phai thu kho doi: (28.931.861) dong
- Dbi v6i no phai tra tai ngay 31/12/2025 la: 76.730.051.627 dong

Trong dé: No ngan han: 59.964.176.904 dong
No dai han: 16.765.874.723 dong
d. Cong tac dau tw va quan ly tai san

Trong nam, Coéng ty dd dau tu va dua vao sir dung mat so tai san sau:

- Mdy méc thiét bi

+ Thay méi 01 td may bom cong suit 850 m3/h tai tram bom nudc sach; 01 t6
may bom cong suét 1.260 m*/h tai tram bom nudéc thé XN Thanh pho; 2 t0 may bom

nude tho tram cap nudc Tay Son.




8

+ Lap dat thiét bj phan tng, tim ling lamen cum lang loc dé nang cong suat
nha may nuée Vil Thu tir 3.000 m¥/ngay dém lén 5.000 m*/ngay dém; Thiét bi xt ly
mangan va amoni trong day chuyén céng nghé Xi nghiép nuéc Nam Trung.

- Thiét bi truyén din

+ Pau tr md rong mang ludi dudng bng, 1ap dat cac tuyén dng phan phéi méi
nhur: Tuyen éng truyen dan HDPE DN315 dudng Nguyen Trai (doan tir XN Vi Thu
dén cu S1); Tuyén éng phan ph01 HDPE DN250 céap nudc bd sung thon Truc Nho,
trai tam giam Cong an tinh; Tuyen 6ng phéan phéi HDPE DN225 duong Vi Trong xa
Tién Hai; Tuyen éng phan phéi HDPE DN250 dudng QH s6 4 KCN Tién Hai mo
rong; Tuyén dng HDPE DN160 CCN Vi Thu; Tuyén éng phéan phdi HDPE DN225
ducmg DT 453B va QL39 (doan tir cAu Nai dén cum CN Hung Nhan)...v.v véi tong
khéi lugng dudng 6ng d lap mai dat 16,1 km.

+ PAu tu cai tao, thay thé 23,1 km dudng 6ng céc loai khong ddm bao an toan
cap nude; dich chuyén 12,0 km duong éng phuc vu cong tac chinh trang d6 thi.

- Nha xwéng, vit kién triic

Pau tu xdy dung Trung tdm dich vu khach hang va gidm sat hé thong quan ly
cap nudc; xay dung tudong rao, nha bao vé chinh trang khu vuc vin phong Cong ty.

Téng gia tri tai san dau tu va dua vao sir dung trong ndm 2025 véi nguyén gié
la: 25.627.042.554 doéng.

Cong ty da thuc hién quan ly va theo ddi tai san c¢b dinh chi tiét theo tu’ng loai
tai san, thuc hién trich khu hao theo ding quy dinh. Cubi nam thuc hién kiém ké va
lap bién ban kiém ké chi tiét, day du.

Tai ngay 31/12/2025, Nguyén gla tai san cb dinh l1a: 485.496.541.400 déng;
khau hao liiy ké la: 381.143.110.795 dong; gia tri con lai 1a: 104.353.430.605 dong.

e. Cong tac chi tra co tirc

- Cong ty thuc hién chi tra ¢ tirc ndm 2024 theo ding Nghi quyet Dai hoi
dong cd dong thuong nién nim 2025 ngay 15/5/2025 1a 12,0% voi tong s tién phai
chi tra 1a 11.803.200.000 dong, trong do:

+ Chi tra ¢ tirc cho phan vén Nha nude: 8.274.000.000 dong

+ Chi tra ¢ tirc cho ¢ dong: 3.529.200.000 dong

- Dén ngay 31/12/2025, Céng ty da thuc hién chi tra ¢b tirc véi tong sé tién la
11.781.840.000 dong, trong do:

+ Chi tra ¢6 ttre cho phan vén Nha nudc: 8.274.000.000 dong

+ Chi tré cb tirc cho cb dong: 3.507.840.000 dong

- 86 cb tie chua chi tra 1a: 21.360.000 dong twong g véi 6.500 cb phiéu ctia
c6 déng Nguyén Truong Giang va 11.300 ¢ phiéu cta c¢b déng Ta Trung Kién da
chét, hién nay dang hoan tat thi tuc thira ké ¢6 phiéu trén.

IV. Két qua giam sat dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc

1. Pbi véi Hoi dong quan tri

Qua cong téc kiém tra gidm sat Ban kiém so4t nhan théy céac thanh vién HDQT
da thuc hién ding quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh tai diéu 18 Cong ty.
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HDQT trién khai thuc hién cac ndi dung da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua
ngay 15/5/2025. Héi déng quan tri d té chirc 11 cudc hop, ban hanh 11 nghi quyét
va céc quyét dinh, van ban phé duyét. C4c cudc hop va hoat dong cia HPQT dugc to
chitc va tién hanh theo dung quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, duoc
sy théng nhét cao clia cac thanh vién. HDQT thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban
Tdng gidm dbc trong viée trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va céc hoat dong khac, phdi hop véi Ban tong
giam dbc chi dao diéu hanh toan dién moi hoat dong ctia Cong ty.

2. Pbi véi Ban Tong giam dbe

Ban Tong giam dbc da bam st va trién khai kip thoi cac Nghi quyét cta Pai
hoi dong co dong, Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT dé diéu hanh Céng ty hoat
dong 6n dinh. Cha dong lap ké hoach quan ly, diéu hanh, str dung von, tai san, lao
dong, phan cong nhiém vu trong Ban Tong giam dbc diéu hanh SXKD Ban Téng
gidm ddc da c6 nhitng chi dao hét sirc cu thé chi tiét va kip thoi tai tat ca cac don vi
trong cdng tac tim kiém ro ri, chéng that thoat, that thu, gitp giam ty 1 that thoat,
that thu, tiét giam chi phi ting doanh thu, 1gi nhuan. Trong linh vuc san xuét nudc
luén chu trong dam bao muc tiéu cap nudc an toan, nang cao chat luong nudc, dam
bao lgi ich cho nguoi lao dong va phat trién Céng ty bén ving. Thuc hién day du
nghfa vu déi véi Nha nudc va ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

3. Panh gia sy ph01 hop hoat dong giita Ban kiém soat véi HPQT, Ban
Tong giam dbc va cic c6 dong

Trong nam 2025, gitta Ban kiém soét voi HDQT, Ban Téng giam déc da duy
tri duoc mdi quan hé cong tac, phdi hop chat ché trén nguyén tic vi loi ich cua cb
dong, cua Cong ty va tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é va Quy ché quan
tri ndi bo cuia Cong ty. Ban kiém soét duge moi tham du cac cudc hop HPQT va cic
cudc hop khac cua Cong ty, dugc tham gia y kién vé cdc van dé lién quan dén hoat
dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban Tong glam dbc da cung cap day du thong tin vé céc
Nghi quyét, Quyét dinh cho Ban kiém soét, tao diéu kién cho Ban kiém soat trong
viéc thu thdp cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty, gitp
Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HPQT, Téng
giam dbc trong nam 2025, Ban kiém sodt khong thay c6 dau higu bat thuong trong
cac hoat dong. HDQT va Ban Tdng giam dbc da quan trj va diéu hanh véi tinh than
trach nhiém cao gitp Cong ty duy tri san xudt an toan va 6n dinh nhim dem lai lgi
ich cao nhét cho Cong ty va cac co dong. Ban k1em soat khong nhan dugc don thu
yeu cau hay khiéu nai clia cd dong hodac nhom cd dong c6 ty 1é va thoi gian sé hitu cb
phin theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

4. Nhan xét va kién nghi

Nam 2025, cac hoat dong cia Cong ty déu tuan thu ding Luét doanh nghiép,
Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh c6 lién quan, hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ma
Dai hoi dong cb dong dd quyét nghi. HDQT va Ban Tong gidm dbc da tap trung chi
dao dua ra céc quyét dinh ding din, dau tu cé hiéu qua, dam bao kinh doanh phat
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trién bén viing, bao toan va phat trién von. Trén co sé giam sét, Ban kiém soét c6 mot
s6 kién nghi Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm ddc nhu sau:

- Cong ty can bam sat ké hoach SXKD hang nam, ting cudng cong tac kiém
tra, dénh gia chi tiét két qua ctia hoat dong SXKD, tuén thu dung tién do da dé ra.

- Tang cuong cong tac dao tao, nang cao chét lwong ngudn nhan lyc. Cong ty
tiép tuc cong tac chuyén dbi s6 phu hop véi dic thu hoat dong, dam bao tinh két nbi,
khai thac hiéu qua dir liéu, bdo mat thong tin va chi phi hop ly.

- Chi dao ra soét, stra déi, bd sung, ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bé phu
hop véi quy dinh phap luét hién hanh va thuc tién hoat dong ctia Cong ty; dam bao
quy dinh rd rang nghia vu, trach nhiém cua cac bg phan va ca nhéan c6 lién quan.

- Cling ¢, ting cudng cong tac kiém toan ndi bo, hé thdng kiém soat ndi bo,
quan ly rui ro va canh bdo sdm cua Cong ty nang cao tinh hi¢u lyc, hiéu qua, tinh doc
1ap va tuén thu quy dinh cua phap luat.

- Tiép tuc chi dao cong tac chdng thit thoat that thu san pham, trién khai dong
bd céc giai phap chéng that thoat thit thu & tt ca cdc don vi, ting cudng kiém tra
cong tac quan ly khach hang, tiép tuc duy tri cAp nudc dn dinh, dam bao chét lugng.

- Thuc hién cdng tac quéan 1y trién khai céc du an dau tu, cong tic xdy dung,
mua sim tai san, hang hoa, dich vu dam bao sir dung von hiéu qua, thuc hién ding
quy dinh ctia phap ludt; trién khai céc du 4n dau tu phat trién theo ké hoach da dugc
phé duyét khi c6 day du cac co sé phap ly, tuan thu theo quy dinh phép luat hién
hanh ¢6 lién quan, dam bao tién dd, chat lugng, hiéu qua vén dau tu.

V. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2026

Thuc hién nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cia Phép luat, didu 1é tb
chure va hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Trién khai céc
cdng viéc thuong xuyén cia Ban kiém soét bao gom:

- Xem xét, ra so4t bao cdo két qua thuc hién va ké hoach kinh doanh hing quy,
nam va gidm sat viéc trién khai thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty,
kiém tra tinh hop 1y va mic dd cén trong trong quan ly, didu hanh théng qua céc
Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri, cac bdo cédo ctia HPQT, bdo céo san xuat kinh
doanh ctia Ban diéu hanh; kiém tra tinh hé théng, nhat quan va phu hop cia cong tac
ké todn, thdng ké va lap bao cdo tai chinh.

- Giam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién theo ding
dinh huéng muc tiéu chién luoc ctia Cong ty, theo diung Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban téng giam
ddc va cac Quy ché ndi bd cia Cong ty;

- Xem xét tinh day du, tinh hé théng, nhat quan va phu hop ctia bao céo tinh
hinh kinh doanh, b4o céo tai chinh quy, 6 thang va nam 2026 cua Cong ty, bao céao
danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong Quan tri. Tham gia, thao luan va phéi hop
véi don vi kiém toan trong viée kiém toan bdo cdo tai chinh hang niam dé phat hién
va khéc khuc kip thoi céc rii ro trong yeu

- Kiém tra giam sét cac thu tuc trinh tu cong tac to chirce PHDCPD thudng nién
dam béo tuan thu cac quy dinh cta phép luat va Diédu 1é Cong ty; giam st viéc chi tra
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cb tirc cho ¢ déng theo Nghi quyét ctiia Pai hi dong c6 dong thudong nién nam
2026;

- Thuong xuyén cdp nhat nhirng quy dinh mdi. Tham du va tham gia thao luén
tai cac cudc hop BPHPCD thuong nién, cac cudc hop dinh ky h'fmg thang cua Hoi
ddng quan tri va cac cude hop khac ctia Céng ty. Tiép tuc duy tri su phdi hop chit
ché trong hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban trong
Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026 cta Ban kiém
soat Cong ty ¢6 phan Nudce sach Thai Binh, kinh trinh Pai h6i dong c¢b dong thudong
nién ndm 2026 xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- DHDCD Céng ty;

- BTC Pai hoi;

- Thanh vién: HPQT, Ban BH, BKS;

- Luu BKS, Thu ky Cty.

P Trong Hio




de&SL?
‘Q/CONGTY

o\ UY BAN NHAN DAN TINH HUNG YEN
5/ CONe1  CONG TY CO PHAN NUOC SACH THAT BINH
vl C g

|\ nuSC sacH
N\ THALIRINH/*

PINH HUONG CHIEN LUQC
GIAI POAN 2026-2030
CUA CONG TY CO PHAN NUOC SACH THAI BINH
(TRINH PAI HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026)

Hung Yén, thang 4 nam 2026




Céng ty Co phan Nuée sach Thdi Binh

MUC LUC

L. CAN CU XAY DUNG ....eiinereresesrsisinssnsssssssssessasssessessessessessesssesissssssssiessesss &
IL. MUC TIEU, NHIEM VU ..ooiviiiiesiesinissiessssssssesisssssssssessessessesssesesiesssssessesssnes 4
I DAC DIEM TINBE HINE CUACONG TY s 5
L1 G thding 1l CRUDE ivisinmimmississmusis s i G s 2

II1.2. Nganh nghd kinh doanh .........cccemssssssssssssassssessass
I11.3. Tém t4t qua trinh hinh thanh va Phat trien........cccoeevererreeinrrirerseiseierenns 6
LA, VIO 8 LBt IR QO QU sivionsssismnisomssssisimsaiassieniasaisssae s LAy susimsngss 6
I1L.5. Quan 1y nha nude lién quan hoat déng san xuat kinh doanh .........cc.ccvveee. 7
111.5.1. Céc co quan quan Iy nha nudc vé hoat dong san xuat kinh doanh .......... 7
[11.5.2. Céc quy chuén, tiéu chuln vé clp NUGC SACh.......vververeeririieisiee e 7
IV. HE THONG CAP NUGC VA TO CHUC SAN XUAT KINH DOANH.......... 8
IV.1. Ngubn titrdc VA ¢4c DHATNAY AUG0C cissssismsssmmmssmisssssissvsnsssiniims 8
IV.1.1. M6 ta chung hé thONg CAP NUGC.......vvevevrreeericsesesessessisssssssesesnssnsens 8
TV.1.2. NGUBH NUGC thO e.vevvererierirresiesessssssessesessssssessesssssssssessessasessesessessessesssnes 8
IV.1.3. Hé théng truy@n tal NUGC thd ..veereesesevsemressesssessessesiessessssessssssssesssssnssees 9
TVEL A NI TR D0 s suinninsaumiinsniiannsss i i cosmins s Easssias e shS TR TH RS MRS 9
IV.2. Hé thdng truyén tai, phan phdi, chat lugng san pham va dich ViL....cccn.e., 9
IV.2.1. Hé thdng tram tang ap, ng truyén tai va mang luéi phan o
TV 22, I TONOHTLE TS oo oo oo s s s oA 10
IV 223 (O TR0 TR Wilkcssoimsosssivosonnosssuovsesswiess s oo s R a 10
IV.2.4. Vung phuc vy, khach hang va dan 56 QUYC CAD DUGC.uisissssssssssssisssssin 10
IV.3. Céc du én di dau tu nhimg nim qua va danh gia thyc trang Hé thong cap
T T A o S S a4 S S S 11
IV.3.1. Céc dir én a2 diu tir nhOE BB QUBL:...vssmimsssamsssnsissasnioniassininiisuissssosss 11
IV.3.2. Dénh gi4 thuc trang hé thdng cép nuéc Cong ty c¢6 phan Nudc sach Thai
BBBIUE s ssowasssnsasossnsssoses sk ki m¥ oGRS A S4B SOSRISAR RS ROSRSRITRA TSRS 12
IV.4. BO MAY 10 CHUC ..cvuvvveverveeiesieiaesesesiessessessesessssssssssessessessessssessessesssssessnens 13
IV.5. Cac td chtrc chinh tri - Q0N the .......eveveveerereieresesesessssssiesesessesessesssenes 14
IV.5.1. DANE DO CONG LY cvvvrvvrverrrresrenssssisessesssessssssssssssssssssssensasssessssasssssssssnssnens 14
IS0 COng A0 OO TR ssesnsmoonssssssivinssissss s isaisn 14
INCS5.3. Poan thanh nién CONE 1§ cucissvmmsinsamsussssiiaivssiesssisimmvsiovns 13
V. TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2021-2025.. 15
VI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 ......ccccueuremimninerenienenene 16
VIL. KE HOACH PINH HUGNG CHIEN LUGC 2026-2030...c.00sevessensensssesarens 17
VII.1. Muc tiéu, dinh hudng giai doan 2026-2030 ........cvrererereercmemecemseriesines 17
VII.2. Cén ctr 14p, tinh toan chi tiéu Dinh hudng Chién lugc giai doan 2026-2030
....................................................................................................................................... 18
1

Dinh huéng chién luge giai doan 2026-2030



Cong ty Co phan Nude sach Thdi Binh

VII.2.1. Can ¢t vao céc Quy hoach chung, quy hoach chuyén nganh............... 18
VIL2.2. Cin ct thyc té két qua San xuét kinh doanh giai doan 2021-2025. ..... 23
VIL.2.3. Dy kién phat trién khach hang, san luqmg, doanh thu giai doan

2026- 2030.. VARG ...
VIIL.2.3.1. Cong tac phat trién khach héng giai doan 2026-2030 .. .
VIL3. Pinh huéng chién lugc giai doan 2026-2030 cac linh VUC ..c.cvvevvvvenee, 24
VIL.3.1. Pinh hudng chi tiéu SXKD giai doan 2026-2030.......c.cccevvirrvrsviiieranne 24
VI1.3.2. Pinh huéng chién lugc phat trién doanh nghigp ......cccveevevrvrerrerenann. 25
VIL.3.3. Pinh hudng chién lugc phat trién khach hang..........ccccevveereercrieneennee 26
VIL.3.4. Pinh hudng chién luge san xuét kinh doanh chung .........c..coeecvvevencne. 26
VIL3.5. Dinh huong Dau tu phat trién hé thong cp nudce giai doan 2026-2030

VIIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN... e iR
VIII.1 Tang cudng quan tri doanh nghu;p .......................................................... 28
VIIL1.1. Tang cudng quan tri Chién IUQC c.vveierevereieseeeeeeiese e 28
VIIL.1.2. Hién dai hoa hé théng gidm sat va quan ly chat lugng nudc .............. 28
VIIL1.3. Téi wu héa quéan Iy va diéu hanh SAN XUAL.......ccvvvereereeenieeireieriaennene 28
NI 1.4, Néng cao nang hoe quat Iy thl chiih....onvusmnsosissssssosssonss 29
VIII.1.5. Tang cudong quan ly tai san . S SR R
VIIL1.6. Ap dung hé théng, cong cu quan ly doanh nghtep .............................. 32
VIIL2. Phat trién m& rong vung phuc vy, niang cao hi¢u qua cham séc khach hang

....................................................................................................................................... 32
VIIIL.2.1. Nghién ctru phét trién va mé rong thi trudng cung cép dich vu.......... 32
VIIL.2.2. Thic dy cac giai phdp ning cao hiéu qua cham séc khach hang ...... 32
VIIL3. T4 chitc nghién ctru tmg dung cong nghé Mi........cvueverevurvericenerinnnnnns 33
VIIL4. T4 chirc, ddo tao, phét trién ngudn nhan luc.. sesRR A sBRs oRs D

VIIL4.1. Té chirc, sép xép bd may theo hudng tinh gon, hidu luc, hiéu qua..... 34
VIII.4.2. Chién lugc phat trién va quéan 1y ngudn nhan IUc ........ccevevvcenennnen.. 34

VII1.4.3. DA0 t20 NUON NNAN IWC.....vevoeeerecreeeee e eeres s sasnaessseesessssesseens 34
VIILS. M& rong quan hé hop tac, trao ddi hoc 8D IR HEMIRN (. wwsissosisivsnions 35
VIIL6. Huy dOng CAC NGUON VOM....vuvreiereeeessiesisissesessesesssesssessssessessssasesesees 35
VIIL7. Xy dung thuong hiéu, cong tic truyén thong, quang ba doanh nghiép 35
VIIL8. B4o vé ngudn nudc va moi truong, ing phé véi bién déi khi hau ........ 35

IX. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA ................... 35

Dinh huéng chién luge giai doan 2026-2030



Cong ty Co phan Nu'afc sach Thai Binh

LOI MO PAU

Vi bé day truyen thong, gifr vai trd chu lyce trong linh vuc cép nuéce sach phuc vu
sinh hoat, san xuat va phat trién do thi cua tinh Théi Binh trudc day. Trai qua nhleu giai
doan chuyén ddi mé hinh hoat dong, tir doanh nghi€p cong ich sang Cong ty ¢b phan ¢o
v6n nha nudc chi phm Cong ty khong ngirng i méi ‘nang cao chit lugng dich vy, mo
rong mang ludi cdp nudc va khéng dinh uy tin, vi thé trong nganh cap nuéc db thi tai
Viét Nam.

Giai doan 2026-2030 danh dau budge chuyén quan trong trong chién luoc phat trién
Cong ty, trong | boi canh nén kinh té s, do thi théng minh va bién d6i khi hau dang dat
ra nhitng yéu ciu mai vé chat luong dich vu, néng luc quan tri, cong nghé va nguon luc.
Viéc xdy dung Dinh huéng chién luge giai doan 2026-2030 nham xéc dinh rd muyc tiéu,
uu tién phat trién, 10 trinh hanh dong va cic giai phap tdng thé, toan dién 1am co s& cho
viéc trién khai hiéu qua cac hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu va té chirc bd may
trong nhitng nam téi.

Tai liéu nay dugc xay dgrng dwa trén téng hop phan tich vé thyc trang noi tai cta
Cong ty, quy hoach phat trién ctia tinh Thai Binh truéc day, cic yéu céu vé phép 1y, dinh
huéng cua Chinh phu va cac bd nganh, cing véi kinh nghiém thuc tién trong qua trinh
vén hanh hé théng cip nude do thi. Tir d6, hoach dinh rd chién lugc phat trién dong bd
trén cac try cdt: hién dai hoa cong nghé, phat trién ha tAng, ning cao chét luong ngudn
nhan luc, cai tién quan tri, t6i vu tai chinh va mé rong viing phuc vu.

Ch1en luge phat tnen trong nhiém ky tdi tdp trung vao cac tru cdt chinh sau: (1) Dam
bao cung cép nudc sach 6n dinh, chat lugng va an toan; (2) Péu tur ¢6 trong diém vao ha
ting ky thuat, md rong ving phuc vu; (3) Tbi wu hod hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua cong
tac quan tri, t chirc va tinh gon bo may; (4) Péy manh céc hoat dong nghién ciru ung
dung cong nghé mai, chuyén déi sb, g dung tri tué nhan tao, hién dai hoa hé théng diéu
hanh, niang cao chét luong dich vu khach hang; (5) Xay dung d¢i ngt nhén lyc chuyén
mon cao, chuyén nghi¢p va gan bo; (6) Pam bao va phat huy hiéu qué sir dung von nha
nudce va cac ngudn lue xa hoi hod.

Vige trién k}lai thanh cong Pinh _huc’mg chién luoc giai doan 2026-2030 doi hoi
sur dong thuan, nd luc cao cua toan thé can b cong nhan vién, sy chi dao sat sao cua
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va sy ph01 hop chét ch& vdi cac co quan quan ly nha
nudc, chinh quyen dia phuong. Vdi truyén thong doan két, tinh than d6i méi va quyet
tam phat trién, Cong ty co phan Nuéc sach Thai Binh tin tuéng s€ hoan thanh Xudt sic
cac muc tiéu da dé ra, tiép tuc déng gop tich cuc vao sy phat trién kinh té xa hoi cta
tinh Hung Yén va céc khu vuc./.

TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH HPQT

Nguyén Thién Bic

Dinh hwong chién Iu{rc giai do&n 2026-2030

I5/2 % 0 0 \&\




Céng ty Cé phan Nude sach Thai Binh

I. CAN CU XAY DUNG

- Luat Doanh nghiép sb6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luét sb: 76/2025/QH15
ngdy 17/6/2025 ctia Quéc hdi sira ddi, bd sung mot sé diéu ctia Luat Doanh nghiép;

- Luat Quan ly va Pau tu vén Nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15 ngay
14/6/2025;

- Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé Quan ly va diu
tu von Nha nudc tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 117/2007/ND-CP, ngay 11/7/2007 ctia Chinh phu vé san xudt, cung
cép va ti€u thu nudce sach;

- Nghi dinh sé 124/2011/ND-CP ngay 28/12/2011 cta Chinh phu vé sira dbi, bo
sung mot s& diéu Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11 thdng 7 nam 2007 ctia Chinh phu
v& san xudt, cung cip va tiéu thu nuéce sach;

- Quyét dinh s 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu twéng Chinh phu phé
duyét ké hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nuéc giai
doan 2022-2025;

- Thong tu s 44/2021/TT-BTC ngay 18/6/2021 clia B§ tai chinh quy dinh vé
khung gia, nguyén tic, phurong phép xac dinh gi4 nudéc sach sinh hoat;

- Can ctr Thong tu s6 08/2012/TT-BXD ngay 21/11/2012 cia B trudng B xdy
dung huéng dan thuc hién bao dam cép nudc an toan;

- Quyét dinh s 83/QP-TTg (13/01/2025): Ban hanh ké hoach chi tiét dé trién khai
céc du 4n ha ting, trong d6 vu tién céc dy én cdp nude phuc vu san xuét cong nghiép,
do thi va nong thon.

- Quyét dinh s6 1735/QD-TTg ctia Thii tuéng Chinh phii phé duyét Quy hoach tinh
Thaéi Binh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050,

- Nghi quyét s6 832/NQ-HDND ngay 25/02/2026 ctia Hi déng nhan dén tinh Hung
Yén vé thong qua diéu chinh quy hoach tinh Hung Yén thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
ndm 2030;

- Cén ot Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Nudc sach Théi Binh.

I1. MUC TIEU, NHIEM VU

I1.1. Muc tiéu, nhiém vu tong quat:

Muc tiéu, nhiém vu téng quat cia Pinh huéng chién luge phat trién giai doan 2026
-2030 la nang cao nang lyc quan tri, hiéu qua san xuat kinh doanh va ning lyc cung cip
dich vu ctia doanh nghiép; bao dam cung cap nudc sach an toan, 6n dinh, dap tmg nhu
cau phat trién kinh té - x4 hoi va doi séng nhan dén.

Trén co s& d6, dinh huéng chién luge phat trién trong nhiém ky t6i tap trung vao
cac tru c6t chinh sau: (1) Pam bao cung cép nuée sach 6n dinh, chét lugng va an toan;
(2) Déiu tu ¢c6 trong diém vao ha t?mg k¥ thudt, m¢ rong vung phuc vu; (3) Tbi wu hoa
hiéu néng, hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri, td chirc va tinh gon bd may; (4) Béy
manh cédc hoat dong nghién ciru ing dung cdng nghé méi, chuyén déi sb, img dung tri
tué nhan tao, hién dai hoa hé thdng diéu hanh, nang cao chat lugng dich vu khach hang;
(5) Xay dung d6i ngti nhéan luc chuyén mon cao, chuyén nghiép va gin bo; (6) Pam béo
va phat huy hiéu qua viéc sir dung von nha nude va cac ngudn luc xa hoi hoa.

I1.2. Muc tiéu, nhiém vu cu thé:

Dinh hudng chién luge giai doan 2026-2030
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- Quan 1y, van hanh hiéu qua cac hé théng cdp nuéc dé dam bao san xuét cép
nuéce an toan, dép tng nhu cau phat trién kinh té x4 hoi ctia tinh Hung Yén, dam bao toe
do phat trién san xuét kinh doanh cling nhu cac hoat dong khéc cua cong ty, tao viéc
lam, thu nhap 6n dinh cho Cén bd cong nhéan va ngudi lao dong.

- T4 chirc, cai tién khong ngimg bd mdy phu hop véi thue tién day chuyén, hoat
dong san xuét va cung cip nudc, thic ddy c6 hiéu qua ap dung céc tién bd khoa hoc ky
thuét vao san xudt tai cdc Nha may, mang luéi cap nudc va céac linh vire quan ly khac
cua Cong ty.

- Pam béo san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua, bao toan va phat trién von Nha nudr,
thu hut ti da moi ngudn luc cho diu tu phat trién, ting trudng bén ving, ning cao ning
luc canh tranh, ting thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Nang cao vai trd nang luc lanh dao, sirc chién ddu cta td chirc co s& Dang, phat
huy tdt vai trd ctia cac doan thé quan ching trong hé théng chinh tri, ting cuong doan
két n6i bo, thuc hién nghiém quy ché dan chu trong co quan don vi, phat trién doanh
nghiép theo hudéng bén viing.

- Xy dng va phét trién doi ngii cén b, cong nhan vién c6 trinh d¢ chuyén mon,
ky nang nghé nghiép va y thirc ky luét cao, dap ng yeu cau quan 1y, van hanh hé thong
cap nude ngay cang hién dai. Ddng th0'1, tiép tuc sap xép, sir dung lao dong hop ly gén
véi tinh gon by mdy, ndng cao nang suit lao dong; tang cudng dio tao, boi dudng nang
cao ndng lyc quan ly va chuyén mon k¥ thuét. Bén canh do, thyc hi¢n t6t cac ché do,
chinh sach déi v6i nguoi lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao doi song vt
chét va tinh than, tao dong luc dé nguoi lao dong gén bd va dong gop lau dai cho su phat
trién ciia Cong ty.

I1I. PAC PIEM TINH HiNH CUA CONG TY

IT1.1 Cac thong tin chung

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NUGC SACH THAI BINH

- Tén tiéng Anh: THAI BINH CLEAN WATER JOINT STOCK COMPANY

- Tru s& chinh: S6 2, dudng Tran Thi Do, Phuong Thai Binh, tinh Hung Yén

- Dién thoai : 02273 831632 - Fax: 02273 642015.

- Email: nuocsachthaibinh.jsc@gmail.com,

- Website: www.capnuocthaibinh.com

- Nguoi dai dién theo phap luat: Ong: Nguyén Thién Bic

- Vén didu 1é ciia doanh nghiép: 98.500.000.000.d; Trong d6 ty 1& v6n nha nuée
chiém gitr: 70% vén ngoai nha nudc tham gia: 30% chu yéu la cdc can by cong nhan
vién cOng ty.

I11.2. Nganh nghé kinh doanh

- Khai thac, xtr Iy va cung cdp nudc phuc vy sinh hoat, san xudt va céc nhu cau
khac trén dia ban tinh Hung Yén.

- Quy hoach, Iap dy n dau tu, khao sat thiét ké va giam sat thi cong cdc duy én,
cong trinh cap thoét nuée.

- Kinh doanh vat tu, thiét bj may méc chuyén nganh cdp thodt nudc.

Dinh huedng chién lugc giai doan 2026-2030
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- Xay dung, lip dit thiét bi, cong nghé, mang ludi dudng éng cac cong trinh cip
thoat nudc.
- Tu vn d4u thau x4y ldp, cung cdp vat tu thiét bi cong trinh cap thodt nudc, mua
ban, gia cong ché tao thiét bi, phu ting céc san phim co khi chuyén nganh cép thoat
nude.

I11.3. Tém tit qué trinh hinh thanh va phat trién

- Tién than ban dau cua Cong ty ¢d phan nude sach Thai Binh 1a Nha may nude
Thi xa Thai Binh truc thudc S& xay dung Thai Binh, thanh ldp ndm 1960 theo Quyét
dinh sb 10/QD-UB cua Uy ban hanh chinh tinh Thai Binh v6i cong suat thiét ké
2.400m3/ngd.

- Ngay 20/11/1992 Uy ban nhan dén tinh Thai Binh c6 quyét dinh chuyén déi
Nha méy nuéce thi x4 Thai Binh thanh Cong ty cép nuée Thai Binh, véi chic ning
nhiém vu chinh: Khai thac san xuit nuéc nuée sach, thiét ké Iép dat hé thémg duodng
dng cap nudc dan dung va cong nghiép.

- Nam 1994 Cong ty da 1ap du an cai tao Nha may dugc UBND tinh Thai Binh
chép thudn, Chinh phu phé duyét cho phép thuc hién du 4n bang ngudn vén vay ODA
ctia Chinh Phu Phan Lan, mé rong nha may lén 30.000m’/ngd va cai tao mot phf?m
mang ludi cung cép nude sach, dén thang 01/2004 hoan thanh dua vao hoat dong.

- Ngay 05/01/2010 UBND tinh Théi Binh ban hanh quyét dinh s6 02/QD-UBND
chuyén Cong ty cdp nude Thai Binh thanh Céng ty TNHH MTV kinh doanh nuéc sach
Thai Binh.

- Ngay 05/9/2014 UBND tinh Thai Binh ¢6 quyét dinh s6 2015/QD-UBND ctia
vé viéc phé duyét phuong 4n chuyén dbi Cong ty TNHH MV kinh doanh nuéc sach
tinh Thai Binh thanh Céng ty ¢ phan. Pén nay Cong ty d thuc hién xong phuong 4n
Cb phin hoéa va chuyén tén thanh Céng ty Cb phan nuéc sach Thai binh tir thang
01/2015 va hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

I1L.4. Mot s6 két qua dat dwoc

Trong nhung nam qua Cong ty da khong ngirng nd luc, ddi méi séng tao trong
lao dong san xuét, hoan thanh xuét sic nhiém vu va dat dugc nhiéu thanh tich néi bat,
quan trong, cu thé:

Cong ty da tich cuc nghién ciru, xdy dung chién lugc phat trién cip nuée phi hop
voi timg giai doan phat trién cua thanh phd, cia tinh, tir 46 ddu tr md rong hé thong,
ning cao ning luc cip nude véi viée cai tao, xdy dung méi cdc nha mdy, cac tram bom
ting ap, cac tuyén dng phan phéi, truyén dan, dén nay Cong ty da c6 11 nha may, 2 tram
bom ting 4p véi tong ning luc san xuat dat 101.800m?/ngay dém, cip nuée 6n dinh cho
100.000 hd khach hang véi chit luong nude dam bao quy chuén ky thuat Quédc gia, quy
chuan dija phuong.

Cong tac chdng thit thoat duge Cong ty chu trong théng qua vide ting cudng
kiém tra kiém soét dia ban, nang cAp cai tao thay thé cac tuyén 6ng cii khéng dam bao
cép nudce an toan.

Hang nam Coéng ty déu hoan thanh ké hoach dé ra, tinh hinh tai chinh lanh manh,
ndp thué va ngan sach diy du, dam bao bao toan va phat trién vén Nha nuée. Pang bd
cong ty nhiéu nam lién dat Pang bd trong sach vitng manh.
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IIL.5. Quéan ly nha nwdéc lién quan hoat dong sin xuit kinh doanh

IIL.5.1. Cac co quan quan ly nha nwée vé hoat dong san xuéit kinh doanh

a. Céc co quén quén Iy nha nwée vé cip nwée trén dia ban

- Uy ban nhan dén tinh Hung Yén: thuc hién quan ly nha nudce vé hoat dong cip
nudc va tai nguyén nudce trén dia ban; quy dinh chirc ndng, nhiém vy, phén cép quan ly
vé hoat d6ng cip nudc cho céc co quan chuyén mén va iy ban nhan dén céc cép.

- B Nong nghiép va Méi truong, S& Nong nghi¢p va Méi treong: quan ly chuyén
nganh vé khai théc tai nguyén, quan ly dét dai; kiém tra, danh gia cdc tdc dong anh
hudng dén chét lvong nudc ngudn, dé xuét céc giai phap quéan ly 6 nhiém nhdm bao vé
va duy tri chat lugng ngudn nude. Hudng dan, chi dao va kiém tra hoat dong cép nudc
nong thon.

- S& Xay dung: huéng dan, Chl dao va kiém tra hoat dong cip nudce db thi, khu
cong nghiép. Huéng din don vi cdp nudce lap cac du én cdp nudce an toan, lap céc ké
hoach hang nam va ké hoach ngén han, dai han.

- S& Tai chinh: Tham muu, d& xudt vé cong tac déu tu trong linh vue cip nuéc,
d& xudt can dbi bé tri ngudn vén trong viée ddu tur cip nude an toan. Tham muu, dé xuit
bb tri vén, linh vue tai chinh hang nim, thAm dinh du toan kinh phi hoat dong ctia Ban
chi dao cdp nuGe an toan.

-S&'Y té: Kiém tra, gidm st viéc thuc hién quy chuén cip nuéce sach trén toan Tinh.

- Trung tam Kiém soét bénh tat tinh Hung Yén (CDC Hung Yén): Kiém tra, giam
sat, quan ly chat lugng nudce in udng, sinh hoat, chit lugng ngudn nudc.

- Ban quéan ly Khu kinh té: huorng dn, tham muu xay dng chwong trinh, ké
hoach vé cép nuéc trong cac khu kinh té, khu cong nghiép. Dé xuét cac co ché, chinh
sach wu dai khuyén khich ddu tu, quan Iy ngudn nudc va hé thdng cip nuéc trong khu
kinh té, khu cong nghiép.

- UBND xa/phudng: phdi hop vdi céc s&, nganh lién quan dé thuc hién ké hoach
cép nude an toan va giam sat viéc thuc hién ké hoach cdp nudc an toan trén dia ban
thugc dia phuong quén ly.

b. Cac co quan quan ly nha nuéc vé ngudn nwéc

- S Nong nghiép va Moi truong thuc hién quan Iy nha nude vé ngudn nudc (cic
song, kénh muong) va céc cong trinh thiy lgi trén dija ban tinh.

- Uy ban nhan déan x@/phuong: thuc hién viéc bao vé tai nguyén nudc theo quy
dmh cua phap Iuat thue hién nhiém vu quan 1y nha nudc vé tai nguyén nudce theo phan
cép hoic ty quyén cta Uy ban nhén dan tinh.

¢. Cac co quan lién quan khac

- Cac Cong ty khai thac cong trinh thiy l¢i, cac co quan bao v¢ moi truong theo
Luat Bao vé mdi trudong sd 72/2020/QH14 ngay 17/11/2020 va céac van ban phap luét
¢ lién quan khéc.

I11.5.2. Cac quy chuin, tiéu chuén vé cip nuéc sach

a. Céc tiéu chuén vé chét lwgng sin phidm, h¢ thong quén ly

- Cong ty c6 bd phan hod nghiém tryc thugc phong Ké hoach k¥ thuét dat chuén
ISO 17025:2017 quan Iy chat lugng nuéc.
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- 11/11 nha may khai thac san xuit nude déu da duoc S& Y té Thai Binh cong bd
hop quy, phu hop quy chudn ky thuat dja phuong vé chat lugng nudce sach sit dung cho
muc dich sinh hoat.

Céng ty két hop Trung tdm Y té du phong - S& Y té thuc hién viéc gidm sat chét
luong san phdm nuée an udng sinh hoat theo Quy chudn k¥ thuat quéc gia vé chit lugng
nuée dn ubng QCVN 01-1: 2024/BYT va quy chuén dia phuong QCBP 01: 2023/TB.

b. Cic tiéu chuin vé chit lwong nwée thd

Quy dinh hi¢n hanh vé Piéu chuin nudc tho vé ngu?)n nudce thd str dung cho muc
dich cap nudc sinh hoat bao gom:

- Cot A-QCVN 08:2023/BTNMT- Quy chuin ky thuat quéc gia vé chat lugng
nudc mat.

- QCVN 09:2023/BTNMT- Quy chuin ky thuat qudc gia vé chit lugng nudc
dudi dat.

¢. Chét lwong nuée thai dwoe xa vao ngudn nwée

Quy dinh hién hanh vé tiéu chuén nudce thai duoc xa vao ngudn nude sir dung
cho muc dich cép nudce sinh hoat bao gf)m:

- QCVN14:2025/BTNMT - Quy chudn ky thuat quic gia vé nude thai sinh hoat
va nudce thai do thi, khu dan cu tép trung, c¢6 hi¢u luc tir ngay 01/9/2025;

- QCVN 40:2011/BTNMT - Quy chuén ky thuat quéc gia vé nudc thai cong
nghiép.

IV. HE THONG CAP NUGC VA TO CHUC SAN XUAT KINH DOANH

IV.1. Nguén nuwéc va cdc nha may nwée

IV.1.1. Mé ta chung hé théng cip nuwéc

Heé théng cp nude Cong ty c¢b phan nudce sach Thai Binh chu yéu dya vao ngudn
nudc mat. Hién ¢6 11 nha may xir ly nude, 8 nha may xu ly nude mat, 3 Nha may xur ly
nudc ngam.

- Nha may nude Thanh phd: Cép nude cho cac Phudng: Tran Hung Pao, Tran
Lam, Thai Binh, Vii Phiic; Nha méy nuéce Tién Hai cip nuée cho xa Tién Hai, Hung
Phu, Péng Chau, Ai Quéc; Nha méy nudc Kién Xwong cp nude cho xi Kién Xuong;
Nha may nuée Vi Thu cdp nude cho xa Vii Thu; Nha médy nuée An Bai cép nuée cho
xa Quynh phu; Nha méay nuéc Hung Ha cép nudc cho xa Hung Ha; Nha may nudc Hung
Nhan cép nuée cho xa Long Hung; Nha méy nude Tién Hung cdp nuéc cho xi Tién
Hung; Nha mdy nuéc Quynh Céi cép nuée cho xd Quynh Phy; Nha méay nuéc Nam
trung cap nude cho xa Hung Phu.

IV.1.2. Ngudn nuwéc thd

Cac nha may nudc lay nudc tir ngudn nude Song Hong, Séng Tra ly, Song Kién
Giang, Song Ho4 va khai thac nuéce ngém

- Nha may nuée Thanh phd ldy nude mit song Tra Ly

- Tram cép nude Tay Son ldy nuéc mat song Tra Ly

- Nha méy nudce Tién Hai 1y nude mat song Kién Giang

- Nha may nuée Kién Xuong ldy nude mat séng Kién Giang

- Nha may nuée Vi Thu 14y nude mit song Hong
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- Nha may nudc An Bai ldy nude mit song Hoa

- Nha may nu6e Hung Nhén ldy nuée mit song Hong.

- Nha may nuéc Hung Ha khai thac tir nguén nudc ngim.

- Nha médy nude Tién Hung khai thac tir ngudn nuée ngam.

- Nha mdy nuée Quynh Cbi 14y khai thac tir ngudn nude ngam.
- Nha may nudc Nam Trung ldy nude mat séng Kién Giang

IV.1.3. Hé thong truyén tai nuwée thd

- Tuyén éng nuée thd D315 Nha may nuée Vil Thu c6 chidu dai 3,8km;

- Tuyén éng nuée thd D280 Nha may nude Hung Nhan c6 chiéu dai 2,8km;
- Tuyén éng nudce thd D225 Nha may nude Nam Trung ¢é chiéu dai 2,2km

- Tuyén 6ng nuée thoé D160 Tram cép nude Tay Son cd chiéu dai 2,0km

IV.1.4. Nha may nuéc

Trong vung phuc vu, Cong ty hién c6 10 nha may nuéc véi tong cong suét thiét
ké 12 100.500m> /ngay dém, dugc ké theo bang nhu sau:

Stt Nha may Coéng suat Pham vi c4p nwéc Nam Nam
’ oky oK H s
nudc th;et ke xay | cai taa\\\
(m*/ngd) dung Ne
1 | Thanh phé 60.000 | Phuong Thai Binh, Tran Hung | 1960 2021 \{;
Pao, Tran Ldm, Vi Phuc, xa E
Thu Vii, xa Vi Quy, xa Quang i/"
Lich /-\/Z
Tay Son 2.500 | X& Vi Bong trude day 2012 2025
2 | Tién Hai 14.000 | Xa Tién Hai, Hung Phu, Pong | 1999 | 2023
Chdu, Ai Qudc
3 | Kién Xuong 4.000 | Xa Kién Xuong 1999 | 2022
4 | Vi Thu 5.000 | Xa Vi Thu, Tan Thuédn 1999 2025
5 | An Bai 1.500 | X& Phu Duc 2007 ‘
6 | Hung Ha 3.000 | Xa Hung Ha 2007 2023
7 | Hung Nhén 4.000 | Xa Long Hung 2007 2024
8 | Tién Hung 1.000 | X& Tién Hung 2008
9 [ Quynh Cobi 2.500 | Xa Quynh Phu 2007 2020
10 | Nam Trung 3.000 | Xa Hung Phua 2013 2025
Téng: 100.500

Thoi gian van hanh cia cac nha may nudc trén la 24h/ngay, cong suit van hanh
trung binh dat khoang 80.000m*/ngay dém.

a. Hé théng tram ting 4p

IV.2. Hé théng truyén tai, phan phdi, chit lwgng sin phadm va dich vy
IV.2.1. Hé thong tram ting 4p, ong truyén tii va mang lwéi phan phoi



Cong ty Cé phd‘n Nude sach Thd:f_Binff{ SR

Hién nay, hé théng cdp nudc ciia Cong ty ¢6 phan Nude sach Thdi Binh c¢6 02
tram bom tang dp dang van hanh:

- Tram bom tang 4p Phiic Khanh: tang dp cho khu Khu cong nghiép: Phic Khanh,
Pai Tin, Nguyén Duc Canh va mot sé ho dan 14n cén.

- Tram bom ting ap Vii Lac: Téng &p cho khu vuc x@ Vii Lac, Vil Son, Vi Dong
trudce day.

b. Ong truyén tii va mang phan phdi

- Nudc sach sau khi da xir ly & cadc nha méy nude duge bom ap luc vao mang
luéi dudng bng truyén din, sau do téi hé thdng duong éng phan phbi, dwong bng dich
vu va cudi cung 1a cac don vi, ho gia dinh sir dung nuée.

- Téng chiéu dai dudng ong:

Pudng éng cip 1: 76.458m.
Pudng éng cap 2: 205.026m.
Pudng 6ng cip 3: 372.570 m.

IV.2.2. Chit hrgng nwéc
Chét lwong nudce cép cia Cong ty luén dam bao Quy chudn ky thuét quéc gia vé
chét luong nuée an udng Quy chuan QCVN 01-1:2024/BYT va quy chuédn dja phuong
QCDBP01:2003/TB ciia UBND tinh Thai Binh truéc day. Do trong nudc phat trung binh
dat 0,3-0,5 NTU (quy chuan la 2 NTU); clo du trung binh dat 0,4-0,6 mg/I; tAt ca cdc mau
thir khéng ¢6 vi khuén coliform.

IV.2.3. Chit lwgng dich v

Cung cip dy du nude 24/7 cho cac nhu cdu trong ving phuc vu clia Cong ty véi
chét lugng va dich vu ngay mot cai thién.

Duy tri 4p luc cubi ngudn tai céc tuyén éng chinh dam bao tdi thiéu 1,0bar (>10m
cOt nudce).

1V.2.4. Viing phuc vu, khiach hang va din s6 dugc cip nuéc

Hién nay ving phuc vu cip nude cia Cong ty bao gébm cic phudng xi theo dia
danh hanh chinh méi gom:

- Phuong Thai Binh, Tran Hung Dao, Tran Lam; xa Vi Thu, xa Thu Vi, xa Tan
Thuén, x4 Kién Xuong, xa Vii Quy, x4 Quang Lich, xa Tién Hai, xa Hung Phu, xa Dong
Chau, xa Ai Qudc, x4 Phu Duc, xa Quynh Phuy, x4 Tién Hung, x4 Hung Ha, x& Long
Hung;

- Céc khu cong nghiép (KCN) Phiic Khanh, KCN Nguyén Pirc Canh, KCN Tién
Hai, KCN Cau Nghin va cac cum cong nghiép trén dia ban phuc vu.

Téng s khach hang khoang 100.000 khéch hang, twong dwong khoang 400.000
ngudi duge cap nude.

Trong d6 khach hang diing nuéc cho muc dich sinh hoat chiém khoang 90%, con
lai la sb khach hang dung nuéc cho sén Xuat cong nghiép, thuong mai, dich vu va sinh
hoat van phong.

Dién bao phii cip nuée nhu sau

- Khu vue cac phudng trung tim: Ty 1& cip nudc 100% sb dan; Mirc dung khoang
130 — 170 I/ng/ngd.
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- Khu vuc céc xa vang ven: Ty 1é cip nude 100% s6 dan; mirc dung khoang 130
— 160 1/ng/ngd.

cap nuwée.

IV.3.1. Cac dw an da diu tw nhitng nim qua

IV.3. Cic dy 4n da diu tw nhirng nim qua va danh gia thue trang Hé thong

T Tén dw an Giai doan | Tong von Ngudn von | Ghi cha
thue hién diu tw
(nim) | (Triéu dong)

1 | Pau tu lip dat hé théng tw | 2019 1.600 | Vén khéu
dong hoa tram bom trong hao TSCD
Nha may nuéc Tién Hai
thuge hé théng cdp nudc thi
tran Tién Hai

2 Dau tu xdy dung tuyen 6ng 1.900 | Vén khiu

cap nudc truyén din HDPE hao TSCD
DN250 duong Chu Vian An —
Phan B& Vanh, thanh phd
Thai Binh thudc Hé thong
cdp nuée Thanh phé Thai
Binh

3 | Péu tu ning cong sudt nha | 2020 2.700 | Vén khau
mdy nudc Quynh Coi tur hao TSCD
1.000 m*/ngay dém lén 2.500
m>/ngdy dém

4 | Pau tu xdy dung tuyén Ong 2.800 | Vén khiu
phan phdi D250 duong Vu hao TSCD
Trong thudc hé théng cip
nudc thi trdn Tién Hai

5 | Pu tu xdy dung bé loc s 5| 2021 5.300 | Vén khiu
cong suat 10.000m3/ngay hao TSCD
dém nha may nudc Thanh
phd

6 |Pau tu xidy dung nha lam 6.200 | Vén khiu
viéc, nha kho va cac cong hao TSCH
trinh phu trg Xi nghiép nudc
Thanh phé Thai Binh, Nha
may nudc Vii Thu

7 | Pau tu xdy dung va lip dat | 2022 13.000 | Vén khéu
cum thiét bi xir Iy nudc cong hao TSCP
suit 9.200 m’/ngay dém nha
may nudc Thanh pho.

8 | Pau tu xdy dyng cong trinh | 2023 6.600 | Vén khau
ngudn va tuyén dng nude thd hao TSCD

Dinh huong chién lugc giai doan 2026-2030
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y % Tén du an Giai doan | Téng von Nguén vén | Ghi chi
thue hién diu twr
(nim) | (Triéu dong)

nha may nudéc Hung Nhan
(nguén nudc song Hong)

9 | Pdu tu cai tao, ning cong 2.500 | Vén khéu
suat nha may nuéc Hung Ha hao TSCD
tr 1.500 m¥ngay dém l1én
3.000 m*/ngay dém

10 | Pdu tu cai tao, niang cong 5.000 | Vén khéu
sudt cum bé lang loc s6 2 nha hao TSCD
méy nude Tién Hai tir 2.000
m’/ngdy dém 1én 8.000
m?/ngay dém

11 | Pdu tu x4y dung trung tdm 2024 7.500 | Vén khiu
dich vu khéch hfang \{é giam hao TSCD
sat quan ly hé thong cdp nudc

12 | Pau tu nang cong sudt nha| 2025 2.700 | Vén khéu
may nudc vii Thu tir 3.000 hao TSCD

m/ngdy dém 1én 5.000

m?/ngay dém
13 | Pau tu cai tao, nang cdp hé 8.300 | Vén khau
thong diéu khién va gidm sat hao TSCD
cdc nha may, tram cép nudc
true thude Cong ty Co phan
nudc sach Thai Binh

14 | Pau tu xay dung nha diéu 5.800 | Vén khau
hanh va phong dich vu khach hao TSCD
hang xi nghiép nuéc Tién
Hai.

IV.3.2. Panh gia thwe trang hé thong cap nwée Cong ty ¢ phin Nwdéc sach
Thai Binh.

Ngudn nude thd co bén ldy tir ngudn nude mit tir hé thdng song Hong va séng Tra
Ly (mdt s6 ngudn nude ngdm duge khai thac tai Nha may nuée Hung Ha, Quynh Céi,
Tién Hung). Luu luong va chét luong ngudn nude thd co ban dam bao yéu ciu chit
lugng, tuy nhién nhitng nam gén ddy véi sy bién d6i khi hau, 6 nhiém chét thai vao
nguodn nude lam gia ting chét hitu co, gay tén kém cho xur ly, dic biét hién tugng nude
ngudn bi nhiém mén véi céng nghé xir Iy nude truyén thong chwa xir ly duge. Do vy
viéc van hanh, bao vé nguén nudc trd nén czip bach cho don vi cé"lp nudc trong tinh va
céc tinh 1an céan.

Trong nhirng nim qua, mang lu¢i dudng 6ng truyén tai va phan phdi nude da dugce
cong ty tirng budc dau tu xdy dung méi va cai tao trén toan b dia ban phuc vu. Bén
canh d6 cong ty ludn chi trong dau tu nang cdp cong suat, hién dai hoa va ty dong hoa
12
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c4c nha may nhim cai thién chét lugng dich vy, néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh
va dam bao cung cép di nude phuc vu nhu ciu phét trién kinh té - xa hoi ctia tinh. Trong
giai doan tiép theo, cong ty sé tiép tuc diy manh qua trinh chuyén ddi so, tng dung cong
nghé thong tin va ty dong hda trong toan by hoat dong san xuat kinh doanh. Muc tiéu la
tién t6i tw dong hoa hoan toan quy trinh san xuat nude sach tai cac nha mdy, cling nhu
viéc van hanh cac tram bom téng ap. Cong ty s& ing dung cong nghé dé gidm sat toan
b quy trinh san xuét, theo ddi cac thong sb chit lu‘orng nudc va xay dLrng co so dir licu
lién thong trén toan hé thong. Diéu nay s& giup toi wu héa cong tac diéu hanh, quan tri
doanh nghiép, dap tng yéu cau phat trién trong thoi dai cong nghiép 4.0.

IV.4. B6 m4y t6 chire

B6 may t6 chirc ctia Cong ty gdm:

- Pai hoi déng ¢b dong: Pai hoi dong c¢d dong 1a co quan ¢6 thAm quyén cao nhét
ctia Cong ty. Dai hoi ¢ déng c6 quyén va nhiém vu théng qua dinh hudng phat trién,
quyét dinh cdc phwong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh sira d6i, b6 sung
von diéu 1& ciia Cong ty; bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat; va quyét dinh td chic lai, gidi thé Cong ty va céc quyén, nhiém vu khéc theo
quy dinh cia Diéu 1& Cong ty.

- Hoi ddng quén tri: 1a td chirc quan 1y cao nhét ciia Cong ty do Pai hdi dong cd
dong bau ra gdm 01 (mot) Chu tich Hoi déng quan trj va 04 (bon) thanh vién véi nhiém
ky 1a 5 (ndm) ndm. Hoi ddng quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi véan dé lién
quan dén muc dich va quyén l¢i ctia Cong ty, trir nhitng vén @& thudc thim quyén cua
Dai hoi dong cb dong.

- Ban diéu hanh cta Cong ty bao gém 05 (ndm ngudi): Téng Gidm ddc, 03 Pho
Téng Giam ddc va Ké toan trudong. Ban didu hanh thuc hién diéu hanh, quyét dinh cac
vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude
Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

- Ban kiém soét ctia Cong ty gdm 03 (ba) thanh vién do Pai hoi dong ¢ dong bau
ra. Nhiém ky cua Ban kiém soat 1a 05 (ndm) nam. Ban kiém so4t c6 nhiém vu kiém tra
tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va lap BCTC nhim dam bao
loi ich hop phap cua cac cb dong. Ban kiém sodt hoat dong doc lap véi HDQT va Ban
diéu hanh,

Cong ty gdbm c¢6 07 phong/ban chirc ning, thuc hién cac nhiém vu quan ly, giup
viéc cho Hoi dong quén tri, Ban didu hanh theo chirc nang nhiém vu riéng. Gém c6:

(1). Phong Té chirc Hanh chinh

(2). Phong ké hoach k¥ thuét

(3) Phong Tai chinh Ké toan

(4). Phong Cong nghé Thong tin

(5). Phong Quan ly khach hang I

(6). Phong Quan ly khach hang II.

(7) Phong Quén 1y mang ludi & Chong that thoat

- Cong ty c6 11 don vi/Xi nghiép:

(1) Xi nghiép nudc Thanh phd
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(2) Xi nghiép nudc Tién Hai

(3) Xi nghiép nudc Kién Xuong

(4) Xinghiép nuéc Vi Thu

(5) Xinghiép nudc An Bai

(6) Xinghiép nuéc Hung Ha

(7) Xinghiép nuédc Hung Nhén

(8) Xinghi€p nudce Tién Hung

(9) Xinghiép nudc Quynh Coi

(10) Xinghiép nudéc Nam trung

(11) Xinghiép thi cOng xay lap

Céc phong, ban, chi nhanh, xi nghiép c6 thé tang, giam tiy theo yéu cau thyc tién
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

IV.5. Céc td chire chinh tri - doan thé

IV.5.1. Dang by Cong ty

Pang bo Cong ty Co phan Nude sach Thai Binh 12 Pang b co sé truc thude Pang
uy phuong Théi Binh. Pang bd Cong ty gém c¢6 09 Chi b, tong sé dang vién la 153
dong chi (chiém khoang 50% tébng s6 can b cong nhan vién). Ban chap hanh Dang bd
Cong ty (nhiém ky 2025- 2030) gém 08 déng chi; Ban thudng vu 03 ddng chi, 01 Bi thu
va 01 Pho Bi.

Dang iy Cong ty ludn bam sat cac Chi thi, Nghi quyét ctia Trung wong, Tinh uy
Hung Yén, Dang iy UBND phuong Thai Binh; tich cuc d6i méi noi dung va phuong
phap hoat dong, rit ra nhitng kinh nghiém thue tién, van dung c6 hiéu qua dé dwa Nghi
quyét ctia Dang di vao cudc séng dam bao phi hop véi diéu kién thuc té tai doanh
nghiép. Lién tuc nhiéu nim lién Pang bo Cong ty vinh du dugc biéu dwong, khen thudng
1a Pang bd dat tiéu chudn “trong sach virng manh”.

Vi phurong cham hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qué ctia doanh nghiép 1a
muc tiéu, dong luc cta cong tac xay dung Dang, Dang iy Cong ty xac dinh tiép tuc xdy
dung Pang bo Cong ty va cac td chtrc doan thé 1a hat nhan chinh tri, lanh dao cén bo,
dang vién, quan chiing va tuyén truyén, van dong cac thanh vién Céng ty thuc hién
dudng 161, chit trrong ciia Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha nuéc, diéu 1& va cac quy
ché, quy dinh ciia Céng ty; tham gia x4y dung va lanh dao Cong ty phat trién bén viing,
thure hién ¢6 hiéu qua nhiém vu san xuét kinh doanh ciia Cong ty, hoan thanh nghia vu
d6i véi Nha nuée, bao dam loi ich hgp phap ctia Doanh nghiép, cac Co dong, Nguoi lao
dong va xay dung Dang b0, chi b trong sach, virng manh.

IV.5.2. Céng doan Cong ty

Céng doan Coéng ty C6 phan Nuée sach Thai Binh 1a Cong doan co s& true thude
Cong doan UBND tinh Hung Yén. Cong doan Céng ty gdm Cdng doan bd phan Khdi
Vin phong va cac Cong doan bo phén cac don vi truc thude. Tong sd doan vién Cong
doan Cong ty 14 301 doan vién.

Céng doan Cong ty ludn phdi hop tét véi chuyén mén thuc hién tbt cac nhiém vu
nhu xay dung K& hoach An toan vé sinh lao dong — phong chdng chay nd, td chirc Hoi
nghj ngudi lao dong hang nam tir cip co s dén cip Cong ty theo quy dinh, trién khai,
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thuce hién Nghi quyét cac Hoi nghi nguoi lao dong ciia Cong doan bd phén va Cong doan
Cong ty: dong vién can bd cong nhan vién lao dong tap trung thuc hién cac phong trao
thi dua lap thanh tich trong cdng tac san xuét kinh doanh; cham lo doi séng vét chét,
tinh than cho c4n b, cong nhan vién lao dong, tham héi trg cap gia dinh c6 hoan cinh
kho khan, gia dinh chinh séch, cong nhin mic bénh hiém ngheo; té chirc tang qua cho
c4c chau thiéu nhi 12 con can bd cong nhan vién lao dong trong cac dip Tét thiéu nhi 1/6,
Tét Trung thu, dong thoi khen thudng, dong vién cic chéu thiéu nhi hoc sinh tién tién,
hoc sinh gi6i hang nam. Bén canh d6, Cong doan Cong ty ludn lam tdt cong tac tuyén
truyén, van dong cén bd, cong nhan vién lao dong trong Cong ty hing héi thi dua lao
dong san xuét, hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang niam, Nghj
quyét Cong doan cac cip, Pang 1y, chuyén mén Cong ty va Thoa ude lao dong tap thé,
cac NOi quy, Quy ché, Quy dinh cua Cong ty; tu gidc nghién ctru, hoc tdp ning cao trinh
do chuyén mon nghi¢p vy, ndng cao y thirc trach nhiém trong cong viéc. Pé nang cao
vai trd d6i v&i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, hang nam cdc Cong doan bd
phan déu dang ky dam nhiém céc cong trinh, phn viée tity theo diéu kién thuc té ctia
timg don vi; nhiéu nim qua Cong doan Cong ty ¢ phan Nudc sach Thai Binh da dat
nhiéu thanh tich, nhan nhiéu bing khen ctia Cong doan cac cap.

IV.5.3. Poan thanh nién Cong ty

Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh Cong ty C6 phan Nudc sach Thai Binh
1a Poan thanh nién cip co so trire thudc Poan thanh nién UBND tinh Hung Yén. Doan
TNCS Hd Chi Minh Céng ty luén phdi hop tét véi chuyén mon, Cong doan thue hién
t6t cac nhiém vu gido duc chinh trj, tu twdng cho can bo cong nhan vién lao dong dang
trong Iira tudi thanh nién, dinh huéng cho doan vién thanh nién tich cyc tham gia cac
hoat dong lanh manh, thit chat tinh doan két gitta cac doan vién thanh nién trong Cong
ty, tao khong khi thi dua sbi ndi trong cac hoat dong vin hoa van nghé, thé duc thé thao
ciing nhu trong céc phan viéc, cong trinh thanh nién dang ki dam nhan; t6 chirc cdc
chwong trinh vin hoa van nghé; té chire giai cau 16ng, kéo co, pickelball... véi sy tham
gia cua tat ca cac Chi doan truc thuge. Khong chi td chire cac hoat dong noi bd, Poan
thanh nién Céng ty da c6 nhiéu hoat dong vi lgi ich cong ddng nhu td chirc chuong trinh
Hién mau tinh nguyén; to chirc cac chuong trinh tham héi, dong vién, ting qua cho céc
h¢ nghéo c6 hoan canh khoé khan, bénh hiém nghéeo, hdu qua chat ddc hoa hoc, chat doc
mau da cam.

Véi nhitng hoat dong mang y nghia d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh, doi
song tinh than ciing nhu vi loi ich cong dbng, nhidu nim qua Poan thanh nién Cong ty
ludn nhén duogc su quan tdm, dong vién, khen thudng ctuia Poan cép trén. Nhiéu nim
qua, Poan thanh nién Céng ty luén dat danh hi¢u Doan co s& vitng manh tiéu biéu cua
tinh, nhan dugc cdc Bing khen vi thanh tich xut sdc trong cong tic doan, thanh tich
xuét sic trong cac chién dich thanh nién tinh nguyén.

V. TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2021-
2025

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dién ra
trong bdi canh c6 nhiéu bién dong va thach thirc. Dic biét, dai dich COVID-19 keo dai
trong cac ndm 2020- 2021 da gdy anh huong khong nhé dén toan bd nén kinh té, trong
do ¢6 Iinh vuc cap nuée. Nhidu hoat dong dau tu, thi cong, kiém soét that thoat... bi gian
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doan; nhu céu sir dung nudc tai cac khu vue san xudt, dich vu giam manh trong thdi gian
gifin cach xa hoi, tac dong truc tiép dén doanh thu va hiéu qua san xuét kinh doanh. Bén
canh do, trong nam 2024 bdo Yagi gdy mua lén, I lut cuc b & méot sb khu vuc, anh
hudng dén ngudn nude thd, hé thdng khai thac — xir Iy nude, mot s6 két céu cong trinh
nha tram bi bdo cuén, dudong dng mang ludi cdp nude bi v gdy phat sinh chi phi stra
chita va duy tu, dong thoi doi hoi Cong ty phai ting cudng céc bién phap dam bao cp
nuée an toan trong diéu kién bat loi.

Mic du gip nhiéu kho khan, Cong ty van nd luc duy tri san xuét kinh doanh 6n
dinh va tirng budc dat dugce céc két qua tich curc, thé hién qua sy tang trudng 6n dinh vé
san lwong nudce san xuét, nude tidu thu cling nhu cac chi tiéu tai chinh chu chét, dat
duoc cdc muc tidu cia chién luge phat trién 2021-2025. Cong ty da duy tri van hanh hé
thdng cép nudce an toan, lién tuc va hiéu qué, dap (g nhu cdu ngay cang tang cua khach
hang trén dia ban quan ly.

Két qua sin xuit kinh doanh giai doan 2021-2025

TT Cic chi tiéu PVT Thue hién giai doan 2021-2025
SXKD 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Téngsbkhach | Khach | 91.746 | 93.832| 95.605| 97.338| 99.360
hang hang
2 | San lugng Triéu 20,6 20,3 20,9 21,5 22,4
nude thuong m?
phdm
4 | Tong doanh Ty 164.,4 165,1 175,4 179.9 189,2
thu va thu dong
nhap khéc
5 | Loinhuan Ty 32,9 33,1 37,5 38,1 41,2
trudc thué dong
6 | NOp ngan sach 1y 19,3 27,1 27,3 27,6 26,1
nha nudc dong

VI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 dugc xac dinh la ndm c6 y nghia quan trong trong 16 trinh thuc hién céc
muc tiéu chién luoc giai doan 2026-2030. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 duoc
x4y dung trén co s6 tang trudng thuc chét, 6n dinh va phli hop véi tinh hinh thuc té, ph
hop v6i dinh hudng chién lwoc phat trién giai doan 2026-2030. Cac chi tiéu dit ra dam
bao tinh kha thi, ddng thoi tao dong lyc dé Cong ty tiép tuc nang cao chit luong dich vy,
phat trién hiéu qua va bén ving trong bdi canh db thi héa nhanh va yéu ciu ngay cang cao
tur khéach hang va xa hoi.

Nim 2026, nganh nudc va moi trudng trong bdi canh tiép tuc déi mat véi nhiéu
thach thirc mang tinh dai han va kh6 khan. Bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan 1am suy
giam chét luong va do 6n dinh cia ngudn nudc; yéu ciu vé an toan cap nudc, tiéu
chudn chét lugng dich vu va hiéu qua van hanh ngay cang cao; dong thoi ap luc chuyén
ddi sb, hién dai hoa quan trj doanh nghiép doi hoi ngudn lue dau tu 16n va lién tuc.
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Bén canh d6, dinh huéng phat trién ha ting ky thuat va do thi xanh - thong minh cia
thanh phé Hung Yén vira m& ra co héi, vira dat ra yéu cau khat khe hon vé tinh 6n
dinh, an toan va tinh bén vitng cta hé théng cép nudc.

VI.1. Panh gia thye té va bdi canh ting trudng nim 2026:

Trong giai doan tir 2015-2025, Cong ty ¢b phan Nude sach Thai Binh d4 tap trung
manh mé cho cong tic nang cip, phat trién mé rong hé théng cdp nuée, phuc vu dan
sinh, phat trién kinh té xa hoi, cip nuéc nong thén va dam bao an toan cdp nude. Téng
cong suét thiét ké ciia cdc nha mdy ctia Cong ty hién 12 106.300m3/ngay. Viéc phat trién
cﬁp nudc cho khu vuce d6 thi trung tdim co ban da bao trum, cac Khu cum c6ng nghiép
da ciing da 14p day twong d6i; Viéc mo rong hé théng cép nudce ra cac khu vue 1an cén
va khu vire ndng thon gip nhiéu han ché do quy dinh phan viing cip nudc.

Nam 2026, khéng c6 cac diéu kién thuan loi, du bao gap khong it nhirng kho
khin nhét dinh: gia nuéce 6n dinh chua 6 sw diéu chinh; cac giai phép t6i wu ky thuat
da dat nguong t6i han; trong khi chi phi ddu vao, nhu ciu dau tu duy tu, bio dudng va
chuyén déi sé tiép tuc gia tang. Pdng thdi, cac bét én, bién dong kinh té thé gi6i nhu
chién tranh thuong mai, chién su tai cdc khu vuc Trung Pong, Nga- Ucraina,... anh
hwdng rit 16n dén hoat dong san xuét, thwong mai ctia nhém khéch hang cong nghiép.

Do vy, muec tang truong khoang 4,1% d6i véi san lwgng nude tiéu thu nam 2026
duoc xac dinh 1a phu hop véi diéu kién thye té, bao dam tinh kha thi trong t6 chirc thuc
hién, ddng thoi duy tri 6n dinh va an toan hé théng cip nude.

VI1.2. Céc chi tiéu d kién xay dung cu thé nhw sau:

Cin ctr trén Ké hoach SXKD nam 2026 da duoc ldp, véi céc chi tiéu cu thé nhu
sau:

- San lugng nude thuong pham dat: 23,35 triéu m?, tdng so véi ndm 2025 1a 4,1%;

- Tdng doanh thu va thu nhap khac uéc dat 201,0 ty dong, ting so véi ndm 2025
12 6,2%.

+ V& chi tiéu doanh thu va thu nhap khéc:

Du kién tdng doanh thu va thu nhdp khac nim 2026 12 201,0 ty ddng, ting khoang
11,27 ty dong so véi thue hién nam 2025. Trong d6 Doanh thu nudc sach du kién la
190.2 ty ddng, tang 9,97 ty dong; doanh thu khac 1a 10,8 ty dong.

+ V& chi tiéu loi nhudn: D& dam béao ty 18 tra ¢b tirc cho ¢6 dong, dim bao hai
hoa giita loi ich cta c6 dong, ngudi lao dong va gitip cho Céng ty duy tri, phat trién,
Cong ty duy kién loi nhuén trudce thué nam 2026 14 42,0 ty dong.

+ V& chi tiéu ty sudt Loi nhufn sau thué trén Vén chi so hitu ROE: phén dau
ting cudng ning cao ty suét lén du kién >19%.

+ V& chi tiéu cb tirc: D& dam bao loi ich hai hoa ctia Cong ty, ¢b dong va ngudi
lao dong, ty 1é chia cb tirc/vén diéu 1& nim 2026 1a > 10,0%.

VIL. KE HOACH PINH HUONG CHIEN LUQC 2026-2030

VIL.1. Muc tiéu, dinh hwéng giai doan 2026-2030
Muc tiéu giai doan 2026—2030 1a nang cao hi€u luc, hi¢u qua ctia cong tac quan
tri, didu hanh san xuét kinh doanh; tirmg budc téi co cdu va tinh gon b méy; ddy manh
ap dung chuyén dbi sb, tr dong hoa, cach mang cong nghiép 4.0, tri théng minh nhan

Dinh hwéng chién luoc giai dogn 2026-2030
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tao Al trong cong tac quan ly diéu hanh va san xuét kinh doanh; ldy khach hang lam
trung tam, hai hoa loi ich giita khach hang, cd déng, doanh nghiép va nha nuée.

Giai doan 2026-2030 danh diu budc chuyén quan trong trong chién lugc phit
trién ctia Cong ty, trong bdi canh nén kinh té sb, d6 thi thong minh va bién d6i khi hau
dang dét ra nhitng yéu cdu méi vé chat lugng dich vu, ning luc quan tri, cong nghé va
nguédn lyc. Viée xdy dung Pinh hudng phat trién giai doan 2026-2030 nham xac dinh
15 muc tiéu, wu tién phat trién, 16 trinh hanh dong va cac giai phap tong thé, toan dién,
lam co s& cho viéc trién khai hiéu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh, dau tur va td
chirc bd may trong nhitng nam toi.

Dinh huéng phat trién giai doan 2026-2030 nay duge x4y dung dua trén téng hop
phan tich vé thuc trang noi tai cia Cong ty, quy hoach phat trién ctia tinh Hung Yén,
céc yéu cau vé phdp ly, dinh huéng ctia Chinh phi va cdc bd nganh, cing véi kinh
nghiém thuc tién trong qua trinh van hanh hé théng cdp nuéc d6 thi va nong thén. Tur
d6, hoach dinh rd chién luge phat trién df’ing bd trén cac tru cot: hién dai hoa cong nghé,
phat trién ha tang, ning cao chét lugng ngudn nhan lue, cai tién quan tri, toi vu tai chinh
va mé rong vung phuc vu.

Chién luge phat trién trong nhiém ky téi tap trung vao cac try cot chinh:

(1) Pam béo cung cip nudc sach 6n dinh, chat luong va an toan;

(2) Pau tu ¢6 trong diém vao ha té"mg k¥ thuat, mé rong vung phuc vu;

(3) Téi vu hoa hiéu ning, hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri, td chirc va tinh
gon bd may:

(4) Diy manh céc hoat dong nghién ciru tmg dung cong nghé méi, hién dai hoa
hé théng didu hanh, nang cao chat lugng dich vu khach hang;

(5) X4y dung doi ngii nhan luc chuyén nghiép va gin bo;

(6) BDam bao va phat huy hiéu qua viéc sur dung vbn nha nuée va céc ngu{:‘}n luc
xa hoi hoa.

VIL2. Ciin cit lap, tinh toan chi tiéu Pinh hwéng Chién lwge giai doan 2026-
2030
VIL2.1. Cin cit vao cac Quy hoach chung, quy hoach chuyén nganh

a. Theo quyét dinh sé 1735 QD/TTg ngay 29/12/2023 ciia Thii twéng Chinh
phii quyét dinh phé duyét Quy hoach tinh Thai Binh thoi ky 2021-2030, tAm nhin
dén nam 2050.

Trong d6, cong suét cic nha may ciia Cong ty nhu sau:

L Con sufit Cong suat | Cong suat dy

a g Nguon thiet ke thuc té kién dén nim

B Kem T nuée (m3/ngay (m3/ngay | 2030 (m3/ngay

: dém) dém) dém)
1 | NMN Thanh phé Nude mat 60.000 45.000 70.000
Théi Binh

NMN Tay Son Nudc mat 2.500 2.000 10.000
2 | NMN Tién Hai Nudc mat 14.000 14.000 50.000
3 | NMN Kién Xuong | Nuée mit 4.000 2.400 7.000

Dinh huéng chién lwoc giai doan 2026-2030
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Céng sudt | Céngsudt | Cong suat dy
St Tén 1iha miy Ngudn thiét ké thue té kién dén nim
nuéc (m*/ngay (m3/mngay | 2030 (m*/ngay
dém) dém) dém)
4 | NMN Vi Thu Nudc maét 5.000 4.000 30.000
NMN An Bai Nudc mét 1.500 2.500 15.000
Soéng Hoa
6 | NMN Hung Ha Nude 3.000 2.300 10.500
ngam
7 | NMN Hung Nhéan Nuéc mit 4.000 2.000 10.000
song Hong
8 | NMN Tién Hung Nudc 1.000 1.300 2.500
ngim
9 | NMN Quynh Céi Nude 2.500 2.200 14.500
ngim
10 | NMN Nam Trung Nudce mat 3.000 1.700 3.500
Téng chng 100.500 79.400 223.000

b. Theo phwong 4n do S& Néng nghiép va Méi trwong Hung Yén kiém tra, ra
sodt ngay 02/10/2025 dé bd sung diéu chinh quy hoach cip nwée trén dia ban tinh
Hung Yén thoi ky 2025-2030, tim nhin 2050.

Cong sudt cac nha may cua Cong ty nhu sau:

Cong | Gisidogn | Thm nhin
suatthict | 50352030 | 2050 | Ngudn nwée ning cb
Stt Tén nha mfly ké 3 - 3 = B RE c,: S Lt
i (m°’/ngay | (m°/ngay suat
(m°/ngay dém) de
dém) ém ém)
1 | NMN Thanh 60.000 70.000 |  200.000 | Nuéc mit song Tra Ly
phd Thai Binh
NMN Tay Son 2.500 10.000 50.000 | Nudc mat song Tra Ly
2 | NMN Tién Hai 14.000 30.000 60.000 | Nudc mit séng Tra Ly
3 | NMN Kién 4.000 10.000 20.000 | Nudc mat song Tra Ly
' Xuong ‘
4 | NMN Vii Thu 5.000 15.000 30.000 | Nudc mit sébng Hong
5 | NMN An Bai 1.500 15.000 30.000 | Nude mat song Hoa
6 | NMN Hung Ha 3.000 10.000 20.000 | Nude méat song Lude
7 | NMN Hung 4.000 10.000 20.000 | Nude mit song Hong
Nhén
8 | NMN Tién 1.000 3.000 10.000 | Nudc mat va nuée
Hung ngam
9 |NMN Quynh 2.500 10.000 15.000 | Nude mit va nudce
Coi ngam
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(;Jong.‘ Giai doan | TAm nhin
suat thiet 0 " Bk .
T —— K& 2025-2030 205 Nguon nuéc ning cong
y 3. s | (mPngay | (m’/ngay suit
ineay |~ e dém)
dém)
10 | NMN Nam 3.000 5.000 10.000 | Nudec mat song Lan
Trung
Téng cong 100.500 | 188.000 | 465.000

c. Phuwong 4n phit trién ciia Cong ty
Can cir quy md dan sé: Theo dit liéu ctia Cuc théng ké - Bo Tai chinh, ty 1¢ ting
tu nhién ctia dan s khu vuc tinh Thai Binh truéc day nhu sau:

2020 | 2021 | 2022 | 2023
6,58 8,63 3,11 5,26

2024
4,66

Trung binh
5,648

Nam
Ty 1€ tang tu nhién
%0

Tuy nhién, theo kinh nghiém tinh toan nhu ciu diing nuée cho céc du an ¢6 diéu
kién twong tu, mirc tang dén sO phu hop 1a 2%/nam. Nhu vdy dén s trong ving phuc
vu du kién nhu sau:

tt | Tén nha may/Khu vue S6 hé _Sé e
Niim 2025 | Niim 2030 | Niim 2050

I | NMN Thanh pho Théi 55.984 |  279.920|  309.054 459.238
2 IE\;J}\I:I};\I Tién Hai 15.229 76.145 84.070 124.924
3 | NMN Kién Xuong 4.920 24.600 27.160 40.359
4 | NMN Vi Thu 5.257 26.285 29.021 43.123
5 | NMN An Bai 3.105 15.525 17.141 25.470
6 | NMN Hung Ha 3.416 17.080 18.858 28.022
7 | NMN Hung Nhén 4.173 20.865 23.037 34.231
8 | NMN Tién Hung 2.461 12.305 13.586 20.188
9 | NMN Quynh Coi 2.232 11.160 12422 18.309
10 | NMN Nam Trung 3.065 15.325 16.920 25.142

Tong cong 99.842 |  499.210 |  551.168 819.007

Nhu ciu diing nude duge tinh toan trén co s dan sé khu vire duge cdp nude va
tinh dén nhu cdu ctia cac dich vu khéc, tiéu chudn dung nudc tuén tha theo: Tiéu chudn
xéy dung Viét Nam TCVN 13606:2023 “Cép nuéc - Mang ludi duong éng va cong trinh
- Yéu cau thiét ké”.

Ty 1& dan sb trong viing phuc vu duge cdp nude 1a 100%.

Tiéu chuan dung nude giai doan 2030 1a 130 lit/ngudi/ngay, giai doan 2050 1a 140
lit/nguodi/ngay

Ty 1€ nudce phi sinh hoat 1a 20%.
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hoic céc dip nghi 1&, Tét nhu ciu st dung ting dot bién).

Luogng nude dung cho ban than nha may 1a 5%.
Hé s6 Kngay-max=1,4 (tinh dén lugng nude ting dot bién trong cac ngay ning noéng

Du bao nhu cau dung nudc nhu sau:

Ty 1& nudc thit thoat 1a 15% cho ca giai doan dén nam 2050.

Nim 2030 Nam 2050
X . Trung Ngay Cong Trung Ngay Cong
¢t | Ténnha binh | dunglén | sudtdy | binh | dunglén | suat du
may/Khu vire ngay nhat kién ngay nhat kién
(m’/ngay | (m*ngay | (m*/ngay | (m*/ngay | (m*/ngay | (m*ngay
dém) dém) dém) dém) dém) dém)
1 | NMN Thanh 57.855| 80997 81.000| 92.582| 129.615| 130.000
pho Thai Binh
2 | NMN Tién Hai 15.738 | 22.033 | 22.000| 25.185| 35.259| 35.200
3 | NMN Kién 5.084 7.118 7.200 8.136 11.391 11.500
Xuong
4 | NMN Vi Thu 5.433 7.606 7.600 8.694 12171 12.000
5 | NMN An Bai 3.209 4.492 4.500 5.135 7.189 7.000
6 | NMN Hung 3.530 4.942 5.000 5.649 7.909 8.000
Ha
7 | NMN Hung 4312 6.037 6.000 6.901 9.661 10.000
Nhén
8 | NMN Tién 2.543 3.561 3.500 4.070 5.698 6.000
Hung
9 | NMN Quynh 2.307 3.229 3.300 3.691 5.168 5.000
Céi
10 | NMN Nam 3.167 4.434 4.500 5.069 7.096 7.000
Trung
Tong cong 103.179 | 144.450 | 144.600 | 165.112 | 231.157 | 231.700
J

Téng nhu cdu sir dung nudc trong vung phuc vu dy kién vao nim 2030: Trung
binh ngay: 103.179 m3; ngy dung l6n nhat: 144.450 m3. Vao ndm 2050: ngay dung
trung binh: 165.112 m3; ngay dung nud¢c 16n nhat: 231.157 m3.

Tuy nhién, do dgc thu phat trlén nganh nudc, cong suat thuc té sir dung thudng
khong dat hét cong sut thiét ké. Pong thoi can cit tinh hinh phat trién kinh té xa hoi tai
mot sO dia phuong, ddc bi€t la ¢ nhirng noi c6 cac khu, cum cong nghiép phat trién (nhu
Tién Hai, An Bai, Hung Nhan...v.v). Cong ty du kién quy mé Nha méy giai doan 2025-
2030, dinh hudng ndm 2050 nhu sau:

Dinh huéng chién lugc giai doan 2026-2030
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(;Jong.£ Giai doan | TAm nhin
Suat thiet | 50752030 | 2050 | Ngudn nuée nén
Stt Tén nha may ké Fod 33 i
(m¥/ngdy (m /ngay (m nngay cong suat
dém) dém) dém)
1 | NMN Thanh phé 60.000 70.000 130.000 | Nudc mat song
Thai Binh Tra Ly
NMN Tay Son 2.500 10.000 50.000 | Nudc mit song
Tra Ly
2 | NMN Tién Hai 14.000 24.000 50.000 | Nudc mét song
TraLy
3 | NMN Kién Xuong 4.000 7.000 10.000 | Nudc mit séng
Tra Ly
4 | NMN Vi Thu 5.000 8.000 12.000 | Nuéc mat song
H@)ng
5 | NMN An Bai 1.500 6.500 15.000 [ Nudc mat song
Hoa
6 | NMN Hung Ha 3.000 5.000 10.000 | Nudc mit song
Ludc
7 | NMN Hung Nhén 4.000 7.000 12.000 | Nudc mat song
Hong
8 | NMN Tién Hung 1.000 2.500 5.000 | Nudc mat va
nude ngdm
9 | NMN Quynh Cbi 2.500 3.500 5.000 | Nu6c mat va
nude ngdm
10 | NMN Nam Trung 3.000 4.500 7.000 | Nudc mit song
Léan
Téng cong 100.500 148.000 306.000

Nhu vdy, trong giai doan 2026-2030 Cong ty can tiép tuc ddu tu ning cong suit
ctia cac nha mdy ting thém 47.500m3/ngay dém dé déap (g nhu cu sir dung nude.

d. Panh gia vé viéc ting trwéng din sé va nhu ciu sir dung nuwée thwe té so
véi cac Quy hoach cﬁp nudc tinh Thai Binh.

Cin cir cac quy hoach phat trién hé théng cap nudc va quy hoach phét trién do thi
ctia tinh Thai Binh (cii), nhu ciu str dung nuréc trong dai han dugc du béo ting twong
dbi cao, gin véi toc do gia ting dan sb, qué trinh d6 thi hoa va phat trién kinh té — xa
hoi. Tuy nhién, thuc té giai doan 20202025 cho thiy toc d6 tang dan sb va nhu cau st
dung nudc thip hon so véi cac du bdo trong quy hoach. Mic di GRDP cua tinh Thai
Binh trudc ddy tdang truong manh, dat khoang 8,1% néam, song san lugng nudce san xudt
va tiéu thu ctia Cong ty chi tang trung binh khoang 3-4%/nam. Nguyén nhan chu yéu do
co cdu st dung nude van phu thude 16n vao nhu cau sinh hoat dan cu (chiém khoang
80% tong san lugng tiéu thu), trong khi tbc d6 ting dan so giai doan 2020-2025 chi
khoang 5,64%/ndm, nam 2021 cao nhét 1a 8,63%, thz"ip hon rat nhiéu so véi cac kich ban
du bao trong quy hoach.

Trong thoi gian t6i, xu huéng ting trréng nhu cau st dung nude tiép tuc phu thude
chi yéu vao tde do ting dan s, va mot phan vao toc do do thi héa, ting trudéng Cong
nghiép — San xuét va tinh hinh phat trién kinh té — xa hoi ctia tinh. Dong thdi, cac bién
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dong cua kinh té thé gici nhu chién tranh thuong mai va cac xung dot khu vuc (Trung
Dong, Nga — Ukraina...) c¢6 thé anh hudng sau va rong dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cac doanh nghiép trén dia ban, qua do tac dong gidn tiép dén nhu cau sur dung
nudc.

VIL2.2. Cin cir thye té két qua San xuit kinh doanh giai doan 2021-2025.

Trong giai doan 2021-2025, hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty dién ra
trong bdi canh c6 nhidu bién dong va théach thirc. Diac biét, dai dich COVID-19 kéo dai
trong cdc nim 20202021 da gy anh huéng khong nhé dén toan bd nén kinh té, trong
d6 c6 linh vue cip nude. Nhiéu hoat dong dau tur, thi cong, kiém soat that thoat... bi gian
doan; nhu cAu st dung nudec tai cac khu vuce san xuét, dich vu giam manh trong thoi gian
giain cach x4 hoi, tac dong truc tiép dén doanh thu va hiéu qua san xuat kinh doanh. Bén
canh do, trong nam 2024 bdo Yagi gy mua 16n, 10 lut cuc bd ¢ mot sb khu vuc, anh
huéng dén ngudn nude thd, hé thdng khai thac — xir Iy nude, mot sd két ciu cong trinh
nha tram bi bdo cudn, dudng dng mang ludi cip nudc bj v& gy phat sinh chi phi sira
chita va duy tu, ddng thoi doi héi Cong ty phai ting cudng céc bién phép dam bao cip
nudc an toan trong diéu kién bét loi.

Mic di gip nhiéu kho khin, Cong ty vin nd lyc duy tri san xuét kinh doanh én
dinh va tirng budc dat dugc céc két qua tich cuc thé hién qua sy tang trudng on dinh vé
san lugng nude san xuét, nude tiéu thu cling nhu céc chi tiéu tai chinh chu chét. Cong
ty da duy tri van hanh hé thong cip nudc an toan, lién tuc va hiéu qua, dap ang nhu cau
ngay cang tang cua khach hang trén dia ban quan ly.

Céc chi tiéu San xuat kinh doanh thuc hién giai doan 2021-2025 chi tiét xem tai
phan V.

VIL.2.3. Dy kién phat trién khach hang, san lwong, doanh thu giai doan
2026- 2030

VIL.2.3.1. Cong tac phat trién khach hang giai doan 2026-2030

Viéc xay dung ké hoach phat trién khach hang giai doan 2026-2030 cén cr vao su
gia tang s6 luong khach hang tu nhién trung binh tir ndm 2021-2025 va thyc té tinh hinh,
kha nang phat trién khach hang ctia Céng ty trong giai doan 2026-2030. Dic biét la quy
dinh phéan ving cip nudc cia tinh nén Cong ty khong cé kha niang mé rong dia ban cap
nuée. V6i béi canh hién tai, du kién ty 1& Téng sé dau ndi (khach hang) cia Cong ty
ciing chi tang trudng tdi da nim 2026 1a 3%, giai doan 2027-2030 1a khoang 3-5% nam:

TT | Hinh thirc DPon vi Nim Niam Nam Niam Nim
2026 2027 2028 2029 2030
1 | S dép ndi | Dau nbi 3.000 5.000 4.000 6.000 5.500
phat trién
2 | Téng s | Khach | 102.842 | 107.842 | 111.842 | 117.842 | 123.342
khach hang hang
3 | Ty 1& tang % 3,0% 4,9% 3,7% 5.4% 4.7%
trudng

Dinh hieéng chién luoc giai doan 2026-2030

VIL.2.3.2. Ty I¢ tang trwong nhu cAu dung nwérc tiéu thy, nwée sin Xuét
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Trong giai doan tir 2015 dén nay, khu vuc tinh Thai Binh truéc ddy c6 su ting
trudng phét trién kinh té xa hoi manh mé, ty 1€ ting truéng GRDP luén dat trén 8%.
Trong giai doan nay viéc phat trién cip nuéc cho khu vue d thi da bao trim khip, céc
khu cum cong nghiép 16n da xdy dung ciing di lap day twong dbi. Cong ty ciing da tip
trung phét trién manh m& md rong hé théng cAp nuéc ra cac khu vuc lan can va khu
vuc nong thon theo chi dao cta tinh, gép phan ning céip, dam bao co s¢ ha tAng cip
nudc phuc vu viée thu huat dau tu, phat trién kinh té - x4 hoi, nang cao chét luong doi
séng cho nhan dan. Giai doan 2026-2030 du kién Cong ty s& rt kho khin trong viée
phat trién mé rong mang ludi cép nude, phat trién khach hang tap trung,

Tuy nhién, budc sang giai doan 2026-2030, trén co s¢ danh gia toan dién cac yéu
t6 khach quan va ndi tai néu trén, viéc xay dung ké hoach phén dau ting truéng nudc
tiéu thu & mirc khoang 4+5% dugc xem la phit hop véi didu kién thuc té, dam bao tinh
kha thi thue hién, an toan tai chinh va phat trién bén virng.

VI1.2.3.3. Tang trueéng doanh thu/doanh thu SXKD nwdéc sach

Du kién giai doan 2026-2030, Céong ty sé hoan thanh du 4n chuyén ngudn nuéc
cho nha may nudc Tién Hai, Kién Xuong nén sé& phai diéu chinh gid nuée, do d6 du
kién gia nude binh quan sé tang Ién tir théang 7/2029.

Doanh thu nude sach sé€ ting trudéng tuong trng véi tang truedong luong nudce tiéu
thu. V& Téng doanh thu va thu nhp khéc, Cong ty 1a doanh nghiép chi hoat dong trong
linh vyc cép nude sinh hoat véi muc tiéu chinh 1a tip trung ddm bao cong tac cap nudc
an toan, on dinh phuc vu dan sinh va h trg viéc thu hat dau tu, phat trién kinh té xa hoi
ctia tinh, do d6 Doanh thu ctia Cong ty van dua chii yéu trén doanh thu nude sach voi ty
1& dén trén 95%.

V6i viée ddy manh tang trudng, phét trién rit manh mé trong giai doan trude, céc
chi tiéu doanh thu, téng doanh thu va thu nhdp khac cua Cong ty da dat & muc rt cao
so sanh trong quan véi cac Cong ty cAp nudce trong nudce va trong khu vue, Do d9, ty 1€
ting trudong tong doanh thu va thu nhip khéc giai doan 2026-2030 sé& trung binh dat
trong khoang 9,8%.

VIL.2.3.4. Ty I¢ loi nhuén/ lgi nhuén truwéc thué ty 1¢ chia ¢d tire

Loi nhuén trudce thué phan anh hiéu qua quéan ly chi phi, td chirc san xudt va ning
sudt lao dong. Miic dt gia nuée dn dinh, dur kién trong giai doan 2026-2030, chi phi ddu
vao c¢d xu hudng ting, nhung nho ing dung cong nghé, tu dong hoa va tai cdu tric td
chire, Cong ty dat muc tiéu van duy tri ting truéng lgi nhuan. Loi nhuan ting cling 12
diéu kién can thiét dé dam bao ké hoach du tw mé rong va duy tri kha nang chia cd tirc
& murc 6n dinh. DPéi v6i loi nhuén trude thué 1a co s& x4c dinh muc chia ¢d tuc cho ¢b
dong hang nam. Viéc kiém soat hidu qua chi phi thué, khéu hao tai san va chi phi tai
chinh déng vai trd quan trong dé dat dugc muc ti€u dé ra.

VIL3. Pinh hwéng chién lwgc giai doan 2026-2030 cac linh vue

VIL3.1. Pinh hwéng chi tiéu SXKD giai doan 2026-2030

Déi v6i viée xay dung céc chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030, véi
dic thi nganh nude sach 1a dich vu cong ich thiét yéu, gia ban do Nha nudc quan ly,
nhu cdu tiéu ding &n dinh va du dia ting truéng ty nhién thip, khé c6 sy ting trudng
cao, viée xdy dung xem xét theo nguyén tic: Bao dam cung cdp nude sach an toan, lién
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tuc; bao toan va phat trién vn nha nude; duy tri hiéu quéa hoat dong va phu hop voi dac
thi nganh nude, phan anh ding kha nang ting truéng tu nhién va tinh kha thi trong t6
chirc thuc hién

Nuéc sach 1a san phdm thiét yéu phuc vu nhu cdu sinh hoat ctia nguoi dan va chiu
sur quan ly chéat ché cia Nha nudec tir quy hoach, dau tu ha tAng dén gi4 ban 1&. Nhu cau
str dung nude khong mang tinh co gidn theo thu nhap va khé c6 thé thic day tiéu dung
bing céc bién phap thuong mai. Hién nay dia ban cép nuéc clia Cong ty di co ban én
dinh, ty 16 ho dan dwgc cdp nudc dat gan nhu toan bd khu vuc quan ly. Du dia ting
trudng theo chidu rong 1a khong c6. Pong thai, xu hudng st dung nude tiét kiém cua
nguoi dén va doanh nghiép ciing lam thu hep kha nang tng trudng theo chiéu sau.

Bén canh do, chi phi dau vao trong hoat ddng san xuét — kinh doanh nuéc sach nhu
dién nang, hoa chat xir ly nudc, vat tu sira chita, chi phi nhan cong va bao dudng hé
théng déu c6 xu huéng gia ting theo mat bang gia chung ciia nén kinh té, tao 4p luc dbi
voi hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép.

Pinh hudéng céc chi tiéu san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 du kién
nhu sau:

Bing cic chi tiéu san xuit kinh doanh giai doan 2026-2030

TT | Cécchitiéu |BDVT Pinh hwéng chién lwge 2026-2030
SXKD
Niam Niam Nam Nam Nam
2026 2027 2028 2029 2030
1 | Séan lugng nude 1000m?® | 23.350 | 25.000 | 26.700 | 28.400 | 30.100
thuong pham
3 | Téng doanh thu Ty 201,0 213,0 226,0 250,0 300,0
va thu nhap dong
khac
4 | Loi nhuan trude Ty 42,0 43,0 e o 45
thué dong
5 | Nop ngén sach Ty 27.4 27.4 27.9 28,5 29,0
nha nudc dong

VIL3.2. Pinh huéng chién lwgc phat trién doanh nghiép

- Quén tri doanh nghiép: Tiép tuc duy tri m6 hinh cong ty cd phin, nha nuéc
chiém ty 1& chi phéi. Quan tri doanh nghiép theo Diéu 1¢, quy ché quan tri va cic quy
ché khac ctia Cong ty.

- Xay dyung thwong hiéu, cong tic truyén thong quing b4 doanh nghiép: Xay
dung thuong hiéu, quang ba doanh nghiép gitip khach hang tin twéng va lya chon san
pham.

- Hop tac, lién doanh, lién két: Duy tri, phat trién véi cac ddi tac trong nuée va
qubc té da cé tir nhiéu ndm nay, ddng thoi tang cuwdng tim kiém céc ddi tac méi trong
hop téc dao tao, tiép thu cong nghé, san xuét kinh doanh.

- Huy ddng cdc ngudn lye: Tang cudng duy tri quan hé vdi cac t6 chirc tai chinh,
cac cong ty dbi tac dé tranh thu ngudn vay lai suat thap phuc vu cho dau tu phat trién
doanh nghiép.
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- Chién lwoc vé khoa hoc ct’:‘mg nghé: Chon loc, tiép nhan va sir dung céc cong
nghé méi trong cong nghé xir ly, van hanh nha mdy, phén tich, do luong, truyén dan
theo huéng hién dai héa, tu dong hoéa tirng bude phu hop véi ngudn luc cta doanh
nghiép trong tiung giai doan.

- Dao tao phat trién ngudn nhan lye: Nguon nhan luc chét lugng cao dugc xéc
dinh 12 nhan t6 quan trong gop phén vao su phat trién cta doanh nghiép. Nhan sy bao
gbm cAp lanh dao, cip quan 1y, cdc vi tri lam viéc trong doanh nghiép. Viéc dao tao phat
trién théng qua cac chuong trinh hop tac v6i ddi tac nude ngoai, véi cac truong dai hoc,
truong dao tao nghé va dao tao tai chd 14 cong viéc hang ndm ctia Cong ty.

VIL.3.3. Pinh hwéng chién lwgc phat trién khach hang

Khéach hang déng vai trd quan trong trong viéc dam bao ngudn thu cho doanh
nghiép. Viéc phat trién khach hang tap trung theo chién lugc phat trién mé rong hé thong
cép nudc ciia Cong ty va theo chi dao cua tinh.

Cong ty thiét 14p va duy tri méi quan hé hop téc bén chit véi khach hang trén co
s& dap ung va ngay cang nang cao chit lwong dich vu cdp nude véi céc tiéu chi: théa
mén nhu ciu cta khach hang, cung cép dich vu véi chéit lugng cao, tao niém tin cho
khach hang. Khéng ngimg nang cao dich vu cung cap nuéce sach cho khach hang ngang
tAm vi cdc cong ty cip nude hang dau ca nuée; nang cao chét lwgng nuée, ap luc nuée
cép, dich vu cham séc khach hang, phat trién cac dich vu hd trg khéch hang,..

VIL3.4. Pinh hwéng chién lwge sin xuét kinh doanh chung

Pam bao cdp nudc an toan thich ing véi bién ddi khi hau, thuc hién céc bién phap
chu dong trong cong tac phong chong thién tai, han hén, 10 lut, xam nhap man,... Tang
cuorng cong tac bao v€ nguodn nudc, phon hop cuing viée van hanh hé théng thuy lm glam
thiéu 6 nhiém, xdm nhap mén ngudn nudc; tang cuodng cac hoat dong gido duc truyén
thong dé tuyén truyen vé théi quen sir dung tiét kiém, hiéu qua, bao vé ngudn nude va
céc cong trinh cap nudec.

- Pam béo cong suit cAp nudc dép ing yéu ciu ting trudng vé nhu cau sir dung
nude cua dan sinh va phat trién kinh té - xa hoi, ning cao san lugng nuéce tiéu thy, ting
doanh thu Cong ty.

- Khong ngirng nang cao hiéu quéa quan 1y van hanh mang luéi cip nuéce, chong
that thu thét thoat, phan d4u giam ty 1¢ nuéc khong doanh thu.

- Biy manh cong tic Chuyén ddi s, img dung cong nghé thong tin va tu dong hod
trong quan ly san xuét va van hanh Hé thdng cép nude, nang cao cdng tic quan tréc,
giam sat ngudn nudce, chét luvgng nude.

- Tang cudng nghién clru tng dung khoa hoc k)'r thuét, nghién ciu cong nghé xu
Iy nhdm tmg pho trude tinh trang chat lugng nuée ngudn ngay cang bi 6 nhidm.

- Tang cudng tap hudn, bdi dudng nghiép vu, ning cao ning luc chuyén mon, ky
nang cho luc luong quan 1y, k¥ thuat va van hanh céng trinh cip nude.

VIL3.5. Pinh hwéng Dau tu phat trién hé théng cAp nwée giai doan 2026-2030
Chién lwge dau tu duoc thuc hién trong méi lién hé chat ché véi chién luoc phat

trién hé thdng cip nude theo cdc giai doan, trong d6 mdt s6 dinh huéng nhur sau:
% Nghién ctru cai tao, ning cong suit hé théng cip nude dam bao cong suit cip nude
dap tng nhu cdu phat trién kinh té xa hoi, phat trién d6 thi hod, cong nghiép hod
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ctia dia phwong, wu tién xay dung hé thong cAp nudc tép trung, quy mo lién db thi,

lién x4.

% Téang cudng khai thac ngudn nude mit, chuyen d6i ngudn nudce thd song ndi dong
sang sur dung ngudn nudc cac séng 16n, dén nam 2030 giam dan khai théc nguén
nudc ngam.

% Nghién ctru trién khai diy manh cong tic phat trién mé rong mang luéi cdp nuéce
cac khu cum cong nghiép, cac khu d6 thi, khu vuc néng thon...v.v.

% Dam bao cdp nudc an toan thich mg véi bién ddi khi hau, thién tai, ting cuong
dam bao clp nudc phong chay chira chay, b tri cac try nude chira chay dé dép
trng nhu ciu cip nudce san xuét, sinh hoat va chira chay.

% Tung budc hién dai hod, ty déng hoa cac cong doan trong quy trinh san xuét; lip
dit thiét bi kiém tra, gidm sat chat luong theo quy dinh ciia Ludt Tai nguyén nuéc,
thiét bi diéu khién trén mang ludi duong 6ng, s6 hod mang luéi dudng dng va dir
liéu khéach hang.

Hién nay, UBND tinh dang chi dao phét trién cac khu d6 thi, cac khu kinh té, cong
nghiép khong ngimg mé rong. Cac chuong trinh chinh sich phat trién kinh té, xa hoi,
thu hat dau tu, phat trién cong nghiép, do thi hod, xdy dung nong thon méi dang dugce
trién khai tap trung va day nhanh tbc do. Dé kip thoi dap g nhu cau sir dung nuée sach
cho nhan dén va phat trién kinh té xa hoi ciia tinh thi can thiét phai tiép tuc dau tu xay
dng cdi tao, nang cap nang cong suat bd sung cac nha may nu0'c tram bom tang ap,
lap dat cac tuyén dng cap nudce truyén tai, lién théng dam bao cip nude an toan, 6n dinh
v6i chét lwong dich vu tét nhit.

Dong thoi dé kip thoi dap tmg nhu cdu nude sach cho nhan dan tai cac khu vuc
nong thén. Theo chi dao va phrrong an cap nude cua tinh, Céng ty tiép tuc dinh hudng,
1ap ké hoach dau tu xay dung phat trién hé thong cép IIUO'C ra cac khu vuc nong thén khi
c6 du co s¢ phap ly. Viéc dau tu mé rong mang luwéi clp nude khu vuc nong thon sé dap
ing nguy¢n vong cua nhan dan va chinh quyén dia phuorng vé cung cap nudc sach va
cting la hoat dong dau tu mo rong ving phuc vu, tao nguon tang doanh thu kinh doanh
nudce sach lau dai cho cong ty.

Do d6, Cong ty da nghién clru phuorng an, 1ap ké hoach timg budc trién khai cic
du 4n dau tr xay dyung, nang cép hé thong cép nudc, mo rong viing phuc vy, phat trién
khach hang, dam bao cap nudc an toan 6n dinh, kip thoi cho nhu cdu cia nhéan dan »a
phat trién kinh t& xd hoi cua tinh, phtt hop theo quy hoach cap nude. Tdng ngudn von
dau tu du kién cho giai doan nam 2026-2030 1a khoang 391,1 ty dong, trong d6 du kién
giai ngan ndm 2026 1a khoang 57,5 ty. Ngudn von thyc hién dy 4n bao gdm ngudn von
tw ¢6 ctia cong ty va von vay ngan hang.

Thim quyén quyét dinh ké hoach dau tur phat trién giai doan 2026-2030 thudc thdm
quyén ctia Dai hoi ddng cd dong va viée quyét dinh c4c dy én thanh phén theo tong mirc
d4u tu thude thdm quyén cia Pai hoi ddng cb dong hodc Hoi ddng quan trj khi c6 day
du diéu kién va co s& phap 1y. Quy md cac du an cu thé cin ctr theo nhu cau cép nude
cua tirng khu vuc, khéch hang nham dam bao cung cdp nudc sach day du, chat luong
dam béo theo quy dinh trong giai doan hién tai va tinh dén nhu céu phat trién twong lai.
Céc du 4n thanh phén khi trién khai s€ duogc thuc hién ding quy dinh, day di co s phép
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ly va theo ding chi dao cia UBND tinh. Ngudn von thue hién tir nguén von ctia Cong
ty, von vay thuong mai, quy dau tu phat trién.
(Chi tiét tai Phu luc ké hoach déau tir phdt trién giai doan 2026-2030 kém theo).

VIII. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

VIII.1 Ting cwong quan tri doanh nghiép

VIIIL.1.1. Ting cwong quan tri chién lige

- Nang cao ning luc quan 1y, sin xuat, kinh doanh, kiém soét chit ché cic quy
trinh hoat dong cua Cong ty. Ludn chu trong quan ly chat ché céc ngudn vén ctia Cong
ty, nham hoan thién doanh nghiép theo md hinh cong ty cb phan.

- Duy tri 1ap bdo cdo giao ban hang thang, hang quy va hang ndm theo céc linh
vue, dbi chiéu véi cac chi tiéu ké hoach va cuing ky niam truée 1am co s& dénh gia hiéu
qué hoat dong cua tirng khu vure va toan Cong ty.

- Duy tri lap Ké& hoach cong tac nim, ldy ban Chién lucrc phét trién 1am co s dé
thanh 1ap cac Ké hoach cong tc dai han, trung han va ngin han. Thuong xuyén déi
chiéu tinh hinh thuc té tai Cong ty véi ban Chién luge phat trién va céc Ké hoach cong
tac dé dwa ra quyét dinh quan tri.

VIIL1.2. Hién dai héa hé thong gidm sit va quén Iy chat lugng nuéc

- Kiém soét chat lugng nudc trén mang luéi thudng xuyén, xir ly kip thoi céac
truomg hop nude trén mang luéi bi 6 nhiém.

-T hu‘cmg xuyen theo di két qua phan tich chét lu'cmg nude thd nhim phat hién
bién dong vé chét lwgng nudc, lap tirc dé ra bién phap khéc phuc, xac dinh ching loai
va dinh luong héa chét phu hop dé ap dung vao san Xuét.

- Tang cuong ap dung cong nghé vao cong tac kiém soét chét lugng nuéc trén
mang ludi, ldp dat bd sung céc thiét bi do chét lvong nudce trén mang luéi va tai cdc tram
bom, nha may.

- Kiém soat chat ché cac héa chét nhap dau vao, dam bao cac héa chat sir dung dé
xu ly nudce céd chét lugng tot, dat tiéu chuén.

- B4o c4o chét luong nude hang ngay véi Ban Lanh dao Cong ty.

- Tuén thi nghiém ngit cdc quy trinh kiém soét chét lugng nudc theo quy
chuén quéc gia QCVN 01-1:2024/BYT va quy chuin dia phuong QCDP 01:2023/TB.

Tham gia cac chuwong trinh nghién ciru thir nghiém, cai tién, img dung khoa hoc
ky thuat vao cong tac kiém tra, phan tich chét lugng nuéc va phuc vu san Xuat.

Kién nghi véi cac co quan chitc nang khi phat hién tic nhan giy 6 nhiém ngudn
nude thé nhiam xir ly va khic phuc kip thoi.

VIIL1.3. Téi wu héa quan Iy va didu hanh sin xuit

Theo doi chat ché tinh hinh hoat dong ctia cac nha may hién c6, duy tri cong sudt
hoat dong ctia cac nha may. Stra chita khic phuc kip thoi cdc vin dé phat sinh, sy cb.

Pau tu nang cip cbng suat cac nha may hién cé, chi trong dau tu nang cip, xay
méi cdc nha mdy tai cac khu vure ¢6 nhiéu tiém ning phat trién nhu cdu st dung nuée,
d6ng thoi phuc vu viée dam bao co s& ha tang cip nudc, gop phan thu hat du tu, phuc
vu viéc phat trién kinh té - xa hoi, ndng cao chat lugng doi séng nhan dan.
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Thuf‘mg xuyén nang cap, img dung khoa hoc k¥ thudt méi trong day chuyén cong
nghé xtr ly nude. Tang cuong hiéu qua trong cong tac san xuat nude tai cac nha may.

VIIIL.1.4. Ning cao niang luc quan ly tai chinh

Dé thuc hién quan 1y tai chinh hiéu qua, gop phan vao thuc hién Chién lugc phét
trién doanh nghiép cin chu trong dén mét sb giai phap sau:

a. Phan b va sir dung hiéu qua vén hién c6

Phén bd va st dung hiéu qua sé v6n hién c6, kiém soét chit ch& moi khoan thu chi
vira dam bao trang trai ddy du, kip thoi vira tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh gitip
gia tang loi nhuan, bao toan va phat trién vén chi s& hitu. Moi hoat dong kinh té tai
chinh ctia Céng ty cin phai tudn thi va thuc hién theo ding quy ché tai chinh va quy
ché chi tiéu ndi bd da xdy dung. Co thé ap dung mot sé bién phap dé tiét kiém chi phi,
ha gi4 san pham nhu sau:

- Pbi v6i chi phi nguyén nhién vat liéu:

+ Tién hanh x4y dung cic dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vét liéu phu hop voi
diéu kién san xuét kinh doanh. Mirc luong céc don vi dugc huéng hing thang sé ty 18
thuén véi ty 1€ dinh murc tiéu hao nguyén nhién vt liéu va mirc tiéu hao nguyén nhién
vt lidu thuc té ciia don vi. Nhur vy néu mic tiéu hao thyc té nguyén nhién vit liéu cia
don vi nhé hon dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu Cong ty dé ra thi mirc luong
don vi dugc hudng sé tang 1én va ngugec lai.

+ D& tiét kiém nguyén vt liéu, héa chat xir Iy nude, Cong ty cdn c6 céac bién phap
dé néng cao chét luong nude diu vao nhu: thudong xuyén tuyén truyen phé bién mot
cach rong rdi téi moi ca nhan, t chtrc dé nhan thirc duoc viée bao vé ngudn nudc 1a viée
can thiét va vo cing cap bach, bai nod llen quan tryc tiép dén strc khoe con ngudi. Song
song véi viéc tuyén truyén, Cong ty cin ph01 két hop chat ch& véi cac Cong ty thiy loi
va don vi chirc ning theo ddi, giam sat dé c6 cac bién phap ngin chan kip thoi viée xa
thai trdi phép. Bén canh do, ting cudng liy miu nude ngudn theo gio, thoi diém nao
chét luong nude tét nhét thi ting cudng xir ly dé tiét kiém héa chat.

- Béi v6i chi phi tién lwong:

+ Cén b tri, phan cong lao dong mot cach hop ly dé phét huy duge hét nang luc
cua ngudi lao dong, tranh lang phi ngudn luc san xuat kinh doanh gitip ning cao ning
suét lao dong. Cong ty can bd tri va tuyén dung lao dong ding nganh dung nghé, trinh
do nang lyc phu hop véi cong vige.

+ C6 chinh séch khuyén khich ngudi lao dong nghién ctru, xay dung céc sang kién,
giai phéap hiéu qua trong san xuét kinh doanh nhu hé trg kinh phi va thoi gian nghién
ctru khoa hoc.

- Pbi v6i chi phi quan ly doanh nghiép: Tang cudng cdng tic kiém tra, gidm sat;
tiét giam chi phi.

- Ap dung cdc bién phép giam ty 1¢ thit thoat dé giam tinh trang tht thodt nudc
gitp giam chi phi san xuét kinh doanh.

b. Hoan thién hé théng kiém soat ndi bd

Ngay cang hoan thién hé thong kiém soét ndi bd, hudng moi su kiém soat vao v1ec
phat hi¢n, ngan ngira, giam thiéu tac hai cua cac rai ro tai chinh. Cong ty ciing can
thudng xuyén cap nhat ciing nhu nghién ctru dé tuan tht va van dung cac ché d6 chinh
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sach ctia nha nudce vira dam bao tuan thi theo ding quy dinh cua phap luat vira mang lai
hiéu qua kinh té tdi uru.

c. Nang cao trinh d9, ning lyc ctia can by cong nhan vién trong linh vye kinh
té tai chinh

V6inén kinh té thi trurdng ngay mot phat trién, doi hoi can bo cong nhan vién ciing
phéi nang cao trinh d dé dép tng véi nhu ciu ngay mot ting lén. Pé nang cao hi¢u qua
quén 1y kinh té tai chinh, Cong ty ¢6 thé thuc hién mot s bién phép sau:

- Té chire cac 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu tai chinh chuyén sau, céc 16p cdp
nhét vé céc kién thirc méi, cac chinh séch thay dbi.

- Khuyén khich va tao diéu kién dé can bo cong nhan vién tu hoc thém chuyén
mon, ngoai ngtr, tin hoc,...

- Tuyén chon ngudn nhén lyc c6 trinh d6 cao dap tmg dugc yéu ciu cong viée.

Xay dung quy ché luong thuéng thich hop, tao co hoi thing tién trong cong viéc
va mdi truong lam viée thuén tién dé khuyén khich ngudi lao dong phét huy kha ning
sang tao, cdng hién cho s phat trién ciia Cong ty.

VIIIL.1.5. Tiang cwong quan ly tai san

a. Quy ché quin ly tai sin

Cong ty xdy dung, ban hanh va dam bao thuc hién theo ding quy ché quan ly tai
sén theo nguyén tic:

- Déi véi tai san cb dinh:

Tai san san ¢ dinh hitu hinh gém: Nha cira vét kién tric; mdy moc, thiét bi;
phuong tién vén tai; hé thng truyén dan va cac tai san c6 dinh hiru hinh khéc. Tang
cuong quéan ly va sir dung tai ¢ dinh 1a khai théc t6i da loi ich va c6 bién phdp quan ly
phi hop dé nang cao tudi tho clia tai san. Dé thuc hién viéc nay, Cong ty 6 thé ap dung
mdt sb bién phap sau:

+ D&i voi hé théng truyén dan: Thuong xuyén tién hanh stra chira, bao dudng, xa
rira dé giam ty 16 thét thoat, ndng cao tudi tho ciia hé théng duong dng.

Do tai san ndy ndm ngoai nha may vi vy can dua ra bién phap dé quan Iy tai san
tranh tinh trang mat mat, hu hong khong dang cé.

+ Déi voi hé thng xir ly nude: Tién hanh bao dudng dinh ky va c6 ké hoach dau
tu ning cong sudt cac nha may hién tai dé nang cao hiéu qua sir dung ciia tai san. Ngoai
ra, can b tri day chuyén san xuit hop 1y, khai thac t6i da va ning cao cong suat lam
viéc clia may moc, thiét bi. Nghién ctru 4p dung cdc ddy chuyén san xuét hién dai dé
giam chi phi nhan cong va hoa chét xtr Iy nudc.

+ Pdi v6i phuong tién van tai, mdy moc thiét bi van phong: Can kiém soat chat
ché viéc bao dudng dinh ky theo diing ké hoach dé dam bao chét lugng va tudi tho.

+ Dbi véi céc tai san ¢b dinh khéc: Tién hanh thanh Iy mot sb may méc thiét b
khong con gla tri va gia tri s dung dé giam thiéu chi phi luu kho, luu bdi va bd sung
vao ngudn von dau tu trang thiét bj méi.

+ Dbi vai tai san ¢b dinh trang bi mdi: Phai nghién ctru va lya chon cong nghé phu
hop v6i nhu cau va trinh do sir dung dé tan dung triét dé céc tinh nang va co gia ca hop
Iy. Khi thuc hién mua sim phai chi trong dén ché d6 bao hanh san phdm, phu ting thay
thé.
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+ Pam bao thuc hién ding tién d xdy dung céc cong trinh, du 4n dé nhanh chéng
dua tai san duoc hinh thanh vao hoat dong.

- Déi véi tai san luu dong:

Tai san luu dong ciia Cong ty bao gdm: Tién va cac khoan twong duong tién, hang
ton kho, cac khoan phai thu ngén han va tai san ngan han khac. Dé nang cao hi¢u quan
quan 1y va sir dung tai san lwu déng Céng ty cin xdc dinh nhu ciu sir dung vén luu dong
mdt cach hop 1y sao cho van dam bao dugc hoat dong san xuét kinh doanh ma chi phi
b6 ra la thip nhat, Cong ty c6 thé 4p dung mot s6 bién phép sau:

+ Dbi v6i khoan tién va twong duong tién: Cén cir vao ké hoach san xuit kinh
doanh va tién d¢ thanh toan cc khoan ng phai tra ngz’in han dé xac dinh mirc du trix tién
mot cach hop ly, tranh du trit du thira dé dam bao tra ng kip thoti déy dt ma van tan dung
duoge cac dong tién chua can sir dung dé dau tu mang lai loi nhuan.

+ Pbi v6i hang tdn kho: Hang ton kho ciia Cong ty chi yéu bao gdm cic nguyén
vt liéu san xudt nude, phy ting lép dat, dong hd, dudng dng, phu ting thay thé,... Cong
ty can phai giam mirc tdn kho vét tu dé giam chi phi bao quan, luu kho luu bai va tranh

hang ndm va kip thoi diéu chinh khi c6 su thay dbi dé c6 ké hoach mua sim vit tu pht
hop, tranh lang phi nguf‘m luec.

Ngoai ra, Cong ty can ¢6 phuong an tan dung dugc sé vat tu con ton trong kho.
vat tu thu hdi dé giam chi phi mua sdm méi mot cach horp ly. Bén canh do, tién hanh
thanh ly nhitng loai vét tu khong con gié tri sir dung va ton kho nhiéu nam dé giam dién
tich luu trt, chi phi bao quan.

+ Pdi v6i cac khoan phai thu ngan han: Chu yéu la céc khoan phai thu khach hang.
Hién tai cong ty da 4p dung mirc khodn sé tién thu duqc gin vdi tién luong hang thang
dugc hudng dbi voi doi ngii thu ngan. Dé glam s6 vbn bi chiém dung nay, Cong ty can
day manh hon nira cong tac dbc thuc no, giam s6 tién phai thu cua khach hang, tang hi¢u
qua str dung von lvu dong.

b. Tiing cwdong ddi méi, ting ham lwrgng céng nghé ddi véi cac tai san dau tw

Hién tai Cong ty dang tién hanh dau tu mua sam, xdy dung nhiéu tai san méi, hién
dai dé 4p dung céac khoa hoc cong nghé k§ thudt méi va trinh d¢ quén ly tién tién trong
san xuét kinh doanh nudce. Trong thoi gian téi, Cong ty cén ting cudng va phat huy hon
nira hoat dong nay dé ngay cang hién dai héa cac may moc thiét bi, tang hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

c. Tiang cwong phin cip quén ly tai san

Trong quy ché quan 1y tai san cin phan phan dinh r5 quyén va nghia vu cla timg
bd phén, ca nhin dbi véi timg khau, timg viéc trong quy trinh quan ly, sir dung tai sén.
Bén canh d6 ciing dua ra cic mirc xtr Iy cu thé déi véi cc c4 nhan, t6 chirc ¢6 nhiing sai
pham trong qua trinh quén ly va sir dung tai san.

d. Nang cao trinh dj cia can by cong nhan vién

Péi véi can b quan ly: Tiép tuc tao didu kién dé cac can bd quén ly tham gia cac
khoa hoc ning cao trinh d9, tiép can véi trinh d¢ khoa hoc k¥ thuat mdi va trinh d6 quan
ly tién tién.
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Déi v6i cong nhan truc tiép san xudt: Thuong xuyén t6 chirc cac 16p bdi dudng
dic biét 1 céc 16p thuc hanh dé nang cao tay nghé cia doi ngii cong nhan tham gia san
Xudt truc tiép.

VIIL1.6. Ap dung hé théng, cong cu quén ly doanh nghiép

a. Hoan thién va phat trién hé thong kiém soat ndi bd

Hé théng kidm soat noi bo 1a toan bd méi trrong kiém soat; Quy trinh danh gia rui
ro; Hé théng thong tin lién quan dén viéc ldp va trinh bay béo cdo tai chinh; Cac hoat
dong kiém soat va Giam sat cic kiém soat. Hé théng kiém soat ndi bo gitip cho doanh
nghiép khac phuc, phat hién, phong ngira cdc rii ro va dua ra cac giai phap dé nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Hé théng kiém soét virng manh s& tao dugc sy
tin tudng cao cho cb déng va cac nha dau tu. Vi vay, Cong ty can chu trong va ngay
cang hoan thi¢n hé thong kiém so4t noi b ciia don vi minh.

b. Cii tién hé théng viin ban, quy dinh

Heé théng van ban quy pham phép ludt va cac quy dinh trong ndi bd doanh nghiép
la dinh huéng ciing nhu can ctr phép ly dé doanh nghiép hoat dong. Hé théng quy dinh
ndi b gitp cho Ban lanh dao diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctua doanh
nghiép. Dé gitp cho viéc quan tri doanh nghiép c6 hiéu qua, hé thong van ban va quy
dinh trong ndi bd doanh nghiép cin thudng xuyén cap nhit, sira dbi, bd sung cho phu
hop vai cac ché do chinh sach ctia nha nuéc va tinh hinh hoat dong thuc té tai doanh
nghiép.

c. Phat trién hé théng thong tin va ha tAng cong nghé thong tin

Thong tin 1a mgt cong cu vO cung quan trong trong qua trinh ra quyét dinh cua cac
can bo quan ly. Céc can bd quén ly chi c6 thé dénh gia, nhan xét, ra cac quyét dinh khi
c6 day du cac thong tin dich thuc, khach quan va du tin cdy. Hoan thién hé théng thong
tin theo huéng thudng xuyén cap nhat, sang loc dé tang d6 tin cdy va tinh hiru dung ctia
thong tin sé& gitp hiéu qua quan tri dugc nang cao.

VIIL2. Phat trién mé rong vung phuc vu, ning cao hiéu quia chim séc
khach hang

VIIIL.2.1. Nghién ciru phat trién va mé rong thi trwong cung cép dich vu

Ké hoach phét trién khach hang giai doan 2026-2030: véi tbc do phat trién nhu
giai doan hién nay thi dén nam 2030 tng s6 khdch hang toan cong ty khoang 110.000
khach hang.

VIIIL.2.2. Thiic diy cac gidi phap ning cao hiéu qua chim séc khach hang
Ung xtr lich su, chu déo tan tinh trong quan hé va giao tiép véi khach hang.
Chu dong tim hiéu va dap tmg kip thoi nhu cau ding nude cta khach hang.
Pon gian cac thi tuc dang ky sir dung dich vu cép nuée ciia khach hang.
] Pinh ky khao sét kh’éch hang danh gia chét luong dic}q vu cap nudce cua cong ty,
de tim ra céc co hdi cai ti€n, ndng cao hi¢u qua hoat ddng cép nudc.
* Céc hoat dong trién khai:
- V& cong tac doc sb ddng ho:
+ Tiép tuc duy tri va phat trién sir dung doc s6 dong ho 1 1dn bang smart phone.
- V& cOng tac thanh toan tién nudec:
32
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+ Tiép tuc phat hanh va nang cap phin mém héa don dién tir; hudng toi thuc hién
thanh toén khong dung tién mat, tién hanh da dang cac hinh thie thanh todn tién nudc:
Thu tai qudy, thu tai nha, thu qua tai khoin ngan hang, thu qua cic dich vu thanh toan
trung gian, qua céc dich vu vién thong va cac hinh thirc thanh toén tryc tuyén khéc.

- V& dich vu cip nudc va quang b cac hoat dong cép nudc ciia Cong ty:

+ Xay dung cdc phdn mém g dung cong nghé théng tin, mang vién thong dé tién
tdi cac giao dich cua khach hang véi cong ty chu yéu 1a giao dich truc tuyén.

+ Duy tri va ning cép phat trién bd phan chim séc khach hang, hudéng téi da sd
cac thong tin phan anh cua khach hang déu dugce tiép nhéan va xir Iy kip thoi;

+ Xay dung ddi thi cong chuyén nghiép, khic phuc nhanh céc su ¢ trong dich
vu cap nudce tai cac don vi quan 1y dia ban.

+ Thudng xuyén cdp nhat thong tin hoat dong cap nudc ctia Cong ty trén Website
dé khach hang truy cap.

+ Tuyén truyén, ning cao nhan thirc va trach nhiém chung ctia cong dong trong
viéc bao vé moi trudong, bao vé ngudn nude va hé thdng cip nude.

VIIL3. Té chirc nghién ciru ing dung cong nghé méi

Trong nhitng niam tiép theo ngoai viéc nhan rong nhirng két qua da dat dugc, Cong
ty sé tap trung déu tu cho cong tac nghién ciru, img dung cong nghé méi vao trong sin
xuét, van hanh va quan ly, cu thé cac van dé sau:

- Tang cudng cdng tac dao tao, khuyén khich va tao diéu kién cho ddi ngii ky su,
ctr nhan tham gia céc khoa dao tao chuyén séu, tiép can véi cong nghé méi dé nghién
clru nang cao trinh d3, chuyén mén nghiép vu dé c6 dugc ngudn nhan luc chat luong
cao dap ing cudc cach mang cong nghiép 4.0 .

- Hang nam bé tri ngudn kinh phi cho cong tic truyén thong dé ning cao ¥ thirc
ngudi dn trong vin dé bao vé ngudn nude va sir dung nude tiét kiém;

Mot s dinh hudng cho cong tac nghién ciru ap dung cong nghé méi, tién bo khoa
hoc ky thuat cho Cong ty giai doan tiép theo la:

- Nghién ctru lap dat hé théng canh bao bao vé nguén nudc online doc theo luu
vuc cdc con song, dic biét 1a tai cdc khu vuc c6 nguy co nhiém cao do xa thai tir cac
khu cong nghiép, khu d6 thi, cic nha mdy san xuat,... dé chu dong va kip thoi Gmg pho
trong san xuét;

- Nghién ciru trng dung cong nghé xanh than thié¢n véi moi trudng trong xtr Iy nude,
muc tiéu 12 phat trién bén vimg.

- Nghién ctru, ing dung cac cdng nghé mai dé chu dong ddi pho voi su 6 nhiém
ngudn nude ciing nhu do bién dbi khi hau.

- Nghién ctru xur ly céc ngudn nudc ¢é tinh chit dic biét nhu nude chua phén,
nuéc lg, nude man,...v.v dé dam bao cip nude an toan.

- Ung dung cong nghé mai, thiét bi méi, vat liéu méi mot cach hiéu qua trong
san xuét kinh doanh, dic biét trong quan Iy mang ludi, chéng thét thoat thit thu nude
sach.

- Nghién ctru cac van dé diéu khién tw dong hoa céc cong trinh cdp nudce, nhdm
nang cao nang suét lao dong, tiét giam nhan luc phi hop véi xu thé chung ctia thé gidi

va cudc cach mang cong nghé 4.0.
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- Ung dung cong nghé thong tin sdu hon nira, dé nang cao trinh d6 doi ngil cén
bo k§ thuét trong cong téc san xuét kinh doanh va quan Iy hé thong cap nudc.

- Nghién ctru Iyra chon céc thiét bi do ¢6 chét lwgng tbt, on dinh, chinh x4c va phu
hop véi diéu kién ciia Cong ty dé ting cudng cong tac gidm sat, kiém soat chit lugng
nudc Online.

- Xay dung va hoan thién hé théng SCADA cho mang luéi cép nuée, myc tiéu
tang cudng cong tac quan ly.

VIIL4. T chire, dao tao, phat trién nguc"m nhan luc

VIIL4.1. T6 chire, sip xép b may theo hwéng tinh gon, hiéu lwe, hi¢u qua

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty xac dinh viéc tinh gon to chirc, sép xép lai
b6 may theo hudng hién dai, linh hoat va hi¢u qua 1a mét trong nhiing dinh hudéng chién
luge trong tdm nham ning cao nang luc quan tri va hiéu qua van hanh toan dién. Trén
co s& danh gia thuc tién hoat dong va yéu cau phat trién trong bdi canh méi, Cong ty s&
tién hanh ra soat chirc nang, nhiém vu cua cac phong/ban, don vi truc thudc dé loai bo
chdng chéo, luge gian ting nic trung gian, ting cudng phan quyén va ning cao tinh tu
chi, tu chiu trach nhiém. Pdng thorl tru tién mo hinh té chire tinh gon nhung da ning,
img dung manh mé& cong nghé s va tri tué nhan tao (Al) vao diéu hanh, quan ly, gép
phan giam thidu cong viéc thi cong, tiét kiém chi phi, ndng cao chit lugng dich vu va
nang suit lao dong. DAy 1a budce di cin thiét dé dap tmg yéu ciu dbi méi, phit trién bén
viing, ndng cao ning luc canh tranh va thich tng linh hoat véi xu thé chuyén doi s6
trong nganh cip nudc hién nay.

VIIL4.2. Chién lwge phat trién va quén 1y ngudn nhén lyc

- Xéy dung ké hoach va chién lugc phat trién n guf‘m nhén luc cu thé cho mdi nam.

Xem xét nhu ciu lao dong phit hgp v6i mé hinh tb chirc va hoat dong trong timg
giai doan. Tuyén dung ding ngudi, ding thoi diém, b6 tri vi tri phi hop véi chuyén mén
nghiép vu nhim nang cao ning sudt lao dong.

Xay dung do6i ngli nhan luc ¢6 trinh d§ cao, dap Urng dugc yéu cau nghién cuu,
trién khai va tng dung cac cong nghé méi, tw dong hoa va chuyén dbi sd, xay dung hé
thong cap nudc thong minh.

Pam bao thu nhép 6n dinh, théa dang va ning cao doi séng cho cén bo céng nhén
vién trong Cong ty.

Panh gia két qua cong tac cua cén bd cong nhén vién dé c6 ché do khen thudng
hodc xur phat kip thoi. Léng nghe ¥ kién ctia nhan vién vé cai tién qua trinh lao dong va
tam tu, nguyén vong cua ho.

VIIL.4.3. Pao tao ngudn nhin lye

Chu trong cong tac dao tao bdi dudng, nang cao kién thirc ciing nhu k§ ning phu
hop v6i nhiém vu, xay dung doi ngli nhan sy chuyén nghiép dap tng kip thoi yéu cau
cua Cong ty.

- Thyc hién chuyén mdn héa sau hon cho tirng cong vige.

- Néng cao trinh d chuyén mon, ngoai ngfr, dao tao thanh cac chuyén gia co trinh
do cap khu vue.
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- Tang cudng ngudn lye dao tao, hoc tip & nude ngoai va céc dia phuong khéc
trong ca nudc.

VIIL.5. Mé rong quan hé hop t:ic, trao dbi hoc tip kinh nghi¢m

Téang cu(mg quan hé hop tac Hoi cép thoat nude Viét Nam, céc cong ty cép nudc
trong khu vuc dé tiép thu cong nghé hién dai va va nang cao quéan ly cap nude.

Tim kiém, thiét 1ap mdi quan hé vdi cac ddi tac khdc khong ngimg hoc hoi, ning
cao trinh d, déi méi cong téc quan ly theo hudng tién tién, hiéu qua. Qua d6 ning cao
trinh d¢ ctia can bo quan ly, ky thudt cong ty.

VIIL6. Huy ddng cic ngudn vén

Hién nay Cong ty dang ¢ quan hé tt véi cac ngdn hang thuong mai. Céc té chirc
nay da va dang giup cong ty vay von uu dai co lai suat thap dé trién khai cac du an cdp
nuée, duge cac td chirc nay danh gia cao trong viée sir dung von dau tu ¢6 hiéu qua, tra
ng ding han va dy du. Trong thoi gian téi tiép tuc phat huy dé tranh thi sy gitip d& cho
cac du an moi.

VIIL7. XAy dung thwong hiéu, cdng tic truyén thong, quing ba doanh nghiép

Thue hién chién luoc truyén thong va marketing dé nang cao nhan thirc ctia khach
hang vé cac hoat ddng san xuét kinh doanh, hoat dong xa hoi ciia Cong ty.

- Nghién ctru thi trudng dua ra cac hudng tiép can thod man nhu cau khach hang
dé tr&r thanh nha cung cdp nude chi yéu cua thanh phd vai dich vu tot.

- Nang cao kha nang lién lac cho cdc khach hang dong thoi cung cép nhanh, day
du cac thong tin vé Cong ty va cac dich vu di kém.,

- Thuong hiéu ciia Cong ty dugc x4c dinh xdy dung trén co s& chét lrong san phim
va dich vu dap ing nhu cau t6i da ciia khach hang.

- Trung thue véi khach hang: ludn gi6i thiéu theo cach trung thyc nhat va dam bao
cam két v6i nguoi tiéu dung luén thyce hién duge.

- Quang bé trén céac kénh, phuong tién thong tin dai chiing: bao, dai truyén hinh,
website cong ty.

VIILS8. Bio vé ngudn nwéc va mdi trwdng, ing phé véi bién doi khi hau

Chung tay ciing UBND tinh, ddu tu ngudn luc dé xay dung co s ha tang ky thuat
bao vé ngubn nude, tuyén truyén ngudi dan va doanh nghiép kh(”)ng x4 thai nude ban
vao ngudn nudc. Ban than doanh nghlep dau tu cong nghé san xuit kinh doanh theo
hudng than thién véi moi truong, tiét kiém ngudn nude.

IX. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

Dé bao dam viéc thuc hién Chién luge phat trién giai doan 2026 -2030 duogrc trién
khai ding muc tiéu, hi¢u qua va tuan thu quy dinh vé quan ly, dau tu vn nha nude tai
doanh nghiép, Cong ty td chirc thuc hién cong tac Giam sat ndi bo theo quy dinh, hudng
dan cuia phap luat.

Cong tac giam sét tap trung vao cac ndi dung chu yéu sau: viéc thuc hién phuong
4n dau tu, bd sung von nha nudc tai doanh nghiép; ddnh gia hiéu qua kinh té, hiéu qua
xa hoi va két qua thyuc hién cac nhiém vu chinh tri, quéc phong — an ninh dugc giao.
Déng thoi gidm sat viéc thuc hién chién luge phat trién, ké hoach san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh va nghia vu véi ngan sach nha nudéc; viée phan phéi lgi nhuén, trich
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lap va str dung céc quy theo quy dinh. Bén canh do, giam sat hoat dong dau tu du én,
dAu tu vén tai cac doanh nghiép khéc, viéc huy dong va sir dung von; quan Iy tai san,
cong ng, cac giao dich lién quan dén tai san cb dinh; viéc chuyén nhuong dy an, chuyén
nhugng vén, thu hdi vén, ¢b tire. Cong tac giam sat duge thuce hién trén co s¢ bdo cao
tai chinh, cac bdo cdo quan tri va cac chi tiéu giam sat theo quy dinh cua co quan dai
dién chu s& hiru.
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TUALRINH /*

Phu luc

KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2026-2030

(Kém theo Dinh hwéng chién lwoc giai doan 2026-2030 ciia Céng ty C6 phan Nude sach Thai Binh)

oS " TONG | 116N DU KIEN THU'C HIEN (TR.PONG)
A TRINH, DY AN MUC TIEU QRN | MU (900U NAM [ NAM | NAM | NAM | NAM
(TRDPONG) | KIEN | 2026 2027 2028 2029 2030

CAC CONG TRINH, DU

AN PA HOAN THANH L1263 58

Tuyén éng phan phéi HDPE | Cép nudce sach bd DN250 2.774 | Nam | 1.248 =

DN225-1.2000m, DN160- sung cho cum cong L=1.400m 2026 %

L.1200m cap nudc cho cac nghiép TAn Minh o CC

khu dan cu phia Tdy Bic thi | va cac khu dén cu 1| %

tran Vii Thu moi quy hoach Pk
phia Tdy Bac xa T_H
Vii Thu N

Tram Tay Sm}: Sira chira, Néne cone suit Cai tao cong 770 | Nam 481

nang cong suat tram xur ly tir tramgc i fudrc Ta ngh¢ trong nha 2026

800m3/ngd Ién 2.500m3/ngd Somn lénp y may

g?p dat bé tron, bé phan tng, 2.500m3/ngiy dém

¢ loc)

Xay dung nha dicu hanh, - . Xay dung mai 5.788 | Nam 3.928

phong dich vu khéich hang cho | 24 140 CInRIANE |-y 3y vige 3 2026

XN Tién Hai Y ting

Pau tu lp dit céc tuyén Ong . .| L=1.890m 1.931 | Nam | 1.931

i« Eo . pooal o e el M¢ rong mang ludi

phan phoi mai dé phat trién At o 2026

khach hang g ong

CAC CONG TRINH, DU

AN DANG TRIEN KHAI 170.352 4.637 | 47938 | 62.310 | 46.733




TONG

T g TIEN DU KIEN THU'C HIEN (TR.DONG)
TT | CAC CONG TRINH, DY’ AN MUC TIEU - o B Rl P e e e e e o
(TR.DONG) KIEN | 506 2027 2028 2029 | 2030
I | Xay dung ban dd mang ludi | S hod mang luGi 500 | Néam 500
dudng ong cap nude khu vue | dudng bng, két ndi 2026
thanh pho Thai Binh dir liéu khach hang
2 | Nghién ctru, 13p du an dau tu 2 3 DN700-600 155.776 | Nam 46.733 | 62.310 | 46.733
2 : . x . | Chuyén nguon "
xdy dung cong trinh nguén va £ e L=12.300m 2026-
z % I nudce thod tir song
tuyé€n 6ng nudc thé cap cho i 2029
S N Kién Giang sang
nha may xir ly nudc thi tran sone Tra Ly
Tién Hai va Kién Xuong &1
3 |sa % - Hién dai hod ¢ong | Lip dit hé thong 8243 | Nam | 1.878
Dau tr cadi tao, nang cap hé : S e g
z ix 4 tac quan ly van gidam sat, diéu 2026
thong diéu khién va giam sat ; R s
: g z : hanh céc hé thong khién
cac nha may, tram cap nude % ;
cap nudc
4 Béu tur ]ﬁp dat cac tuyén éno - .. L=5.950m 5.833 | Nam 2.259 1.205
,\ £ .22 2o .z = | MO rong mang ludi 2025
phén phoi méi dé phat trién Ardno & H
khach hang e 2027
CAC CONG TRINH DU
C KIEN TRIEN KHAI 209.450 45.320 | 62.165| 42.685| 40.930 | 18.350
Cong trinh thu va tram bom
C1 | nwoc thé, tuyén ong nudc 39.650 16.020 | 17.105 4.525 | 2.000 0
tho
I | Nang cap tram bom nuéc thé | Nang cong sudt Lap m6i 01 t6 5300 | Nam | 5.300
va hé thong kiém tra chat tram bofm nudc may bom 2026
lugng nudce cho'Xi nghiép th(}, lap qat hé Q=1 .000m3/h va
nudce Thanh pho thong kiém tra chat thict bi
luong nude ,
2 | Nang cap tram bom nuéc thé | Néng cong suat Lip maGi 01 t6 900 | Nim 900
Xi nghiép nude Vii Thu 1én tram bom nudce thod may bom 2027




g TONG TIEN DU KIEN THU'C HIEN (TR.DONG)
TT | CAC CONG TRINH, DU’ AN MUC TIEU SEE M e MULDAY | o060y | mim | nie | v | }om | min
(TRPONG) | KIEN | 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
6.000m3/ngay dém Q=250m3/h
3 | Xay dung cong trinh thu va | Nang cong suit Lap méi 03 t6 1.800 | Niam | 1.800
tram bom nuée thd cong sudt | tram bom nudc tho may bom 2026
5.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=120-130m3/h
nudc An Bai
4 | Xay dung cong trinh thu va | Nang cong sudt Lip méi 03 t6 2.000 | Nam | 1.000| 1.000
tram bom nuéc thd cong sudt | tram bom nude thd may bom 2026- e
10.000m3/ngay cho Xi nghiép Q=250m3/h 2027 [
nude Tién Hai peT
5 | Xay dung tuyén dng nudc thd Xay dung mai DN350 800 | Nam 800 ju ::]
HDPE D350-L=350m cho Xi | tuyén ng nuée thd L=350m 2027 il it
nghiép nudc Tién Hai e
6 | XAy dung cong trinh thu, tram | Chuyén ngudn tho DN315 19.800 | Nam 7.920 | 11.880 HUNG
bom nudc thd, tuyén ("‘)ng tor nudce ngr?im sang [.=6.400m 2026-
nude thdo HDPE DN315- nude mat song 2027
L6.400m cho Xi nghi€p nudc | Ludc
Hung Ha
7 | Xéy dung tuyén ong nudc thd | Xay dung méi DN315 3.050 | Nam 1.525 1.525
HDPE DN315-L.1.900m tram | tuyén dng nudc thd L=1.900m 2027-
cép nuge Tdy Son 2028
8 | Nang cap tram bom nuéc thd | Nang cong suat Lap maéi 03 t6 2.000 [ Nim 1.000 1.000
cho Tram cép nuéc Tay Son | tram bom nude thd may bom 2027-
[én 10.000m3/ngay dém Q=250m3/h 2028
9 | Xay dung tuyén ong nuée thd | Xay dung méi DN315 4.000 | Nam 2.000 | 2.000
HDPE DN315-1.2.500m cho | tuyén éng nudc tho L=2.500m 2028-
Xi nghiép nuée Nam Trung 2029




" TONG | poen DY KIEN THUC HIEN (TR.PONG)
TT | CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU gl Dy ey el e et | v | Bot | ik
(TRDONG) | KIEN | 2026 2027 2028 2029 2030
Cong trinh xuw ly nuwoc, tram
C2 | bom nwoc sach, cong trinh 100.200 17.500 | 29.500| 22.340| 19.460 | 11.400
phu tro trong nha mdy
1 | Nang cong suat nha may nuéc | Nang cong suit Cum xtr ly cong 12.500 | Nam 5.750 5.750 1.000
An Bai tir 1.500m3/ngay dém | nha may nudc An suat 2026-
1én 6.500m3/ngay dém Bai 5.000m3/ngay 2028
dém; Bé chira
dung tich
600m3; Tram
bom nudce sach
2 | Néng cong suit nha may nuée Néng cong suit Cum xtr ly cong 7.800 | Nam 1.000 2340 | 4.460
Hung Nhan tir 4.000m3/ngay | nha méay nude sudt 2027-
dém 1én 7.000m3/ngay dém Hung Nhéan 3.000m3/ngay 2029
dém; Tram bom
nudc sach
3 | Nang cong suit nha may nuée | Nang cong suat Cum xtr ly cong 19.500 | Nam 9.250 9.250 1.000
Tién Hai tir 14.000m4/ngdy | nha méy nudce Tién suét 2026-
dém lén 24.000m3/ngay dém | Hai 10.000m3/ngay 2028
dém; Tram bom
nudc sach
4 | Nang cong suat Tram cdp Néng cong suét Cum xir ly cong 20.000 | Nam 7.500 |  7.500 [ 5.000
nude Tay Son tir tram cép nudc Tay sudt 2027-
2.500m3/ngay dém lén Son 7.500m3/ngay 2029

10.000m3/ngay dém

dém; tram bom
nudc sach
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. o= TONG TIEN DU KIEN THU'C HIEN (TR.PONG)
TT | CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU QUY NSOV | MUC2AU | pODY [ NAm | Nam | NAM | NAM | NAM
(TR.PONG) | KTEN | 2026 2027 2028 2029 2030
5 | Nang cong suit clia cac nha Pap g cong suit Q=17.200m3/ 34.400 | Nam 3.000 | 10.000 | 10.000 | 11.400
may khac toan Cong ty nam ngay dém 2027-
2030 14 148.000 2029
m3/ngay dém
6 | Lap dat hé thong xir Iy bun Ning cao hiéu qua | Lap dit hé thong 5.000 [ Nam | 2.500| 2.500
can cho nha may nudc Tién xur ly bun cdn xtr ly bun hién 2026~
Hai dai 2027
7 | Cai tao day chuyén cong nghé | Nang cao hiéu qua | Cai tao bé tiép 1.000 | Nam 500 500
Xinghiép nude Tién Hung xu ly nude xuc, bé loc 2027-
2028
C3 g:;‘ IER OB Uedh Bueng 44.200 8.650| 10.410| 12.320| 9.370| 3.450
1 | Xay dung cac tuyén dng Nang cao nang luc DN450-315 20.400 | Nam 4.400 5.000 5000 | 5.000| 1.000
truyén dan DN450-315 tir nha | cdp nudc L=7.600 2026-
may ra mang lugi dudong dng 2030
2 | PAu tu lap dat céc tuyén E‘mg Mo rong mang lu6i | DN225,160,110 20.800 | Nam 4.250 4.660 6.570 | 3.620 1700
phén ph6i méi dé phat trién | dudng Ong [=22.840m 2026-
khéach hang 2030
3 | Lap dat bd sung hé théng tru | Nang cép hé thong | Lip dit bd sung 3.000 | s 750 750 750 750
. 3 3 ’ ~ \ . 5 2 v am
ctru hoa phong chay, chira phong chay, chita tru ctru hoa 2027-
chay trén mang lu¢i duong chay trén mang 2030
ong luéi duong ong
Pau tw hé théng qudn Iy,
C4 | giam sdt cdc hé tlzéng cép 25.400 3.150 5.150 3.500 | 10.100 | 3.500
nuoc




——— ME%I:)% o | TiEn DU KIEN THU'C HIEN (TR.DPONG)
CAC CONG TRINH, DU AN MUC TIEU K]EN ¢ TU D]gl‘g}r NAM NAM NAM NRM NAM
’ , . (TR.BONG) 2026 2027 2028 2029 2030
Lap dat hé thong ki€m tra chat | Giam sat chat Giam sat 6 chi 3.300 | Nam 1.650 1.650
luong nude tho cho Xi nghiép | lugng nude tiéu theo quy 2026-
nude Tién Hai dinh ctia Luat 2027
Tai nguyén nudce
Lip dat hé thong quan tric Giam sat chét 7.100 | Nam 500 6.600
chat lugng nudc cho cac nha | lugng nudce 2026-
may khac 2029
Diu tur hé th{':ing quan ly, gidm Giam sat, diéu ) Lég dat van dién 10.000 | Nam 2.500 2.500  2.500| 2.500
sat cac hé thong cap nudce khién hé thong cap | diéu khién nha 2027-
nudc may; dong ho do 2030
ap luc, dong ho
do Iuu lugng,
van di€u tiét ap
luc trén mang
: luéi dudng Ong
DPau tu chong that thoat nude Néng cao hi¢u qua Nam 1.000 1.000 1.000 | 1.000| 1.000
chong that thoat 5.000 | 2026-
nuoc 2030
Tong cong (A+B+C): 391.065 57.545 | 110.103 | 104.995 | 87.663 | 18.350
Lam tron 391.100 57.500 | 110.100 | 105.000 | 87.700 | 18.400
Ghi chu:

1. Ké hoach dau tu phat trién néi trén 1a co s& dé HDPQT quyét dinh chu trrong ddu tu cic du an cu thé khi ¢6 di diéu kién theo quy
dinh va tinh hinh cu thé cta cong ty;
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2. Nam 2026, Cong ty tap trung cao trién khai cac du 4n theo ké hoach thuc hién nam 2026. Trudng hop ¢é yéu cau cia UBND tinh
hoac dia phuong va diéu kién phap ly dam bao, Hoi dong quan tri s& quyét dinh cac du an trong ké hoach 2026-2030 c6 thé dugc trién khai
sém hon dy kién;

3. Khéi lugng, quy mé dau tu, don gia, tng mirc diu tu, tién do trién khai cac dv an dugc lap trén co s¢ khai toan theo mét ong,
khach hang va mét s6 du 4n tuong duong cong ty da trién khai; Quy md, tong mirc dau tu va tién do phu thude vao thue té;

4. Céc dy an trong qua trinh dau tu, tién do c6 thé kéo dai do vurdng cac thii tuc vé quy hoach chung, quy hoach 1-2000, quy

hoach chuyen nganh thoa thuan ving cip nude va cic nguyén nhan khéc nhu cung tmg vt tu thiét bi anh hudng bai tinh hinh én
dinh ciia thé gidi, .

5. Ké hoach giai ngan nam 2026 dugc xdy dung trén co so ké hoach tién do thuc hién dy én va tong mic dau tu. Cac cong
trinh dy an du kién thuc hién nam 2026 va cong trinh phat trién mo rong mang ludi cip nude giai ngan phu thude véo tinh hinh
thuc té trién khai du 4n va tinh hinh thuc té cua cong ty;

6. S6 tién du kién giai ngan cac nam c6 thé duoc dleu chinh pht hop véi tinh hinh thue té trién khai du 4n voi day du dleu

kién, co s¢ phap ly va tinh hinh cu thé cua cong ty; S6 tién giai ngan thuc té phu thude vao khéi luong cong viée thuc té trién
khai va nghiém thu, quyét toan theo quy dinh;
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