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r%lﬁgi‘cg(i); ky:Ké hopeh SXKD va dau tu xfiy dyng niim 2026
%ggg‘lﬁl%%f@ylo@m hoi ddng C6 dong - Cong, ly (6 phan Bja chdt mo - TKV.
Thye hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong th}rfmg nién ndm 2025, Hoi
dong quén trj béo céo Dai héi dong Co dong - Cong ty ¢6 phan Dia chat mo - TKV,
v6i cac ndi dung chu yéu sau:
A. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2025.
I. Can cir thye hién, ‘
Cong van s6 6636/TKV-KH ngay 26/11/2024 vé viéc Théng béo cac chi tiéu
cht yéu ke hoach PHKD ndm 2025. ; .
A Quyét dinh s6 2335/QD-TKV ngay 02/12/2024 ctia TKV vé viéc phé duyét
Keé hoach tham do, khao sat nam 2025. ) ]
Quyét dinh s6 2344/QB-TKV ngay 03/12/2024 ciia TKV vé vise T chiic
thue hién Ké hoach tham do, khao sat nam 2025. ] ) )
Quyét dinh s6 328/QD-TKV ngay 18/02/2025 ciia TKV v& vige bd sung Ké
hoach tham do khéo sat nim 2025; ‘ ”
Quyét dinh s6 348/QD-TKV ngay 21/02/2025 cia TKV vé viéc to chuc thuc
hién khoi lugng B6 sung Ké hoach tham do, khao sat nam 2025,
Quyét‘ dinh s6: 1019/QD-TKV ngay 23/5/2025 cia TKV vé viéc ban hanh
Ké hoach diéu hanh dap Umg muc tiéu, chi tiéu tdng trudng ndm 2025 ctia TAp doan
cac cong ty TKV; - i :
Quyét dinh s6 1939/QD-TKV ngay 15/9/2025 ctia TKV vé viéc Bo sung Ké
hoach thdm do, khéo sat ndm 2025; ; .

~ Quyeét dinh s6 2900/QD-TKV ngay 30/12/2025 ctia TKV vé viéc Diéu chinh
K& hoach tham do, khao sat nam 2025;

Cac van ban hudéng dan khéac cia TKV.
II. Két qua thwe hién.

1. Danh gia tinh hinh thwe hién.

a. Thuéan loi:

. K& hoach tham do khdo sat nam 2025 duge Tap doan ban hanh sém; Mot s6
Dé an thim do vuéng mac nhiéu nam duge thio ga...., nén cdng tac chuin bi nhiém
vu duge thue hién sém hon so v6i nam trude; Nguoi lao dong khong phai nghi chd
viéc nhicu. Trong trién khai thuc hién nhiém vy, Cong ty luén nhén dugc sy quan
tdm tao dieu kién cua Tép doan, ctia chinh quyén dia phuong; su phoi hgp ¢6 hiéu
qua cua cac don vi chu dau tu...

b. Kho khan: 3
~ Dic thu cua cong tac Dja chat thdm do khao sat; nhiéu cong trinh c6 dia tang
thi cong rat phirc tap; vi tri thi cong nam trong dién sén ‘xue“’lt cua cdac don vi khai
khodng. Vuéng mac veé thu tuc phap ly; khé khin vé ngudn vén danh cho cong tac



thdm do khao sat; trinh tu thu tuc Iya chon nha cung cap theo quy dinh mét nhiéu
thoi gian. Cong tac dén bu GPMB gip nhiéu vudrig méc. Su canh tranh ciia cic don

vi trong va ngoal nganh.

2. Két qua thue hién céc chi tiéu chi yéu ké hoach SXKD nim 2025.

Ké hoach

Ty 18 (%)
K& hoach ting Thuc
TT Chi tiéu DVT | nim2025 | truéng | hi¢n nim TH/KH
CV 6636 theo 2025 | TH/KH | ting
QD 1019 ) trudong
I 2 3 4 - 6 | 7=06/4 | 8=6/5
I_|Chititubignvit | R T
Khoah thim do el 45.500,0 | 49.850,0 | 56.906,6 | 125,1 114,2
Khdo sit triic dja _ha 15.850,0 17.560,0 | 18.168,9 | 114,6 103,5
2 | Gifi trj thye hign tr.ddug | 338.500 |  380.000 | 437715 | 1293 115,2
Khoan thim do tr.déng 280.100 315.850 363.303 129,7 1150
Khao sét tric dja " 26.650 29.500 30.807 115,6 104,4
Nhiém vu Dja chét H 12.250 12.250 15.456 126,2 126,2
Dich vy khodng néng | " 16.000 17.000 20,603 | 128,8 1212
SXKD khéc . 3.500 5.400 7.546 | 2156 139,7
3 | Doanh thu tr.ddng | 338.500 | 380.000 | 430.050 127,0 1132
Doanh thu dia chit . 319.000 |  352.650 | 406.023 | 1273 115,1
Doanh khéc > 19.500 27.350 24.027 123.2 87,9
4 | Téng chi phi tr.ddng | 333400 | 371.896 | 424372 127,3 114,1
4.1 | Chi phi trung gian . 198.055 219.532 251.488 127,0 114,6
Vit ligu ' 92.484 99.324 | 114.801 | 1241 115,6
Nhién liéu : 15.312 18.149 21.869 1428 120,5
DPong luc " 1.529 1.916 2320 | 1517 121,1
Chi khéac : 64.772 73.660 84.734 130,8 115,0
Mua ngoai : 23.958 26.483 27.764 115,9 104,8
4.2 | Gié trj gia ting i 135.345 152364 | 172.884 | 1277 113,5
Khau hao tai san " 12.024 12.024 11.281 93,8 93,8
Tién luong " 107.426 124.445 | 146.468 | 136,3 117.7
- Tién luong SXKD # 102.895 | 119914 | 141.539| 1376 118,0
- Tién lwong vién chirc '
quan ly Gl 1.987 1.987 2.385 120,0 120,0
- Tién luong QLVH
Miéu M6, khéc 3 2.544 2.544 2.544 100,0 100,0
BHXH, BHYT,
BHTN, KPCP " 14.261 14.261 14.223 99,7 99,7
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Ke hoach ting Thue
TT Chi tiéu DVT | nim 2025 | truéng | hién nim TH/KH
CV 6636 theo 2025 | TH/KH | ting
Qb 1019 truéng
2 3 4 5 | 6 |7=64]| 8=6s5
Thué trong gid thanh " 1.634 1.634 912 55,8 55,8
K/chuyén chi phi dé
* | dang (PK - CK) tr.dong 0 2.104 -3.852
D¢ dang déu ky " 2.104 2.104
D¢ dang cubi ky ‘ " 5.956
5 | Loinlingn tr.ddng 5100 |  6.000 9.530 | 186,9 158,8
_6_| Lao dQug, tibn lwong | N— L
| Tong quy lwong rddng | 107426 | 131,329 | 146954 | 1368| 1119
Lgo ddng binh quan | ngudi 652 . 052 | 0645 98,9 98,9
Tién [rong binh quén | 1000d/mg/th 13.730 16.785 18.986 138,3 113,1
Don gi4 tién lwong d/1000d DT 321 350 350 109 100,0
Diu tw XDCB 4
7 | (KH diéu chinh) tr.dong 39.845,0 |  26.061,0 | 26.211,0 65,8 101

Khoi lugng thyc hién dat 125,1% so véi KH; 114,2% so véi KH ting trudng;
128,9% so véi cung ky. Gia tri thuc hién dat 129,3% so véi KH; 115,2% so véi KH
tang truong; 132,2% so véicingky. . .

V@ cong tac quan tri chi phi: Nam 2025 tuy ddu ndm con nhiéu khé khén,
nhung trong nam, khoi lwgng khoan ting cao, SXKD c6 nhiéu thuén loi, két qua dat
vuot ké hoach dé ra. Bén canh d6 Cong ty van tiép tuc ting cudng cdng tac quan trj
chi phi, c6 giai phap diéu hanh san xuat pht hop véi tinh hinh thyc t€ san xuat, ning
cao k¥ thudt chét lugng céng trinh, ning cao ning suat lao dong; Tang cudng quan 1y
bao quén va sir dung tiet kiém vat tu, nhién liéu tai c¢ong trudng; To chirc bao dudng,
stra chita méay moc thiét bi dé duy tri phuc vu san xuat...; tim kiém thém viéc lam bén
ngoai TKV dé ting doanh thu; Thuong xuyén du bo tinh hinh tai chinh dé c6 giai
phap nham néng cao hi¢u qua SXKD va sir dung dong von. K€t qua hoat dong SXKD
cua Cong ty nam 2025 hoan thanh vuot mirc ké hoach dau nim va ké hoach diéu hanh
cua TKV, chi tiéu lgi nhuén dat 186,9% so vdi ké hoach dau nim, Céng ty bao toan
dugc von, doi song thu nhap clia ngudi lao dong dugc ting 1én.

3. Tinh hinh thue hién cac nhiém vu thim do khio sat.

3.1. Cong tac tw van. . ) o

- Hoan thanh va trinh TKV tham dinh béo cdo tong ket két qua thim do mo
than Su6i Lai theo ding thoi gian quy dinh; Cac bdo cdo Dia chét chuyén dé Cong
ty than Ha Tu, Cong ty than Vang Danh... Cong t4c tu van, giam sat tac gia Bé an
tham do mé Sudi Lai phuc vu thi cong khoi lwgng 2025 dam bao dung tién do. )

- Thyc hién cac phuong 4n tham do khai théc, cdc phuong 4n quan tric
DCTV, ban db co ly da cdc Cong ty than: Mao Khé, Nam Mau, Vang Danh, Hon
Gai, Duong Huy, Quang Hanh... dam bao chat luong, tién do. Pap tmg kip thoi cho
cong tac thi cong. ) :

- Cac phuong én TDKS khac: Cong ty da phdi hop véi cac don vi chii dau tur
thuc hién cong tac tu van.




3.2. Cong tac thi cong. ; S - A T

- Khoan tham do: Nam 2025, Cong ty trien khai thi cong cac D¢ an tham dP
mo than Sudi Lai, Ha Rang; Céc phuong an TDKT cua c‘éc Cong ty than: Mao Khé,
Vang Danh, Nam Mau, Hon G‘ai, Ha }Il_,,ﬁnll, Tllél]glle.t, Puung IHanh, Ha Long,

ong Duong...Dam bao ding tien d9, chat lugng vi hiéu qua. ‘

s Két qﬁiﬁ thi cong m‘\mg.'Z(’)25, khéi luong thyre hi¢n dugo 56.‘_)()6.()/45.5()() mk,
dat 125,1% KH nam; I:)fh'ny, 114,2% KH (’;énglg)tru(‘mg (56.9006,6/49.850 mk) \‘/1‘1 dat
9% so vai cuing ky (50.9006,6/44.155,0 mk). ’
128’)?3(61\1;; tac E%C'{\(/, DCCT: Thi cong cdc phuong 4n DCTYV, l.)z'inr dd co ly da
cac khu mé Mao Khé, Hon Gai, Ha Lam, Ha Long, Quang Hanh, Duong Huy,

Thong Nhat.... j . A | S

- Cong tac Trac dia: Thi cong Phuong én kiém tra khoi lugng mo cuoi nam
2024 phan d& dang chuyén sang. Trién khai thi cong céc phuong dn Do khoi lu'orng
mo ndm 2025, khéo sét dia hinh, quan trac trong 10, quan trac dich dong bo mo, bai
thai, sdn cong nghiép, thanh 14p ludi khong ché... thude cac don vj san xuat than,
kiém ké than ton céc don vj tuyén than, kho van va cang, dam bio duge yéu clu ky
thuét cdc phuong 4n da dé ra.

4. Cong tac quan trj chi phi va quén ly lao djng. :

4.1. Khau hao TSCP: Puogc trich vao gia thanh san pham theo mtc quy
dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua BO Tai chinh.

4.2. Cong tac quan ly, sit dung vat tu:

a. Quy dinh 4p dung:

- Thong tu so 11/2010/TT-BTNMT ngay 05/7/2010 ctia B6 Tai nguyén va
Mai trudng, V/v Ban hanh dinh mirc kinh té - K§ thuat cac cong trinh Dia chat.

- Thong tu s6 07/2013/TT-BTNMT ngay 07/5/2013 ctia B$ Tai nguyén va
Moi truong, V/v Ban hanh dinh mic kinh té - K§ thuét c4c cong trinh Pja chat.

- Quyét dinh so: 1380/QD-TM-KHZ ngay 12/6/2007 cia TKV, V/v Ban
hanh dinh muc tiéu hao vat tu ky thuét khoan lay mau bang céng nghé cap ludn
trong cac cong trinh khéo sat thim do chuyén nganh than.

- Quyét dinh s6: 1873/QD-TKV ngay 07/11/2023 cua TKYV, V/v Ban hanh
B0 dinh muc, Don gia cac cong trinh khao sét, thim do Than va Khoang san;

- Quyet dinh s6: 846/QD-DCM ngay 28/6/2024, V/v Phé duyét va Ban hanh
dinh mtrc vat tu doi véi cong tac khoan thdm do (cong nghé khoan thuong trén
mat), 4p dung trong noi bo Cong ty C6 phan Dia chat mé - TKV.

b. Cong tdc mua sam, cap phét vit tur, quan ly va bao quan vat tu.

.- Vat tu mua sdm dugc can ctr vao nhu cau thyc té san Xuat, thong qua céc
hop dong mua ban, gid mua canh tranh. Quy trinh thuc hién theo céc quy dinh ctia
Nha nudc, TKYV va ctia Cong ty. Tat ca vat tu mua sim déu dam bao chit luong va
co nguodn goc xuat xir rd rang.

- Cong téc cap phat va sir dung vét tu duoc thuc hién theo dinh mirc, thiét ké
k§ thut va nhu cau thyc t€ ctia ting cong trinh, dong thoi thyuc hién trén nguyén tic
thu cfi, cap mdi. :

e - Vit tu tai cdc cong trudng dugc su dung tict ki¢m, ding muc dich theo yéu
cau thyc té cla cong viéc, du todn va thiét ké k§ thudt da phé duyeét.

; c. Phén tich, danh gid thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu: Vat tu khoan chu
yéu dugc cap phat sat voi dinh muc tiéu hao, cdc cong trinh khoan ctia Cong ty
thuc hién trong nim 2025 déu hoan thanh nhiém vu va can dbi dugc chi phi giao
khoan.




d. Ton kho vat tu: Ty 16 ton kho trén tong gia tri vat tu xuét kho nim 2025
bang 5,04% thap hon so véi quy dinh 6% cua TKV

e. Don g1a vat tu: Vat tu khoan chu yeu don gié tang tir 1,5 - 3%; don gia
diu Diezel giam 806 d/lit bang 4,45% so voi nam 2024, dau md phu hoéa pham
dung dich khoan va xi mang thuc hién nim 2025 twong duong véi don gia ké
hoach.

bBon gida mot s6 vt tu khac tang, giam nhe so voi ké hoach va céc nam 1a do
Cong ty thay d6i chiing loai cta vat tu dé dép tmg nhu ciu thuc té ciia san xuét.

g. Tong hop tinh hinh mua bén, stt dung vt tu nim 2025.

- Ton diu nam 01/01/2025: 5.073 triéu ddng
- Nhap trong ky: 172.103 tridu dong
- Xuét trong ky: 168.673 triéu dong
- T6n cubi ky 31/ 12/2025 8.503 triéu dong

4.3. Cong tac tuyén dung, dio tao, tién lwong va thu nhap.

a. Tuyen dung, sir dung lao dong:

a. Tuyén dung, sir dung lao dong:

- Cong ty cdn ctr khoi luong va g1a tri duge Hoi dong quan tri phé duyét, trén
co s6 duoc TKV théng qua va cén ctr dinh mic lao dong, xac dinh lao dong ké
hoach can sir dung trong nim dé dua ra ké hoach tuyen dung lao dong

- Tinh hinh tuyen dung lao dong: Can clr vao ké hoach tuyén dung nim 2025
va tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty; Nam 2025 tang 29 nguoi
trong dé: trong do: Tuyen mdi; 14 nguoi (Ky su xdy dung: 01 nguoi; Co khi: 02
nguoi; LDPT: 09 ngum So cdp bam huy€t:02 nguoi); Tiép nhén lai: 15 ngu:m
(Trung cép y hoc ¢b truyen 01 nguoi; T/C nghe khoan: 01 nguoi; LDPT: 9 nguoi,
S/C khoan: 2 ngudi; so cip bim huyet 01 nguoi, CDVLTL: 01 nguoi).

- Su dung lao dong va chat luong lao dong: Do quy I Cong ty chu yéu tap
trung vao cong tac tu van, chuan vi hd so phap Iy dé tham dy lya chon NCC do vay
s0 cong nhan khoan chua c6 du viéc lam. Pé 6n dinh thu nhép cho nguoi lao dong,
Cong ty to chire céc 16p hoc ning cao trinh d6 va bdi dudng nghé cho cong nhan
day chuyén san xuat chinh, d1eu dong cong nhan béo tri bdo dudng va stra chita cic
thiét bi khoan dé chudn bi tét cho san xuét.

- Céc giai phap gitr chan, thu hat lao dong c6 tai ning, c6 tay nghé, trinh do
chuyén mon k 57 thuét cao: Cong ty da mé& céac lap dao tao nang cao trinh do, ky
ning tay nghd da dp mg nhu cau SXKD nim 2025 va nhiing nam tiép theo, phat
dong cic phong trao thi dua san xuat cho céc don vi trong Cong ty nhin céc ngay
1€, ngay ky niém, hang thang, quy t6 chirc khen thudng, tuyén duong kip thoi cac
ca nhan, lao dong xuat sac.

- B6 trf v1¢c lam cho nguoi lao dong.

+ C‘Gng ty sép xép lao dong hop 1y dam bao tidn [rong mot cong khong thap
hon mre tidn lu(mg khodn theo ké hoach.

- (idi quyét chinh séch déi véi lao dong thibu vide lam, thoi viee: D td
n,huc rd soit, b tri, tgo vide ldm va dam bao thu nhﬂp cho ngudi lno dong va giai
quyét thoi vige cho ngudi lao dong theo quy djnh etia Nha nude; HE trg cho ngudi
lao déng llong dign TCC nghi huu trude tudi theo quy dinh cia TKV.

Co ciu lao dong theo tirng khu vuc nhu sau:



Thuc hién nam 2025

I’Jao d(‘pnﬂg Trong d6
Chi tiéu ;:(1) /rlr;tzg;x; LD cé mat LD c6 mit Tang (+); Giam Giam
01/01/2025 | 31/12/2025 | gidm(-) | tuyét | twong
] a6i Gi) | abi i)
A B 1 2 352:1 5
Tong s6 652 628 628 0 1 -28
- Cong nghé 444 426 420 -6 =21
- Phuc tr¢ 42 38 41 +3 -1
- Phuc vu 62 59 63 +4 -3
- HP sb: 15 15 15
- Quan ly 89 90 89 o i -3

b. Cong tic quan ly tién lwong, tién thudng cia ngudi lao dong, nguoi
quan ly nam 2025.

* Cong tac quan ly tién lirong, tién thudng ctia ngudi lao dong

- Viéc 4p dung hé théng thang luong, bang luong cia TKV: Trén co s& hé
thong thang luong, bang luong cua TKV, Céng ty dd ban hanh hé thong thang
luong, bang luong vé ché d phu cap luong theo Quyét dinh so 1452/QP- PCM
ngay 15/11/2024 ép dung tir 1/7/2024. ;

- Viéc xay dung quy tien luong ke hoach tam tmg va giao khoan tién luong;:

Thyc hién theo quy ¢
cua TKV vé ndng su

r

cac quy va giao khoan tién luong cho cdc don vi, ngudi lao dong.
- Viée xdc dinh quy tién luong thyc hién him 2025 cta nguoi lao dong nhu sau:
- Gia tri thuc hién ndm 2025: 432.525 trd
+ Gia tri tinh luvong: 405.869 trd

- Quy tién luong thyc hién nam 2025: 146.954 trd
+ Quy tién luong tinh theo don gia la: 136.145 trd

+ Quf tién lvong Quén ly didu hanh: 2.385 trd
+ Quy tién luong XDCB va khac: 3.031 trd

+ Luong bo sung do tiét kiém chi phi: 5.393 trd
* Tiéd luong d6i v6i ngurdi quan Iy Cong ty nim 2025.
- Tinh hinh xép lwong: Pugc thuc hién theo quy dinh tai hé thong thang

luong, bang luong cua Céng ty da ban hanh.

- Xdy dyng quy tién luong, thu lao ké hoach:
luong, thu lao cho ngudi quin ly Cong ty trén co so Nghi dinh, thong tu ctia Nha
nude v ede viin ban hudng diin coa TKV d8 trién khai thye hién,

- Tam (g, bo suny tbn lrong, thu lao, tién thudng: Trén co sy ké hogch TKV

giao dau ndm Cong ty xac djnh

quan L}/ gin vai cac ket qua sin x
) . A 2 A _ i

va cudl ndm quyet todn tién luong theo quy dinh.

nam 2025 la: 2.385 trd

- Viéc trich chu

23/10/2018.

: yén tién
quy@t toan thu lao, tién thudn

2 g chon
dinh va chuyén ndp vé TKV theo hu

hé quén ly lao dong tién lwong; van ban quy dinh huéng dan
at, dinh mue... dé xdc dinh quy tién luong ké hoach. Trich lap

Cong ty xy dung quy tién

qku? tién luong dugc hudng v thi lao cta ngudi
uat kinh doanh. Hang thang thyre hi¢n tam tmg 80%
Quy tién Ivong clin ngudi quan ly

luong, thu lao, tién thuong: Cong ty tam g va

¢. Thye hién ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong:
- An gifra ca: chi tra mdc 730.000d/ nguoi/thang
- An dinh lugng cho c6ng nhan khoan trong ham 1o: 65.000d/cong

guoi dai dién ctia TKV tai Cong ty theo quy
ong dan cong vin s6 5559/TKV - TCNS ngay




- Boi dudng doc hai theo 02 mirc: Mtrc 13.000d/cong; mirc: 20.000d/cong

- Phy cap di lai lam viéc cho ngudi lao dong theo 3 mirc: Mirc 1:
18.000d/cong; mire 2: 28.000d/cong; miic 3: 38.000d/cong. ‘

- ,Hg tro chi phi di lai cdc ngay 18 tét bang tién mirc 300.000/ngay/nim;
Trang cép day du BHLD va cap trang phuc bang tien; Ho trg géi khdm strc khoe
tiéu chuan cao...

- Ché d6 bao hiém x3 hi, bao hidm y t&, bao hiém thit nghiép: Can ctr hé
thong thang luong, bang lwong TKV Cong ty xdy dung thang bang luong va chu
dong sap xep dieu chinh mirc lvong déng bao hiem cho CBCNV toan Cong ty theo
quy dinh va thyc hién day du cac nghia vu do TKV va Nha nuéc quy dinh.

d. Cong tac tuyén sinh, dao tao: ) ‘ ]

Cong téc tuyén sinh va dao tdo: Cin cir ké hoach lao dong can tuyén dung da
dugc xéy dung trong ké hoach phoi hop kinh doanh hang nim, Cong ty thyc hién
cong tac dao tao va tuyén dung lao dong.

Két qua tuyén sinh, tuyén dung va str dung lao dong theo bang sau:

| T(l‘]’g:r; lf]‘l‘;)h Bién d6ng (cong nhén)
ok KH {111];? Sﬁé‘ﬁ“ T(ir;g G(‘a)m Eﬂ?gvi‘i Sékc;éi
bo viée

Tong sb: 49 628 29 29 628
- Khoan mdy dia chit 25 242 20 16 243
- Dia vét ly 1 13 12
- Dja chét 3 40 3 36
- Tric dia 5 43 41
- Nganh nghé khac 15 290 9 10 296

4.4. Cong tac quéan ly chi phi khac: Chi phi khac g6m nhiéu ndi dung nhu
cong tac phi, dién, dién thoai vin phong, hoi hop, tiép khéch, 1ai vay ngan hang ....
dugc Cong ty thyc hién theo ndi dung cu thé va dp dung cdc dinh mirc chi phi hop
ly, dam bao mirc giao khoan hgp ly, tiét kiém va hiéu qua.

4.5. Cong tac khoan, quan trj ndi bo:

Cong ty da ban hanh cac van ban khoan, quén tri chi phi: ) )

- Quyét dinh s6 325/QD-DCM ngay 10/3/2025 cta Giam ddc Cong ty Co
phan Dia chat mé - TKV vé viéc Giao don gi4 tién luong khoan san pham va quy
tién luong khoén hoan thanh nhiém vu nam 2025 cho céc don vi thude Cong ty.

.~ Quyét dinh s6 637/QD-DCM ngay 22/4/2025 ciia Giam dbc Céng ty cd
phan Dia chat mo6 - TKV vé viéc Ban hanh Quy trinh quén 1y, thuc hién cong tac
vit tw Cong ty c¢b phan Pja chit mé - TKV.

- Chi thi 56 902/CT-DCM ngay 06/6/2025 ciia Gidm dbc Cong ty ¢ phan Pia
chét mé - TKV vé viée tiét kiém dién va sir dung céc thiét bi dién an toém, hiéu qua.

.- Quyet dinh so 1333/QD-DCM ngay 28/7/2025 ctia Gidm doc Cong ty co
phén Dia chat mé - TKV vé viéc Ban hanh Quy dinh thuc hién mua sam van phong
pham, cong cu dyng cy thiét yéu phuc vu sinh hoat va vit tu ré tién mau héng. :

- Cdc vin ban lién quan khic dén cong tdc quén trj vt tu, lao dong tién
[wong, tai chinh.,



Két qua nim 2025 loi nhudn cia Cong ty dat 9.530 triéu ddng bing 186,9% ké
hoach TKV giao. )

Danh gia: Céng ty da xdy dung va ban hanh quy ché khoén, don gia giao
khoén, van ban, chi thi quan tri ndi bo kip thoi dam bao sat véi yéu cau nhiém vy,
phtt hop véi diéu kién san xudt, didu kién k§ thuat, may moéc thiét bi, an toan
VSLD..., cong tic khoan quan da tiet kiém chi phi & cac cong doan san xuat, nang
cao hiéu qua SXKD, nhin chung ndm 2025 c4c don vi nhan khoén d3 thuc hién dam
bao theo dinh murc, don gia giao khoan.

I11. Céng tac ddu tw XDCB. o

Nam 2025, Cong ty trién khai thyc hién 02 Du an theo ke hoach:

(1) Dy 4n dau tu thiét bi phyc vu san xuat nim 2025: Cong ty da thuc hién
hoan thanh toan bg céc géi thau ctia Dy 4n va phé duyét quyet toan Dy 4n véi gid
tri 5,53 ty dong. L

(2) Dy én khu nghi dudng khoang néng Dja chit: Cong ty da thuc hién hoan
thanh cong tac chuan bj dy 4n, cong tac lua chon cic nha thau thi cong va to chirc
dong tho khai cong dy 4n ngay 09/8/2025. Gi4 tri thuc hién nim 2025 dat 20,68 ty
dong, hién nha thau thi cong dang thyc hién thi cong xay dung cac cong trinh theo
thiét ke duoc duyét, du kién hoan thanh dua vao str dung dong bd théng 10 nam 2026.

= Ve cong tac dat dai thuc hién Du 4n: UBND tinh d3 c6 Quyeét dinh cho thué
dat 50 471/QD-UBND ngay 25/02/2025; Céng ty da ky hop dong thué dat véi S&
NNMT, hop dong s6 15/HDTD ngay 04/4/2025; Ngay 13/5/2025 UBND tinh da
cap 02 Gidy ching nhan quyeén st dung dat cho Cong ty s0 AA 00585709 va sb AA
00585756.

- Téng gi4 tri thure hién hoan thanh nim 2025: 26.211 triéu déng{39.845 triéu
dong KH ban dau, dat 65,8% so ke hoach ban dau, bang 101% so ke hoach dieu
chinh; Thyc hién giai ngén von dau tu dat 23,72 ty dong/28,48 ty dong, bing 83,3%
so voi ké hoach ban dau, bing 99,9% so vé6i ké hoach diéu chinh, cdc du 4n déu c6
trong ké hoach dugc phé duyét.

B. K& hogch SXKD va ké hoach diu tw XDCB nim 2026,

I. Cén cir thye hi¢n:

Cong viin s0 7138/1TKV-KH ngay 12/12/2025 ctia Tap dodn Cong nghiép
Than - Khodng san Vi¢t Nam vé viéc Théng bdo cdc chi tiéu chi yéu Ké hoach
phdi hop kinh doanh niim 2026,

Quyét djnh 2633/QD-TKV ngay 09/12/2025 chia Hoi ddng (hanh vién Tap
doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam v viéc Phé duyét ké hoach thim
do, khio st ndm 2026.

Quyet dinh 2688/QD-TKV ngay 15/ 12/2025 ctia T ong Giam déc Tép doan
Cong nghiép Than - Khodng San Viét Nam vé viéc T6 chirc thyc hién Ké hoach
thdm do, khao sat ndm 2026. | ‘

Quyét dinh s6 2369/QD-DCM ngay 31/12/2025 ctia Hoi dong quan tri Cong
ty vé viéc Tam giao ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026;

Vin ban s6 7204/TKV-DT ngay 15/12/2025 ciia TKV v& vide théng béo ké
hoach dau tu nam 2026; i

Quyet dinh s6 2233/QD-DCM ngay 18/ 12/2025 cua HDQT Céng ty vé viéc
phé duyét Ké hoach dau tu nam 2026 ctia Cong ty C6 phén Dia chat mo - TKV;

Cac van ban c6 lién quan khac phuc vu cong tic quéan ly, diéu hanh chung
trong Cong ty.



II. Ké hoach SXKD va ké hoach diu tuw XDCB niim 2026.
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Chi tiéu | Ghi

TT Cic chi tiéu chi yéu PVT ke hogaii | ok

1 | Téng doanh thu tr.d 426.000
Doanh thu Pia chat L 384.000
Doanh thu dich vu va du lich Dja chat b 16.000
Doanh thu tir cac don vi ngoai TKV " 26.000
2| Gid trj séin xuat ] 426.000
¥ | Gid trf san xudt tinh luong 3 357.006
3 | Tbng chi phi " 409.066
3.1 | Chi phi trung gian A 251.588
3.2 | Gid trj gia tdng : 157.478
- Khéu hao TSCD I 12.689

_| = Ticn luong i I 129.094
|+ Tién hrong nguci lao dgng R AL 124.595

|+ Tién lrong nguoi quan by SRR ST (. 4

14

|+ 11w eong OQLVH Miéu mé, khde
| = Bito hidm XH, YT, Kinh phi CD

| = Thué (trong gid thanh) 1.305
4 | Loi nhudn 16.934
Ty I¢ lpi nhugn trén von chii sé hivu % 16
5 | Céc chi tiéu hwéng dan vé lao dong tién lwong
- Lao dong binh quéan ngudoi 633
- Tién lrong binh quén 1000d/ng.th 17.003
- Pon gia tién luong d/1000d GTSX 349
6 | Co tirc % VDL 52
7 | Nop ngan sach Theo quy dinh hién hanh

Trén co s& ké hoach TKV giao nam 2026, ngay tir dau nam Cong ty da trién
khai t6 chirc san xuat. Tuy nhién hién tai do xung dot quan su tai Trung Dong lam anh
huong tiéu cuc dén chuoi cung img hang hoa toan cau. Gia ca nguyén, nhién vét liéu va
cac yeu to ddu vao phuc vy san xuat ting cao do bién dong ctia thi truong; 14i suit vay
ngén hang téng: Bén canh do6 cac doi tdc déu ti€t gidm chi phi, trong khi gi4 thanh
cong trinh TDKS khéng tdng va c6 xu huéng giam... Céc yéu t6 nay lam anh hudng
tryc tiép deén gid thanh sin pham khoan va hiéu qua SXKD. Trudc tinh hinh dé
Cong ty dé d€ ra céc gidi phap tiét giam chi phi & cac khau san xuat nhdm quan tri
va can doi tai chinh, tuy nhién theo duy kién chi phi vat tu va nhién liéu ting nhiéu
so voi ké hoach chi phi dan dén Cong ty s& khé dam bao dugc céc chi tiéu ké hoach
TKYV giao, dac biét 1a chi tiéu loi nhuan.

2. Ké hoach du tw XDCB nim 2026:

Tong gia tri thuce hién dau tu: 84.702 triéu dong, trong do: .

+ Dy an Khu nghi dudng khoang noéng Dia chat: 62.130 triéu dong;

+ Du an déu tu thiet bi phuc vy san xudt ndm 2026: 14.962 triéu dong

+ Dy dn chuyén d6i so Cong ty co6 phan Dia chat mo - TKV niam 2026: 1.500
triéu dong. g )

+ Dy an dau tu cai tag, nang cap nha nghi gifta ca cong nhén va git la: 6.110
triéu dong; Tuy nhién du kién Cong ty s& khong thue hién Du 4n do khong bo sung
dugc cong trinh vao quy hoach chi tiét.



Tong gid tri giai ngdn vén diu tu: 88.525 tri¢u ckxmg? trong do:

+ Dy dn Khu nghi duttng khoang néng Bja chit: Tong giai ngdn: 65.953 trigu
dong, trong do: tra kKhoi lgmg ndm trude: 8.268 (rigu dong, thye hién nim 2026:
57.685 trigu dbng; |

+ Dy dn dau tu thidt bj phyc vu san xudt tiim 2026: 14.962 tridu déng

+ Dy 4n chuyén ddi s6 Cong ty c6 phan Bja chit mé - TKV nim 2026: 1.500
tri¢u cléng .

+ Du 4n dau tu cai tao, nang cap nha nghi giita ca céng nhan va gidt la: 6.110
tridu dong, dy kién khéng giai ngan do du én chim dut dau tu (khéng bd sung duoc
cong trinh vao quy hoach chi tiet).

(C6 biéu chi tiét kém theo)

IIL. Cac gidi phap thye hién. 1

1. Bam sat Ké hoach khdo sat tham do cua TKV va cac don v khai thdc mé dé
hoan thién thu tuc ky ket hop dong thi cong cic Dé an/Phuong 4n TDKS nim 2026,
tang cuong tim kiém thém nhiém vu trong va ngoai TKV.

2. Nang cao chat lugng dich vu k¥ thuat (dia chat, trac dia, DCTV-BCCT, dia
vat ly, phan tich mau). Tang cuong quan ly k¥ thudt, chi dao thi cong, hoan thanh cac
Dé an/Phuong 4n thim do dam bao tién do, ndng suat, chat luong, hiéu qua.

. 3. Thue hién nghiém quy dinh vé an toan, bao h¢ lao dong, gén lién véi phat
trién san xuat va ning sudt lao dong. Trién khai thuc hién cong tac an toan, phong
chdng mua bo, giam thiéu t6i da nguy co mat an toan cho nguoi, thiét bi, cong trinh.

4. Tang cuong cong tac quan tri chi phi, quan ly vat tu, str dung may moc, thiét
bi, nhan lyc, tién von va céc yéu t6 dau vao san xuat mot cach hiéu qua; Day nhanh
cong tac nghiém thu, thanh toan dé thu hdi vén phuc vu kip thoi cho san xuat va giam
chi phi i vay ngan hang. : :

5. Thyc hién nhiém vu dau tu theo ké hoach TKYV théng qua, déam bao trinh tur,
thu tyc theo quy dinh, pha hop véi myc tiéu phét trién, dap tmg nhu ciu san xuat kinh
doanh, hiéu qua dau tu. Doi voi Du an khu nghi dudng khodng néng Dia chat: Phoi
hop véi cac don vi tur van QLDA, TVGS de don doc nha thau thi cong day nhanh tién
do thi cong céac cong trinh, thuc hién tién do giai ngan theo ké hoach dugc duyét.

6. Thuc hi¢n t6t cong téc thi dua, khen thudng; quan tdm khuyén khich luc
luong truc ti€p san xuat, déc biét 1a lao dong trong ham lo. Tiép tuc chim lo doi song
cho ngudi lao dong, phat trién ngudn nhan luc, lam tdt cdng tic quoc phong - quan su
dia phuong. i i

. Vi ndi dung trén Coéng ty ¢ phan Pia chdt mé - TKV kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong Cong ty. %/

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP Céng ty: THANH VIEN HPQT - GIAM DOC

- Luu: Vthu, KH-KD, Thu ky Cty.




BIEU CHI TIET KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2026

]

Thoi gian % : ' Ké-hogch thwe hién diu tw nim | Ké hoach gidi ngin vén diu tw nim
khéi gzh | | | 2026 2026
cong - Q ronh S | 3 Co ciu von dAu tu Co cAu ngudn vén
hodn ngay |muc dau | Knd; |
Tén cong trinh thanh Ehéng tur (quqc Pon vi ILL.“\.mg Téng sb 6 | Q| o
(duge |23 ban |duyét/dy ~ | Téngsb | Xay | ... (Chiphi gidi | V& | VOO | pg, | Huy
dirviria hanh, cdp| kién) | i Thiét bi khic | ngén thuong | chu s& loi don dong
D Q.dinh é == mpt | Mk L e
kién) ' Vi
2 3 4 5 6 | 71 8 9 10 11 12 13 14 Vi) 16
Tong s6 (A+B+C) 84.702| 53.274| 26.189| 5.239| 88.525| 37.608|50.917 - -
KHOI LUQONG NAM
TRUGC 5 - - -| 8.268 -| 8.268 - 2
Du én khu nghi dubng
khoang néng Dia chat tai
phudng Cam Thuy va 8.268 8.268
pht’rc‘mg Cam Thach, thanh ;
pho Cam Pha ?
KE HOACH CHINH THUC | 62.130{ 49.747| 9.883| 2.500| 57.685| 28.708|28.977 - -
]
Dw 4n nhém B ;
Sé:
NP H
Dy 4n khu nghi dudng 5(])95&;%}
khodng néng dia chat tai 2025 i
phuwong Cam Thiy va ) = 62.130| 49.747| 9.883| 2.500| 57.685| 28.708|28.977 - -
phuimg Cim Thach, 2026 042/4/202 95.345,5
thanh phé Cim Pha o 1;":1‘: .
HPQT |




Géi thau sb 05: Thi cong
x4y dung va lap dit thiét bi 58.093| 49747 8346 54.006| 28708| 25298

cong trinh

Goi thau s§ 06: Tu van
gidm sat thi cong xdy dung 1.144 1144 1.144 1144
va lap dat thlet bi

Goi thau s6 07: Cung cap
va lap dit hé thdng quan 1.537 1537 1.937 1537

tric nude thar

Go6i thau sb 09: Tham tra hd
so quyét toan du 4n 108 108 108 108

G01’thau s¢ 10: Kiém toan 358 358
du 4an

Phi vé sinh méi truong do
thi 37 37 37 37

Goi the‘}u s6 03-TV: T van
thiétkébénvéthicéngvé - 111 : 111 111 111
du todn cdng trinh

Géi thau sé 04-TV: Tu van
i 1Y o i 742 742 742 742

KE HOACH CHUAN Bi 292

DU AN - -l 292 292 -l 292

Duw 4n nhém C

Dy én dau tw cai tao, nang
cap nha nghi giira ca cong
nhin va giit 1a - Céng ty 292 - -l 292 292 -l 292
c6 phin Dia chit mé -
TKV

Lép Bdo céo kinh té k¥ thuat 270 270 270 270

Tharn tra Bao c4o kinh t& ky
thudt 22 22 22 22




KE HOACH DU PHONG 22.280| 3.527| 16.306| 2.447| 22.280| 8.900|13.380
Dw 4n nhém C
Dy dn chuyén dbi sé Cong
ty 6 phén Dia chiit mo - ;zgg' dil 1.500 1.500| 1.500 1.500
TKV nam 2026 :
Dir dn dau tir thiét bi phuc
vie sin xudt ndm 2026- | 2026- 14.962 -| 14.892| 70| 14.962| 8.900| 6.062
Cong ty co phan Dia chit 2026 14.962 I
mo - TKV
May khoan trén mit (khoan
dén chiéu sau >1.200m, B 8.900 8.900 8.900| 8.900
thap 18 mét)
Thing trén dung dich Céi 375 375 375 375
Méy phat dién 10KWA Cai 80 80 80 80
Bua pha d4 thuy Iyc dung B6 290 290 290 290
cho may xuc ’ 3
Xe 66 dieu hanh san xuét 7 Céi 1.750 1.750 1.750 1.750
cho 2 cau chu dong
Mady chia mau Cai 160 160 160 160
M4y nghién dia Céi 120 120 120 120
(}i’hﬁn mém xir Iy sb lidu tric B5 240 240 240 245
1a 2
May toan dac dién tir Bo 420 420 420 420
Ong do mat d6 thanh 16 B 1.245 1.245 1.245 1.245
khoan ¥
Thiét bi tuong lira vat Iy Cai 127 127 127 127
i mem quan 1 ban ve, Bb 185 185 185 185
bnhing ____ -
Néng cap phan mém tinh B 350 350 350 350
luong ;
M4y rira bat chau d6i Bo 50 50 50 50




Kiém toén 70 70 70 70
Du phbng 600 600 600 600
Dy dn dau tw cdi tgo, ning

cap nha nghi giita ca cong :

nhi‘in va gigt la - Cong ty cé 5.818 1.414| 877| 5.818 -l 5.818
phin Pia chidt mé - TKV

Chi phi xdy dung 3.527 3.527 3527
Chi phi thiét bi = - . £
May gidt cong nghiép cong ke ,

sudt 40kg/mé B 390 390 390 390
May sdy cong nghiép cong o

sudt 50kg/mé B0 180 180 180 180
May diéu hoa 12000BTU Bo 88 88 88 88
Thang mdy 3 diém dirng B 756 756 756 756
Chi phi quan ly du an 170 170 170 170
Chi phi tir vin dau tu xay

S 131 131 131 131
Chi phi khac 20 20 20 20
Du phong 555 555 555 555
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