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10:37%23 +0y7:00 éthuc l?lén quyén han vé} nhiém vu cua H(‘pl Q6ng quan tri (viét tat la HDQT) theo
quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty co phan Dia chat mé - TKV, HDQT tran
trong bao cdo v6i Dai hdi vé két qua hoat dong ciia HDQT nam 2025 va phuong huéng
hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Co cAu td chitc hoat dong ciia HDQT

7 Hoi déng Quan tri Cong ty g(“)rq 5 }he‘mh vién dugc bau truc tiép tai Dai hoi dong
cd dong thudng nién ndm 2021. Cy thé gdm:

1. Ong Vii Van Khin Chu tich HPQT;

2. Ong Ha Minh Tho Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty;

3.Ong P& Van Truong  Thanh vién HDQT, Pho Bi thu Dang iy Cong ty;

4. Ong Pham Van Ngén ~ Thanh vién HDQT, Phé gidm déc Cong ty;

5. Ong Pham Van Kham  Thanh vién HDQT.

Trong 05 thanh vién HDQT c¢6 02‘thz‘1nh vién kiém nhig¢m chirc vy quan ly Cong
ty, con lai 03 thanh vién HDQT khéng dicu hanh. Céc thanh vién HDQT déu dugc phéan
cong phu trach, theo ddi timg linh vire quan 1y, san xuét kinh doanh cuy thé phit hgp véi
ning lyc, kinh nghiém ctia minh.

Kinh gtri: Céc Quy vi cb dong

2. Hoat dong quan tri Cong ty:
Ciin o nhiém vu va quyén han tai Diéu 1¢ Cong ty ¢d phin Dia chét mo - TKV.
Cin ctt Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025.

HDQT da xay dung ké hoach cong tac, chuong trinh lam viéc cu thé dé thuc hién
dng va day du chuc trach, nhi¢m vu cia minh theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va

Piéu 1¢ Cong ty. Trong nam 2025, HDQT da thyc hién 37 14n td chirc hop va ldy y kien
bang vén ban, ban hanh 31 Nghi quyét, 19 Quyét dinh lién quan dén quy che, co ché,

cong téc t0 chirc can bd, quan tri chi phi, quan ly tié,n luong, ké hoach sin xuit kinh
doanh, cong tac dau tu va cac linh vie khac thude thdm quyén quyét dinh cua HPQT.
Céc ky hop Hoi ddng Quén trj déu duge chudn bj k§ vé ndi dung, dam béo trinh ty, ding
nguyén tic, bam sat tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh ciia Cong ty dé dua ra céc
quyét dinh kip thdi 1am co so cho Gidm dbc Cong ty trién khai thye hién nham dat dugc
cac muc tiéu Pai hoi déng cb dong déra (cu thé cac Nghi quyét, Quyét dinh da c6 trong
béo c4o tinh hinh quan tri Cong ty ndam 2025 dugc cong bd trén trang thong tin dién tir
ctia Cong ty va UB CKNN, S¢& giao dich chimg khoan Ha Noi).



3. Hoat dong giam sit ciia HDQT ddi véi Giam dbc:

Trong nim qua, HDQT da thyc hi¢n cong tac giam sat hoat dong ctia Gidm dbe va
cac bo phan quan ly khéac nhim dam bao moi hoat dong SXKD déu duogc quan tri tudn
thu phép ludt, Didu 18, Quy ché ctia Cong ty, trién khai ding cac muc tiéu, yéu ciu ciia
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 va ctia HDQT, trién khai thyc
hién déng thoi viée chuén hoa c4c quy ché, quy trinh, tao thuén l¢i cho cong tac diéu hanh
ciia Ban giam ddc trong hoat dong SXKD va céc linh vuc hoat ddng khéc ctia Cong ty.

Ngoai ra, HDQT con déc biét chi trong cong tac quan tri su thay dbi, quan tri rui
ro, kip thoi phat hién va yéu cau khac phuc cac diém yéu, sai s6t trong cac hoat dong
cua Cong ty.

Nim 2025, HDQT da thyc hién t6t vai trd quan ly va gidm sét toan dién cac mat
hoat dong SXKD, di dua ra dinh hudng, cdc giai phap phu hop va kip thoi dé chi dao
thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong va Nghi quyét ciia HPQT. Pam bao
hai hoa gifra loi ich cia Cong ty, clia Nha nudc, cua ¢b dong cling nhu quyén lgi cua
nguoi lao dong trong Cong ty. Pdng thoi ludn dam béo tinh cong khai minh bach, tao
diéu kién dé c6 dong cling nhu co quan c6 thAm quyén thuc hién dugc tt chirc ning
giam sat, kidm soét, thanh tra dong goép dé Cong ty hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach
ma Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 giao pho.

4. Két qua chi dao thyc hi¢n nhiém vy SXKD niim 2025:

Trong timg phién hop, HDQT di xem xét kiém diém, dénh gid va c6 nhiing nghi
quyét chi dao coéng tac SXKD cu thé, sat v4i tinh hinh thuc té, pht hop voi chién luoc
phat trién cia Cong ty. Céc thanh vién HDQT da chu dong trién khai thuc hién cac ndi
dung ctia Nghi quyét d@ ra va hoan thanh tot nhiém vu dugc phén cong.

4.1.Két qua thuwe hién ké hoach SXKD ndm 2025:

‘ d A
Ké ko Poach Thue Ty 1¢ (*)

hoach tang hié.n

TT Chi tiéu pvVT b truéng % tak | THK
nam nam =
2025 e 2025 g | Hting
Qb 1019 truéng
1 | Chi tiéu hién vit

Khoan thim do mét | 45.500,0 | 49.850,0 | 56.906,6 | 1251 | 1142
Khao sét tric dia ha 15.850,0 | 17.560,0 | 18.168,9 | 114,6| 103,5
2 | Gi4 tri thuc hién tr.dong | 338.500 | 380.000 | 437.715| 129,3| 1152
Khoan thim do tr.ddng | 280.100 | 315.850 | 363.303 | 129,7| 1150
Khéo sét tric dia " 26.650 20500 | 30.807| 1156| 1044
Nhiém vu Dia chét " 12.250 12250 | 15456 | 1262 | 126,22
Dich vu khodng néng | " 16.000 17.000 | 20.603 | 128,8| 121,2
SXKD khéc n 3.500 5.400 7546 | 215,6| 1397
3 | Doanh thu tr.dong | 338.500 |  380.000 | 430.050 | 127,0| 1132
Doanh thu dja chit " 319.000 | 352.650 | 406.023 | 1273 1151
Doanh khac K 19.500 27350 | 24.027| 1232 87,9




4 | Téng chi phi tr.ddng | 333.400 | 371.896 | 424372 | 1273| 114,1
4.1 | Chi phi trung gian " 198.055 | 219.532| 251.488| 127,0| 114,6
Vit liéu H 92.484 99.324 | 114.801 | 1241 | 1156
Nhién liéu fi 15.312 18.149 | 21.869 | 1428 | 1205
Dong luc i 1.529 1.916 2320 151,7| 121,
Chi khéc 4 64.772 73.660 | 84.734| 1308 | 1150
Mua ngoai n 23.958 26.483 | 27.764| 1159 1048
4.2 | Gia tri gia ting o 135345 | 152.364 | 172.884 | 127,7| 1135
Khéu hao tai san # 12.024 12.024 |  11.281 93,8 93,8
Tién lwong , 107.426 | 124.445| 146.468 | 1363 | 117,7
- Tién lwong SXKD o 102.895 | 119.914 | 141.539| 1376 1180
- Tién luong vién
chitc quan Iy n 1.987 1.987 2.385| 1200| 1200
- Tién lvong OLVH
Miéu Mo, khdc ‘ 2.544 2.544 2.544 | 100,0| 1000
BHXH, BHYT, X
BHTN, KPCP t 14.261 14261 |  14.223 99,7 99,7 |-
Thué trong gi4 thanh B 1.634 1.634 912 55,8 55,8
" K/chuyén chi phi dé
dang (PK - CK) tr.dong 0 2.104| -3.852
D& dang diu ky n 2.104 2.104
D& dang cudi ky o 5.956
5 | Lo¢i nhuin tr.dong | 5.100 6.000 9530 | 186,9| 158,8
6 Lao djng, tién
Irong
Tdng quy luong tr.ddng | 107.426 | 131329 | 146.954| 136,8| 1119
Lao ddng binh quan ngudi 652 652 645 98.9 98,9
3 10004/
Tién lwong binh quan ¥ | 13730 16.785| 18.986| 1383 | 113,1
Don gi4 tién luong 410004 | 321 350 350 109 100,0
. Pau tw XDCB
(KH diéu chinh) tr.ddng | 39.845,0 | 26.061,0 | 26.211,0 65,8 101
8 | Cd tirc %VPL | =2 2,5 125
4.2. Tinh hinh tai chinh:
TT Chi tiéu Don vi Nim 2024 | Niim 2025 | Ty 1§ (%)
(A) B) ©) (1) 2 (3)=2:1
1 | Tdng gié tri tai san Tr.ddng 243750 | 311.841 127,9
2 | Doanh thu Tr.ddng 327.050 | 430.038 131,5
3 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 4.680 9.530 203,6
4 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 3.073 7.306 237,7
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5 | Vbn cha sé hiru Tr.dong 111.472 |  115.706 103,8
6 | NOp ngan sach nha nuée Tr.dé)ng 16.459 18.310 111,2
7 | Lai co ban trén ¢d phiéu ddng 285 676 237,2

4.3. Banh gia chung:

Nam 2025 tuy ddu ndm con nhidu khé khan, nhung trong nim, khi lugng khoan
ting cao, SXKD 6 nhiéu thuan Igi, két qua dat virot ké hoach dé ra. Bén canh dé Cong ty
van tiép tuc tang cudng cong tac quan trj chi phi, c6 gidi phap diéu hanh san xuit phu hop
v6i tinh hinh thye t€ san xuat, néng cao ky thudt chét lugng cong trinh, nang cao niing suit
lao dong; Tang cudng quéan ly bao quan va st dung tiét kiém vat tu, nhién liéu t’ai cong
truong; TH chirc bao dudng, stra chita may méc thiét bi dé duy tri phuc vu san xuat...; tim
kiém thém viéc 1am bén ngoai TKV dé tdng doanh thu; Thuong xuyén dy béo tinh hinh tai
chinh dé 6 giai phép nhim nang cao hi¢u qua SXKD va sir dung dong vén.

Két qua nam 2025 céc chi tiéu chii yéu déu dat va vuot ké hoach va nghj quyét cua
PHDCP dé ra: Doanh thu dat 127%; Loi nhuan dat: 186,9%; Diu tw XDCB dat 100,6%
KHDC; Tién luong binh quan dat 18.986 ngan ddng/ng/th bing 138% Nghi quyét cta
DHDCB;

Trong nam 2025 Cong ty da tap trung:

- D4y manh nang cao ning suat, chit lugng, hiéu qua. Chiam lo ngudn nhén luc,
nang cao trinh dg ky thuét cho can bod cong nhén vién, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

- Trién khai thyc hién t6t cdng tac an toan, phong chéng mwa bao, dam bao tuyét
dbi an toan cho ngudi, thiét bi, cong trinh; Duy tri t6t hoat dong ctia mang luéi an toan
v€ sinh vién; Thuc hién nghiém quy ché phéi hop gitta Giam dbc - Cong doan - Poan
thanh nién trong cong tic an toan BHLD; Piy manh phong trao thi dua lao dong san
xuét; Chii dong ting pho voi dién bién thoi tiét phirc tap, kho luomg; Thyc hién tét cong
tac phong chdy, phong chéng thién tai, tim kiém ctru nan.

- Tang cudng cong tac didu hanh va quan tri chi phi, quan ly vét tu, st dung may
moc, thiét bi, nhan Iuc, tién vdn va céc yéu t6 dau vao trong diéu kién san xuét c6 nhidu
bién dong (nhiéu cong trinh khoan siu, xién, khoan qua bdi thai day, dia t?lng, dia hinh
phtc tap); Pdy manh cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén, phén d4u hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach tang trudng nam 2025.

- Nang cao chit lwgng dich vu tu vén, k§ thudt (Dja chét, Tric dia, DCTV-DCCT,
Dia vit ly, Héa nghiém...).

- Khai thac ¢6 hi¢u qua va nang cao chét lugng phuc vu khach hang tai Trung
tdm kho4ng néng Pia chét dé thu hit khach hang, khing dinh thuong hiéu.

- Du an Khu nghi dudng Khoéng néng Bia chit: Puoc khéi cong xdy dung ding
theo ké hoach dé ra.

5. Bdo cdo thu lao ciia thanh vién HDQT, BKS nim 2025

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty cb phin Dia chét
mo - TKV ngay 24 thing 4 nam 2025, Céong ty da tam chi tra thi lao nam 2025 dén thoi
diém hién tai cho céc thanh vién HDQT, BKS, Nguoi phy trich quan tri Cong ty vaéi
tong sb tién 430.848.000 ddng.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

1. Tép,trung chi dao cac bién phéap dé tb chuc tét san xuét kinh doanh dam bao
6n dinh doi song, tu tudng can b, dang vién va ngudi lao dong.




2. Tiép tuc nghién ctru, td chirc sép xép hoan thién mo hinh tb chirc san xuét theo
huéng gon nhe, phu hgp v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty, ddng thoi thuc
hién tiét gidm lao ddng theo chu truong, hudéng d4n ctia T4p doan Cong nghiép Than —
Khoéng san Viét Nam.

. 3 ‘Tép trung moi nguc“m luc dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi déng ) dong giao
tao tién dé thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026. Ngodi ra, ddy nhanh tién
d¢ de thyc hién dau tu xay dyng Dy an khu nghi dudng Khoang néng Dia chit theo tién
dd Dy 4n dugc phé duyét dé dua vao hoat dong dé ting doanh thu va thu nhap cho ngudi
lao dong.

4. Hoan thién co ché kiém tra, gidm sét viéc diéu hanh ctia Ban gidm dbc trong
hoat dong SXKD tuan thu céc ché do chinh sach cia Nha nudce, Diéu 1¢ Cong ty cling
nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dbng cb dong va ctia HDQT.

5. Thyc hién t6t cong tAc quan trj cic mat hoat dong ciia Cong ty, trén co s¢ do6 giip
cho viéc diéu hanh SXKD kip thoi, sat vdi tinh hinh thue t& va dat hiéu qua cao nhét.

6. Tiép tuc kiém tra, giam sét thuc hién céc quy ché da ban hanh, chi dao soan
thao @& ban hanh méi cac quy ché quan 1y can thiét. Xem xét c4c kién nghi cia Gidm
dbc dé co su didu chinh, bd sung mot sb nodi dung cua cac co ché @ ban hanh cho phu
hop v6i yéu ciu thyc té cia SXKD.

7. Ting cudng cong tac quan ly tai chinh, ndng cao higu qua sir dung von di d6i
v6i viée thuc hanh tiét kiém.

8. Trién khai c6 hiéu qua chuong trinh chuyén ddi sb, tin hoc héa trong quan ly,
tu véin k¥ thuit theo ding chu truong va ké hoach ctia Tap doan. Ty dong hoa trong cc
vi tri, ddy truyén san xuét dé ning cao ning suit lao dong, chét Iwgng san phim. Tiép
tuc nghién ctru ning cép phdn mém dia chit, diy manh céc dé tai nghién ctru khoa hoc.

9. Tiép tuc thuc hién thodi von theo chi dao cia Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam.

IIL. PE NGHI CUA HPQT CONG TY

Pé thuc hién nhiém vu Pai hoi cb dong giao, Hoi d6ng Quan tri dé nghi Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2026 ty quyén cho Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phén
Pia chit mé - TKV nhu sau:

1. Tiép tuc trién khai Dy 4n diu tu xdy dung cong trinh phuc vu cho san Xudt
kinh doanh va cc du 4n khac d duge Dai hoi ddng cb dong thong qua; Chip thuén céc
hop ddng giao dich thuc hién nim 2026 ¢4 lién quan dén cb dong c6 gia tri dudi 35%
téng gi4 tri tai san cua Cong ty ghi tai bao cdo tdi chinh ctia Cong ty dén thoi diém
31/12/2025.

2. Hoan thanh toan bd céc hang muc cong trinh 4n Dy 4n Khu nghi dudng khoang
néng dia chét ¢ dwa vao khai thac, van hanh sir dung theo ké hoach.

3. Thye hién céc thi tyc thué tai san, thiét bj dé phuc vu SXKD khi yéu cau san
xuét ting cao.

4. Tiép tuc chi dao cong tac chuyén dbi sb, xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu trong
tAm trong nam 2026 dé thyc hién thanh cong dé an chuyén ddi s6 ciia Cong ty theo D&
4n chuyén dbi sé ciia Tép doan dén nam 2025, dinh huéng dén ndm 2030.

5. B4 sung thém nganh nghé déing ky kinh doanh khi can cho hoat dong SXKD
ciia Cong ty; Diéu chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD cho phu hop véi-diéu kién thyc té
ctia Cong ty va c6 trach nhiém tién hanh céc cong viée dugce thong qua mot cdc hop 18,




bao céo Pai hdi ddng cb dong & ky hop gin nhit theo quy dinh cua phap luat, didu 1¢
Cong ty, ddm bao 1¢i ich ctia cac ¢ dong, 1¢i ich doanh nghiép.

Trén day la toan bd ndi dung Béo céo }goat dong cia HPQT nam 2025, phuong
huéng hoat dong cia HDQT ndm 2026, Hoi dong Quan tri Cong ty xin bdo cdo Quy vi
c0 dong. Yy

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; Céc cb dong Cong ty;
- VP (Ping trén Website);

- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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