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BAO CAO
Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2025,
phuong hudéng nhiém vu nam 2026

Phiin 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

*Pic diém tinh hinh

Nam 2025, tinh hinh thé 2101 tiép tuc dién bién phitc tap, kho ludng; canh
tranh chién luge gay git; Xung dot quin sy, bat 6n chinh tri tai mot sé qubc gia,
khu vire. Céng thang thwong mai, chinh sach thué déi ung cua My d4 anh huong
toan dién dén nén kinh té trén toan thé gidi. Gia xiing diu, hang héa, cuée vén tai
bién doéng manh; kinh té, thuong mai phue hoi cham, thiéu vimg chﬁc; ti:‘mg cﬁu,
dhu tu toan ciu sul glam; Ly gia, 13i suét bién dong kho ludng; thién tai, bién doi
kkhi hiu, an ninh néng lugng, luong thue, an ninh mang dién bién phirc tap.

O trong nuéc, ching ta vira phéan tng linh hoat, hiéu qua trudc nhitng bién
déng bén ngoai; vira phiai khic phuc nhimg han ché, bt cdp ndi tai kéo dai nhiéu
ndm va phai danh nhiéu thoi gian, ngudn luc giai quydt nhimg vén dé doét Xuét,
phat sinh, nhét a tmg phé, khic phuc mua 16n gdy ngdp lut nghiém trong, 1t quél
va sat 1 dét tai mét sb dia phuong da anh huéng t6i hoat dong thuong mai, dich
vy, san xudt kinh doanh va doi séng ctia nhan dan tai nhidu dia phuong.

Dic biét da trién khai rat khan truong, quyét liét, dat muc tiéu, yéu ciu tién
dg vé siip x8p 16 chitc b0 mdy, x4y dung chinh quyén dia phuong 2 cip, Danh ddu
mét giai doan phét trién méi ctia b may hanh chinh nha nuée, hoan thién thé ché
va td chirc clia hé thf‘mg chinh tri dé‘mg bd, tinh gon, hiéu qua va ma ra khéng gian
ting trudng, phét trién mai cho ca nuée va cac dia phuong trong Ky nguyén méi.

Tuy nhién, do chiu tdc doéng anh hwdng chung cta tinh hinh thé giéi, trong
nudc, gia vat tu vét liéu xay dung bi truot gia, gia dién, gia xing ting, ngudn cung
khéng 6n dinh, nhit 12 déi véi cac vat tu xdy dung phai nhap khiu.

Nhén dinh, danh gi4 dtng tinh hinh, khac phuc kho khin thich thite, tin
dung 6i da loi thé ciing véi sy quan tam lanh dao, chi dao sdu séc ciia Téng cong
ty 319; Su ting hé gitip d& ctia céc dbi tac, khich hang; dic biét 1a su doan két,
théng nhét, quj,rét tdm cao, trén dudi déng long cua lanh dao, chi huy, cac cd doéng




va can bd nhan vién trong toan don vi. Cong ty 29 da timg budc vuot qua mudn
van khoé khan, thach thie thich nghi dan v&i mé hinh hoat dong mai va dat duoc
nhiéu két qua, thanh tich quan trong trong san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2025
cu thé nhu sau
I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Céc chi tiéu co ban dat duoc theo ké hoach Pai hoi ﬂﬁ"mg, ch dong
(PHDCP) xac dinh theo bang téng hop dudi day:

Nam 2025
, Chi tiéu Két quad =

TT| (Khéng bao gom bVT nim " . ‘SS S,S'_

VAT) 2024 Ke Thue vai VO

| hoach hién KH | nim
(%) | 2024
1 | Gid tri san xuét Tr.déng | 1.212.738 | 528534 | 610.289|115% | 50%
2 | Doanh thu Tr.dbng | 1.346.711 | 472.358| 704.765|149% | 52%
3 | Loi nhuén trudce thué | Tr.déng 6.775 4.799 4.189 | 87% | 62%
4 | Loinhudn sau thué | Tr.ddng 5.402 3.840 3.171| 83% | 59%

1. PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025

1. Céng tac Ké hoach - Ky thuit; Quan ly, diéu hanh thi cong.

- Niam 2025 ky 06 hop ddng gia tri: 595,834 ty dong.

- Trong nam 2025 dugc Téng Céng ty ky hop déng, Thanh lap Ban diéu
hanh sb 7 va giao nhiém vu thi cong 03 cong trinh gi tri: 428,122 ty dong.

2. Cong tac ddu thiu, thi truong

- Cong tac lap hd so dyu thiu duoc Cong ty chu trong, chét luong hd so du
thau da duoc ning cao, ding luét.

- Nim 2025, Cong ty di tham gia déu thau va chao gia: 10 cdng trinh, véi
tdng gié tri 1a: 1.678,885 ty dong.

+ Trong d6 tring théu 09/10 céng trinh tdng gié tri 1.023,946 ty dong.

3. Cong tac quan ly hop dong, tién dd thi cong cic cdng trinh

- Ngoai viéc quan 1y truc tiép va théng qua bdo céo nhur trude déy Cong ty

timg bude dp dung cdng nghé trong quan 1y nhu 1ap Group, lép dit camera quan

ly, theo d6i gidm sat tinh hinh théng qua d6 kip thoi phat hién céc sai sot va co



bién phép xir 1y kip thoi. Cdc cong trinh trong toan Céng ty trién khai co ban dam
bao tién do theo hop dong da ky két.

- Cling véi dé Cong ty thuong xuyén to chire hop, phan tich nguyén nhdn,
ting cudng can bd hoan thién hd so, 1ap bién phap, tién do thi cong khédi luong
con lai; ké hoach chi tiét nhan cong, vét tu, tai chinh. Mit khéc, ting cudng kiém
tra, ctr can bg giam sat truc tiép; dam bao tai chinh kip thei dé dam bao tién do
theo yéu céu ctia Cha déu tu.

4. Céng tic quan Iy chit lugng cac cong trinh

- Céc du 4n do cong ty thi céng di vao thi céng én dinh, né nép. Mot sb
cong trinh 1én trong diém Tf:':ng Céng ty ky hop déng da duoc Tong Cong ty giao
thuc hién nhiém vu trén co s& thanh lip Ban diéu hanh s 7.

- Méy moc thiét bi duge dau tu dong b, kip thoi, dam bao dép tmg di cho
nhu cdu sir dung, chii dong trong viéc thuc hién ké hoach sian xuét kinh doanh
trong nam.

Céng ty d tap trung cao nhéat moi ngudn luc dé thi cong cac cong trinh, dac
biét ddy nhanh tién d thi céng céc du én trong diém 14 cac diém trudng néi tra
_viing bién gidi: Goi thau thi cdng xdy dung (bao gbm mua sim, 13p dat thiét bi)
thuée du an: Truong PT ndi tra lién cép Tiéu hoc - Trung hoc co so xd M6 Rai;
Goi théu thi céng xay dung (bao gdm mua sim, lip dat thiét bi) thudc du 4n:
Trudmg PT ndi trit lién cép Tiéu hoc - Trung hoc co sé x4 Sa Loong; Géi thau thi
cong xdy dung va lép dat thiét bi thudc du an: Truong PT ndi tri lién cép Tiéu
hoc va Trung hoc co s& Kién Mdac, x Kién Mdc, tinh Lang Son; G6i thau thi cong
x4y dung va lap dit thiét bi Trudng A Vuong - Cong trinh: Truong PT ndi tra lién
cap Tiéu hoc - Trung hoc co s& Avuong; Géi thau thi céng xay dung va lap dat
thiét bi - Céng trinh: Trudong PT néi tri lién cAp Tiéu hoc - Trung hoc co s La
Dé&é; Thi céng x4y ldp céng trinh - Dy 4n: Trung tAm Y té Bao Lac - tinh Cao
Bing. Pay 12 nhimg cong trinh cAp bach, mang ¥ nghia chinh tri quan trong va xa
h6i nhan vin siu sic.

Dic biét dur an: Truong PT ndi tra lién cép Tiéu hoc va Trung hoc co so
Kién Mdc, x4 Kién Mdc, tinh Lang Son do Chi nhénh 29.6 thi céng da té chirc thi
cong xuyén Tét nhim dim bio ding tién d¢ va ké hoach ban giao céng trinh.

- Chat luong cac cong trinh thi cdng co ban dam bao, cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan thyc hién theo diing quy dinh, khéng cé sur ¢é vé chét luong.

- Cong téc dim béo an toan lao dong, vé sinh méi trudmg duoc trién khai
thuc hién nghiém tic, khéng dé xay ra mét an toan lao déng.

5. Cong tac hoan thanh, ban giao cong trinh dwa vao sir dung



- Trong nim da hoan thanh ban giao 11 cdong trinh vai tong gid tri: 2.613,88
ty dong.

- Céac cong trinh trong toan Céng ty trién khai co ban dam bao tién dd theo
hop déng da ky két.

- Chét lvong céc cong trinh trong toan Cong ty thi céng dugc dam bao, céng
tc nghiém thu, thanh quyét toan thuc hién theo ding quy dinh, khong c6 sur ¢é
vé chit luong cong trinh.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh mo1 truomg dugce duy tri nghiém tac
dam bao an toan tuyét déi vé nguoi va trang thiét bi, may mac.

6. Cong tic tai chinh, ké toan

- Cong tac tai chinh, thu hdi vén duoc thuc hién cd két qua tot. Pam bao
ngudn von, can doi didu tiét t6t cac loai ngubn von ctia Ngan hang va céc c¢b dong
dé huy dong va tao thém nguf:‘m von cho SXKD, nhét 14 trong nhimng thai diém
kho khan, dap tng kip thoi nhiém vu SXKD cia Céng ty.

- Phéi hop chit ché véi co quan Tai chinh cp trén I4p va thim dinh quyét
toan tai chinh, xac dinh mat bﬁng tai chinh, hoan thanh cong tac kiém toan cta
don vi kiém toan déc 1ap va cong bd bdo cdo tai chinh trén thi truomg chimg khoan.

- Thuc hién t6t viéc dang ky, ké khai, quyét toan thué kip thdi, ding quy
dinh, khiu trir kip thoi thué dau véo, thu ndp diy du cac khoan thué phat sinh véi
ngan sach nha nude. Thu, chi bao hiém theo dtng quy dinh ctia Bé Quéc phong.

7. Cong tiac xiy dung don vi

Cung va&i hoat dong SXKD, Cong ty cha trong xdy dung cac t6 chitc, con
ngudi vitng manh, co tinh théan trach nhiém cao v&i cong viée, xay dung khéi doan
két, tinh than tuong than, tuong 4i trong don vi. Quan tdm chim lo doi séng, thu
nhép, mdi trudmg, co s& vit chét, noi lam viée, sinh hoat ciia c4n bd, nhan vién,
nguoi lao dong. Cong tac an toan lao dong va vé sinh mdi truong tir Tru s¢ Cong
ty dén céc cong trudng dugc dam bao tét. Cac ché do tién luong, thudng I8, tét
dwoc thue hién day du, dang quy dinh, dam bao thu nhép cho c4n b, nhan vién,
nguoi lao dong. Thuong xuyén. quan tim hé tro cac trudmg hop ¢é hoan canh khé
khan, dbi tuong chinh sach trong va ngoai don vi.

Ngay sau khi cé Nghi quyét ciia Pai hdi dong ¢d déng thudng nién, Céng
ty dd phén cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién trong ban lanh dao, ﬂclmg thoi
nhanh chéng trién khai cho céc co quan chitc niang Céng ty thuc hién cic ndi dung
duoc théng qua tai Pai hdi déng c6 dong pht hop véi tinh hinh sin xuit kinh
doanh thue té ciia Cong ty.

Céng ty ¢ nhiéu nd luc dé xay dung, hoan thién ning lirc quén tri phi hop.
Tép trung cao d6 cho hoat déong SXKD, dam bao thu nhap cho nguoi lao déng.



* M6t sd ton tai, han ché trong SXKD:

- Viée huy dong céc ngudn lye tai chinh va diéu tiét von bao dam cho nhiém
vu SXKD c6 thoi diém chua kip théi. Cong tac nghiém thu, thanh, quyét toan thu
hdi & mét sb cong trinh con cham, tinh trang chu dau tu ng dong kéo dai gay kha
khan vé vén cho SXKD.

- Cong téc quan ly diéu hanh nhiém vu SXKD ciia can bd chil tri mot sé don
vi con han ché. Chét lrong, tién dd thi cdng mét sb cong trinh chua bao dam, con dé
chit d&u tir dn déc nhéc nhé.

- Céng tac kiém tra, giam sat hoat dong SXKD clia cic co quan chirc nang
cong ty c6 thdi diém chua thudng xuyén, sdu sat nén con nhidu tdn tai bat clp xay
ra tai cdc cong trinh.

Phén 2
PHUONG HUONG, KIE HOACH SXKD NAM 2026

Nim 2026, Céng ty 29 thyc hién nhiém vu SXKD trong diéu kién du béo
tinh hinh thé giéi, nhét 12 cic vin dé an ninh phi truyén théng s& tiép tuc dién bién
phue tap, kho luomg va tac déng truc tiép dén kinh té x hdi clia nudce ta. Thi trudong
viéc 1am vén 14 van @é séng con véi mdi doanh nghiép, dic biét 1a linh vic xdy lap
nganh nghé chii dao cia Céng ty hién nay tiép tuc ¢6 su canh tranh quyét liét gifta
cac doanh nghiép. Do dé, dé gifr vimg su 6n dinh va phét trién, tao du viéc lam,
dam bao ché dd chinh sach cho cén bd, nhén vién, ngudi lao déng cting nhur chi tra
cd tire phit hop cho céc ¢b dong, Cong ty 29 xac dinh muc tiéu, phuong hudng nim
2025 nhur sau:

I. PHUONG HUONG KE HOACH SXKD NAM 2026

1. Chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2026

- Gid tri hop dong chuyén tiép tir ndm 2025 sang 2026 13: 643,147 ty déng.

- Gi4 trj hop ddng dur kién ky méi: 583 ty ddng.

Chi tiéu . Nam 2026
" 3 Thue hién .
TT (Khong bao gom bVT s Keé SS véi
nam 2025
(VAT) hoach | nam 2025
1 | Gi4 tri san xudt Tr.dong 610.289 | 810.120 133%
2 | Doanh thu Tr.ddng 704.765 | 676.140 96%
3 | Loi nhuén trudce thué | Tr.déng 4.189 5511 132%
4 | Loi nhuan sau thué | Tr.déng 3.171 4.408 139%
5 | Chia cb tic % 5% 5% 100%
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2. Nhiém vu trong tim va giai phap cha yéu nam 2026

- Khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trén co so tudn thi chat
ché quy dinh cua phap luat va Diéu lé Cong ty, dam bao tao diéu kién va phat huy
nang luc cua dji ngll can bd quan ly diéu hanh tir co quan xubng cac don vi truc
thude. Viéc lam ndm 2026 co ban da dap tng du, Céng ty tiép tuc bam nam cac
thi trudng tmyén thfmg va cdc thi truong moi dé dam bao nguén viéc én dinh cho
nhimg nam tiép theo.

- Tap trung cao d vao cong tac chi dao, diéu hanh san xuat cac du 4n trong
diém do Céng ty dang thi céng 1 cac diém truong phd théng néi tra lién cép Kién
Maéc, Sa Loong, Md Rai, LaDéé, A Vuong va Trung tam Y t& Bao Lac tinh Cao Bﬁng.

- Chi dao cac co quan, don vi td chirc SXKD, chi huy diéu hanh san xuét
khoa hoc, chit ché, cong téc chuan bi thi céng cu thé va phit hop véi timg cong
trinh; diy manh c6ng tic quan ly chét lugng cong trinh dé gdy dung uy tin, thuong
higu dbi véi dbi tac va cha dau tu.

I. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO HIEU QUA SXKD
CUA CONG TY

1. Déi véi cong tac ddu thau, nhan thdu phai bam sat véi gi ca thi truong.
Pio tao doi ngili can bd k¥ thut ndi nghiép cé di ning luc dé trién khai 1ap h so
du théu, hd so chao gia céc gbi thau dim bao tring thdu cao. Sau khi tring thau
trién khai thi céng cé higu qua ngay tir dau, giam thiéu rii ro phét sinh.

2. Tang cudng cong tac thi truomg dam bao du viée lam cho ndm 2026. X4y
dung chién lirge va td chire thue hién cong tac bbdi dudng, tuyén dung, thu hit céc
nhén sur chét luong cao gén véi pham chét, nang luc c4 nhan b sung, thay thé cho
cé4c cong trinh du 4n. Ddng thési ra soat, xi Iy dit diém nhimg can b, nhan su yéu
kém vé phém chét, néng luc, ton dong mét can dbi vé tai chinh. Téang cudng céng
tac dau tu ting ning luc thiét bi thi cong phu hop véi quy mé cdng trinh, nhim
dam béo tién do, chit lugng va hidu qua kinh té.

3. T6 chrc thi céng va ting cudng cong tac kiém tra thuong xuyén, dot xudt
toan dién c4c cong trinh dam bao tién d6, chét luong, ddm bio an toan vé moi
mit; xay dung ké hoach kiém tra chét lugng cong trinh thudmg xuyén, dac biét la
dbi vi cde cong trinh 16n, trong diém, nhitng céng trinh ¢6 nguy co chim tién d6.
Tap trung kiém tra c4c cong trinh cé dAu hidu yéu kém, thi céng chim tién d, kip
thiri ¢6 bién phap diéu chinh phu hop.

Té chirc quan 1y, didu hanh déng bd vé nhan luc, vét tu, tai chinh déi véi
céc cong trinh yéu ciu tién d6 hoan thanh trong ndm 2026. Piy nhanh céng tac
lap héd so thanh, quyét todn, dam bao tdt viéc thu héi vén: thue hién tbt cOng tac
béo tri, bao hanh theo ding cam két hop dong.



4. Tich cue chu dong khai thac, huy déng va té chire ludn chuyén vén, phuc
vu kip thoi, co hiéu qua nhiém vu SXKD; dam bao tai chinh thanh toan tién luong,
tién thuong, thuc hién nghia vu véi NSNN, thanh todn céng no va cac khoan chi
phi khéc kip thoi. Tang cudng céng tac quyét todn va thu ndp day du nghia vu
BHXH, BHYT, BHTN nam 2025 v&i Bao hiém x hi; thuc hién thanh quyét toan
kip thoi, ding ché df tién luong, BHXH, BHYT va cdc ché dé khac cho nguoi
lao dong. Lam tbt cong tac thanh quyét todn thu hdi vén nhanh gon, dirt diém.
Pdng thoi tich cuce chil déng thu hdi vén tir cac cong trinh i, giai quyét dit diém
t6n dong tai chinh cdc ndm truée dé lai.

5. Thue hién t6t cac ché do chinh sach, tién lrong, thudng, quan tim dam
bao viée lam, cham lo doi séng vat chat, tinh than cho can bo, céng nhan vién va
ngudi lao déng; Thue hién tét cdng tac quan 1y, bd tri sir dung, dam bao quén sd,
chu déng, tich cuc giai quyét quan sé déi du khong c6 viéc 1am; xdy dung ké
hoach luin chuyén, b sung, diéu dong trong ndi by cong ty.

Trén day la bao cdo tong két hoat dong SXKD ciia Cong ty cd phin Dau tu
X8y dl.mg va k¥ thuét 29 nim 2025 va phuong huéng SXKD niam 2026. Céng ty
sé tiép tuc ning cao néng luc quan tri, tip trung thuc hién ké hoach SXKD ciia
Céng ty theo dting Nghi quyét cia PHDCD dé ra; kip thoi dé ra céc giai phéap phu
hop, linh hoat vao timg thei diém, giai doan cu thé dé tiép tuc xay dung Céng ty -
ngdy cang phat trién én dinh, bén vimng i~
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