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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA K?OTHUAT 29 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
HOI DPONG QUAN TRI
S6: A5 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 04 thang 4 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong Hoi dong quén tri nim 2025,
phuong hwéng nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Céng ty.

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr ké hoach t chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026;

Cin ¢t tinh hinh thuc té hoat dong.

H6i ddng quan trj (HDQT) bio cdo hoat dong nam 2025, phuong hudng,
nhiém vu cht yéu nam 2026 nhu sau:

I. HOAT BONG CUA HPQT NAM 2025

1. V& co cdu tb chire, hoat ddng ciia HDQT

Nhan sy Hoi dong quan trj (HPQT) Céng ty nhiém ky 2023-2028 gdm 03
thanh vién:

1. Ong Truong Ngoc Phuong - Chu tich HBQT

2. Ong Dang Minh Hoa - Thanh vién HDQT (B nhiém ngay 29/5/2025)

3. Ong Nguyén Van Diép - Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 29/5/2025)

4. Ba Bui Dung Huyén - Thanh vién HDQT

Trong nam 2025, HPQT Coéng ty da hoat dong tuan tha theo ding quy
dinh cta phép luét, Didu 18 t6 chirc va hoat dong cla Cong ty, phu hop vai tinh
hinh thuc té va dem lai hiéu qua tét nhét cho Cong ty. HPQT da thuc hién 19
cude hop, giai quyét cac cong viée lién quan dén chi dao quan ly diéu hanh cong
tac san xuét kinh doanh, kién toan by méy quéan ly, nhéan su trong toan Céng ty.
Céc cudce hop cia HDQT dugc triéu tap ding theo quy dinh, duoc chudn bi k§
vé ndi dung, bam sat tinh hinh thuc t& cia Coéng ty dé dua ra céc quyét dinh kip
thoi. Céc van dé thude thim quyén quyét dinh cia HDQT duoc xem xét va biéu
quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cdc hinh thic van ban
nghi quyét, quyét dinh. Cédc nghi quyét/quyét dinh cta HPQT déu duoc thong
bdo day du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Gidm déc va Ban kiém soat; duoc
Ban Giam dbc, céc co quan, don vi truc thude trién khai thuc hién day du, tich




cuc va co ban dat dugc nhitng muc tiéu HDQT Céng ty dé ra. Céc thanh vién
HDQT trén tung cuong vi, chirc trach duge phin cong di tich cuc chu dong
trong cong viée, phét huy téi da vai tro, trach nhiém, két qua dat tét, c6 nhiéu
déng g6p quan trong vao cac quyét dinh chung cia HPQT.

2. Céng tac trién khai thwe hién Nghi quyét tai Pai hoi ddng ¢ dong

- Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025,
HDQT Cong ty dd phén cbng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién, ddng thoi
trién khai cho Ban Giam déc, cdc Phong chirc nang Coéng ty thuc hién céac noi
dung dugc théng qua tai PHPCD pht hop véi tinh hinh thuc té cia don vi.
HDQT Céng ty 1anh dao, chi dao di thuc hién trich qu§ theo quyét nghi cia Dai
hdi d& duge thong qua; thuc hién tra cd tic bﬁng tién voi ty 1& 5% cho céc cb dong.

- Pugc su uy quyén ctia Dai hoi dong cb dong, HPQT da lua chon Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025.
Hién nay, béo cdo dd dugc kiém toan xong va di duoc dang tai trén trang cong
b théng tin cia S& giao dich chimg khodn Ha Noi va trén trang dién tir cla
Cong ty.

- Céc Nghi quyét duge thong qua déu dugc HDQT giao cho Ban Giam dbc
trién khai thuc hién va bdo céo HPQT. Trong cé4c trudng hop khéc, cac quyét
dinh cia HDQT dugc 14p thanh Nghi quyét va giao cho cic don vi, ¢4 nhan c6
trach nhiém lién quan thuc hién.

3. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2025, HDQT Céng ty da lanh dao don vi thuc hién nhiém vu trong
diéu kién c6 nhitng thuan loi nhu: Cong ty thuong xuyén nhéin duge su quan tim
lanh dao, chi dao truc tiép cta Thudng vu Pang iy, Ban Giam dbc Téng Céng
ty; su huéng dén, gitp d& va tao diéu kién thuan loi cia cac co quan chirc nang
va chi dau tu; Pang ty, HPQT, Ban Gidm déc cong ty doan két, cé sy dong
thuan cao; can bd chu tri cac cép nhiét tinh, trach nhiém, cé ning luc, kinh
nghiém trong quan ly, diéu hanh céng viéc; cac co quan, don vi phéi hop nhip
nhang; doi séng vat chét, tinh thin cén bd, nhan vién 6n dinh, cong tac thi
truong, viéc lam dugc bido dam, uy tin thuong hiéu cia Céng ty trén thuong
trudng van duge gift vitng va timg budc nang cao.

Hoi déng quan tri da lanh dao, chi dao don vi thuc hién nhiém vu SXKD
dung hudng, ding phép luat, dat hiéu qua cao. Chap hanh nghiém cac quy dinh
cua Nha nuoc B4 Qudc phong, Tong Céng ty, Chu dau tu va cc quy dinh cua
phap luat vé thi céng, quan ly chit luong, hoan cdng, thanh quyét toan. Trién
khai, t§ chirc chit ché quy trinh tir bude giao nhiém vu cho cic don vi thi céng



cong trinh dén thi cong thuc té, co ban bao dam dung tién do, chét luong, yéu
cau thiét ké, k§, m§ thuat, tiép tuc tao dugc uy tin véi cha dau tu.

Lanh dao, chi dao thi céng 10 cong trinh x4y 1&p. Céc cong trinh do don vi
thi cong duoc trién khai chit ché, co ban bao dam vé tién d6, chét luong, yéu ciu
thiét ké, k§ my thuat. Tbng gié tri hop ddng Cong ty trién khai thi cong trong
nim 2025 13 610,289 ty dong.

Ph4t huy moi ngudn luc trong céng tic tim kiém thi trudng, viée lam.
Tiép tuc giit virng thi trudng truyén théng, mé méi thi trudng tai cdc tinh, thanh
phd c6 tiém ning,

Céng tac déu thiu, nhat 1a d4u thiu qua mang, hoan thién hd so ning luc,
xdy dung hd so du thdu bao dam chit ché, ding quy trinh, quy dinh, ddp Ung
yéu cu véi timg loai du 4n, cong trinh tham gia.

Cong tac an toan, bao ho lao déng, phong chéng chéay nd trén cdng truong
dugc céc cdp quan tAm va chu trong hon. Céac cong trinh thi céng co ban dam
bao an toan tuyét d6i vé con ngudi va trang bi.

* Két qua thue hién mét s6 chi tiéu SXKD nim 2025:

- Gia trj san xuét (khéng bao gdm VAT): 610,289/KH 528,534 ty dong
dat 115% so v6i KH Cong ty deé ra;

- Doanh thu: 704,765/KH 472,358 ty dong, dat 149% KH Céng ty d8 ra;

- Thu héi vén (khéng bao gdm tam tmg): 656,201/KH 425,123 ty ddng, dat
154% KH Céng ty dé ra;

- Loi nhuén trude thué: 4,189/KH 4,799 ty ddng, dat 87% KII Cong ty dé
ra;

- C4c khoan giao ndp: 4,233 ty ddng;

- Thu nhép binh quin: 17,463 triéu ddng/ngudi/thang, dat 141% KH
Cong ty dé ra;

- Cb tlrc (%): 5%

4. Hoat dong doan thé

HDPQT chi dao va tao diéu kién thuan loi dé cac té chirc Cong doan, Poan
thanh nién, H6i phu nit co s& hoat dong, qua d6 da khich 1€, dong vién va tip
hop duoc can bg, doan vién, hoi vién toan don vi tich cuc thi dua lao dong san
Xuat, x4y dung don vi viing manh toan dién.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026



Quaén triét cac Chi thi, Nghi quyét, K& hoach cua cac cép, cin cu Ké
hoach san xudt kinh doanh nim 2026 va didu kién thuc té cta don vi, HDQT
Cong ty xac dinh phuong hudng, nhiém vu hoat dong nam 2026 nhu sau:

1. Tiép tuc chi dao viéc ra soét, sira ddi, bd sung ban hanh day du, chit
ch& céc quy ché, quy dinh quan ly d& phu hop véi diéu kién phat trién cua Cong
ty theo tung giai doan, ddm bao dung véi Luat Doanh nghiép va cac van ban
phap quy cua Nha nudc.

2. Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD, xiy dung don vi duoc
Dai héi ddng cb déng thudng nién théng qua, phat huy t6t thé manh trong linh
vuc x4y 18p, giao thong, ha ting... phdn ddu hoan thanh va hoan thanh vugt muc
céc chi tiéu ké hoach dd xac dinh. Tép trung chi dao 1am t6t cong tac kiém tra,
giam sat chit ch€ cac chi phi san xuét, ha gia thanh san phf;im, tao loi thé canh
tranh, ting doanh thu, lgi nhuén.

3. Lanh dao, chi dao thuc hién c6 hiéu qua chu truong kién toan td chirc
bién ché, bé tri, xap xép str dung can b diing nang luc, phat huy duge s& trudng
dong thoi bao dam chit ché, ding quy trinh. Cht dong thu hut nhan luc, kién
toan c4c chi nhanh c6 di ning luc cin thiét dé sin sang trién khai thi cong cac
cong trinh, du an mai, c6 quy md, gia tri 1én.

4, Tiép tuc thuc hién céac bién phap tai co cAu v tai chinh; tich cuc dam
phan v6i ddi tac dé tim kiém ngudn tai chinh cho thanh to4n céng ng va trién
khai cac du an, cling nhu bao dam chi phi quan ly, chi phi chi tra ¢b tire, thu lao
va cdc chi phi bao dam céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

5. Chép hanh nghiém phap luat Nha nuéc, Diéu 1é ctia Cong ty; giai quyét
t6t mbi quan hé gitta HDQT véi Pang ty, Ban Gidm dbc Cong ty. Xay dung
mdi doan két théng nhét cao trong linh dao, chi huy, bao dam thuc hién ding
nguyén téc tap trung dan chi, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach.

6. Thuong xuyén ra soat, danh gia nang luc, chét Iuong déi ngii can b
cac cap, co bién phap bdi dudng, rén luyén nhim phat huy ning luc s& truong
cua ting nguoi, tung budce nang cao chat lugng ngudn nhén hre cua don vi.

7. Pinh ky t6 chic cdc cude hop HDQT dé dénh gia cong tac quan Iy,
diu hanh ctia Cong ty, ban théo va dé ra céc chu truong, bién phép nham nang
cao chét lugng, hidu qua hoat dong clia cac co quan, don vi trong Cong ty. Duy
tri ché d6 danh gid, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD dinh ky hang
thang, quy; tranh thu va phat huy nhitng thuén loi, kip thoi dé ra céc cha truong,
bién phap lanh dao khic phuc, chin chinh nhitng han ché, khuyét diém dé nang
cao hiéu qua SXKD va chét luong xdy dung don vi, bao dam cho Céng ty nhanh
chéng vuot qua khé khan, bn dinh don vi dé phat trién.
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Trén day 1 bdo céo két qua hoat déng cia HDQT Céng ty cd phan Dau tu
xdy dung va ky thuat 29 nam 2025 va phuong hudéng nhiém vu nidm 2026.
HDQT s& tiép tuc ning cao ning luc quan tri, tip trung dinh hudéng thuc hién ké
hoach SXKD cta Cong ty theo ding Nghi quyét cia DPHDCD, dua ra céc giai
phép pht hop, linh hoat vao timg thoi diém, giai doan dé tiép tuc xay dung Cong
ty ngdy cang 6n dinh, phat trién bén viing, nang cao uy tin véi Cha dau tu va déi
tac, khach hang.

Tai Dai 1101 thay mit HDQT, t6i chan thanh cam on céc quy vi co dong
da tin tudng, gin b véi Cong ty trong thoi glan qua, ddng thoi mong muon tiép
tuc nhin dugc sy ung hd dac biét cac quy cb dong ludn dong hanh, c¢b vi,
chia sé khd khin v6i HDQT va cong ty dé cong ty hoan thanh c4c nhiém vu
trong nim 2026 va nhimg nim tiép theo.

HDQT Cong ty tran trong bao céo trudc Pai hoi ddng cb dong. fo

Noinhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; _

- Ban kiém S04t

- Ban Gidm déc;

- Pai hoi ddng c¢b dong;

- Luu: VT, Thu ky HPQT. H10.

Trudng Ngoc Phudng
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