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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ 

CAO SU ĐẮK LẮK 

DRI 

            Số:         

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Đắk Lắk, ngày       tháng     năm 2026 

 

NGHỊ QUYẾT 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ CAO SU ĐẮK LẮK 

 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Cao su Đắk Lắk căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 của Quốc Hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ 

nghĩa Việt Nam và các Luật sửa đổi bổ sung một số điều của Luật Doanh nghiệp; 

 - Điều lệ của Công ty đã được ĐHĐCĐ thông qua ngày 19/04/2023; 

 - Biên bản cuộc họp HĐQT Công ty kết thúc hồi 17 giờ 00’ ngày 24/04/2026. 

QUYẾT NGHỊ 

Điều 1.  Về kết quả triển khai thực hiện Nghị quyết của HĐQT 

          HĐQT thống nhất với các nội dung báo cáo của thư ký HĐQT về việc triển khai 

thực hiện các nghị quyết HĐQT: số 01 & 02 ngày 07/01/2026, số 03 ngày 22/01/2026, 

số 04 ngày 13/02/2026, số 05 ngày 06/3/2026, số 06 ngày 27/3/2026. 

Điều 2. Về tình hình sản xuất kinh doanh quý I năm 2026 và phương hướng 

nhiệm vụ quý II năm 2026 

Thống nhất với báo cáo số 10/BC-CT ngày 22/04/2026 của Ban điều hành về tình 

hình sản xuất kinh doanh quý I năm 2026. Về kết quả thực hiện quý I năm 2026, cơ bản 

các chỉ đạo của HĐQT, Công ty mẹ và các Công ty con đã bám sát Nghị quyết số 

01/NQ-HĐQT ngày 07/01/2026 của HĐQT triển khai các nhiệm vụ. Ban điều hành DRI 

tiếp tục chỉ đạo và tổ chức thực hiện các nội dung của Nghị quyết số 01/NQ-HĐQT, tập 

trung vào những nội dung còn thực hiện dở dang. Đối với phương hướng nhiệm vụ quý 

II/2026, Ban điều hành DRI chỉ đạo và triển khai các nội dung chủ yếu sau:  

1. Tại DRI: 

- Triển khai các thủ tục pháp lý về đăng ký kinh doanh, về thay đổi Giấy phép 

đầu tư ra nước ngoài..., sau cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

- Chỉ đạo tổ chức sản xuất kinh doanh, chăm sóc vườn cây thích ứng với diễn 

biến thời tiết, nhằm đảm bảo hiệu quả tốt nhất có thể. Trong điều kiện thị trường có 

nhiều bất lợi như hiện nay, việc chỉ đạo mua sắm vật tư, hàng hóa và đầu tư phải được 

cân nhắc kỹ lưỡng, cho giãn tiến độ hoặc dừng hoạt động mua sắm, đầu tư đối với các 
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hạng mục/công trình chưa thật cấp bách, đảm bảo các chi phí đầu tư không vượt kế 

hoạch đã được HĐQT tạm giao. 

- Chỉ đạo rà soát, kiểm soát chi phí tại các công ty con trong từng khâu công việc, 

đảm bảo giá thành sản xuất của các công ty con. Tiếp tục chỉ đạo việc vay vốn đầu tư 

dài hạn cho Dự án trồng sầu riêng, Dự án tái canh cao su tại Daklaoruco, ngay trong quí 

II/2026 phải ký được hợp đồng vay vốn. 

- Tiếp tục chỉ đạo triển khai chương trình chuyển đổi số của Công ty và các công 

ty con theo kế hoạch. 

- Đánh giá công tác bán hàng mủ cao su, nhất là công tác bán hàng xuất khẩu, sự 

phối kết hợp giữa Daklaoruco và phòng ban của DRI, công tác bán hàng FSC/EUDR; 

qua đó tiếp tục chỉ đạo công tác bán hàng đạt hiệu quả tốt nhất và đạt chỉ tiêu bán hàng 

xuất khẩu. Những nội dung vượt thẩm quyền thì báo cáo HĐQT xem xét cho chủ trương. 

- Chỉ đạo và hỗ trợ Daklaoruco khắc phục các lỗi sau đánh giá nội bộ đối với các 

tiêu chí FSC-FM; FSC-CoC. 

- Tích cực nghiên cứu về thủ tục pháp lý, nguồn vốn và kêu gọi hợp tác đầu tư 

Nhà máy Chế biến gỗ và viên nén từ gỗ cao su thanh lý của Công ty để nâng cao hiệu 

quả thanh lý vườn cây, kết hợp trồng tái canh vườn cây đúng lộ trình. 

- Chỉ đạo và hướng dẫn các công ty con và phòng ban DRI tiến hành xây dựng 

đề cương và tổ chức đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và đầu 

tư 5 năm 2022-2027, xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư 5 năm 2027-

2032. 

- Chỉ đạo và triển khai công tác tổ chức bộ máy và cán bộ, tập trung vào công tác 

quy hoạch, đào tạo bồi dưỡng và bố trí sử dụng cán bộ, đảm bảo bộ máy ổn định có tính 

kế thừa. 

2. Tại Daklaoruco: 

- Tiếp tục chỉ đạo công tác tuyển dụng, đào tạo thợ cạo mủ cao su, phấn đấu giảm 

tỷ lệ trống vườn xuống mức thấp nhất. Tập trung tổ chức khai thác mủ cao su, chăm sóc 

vườn cây thích ứng với sự thay đổi thời tiết, đảm bảo khai thác tốt năng lực vườn cây 

và khả năng sinh trưởng phát triển của vườn cây.  

- Tiếp tục chuẩn bị tốt các điều kiện về hạ tầng điện, nước, đất (thanh lý vườn 

cây cao su, khoan hố, làm đất), bón phân lót, giống ... để trồng tái canh cao su và trồng 

mới sầu riêng theo kế hoạch được giao khi điều kiện thời tiết thuận lợi. 

- Hoàn thành công tác sửa chữa, bảo dưỡng máy móc thiết bị, xe vận chuyển và 

đầu tư cải tạo dây chuyền mủ phụ đúng tiến độ phục vụ sản xuất. 

- Tiếp tục hoàn thiện các thủ tục pháp lý để đảm bảo khi triển khai các hoạt động 

dịch vụ phải đúng quy định của pháp luật. Hoàn thiện hồ sơ chuyển đổi cây trồng từ cao 

su sang sầu riêng. 
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- Trong điều kiện thị trường hiện nay có nhiều bất lợi, mọi hoạt động kinh doanh; 

mua sắm vật tư, thiết bị, phân bón, nhiên liệu và đầu tư phải thích ứng với biến động 

của thị trường, giãn hoặc dừng các hoạt động mua sắm và đầu tư đối với hạng mục chưa 

thật sự cấp bách, đảm bảo quản lý tốt chi phí. Tiếp tục rà soát, kiểm soát chi phí sản 

xuất, đảm bảo được giá thành sản xuất đã được Tổng Giám đốc DRI tạm giao. Tập trung 

đàm phán và ký hợp đồng vay vốn đầu tư dài hạn cho Dự án trồng sầu riêng, Dự án tái 

canh cao su trong quý II/2026.  

- Tiếp tục thực hiện công tác chuyển đổi số theo kế hoạch. 

- Phối hợp với các phòng ban DRI để đánh giá công tác bán hàng mủ cao su, nhất 

là công tác bán hàng xuất khẩu, sự phối kết hợp giữa Daklaoruco và phòng ban của 

DRI, công tác bán hàng FSC/EUDR và có những đề xuất kiến nghị đảm bảo công tác 

bán hàng hiệu quả và thực hiện được chỉ tiêu xuất khẩu sản phẩm mủ cao su. 

- Triển khai khắc phục các lỗi sau đánh giá nội bộ đối với các tiêu chí FSC-FM; 

FSC-CoC. 

3. Tại Công ty TNHH Nông nghiệp CNC DRI: 

 Người đại diện phần vốn DRI tại Công ty TNHH NN CNC DRI tập trung chỉ 

đạo để chăm sóc vườn cây sầu riêng; tập trung làm hoa, quả vườn sầu riêng thích ứng 

với diễn biến thời tiết và có hiệu quả. Quản lý tốt chi phí sản xuất, trong điều kiện thị 

trường diễn biến bất lợi như hiện nay. Triển khai chương trình số hóa vườn cây và áp 

dụng các phần mềm quản lý của Công ty mẹ. 

Điều 3. Thống nhất thông qua các chương trình, tài liệu chuẩn bị cho cuộc họp  

ĐHĐCĐ thường niên 2026, như sau: 

1- Thống nhất với chương trình cuộc họp; dự kiến nhân sự; trình ĐHĐCĐ thông 

qua danh sách đoàn chủ tọa, ban kiểm tra tư cách cổ đông, ban thư ký, ban kiểm phiếu 

để xin ý ĐHĐCĐ như sau: 

- Đoàn chủ tọa:  

Chủ tọa: Ông Nguyễn Viết Tượng (Chủ tịch HĐQT); 

Thành viên: Ông Nguyễn Minh (Thành viên HĐQT); 

Thành viên: Ông Nguyễn Độ (Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc). 

- Ban kiểm tra tư cách đại biểu:  

Trưởng ban: Nguyễn Thạc Hoành (Trưởng BKS); 

Thành viên: Phan Thanh Tân (Thành viên BKS). 

- Ban kiểm phiếu: 

Trưởng ban: Lê Thanh Cường (Kế toán trưởng); 

Thành viên: Trần Văn Tính (Thành viên BKS, TP Kế hoạch-KTSX); 

Thành viên: Đỗ Thị Ninh (Nhân viên nghiệp vụ). 
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- Ban thư ký:  

Trưởng ban: Nguyễn Thị Hải (Người phụ trách QTCT, Phó TGĐ); 

Thành viên: Bùi Thị Tuyết Nhung (Thư ký HĐQT, TP HC-NS-PC). 

          2- Các báo cáo trình cuộc họp ĐHĐCĐ:  

          (1) Báo cáo kết quả hoạt động năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026 

của HĐQT;  

          (2) Báo cáo hoạt động SXKD năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026 

của Ban điều hành;  

          (3) Tóm tắt Báo cáo tài chính 2025 đã được kiểm toán;  

          (4) Báo cáo hoạt động năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026 của BKS;  

          3- Các tờ trình trình ra cuộc họp ĐHĐCĐ, gồm:  

(1) Tờ trình thông qua một số chỉ tiêu SXKD chính năm 2026;  

(2) Tờ trình phân phối lợi nhuận và trích lập các quỹ năm 2025;  

(3) Tờ trình thù lao HĐQT, Ban KS năm 2026;  

(4) Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC 2026;  

(5) Tờ trình thông qua các hợp đồng, giao dịch với các bên có liên quan của Công 

ty thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ; 

(6) Tờ trình thông qua chủ trương chuyển đăng ký giao dịch cổ phiếu Công ty từ 

UpCom sang niêm yết cổ phiếu tại Hose;  

  (7) Tờ trình bổ sung ngành nghề kinh doanh trên giấy phép đầu tư ra nước ngoài; 

 (8) Tờ trình sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty và Quy chế nội bộ về quản trị công 

ty;  

 (9) Tờ trình miễn nhiệm thành viên Hội đồng quản trị DRI. 

4- Các quy chế trình ra cuộc họp ĐHĐCĐ: Quy chế làm việc tại Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2026; Quy chế miễn nhiệm và bầu cử bổ sung thành viên HĐQT 

nhiệm kỳ III (2022-2027). 

 Điều 4. Thống nhất chủ trương kêu gọi hợp tác đầu tư Dự án Nhà máy chế biến 

gỗ và viên nén từ gỗ cao su thanh lý, tại Daklaoruco, nhằm tận dụng lợi thế nguồn gỗ 

cao su thanh lý của Daklaoruco; đồng thời kết hợp với lợi thế của nhà đầu tư về tài 

chính, kinh nghiệm và thị trường. Giao Tổng Giám đốc Công ty tiếp tục triển khai các 

nội dung, cụ thể như sau: 

          - Trên cơ sở Dự án tiền khả thi Tổng Giám đốc đã trình cho HĐQT tại Tờ trình 

số 11/TTr-CT, ngày 29/4/2026, thiết lập hồ sơ và tổ chức kêu gọi, lựa chọn nhà đầu tư 

theo đúng quy định của pháp luật tại nước Cộng hòa Dân chủ Nhân dân Lào và quy 

định của Công ty DRI, Daklaoruco. 



 5 

          - Tổ chức ký kết bản ghi nhớ với nhà đầu tư (MOU) về các vấn đề liên quan đến 

xác định công nghệ, quy mô nhà máy; vốn điều lệ; tỷ lệ góp vốn; thành lập doanh 

nghiệp; giá bán gỗ cao su thanh lý của Daklaoruco cho doanh nghiệp mới thành lập; 

phân công trách nhiệm để triển khai thành lập doanh nghiệp; lập Dự án khả thi... 

          - DRI hướng dẫn để Daklaoruco trình và DRI báo cáo xin ý kiến HĐQT về các 

vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT, nhất là hiệu quả của Dự án khi đã hoàn thiện Dự 

án khả thi; những nội dung chủ yếu của hợp đồng hợp tác đầu tư và xin ý kiến thỏa 

thuận với HĐQT để cử người đại diện phần vốn của Daklaoruco tại doanh nghiệp mới. 

          - Daklaoruco chịu trách nhiệm chỉ đạo Người đại diện phần vốn của Daklaoruco 

tại doanh nghiệp mới thực hiện các chức năng nhiệm vụ theo quy định.    

 Điều 5. Thống nhất dừng kế hoạch triển khai Dự án đầu tư Hệ thống điện năng 

lượng mặt trời tại Nhà máy chế biến và Nông trường sầu riêng tại Daklaoruco trong giai 

đoạn hiện nay, theo Báo cáo số 09/BC-CT ngày 20/04/2026 của Ban điều hành.  

 Giao Tổng Giám đốc nghiên cứu, đề xuất các giải pháp thay thế nhằm tiết giảm 

chi phí điện năng tại Nhà máy theo hướng hiệu quả. Trường hợp có điều kiện thuận lợi 

hơn về cơ chế, nguồn vốn hoặc phương án khai thác, báo cáo HĐQT xem xét, quyết 

định việc triển khai lại dự án tại thời điểm phù hợp. 

 Điều 6. Thông qua việc điều chỉnh Dự án đầu tư trồng mới, chăm sóc và kinh 

doanh 238,12 ha cây sầu riêng tại Daklaoruco theo Tờ trình số 08/TTr-CT ngày 

20/04/2026 của Ban điều hành, với các nội dung chính như sau:  

1. Tên dự án: Dự án đầu tư trồng mới, chăm sóc và kinh doanh 238,12 ha cây 

Sầu riêng tại Daklaoruco. 

2. Chủ đầu tư: Công ty TNHH cao su Đắk Lắk 

3. Đơn vị thực hiện: Công ty TNHH cao su Đắk Lắk 

4. Địa điểm: Bản Maysivilay, huyện Ba Chiêng, Tỉnh Champasak, Lào 

5. Thời gian đầu tư (trồng và chăm sóc): 2025-2034. Chia làm 2 giai đoạn trồng 

mới năm 2025 – 2026 và trồng mới năm 2029-2030. 

6. Qui mô dự án: 238,12 ha, trong đó: 

+ Đất trồng cây sầu riêng: 236,12 ha 

+ Đất phi nông nghiệp (văn phòng, hệ thống điện, nước kho bãi…): 2 ha 

7. Tổng vốn đầu tư (2025-2034):  9.603.190 USD 

 8. Cơ cấu nguồn vốn:  

- Vốn tự có của Công ty (71,43%): 6.603.190 USD 

- Vốn vay ngân hàng (28,57%): 3.000.000 USD 

9. Hình thức đầu tư: Chủ đầu tư trực tiếp quản lý và thực hiện dự án 

10. Dự kiến các chỉ tiêu tài chính chủ yếu của dự án sau điều chỉnh:  

- Tổng doanh thu dự kiến cả chu kỳ: 88.403.328 USD;  
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- Tổng chi phí cả chu kỳ: 56.213.671 USD;  

- Lợi nhuận sau thuế TNDN: 25.730.447 USD;  

- Giá trị hiện tại ròng (NPV): 4.788.278 USD;  

- Tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR): 15,0%.  

11. Tổ chức thực hiện:  Giao Tổng Giám đốc DRI phối hợp, chỉ đạo Daklaoruco 

tổ chức triển khai thực hiện dự án theo nội dung đã được phê duyệt; thực hiện các thủ 

tục pháp lý, ký kết hợp đồng vay vốn, bố trí nguồn vốn và chịu trách nhiệm về hiệu quả 

đầu tư của dự án theo quy định. 

 Điều 7. Thống nhất thông qua nội dung Tờ trình số 10/TTr-CT ngày 20/04/2026 

về việc thông qua chủ trương ký kết các hợp đồng, giao dịch của Công ty DRI với bên 

liên quan có giá trị nhỏ hơn 10% tổng giá trị tài sản của DRI ghi trong báo cáo tài chính 

công bố tại thời điểm gần nhất, cụ thể như sau: 

 a. Đối tượng ký kết hợp đồng, giao dịch:  

(1) Công ty TNHH cao su Đắk Lắk (Công ty con do DRI đầu tư 100% vốn); 

(2) Công ty TNHH Nông nghiệp Công nghệ cao DRI (Công ty con do DRI đầu 

tư 83,87% vốn); 

(3) Công ty Cổ phần Cao su Đắk Lắk (Công ty là cổ đông lớn). 

b. Nội dung ký kết hợp đồng, giao dịch bao gồm: 

- Vay/cho vay, bảo lãnh vay vốn và các biện pháp đảm bảo vay vốn khác (cầm 

cố, thế chấp) trừ các giao dịch các khoản vay, bảo lãnh vay vốn mà Công ty không được 

thực hiện theo quy định của pháp luật; 

- Mua bán các sản phẩm sầu riêng, vật tư, máy móc, thiết bị, cây giống cao su, 

cây giống khác … phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và các công ty 

con; 

- Các hợp đồng, giao dịch khác nhằm bảo đảm tính liên tục cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh và mua sắm nhằm duy trì hoạt động thường xuyên của DRI và các công 

ty con. 

c. Giá trị cụ thể của từng giao dịch: theo giá trị tại từng thời điểm và từng hợp 

đồng cụ thể trên cơ sở đảm bảo lợi ích của Công ty. 

d. Thời gian thực hiện các hợp đồng, giao dịch: từ ngày Nghị quyết HĐQT thông 

qua các nội dung nêu trên có hiệu lực cho đến khi HĐQT có nghị quyết mới thay thế.  

e. Nội dung ủy quyền:  

- Hội đồng quản trị giao và ủy quyền cho Tổng giám đốc Công ty quyết định các 

nội dung liên quan đến việc thương lượng, giao kết thực hiện từng hợp đồng, giao dịch 

cụ thể căn cứ theo tình hình thực tế của Công ty. 

- Ủy quyền có hiệu lực kể từ ngày Nghị quyết của HĐQT thông qua đến khi 

HĐQT có Nghị quyết mới thay thế và không bị giới hạn bởi thời hạn 01 năm, kể từ 

ngày Nghị quyết này có hiệu lực. 
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 Điều 8. Thống nhất chủ trương hỗ trợ tài chính cho Công ty TNHH Nông nghiệp 

Công nghệ cao DRI nhằm đảm bảo cân đối dòng tiền phục vụ hoạt động sản xuất kinh 

doanh năm 2026, theo Tờ trình số 09/TTr-CT ngày 20/04/2026 của Ban điều hành DRI. 

Cụ thể như sau: 

- Hạn mức cho vay: 16.000.000.000 đồng (Mười sáu tỷ đồng).  

- Thời hạn cho vay: 36 tháng.  

- Thời gian giải ngân: Theo nhu cầu thực tế của Công ty TNHH Nông nghiệp CNC 

DRI và căn cứ khả năng cân đối dòng tiền của DRI.  

- Lãi suất cho vay: Lãi suất thả nổi, không thấp hơn lãi suất cho vay của Ngân hàng 

Vietinbank – Chi nhánh Đắk Lắk tại từng thời điểm.  

- Hình thức bảo đảm: Tín chấp và phải có Nghị quyết vay vốn của Thành viên góp 

vốn của Công ty TNHH Nông nghiệp CNC DRI 

- Loại tiền vay: Đồng Việt Nam.  

- Các điều khoản cụ thể khác được quy định chi tiết tại Hợp đồng vay vốn.  

Giao Tổng Giám đốc DRI tổ chức đàm phán, thương thảo và ký kết Hợp đồng 

vay vốn với Công ty TNHH Nông nghiệp CNC DRI; Quyết định tiến độ giải ngân phù 

hợp với nhu cầu vốn và khả năng cân đối tài chính của Công ty; Thực hiện các thủ tục, 

hồ sơ liên quan theo đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty. 

 Điều 9. Kết quả đánh giá xếp loại của tập thể HĐQT và các thành viên HĐQT, 

Tổng giám đốc năm 2025 như sau: 

- Tập thể HĐQT: Hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

- Kết quả xếp loại từng thành viên HĐQT:  

 

- Kết quả xếp loại Tổng giám đốc: Hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

STT Họ và tên Chức vụ Tự nhận xếp loại 
Kết quả bỏ  

phiếu kín 

1 Nguyễn Viết Tượng CT HĐQT HTTNV HTTNV 

2 Nguyễn Minh TV HĐQT HTTNV HTTNV 

3 
Nguyễn Độ 

(24/4-31/12/2025) 
TV HĐQT, TGĐ 

HTTNV HTTNV 

4 Nguyễn Trần Giang TV HĐQT HTTNV HTTNV 

5 Tạ Quang Tòng TV HĐQT HTTNV HTTNV 

6 Lê Đình Huyền TV HĐQT HTTNV HTTNV 

7 
Trần Ngọc Duyên 

(24/4/2025-31/12/2025) 
TV HĐQT  HTTNV 

8 
Bùi Quang Ninh 

(01/01/2025-24/4/2025) 
TV HĐQT  HTTNV 

9 
Lê Thanh Cần 

(01/01/2025-24/4/2025) 
TV HĐQT, TGĐ 

 HTTNV 
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 Điều 10. Thống nhất trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 về việc: 

miễn nhiệm thành viên HĐQT đối với ông Nguyễn Viết Tượng đã có đơn xin từ nhiệm 

ngày 23/04/2026. 

 Điều 11. Tổ chức thực hiện: 

Giao Tổng giám đốc DRI chuẩn bị các tài liệu, các điều kiện cơ sở vật chất, hồ 

sơ tài liệu để tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 vào ngày 16/06/2026 và thực hiện 

công bố thông tin theo quy định của pháp luật. 

Nghị quyết có hiệu lực kể từ ngày ký ban hành. Các thành viên HĐQT, Tổng 

giám đốc DRI, Giám đốc Daklaoruco, Người đại diện phần vốn của DRI tại Cty TNHH 

NN CNC DRI, Người phụ trách quản trị công ty, Thư Ký HĐQT chịu trách nhiệm thi 

hành Nghị quyết này./. 

            
Nơi nhận: 

- Như điều 11; 

- BKS Công ty; 

- Lưu VT. 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                                                                            

CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

 

 

Nguyễn Viết Tượng 
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