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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dac lap - Tu do - Hanh phuc

B

Da Néing, ngay24 thang 4 nam 2026

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAM HA

I/ KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025

1.Dénh gia chung vé kinh té thé gi¢i nim 2025:

Nam 2025 dwgc danh gid 13 ndm khé khan va nhiéu bién dong phirc tap gy anh huong
sﬁu I‘Qng dén kinh té toan cau va ca Viét Nam, dﬁ? biét thi truong M§ noi ma cong ty xuat
deén gan 80% doanh thu, dudi ddy 1a nhitng diém ndi bat trong ndm 2025:

v’ Xung dot dia chinh tri va qudn sw leo thang:

- Chién sy Nga—Ukraine tiép tuc cang théng, chwa ¢6 ddu hidu két thic, lam gian doan chudi
cung ung nang luong va luong thuec.

- Cang thiang Israel-Iran va cac cudc giao tranh & Trung Pong khién gia diu va vang bién
dong manh. - An Do-Pakistan xdy ra ddi dau quén sy nghiém trong tai Kashmir, de doa 6n
dinh khu vuec Nam A.

v’ Chinh sdch kinh té va thué quan gdy bdt on:

- Chinh quyen MJ (Trump 2.0) 4p dung chinh sach thué quan d6i g 1én cac mit hang
nboal noi that (Ngoai thit: 20% tir thang 4/2025 ghy ra ap luc rat 16n tir ngdy ban hanh; Noi
that 25% tir ngay 14/10->31/12/2025, mot ) mat hang nhu bép, tu nha taln, hang boc dém
50% tir ngay 01/01/2026) lam mit hang ndi that dong bang, dao 1on chudi cung (mg toan
cau.

- Cang thang thuong mai My — Trung, My — Mexico/Canada, cing c4c bién phap phong vé
thwong mai, khién dong chay hang héa toan cau bi han ché.

v’ Bién doi khi hdu va thién tai : Thoi tiét cuc doan, han han va Iii lut ¢ nhiéu noi lam gian
doan san xuat nong nghiép va van tai.

2. Tac djng dén kinh té Viét Nam néi chung, Cim Ha néi riéng:

+ Ap lue tir cang thang thwong mai quoc te bét én dia chinh tri, bién dong chudi cung ung

. khién niém tin tiéu dung va dau tu toan cau giam, anh hudng dén xuat khau Viét Nam néi
chung, trong d6 c6 nganh gd néi riéng.

+ Nhimg rao can thuong mai, thué xuit khau -nhép khéau tang, chi phi vén chuyén, logistics
tang cao da lam tang chi phi xuat khau, anh hudng bién loi nhuan ctia doanh nghiép g0 Viét.
Nhiéu doanh nghi¢p gép khé khi canh tranh vé gia, dac biét néu khong cai tién cong nghé,
quan ly tot chubi cung tng,
+ Yéu cau ngdy cang nghiém ngat tir cac thi truong phat trién (EU, My ...) vé nguon gd hop
phap, minh bach ngudn goc, quy chuin bén vimg, néu doanh nghiép Viét khong dap tmg
dugc, ¢6 thé mat thi phan hozc bi tir chdi hop tac.

3. Mt s6 két qua dat duge nim 2025;

a. Két qua SXKD niim 2025

Nam 2025, kinh té thé gidi dién ra voi birc tranh “hai mat”: tang tlucmg cham lai nhung
lam phat ha nhi¢t, chinh sach tién t¢ dan néi long, trong khi thuong mai toan cau chiu '1p luc
tir cang thing dia chinh tri va thué quan moéi. Blen ddi khi hau anh hwong dén san xuat va
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" chubdi cung (mg toan cdu...Cac van d& trén d4 tac dong tryc tiép dén tinh hinh sin xuat cla
cong ty, nhét 1a sau khi chinh sach thué dugc ap dung ngay lap tic cac dbi tac thuong mai tai
My dimg viéc xuat hang va giam dit hang. Trudc tinh hinh d6 voi su chi dao sat sao cua
HDQT, cung voi sy nang dong, linh hoat cua Ban diéu hanh cong ty cung toan thé nguoi lao
dong trong cong ty Cam Ha ciing da timg budc thay ddi va dat dugc két qua nhat dinh,

Két qua SXKD nam 2025 so véi ké hoach:

£ i %
STT Chi tiéu et [ D S TH/KH
1 | Doanh thu va thu nhap khac | Triéu dong 150.000 | 131.400 | 88%
2 | Kim ngach XNK Nghin USD 6.500 5.170 80%
Trong dé: Xudt khdu Nghin USD 6.200 49201  79%
3 | Loi nhuén truéce thué Triéu dong 2.500 2.500 100%
4 | Thu nhap binh quén Triéu dong 135 77| 103%
5 |So luong LEBQ Nguoi 395 340 86%
6 | Diu tu phat trién Triéu dong 7.500 5.550 74%

- Téng doanh thu: ndm 2025 13 131,4 ty, dat 88 % so véi ké hoach.
- Loi nhudn: nam 2025 1a 2,5 ty, dat 100% so vdi ké hoach

- Thu nhdp binh qudn: nam 2025 dat 103% so vdi ké hoach.

b. Thi trwong — khach hang:

Trong nam 2025 cong ty da chu dong tap trung khai thac cac khach truyén thdng, két noi
lai khach hang ct, dong thoi tim kiém thém cac khach hang tai thi truong EU va My dé
chuan bi cho ké hoach nam tiép theo.

Tong hop doanh thu theo thi trudng trong nam 2025 nhu sau:
Pvt: 1.000 dong

o o % tang /giam
Nam 2024 Nam 2025 2025/2024

disTrucHy Doanh thu k::'%ch Doanh thu kl?f}ch Doanh thu kl?z!;ch

(YND) hang Lrald) hing (o hang
My 69.330.000 51 100.700.000 5 45,2% 0%
EU -UC- Chau A | 46.000.000 8| 26.200.000 8 -43,0% 0%
NO1 dia 1.310.000 6 1.500.000 7 14,5% 16,7%
Tfmg cong 116.640.000 19 | 128.400.000 20 10,1% 5,3%

Thi truong My ndm 2025 tang 45,2% so vO1 ndm 2024 la do trong ndm nay céc khach
hang cii ting don hang (Cost Plus, Giga) va cong ty phat trién thém khach hang mai 1a TIX.
Tuy nhién khac voi thi truong My, thi truong EU -UC- Chau A giam 43% so véi nam 2024,
nguyén nhan chinh trong nam 2025 khéng c6 doanh thu tir khach hang Coop do pha san, cac
khach con lai déu giam don hang.
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Vé tong s6 khach hang trong nam 2025 khong gidm so vdi nam 2024, tuy nhién trong
ndm 2025 chung ta dimg hop tac vdi1 khach hang Coop, Ashley nhung chung ta da kip thot
bu dip thém 2 khach hang méi cho cé 2 thi truong My va EU.

¢. Cong tdc dau tw phat trién nim 2025 ;

F011g chi phi dau tu ndm 2025 khoang 5,55 ty (dat 74%/KH). Theo ké hoach ban dau, dy
klen cong ty s& ddu tu hé thong PCCC tai co s& 5 va trang bi thém MMTB tai céc co s& véi
tong gia tri la 7,5 ty, tuy nhién trude nhitng anh hudng cia chinh sach thué quan cia My
cong ty di can nhéc, lya chon chi diu tu nhimg hang muc thét si cin thiét, hiéu qua nhiam
phuc vu cho hoat ddong SXKD.

4. Kho khiin, vuéng mic:

a. Thi trudng :

- Tinh hinh cang thdng chinh tri, déc bi€t 1a quan h¢ gitta My va Trung Quéc, xung dot &

Ukraine, va cac van dé thwong mai qudc té dang tiép dién va kho ludng s& anh hudng 1on
dén kinh té toan cau.

- Hoa Ky - la thi truong tiéu thu chiém ty 1¢ 16n trong tong doanh thu ciia cong ty - dang ap
dung chinh sach thué quan méi, gy ap lyc canh tranh va rui ro diéu tra phong vé thuong
mai.
- Thi truomg EU va Chéau A c6 xu huéng giam nhu cau nhép khau do bét 6n kinh té va yéu
cau khit khe vé llguén gdc gd hop phap.
- Nganh ché bién gd cia Viét Nam dang phai d01 mdt voi sy canh tranh ngay cang gay gt tir
cac quoc gia co nganh cong nghiép ché bién gd phat trién manh nhu Trung Qudc, An DG,
Indonesia, va cac quoc gia chau A khac. Piéu nay budc cac doanh nghi¢p phai khong ngung
d6i méi cong nghé va nﬁng cao chat luofng sdn pham.
- Céc thi truong quoc té ngay cang yeu ciu cac san pham gd phai co ching nhén ngudn goc
hop phap (FSC, PEFC...), qui dinh vé EUDR va dap (mg cac tieu chuin vé bao vé moi
truong. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép ché bién g phdi dau tu 16n vao viée kiém soét
chat lugng, cai thién quy trinh san xudt va tudn thii cac quy dinh quéc té.

b. Khach hang :

- Tinh hinh kinh té thé giéi bat 6n khién mot s6 khach hang cong ty roi vao tinh trang pha
san, dong ctra nha may, mot so khach horp tac lau ndm vdi cong ty déu giam don hang, mic

du thoi gian qua cong ty quyét liét tim kiém don hang nhung van khéng bu dip luong don
hang bi syt giam.

- Ngay tir chinh sach thué déi img cia My c6 hiéu luc, Cong ty chlu strc €p tu phia khach
hang thi truong My va EU, cac khach hang tai thi truong My yéu cau cong ty chia s¢ thué
quan bang cach giam gia ban va dé xuét cac hinh thirc thanh toan theo huéng bat lgi ¢6 rai ro
cao cho cong ty, ap luc nhit la sau khi chinh sach thué ddi img ap dung ddi voi hang noi that
xuit khiu qua thi truong My thi cong ty khong nhan duge don hang ndi that tir doi tac My.
Cu thé :

+ Do tac dong cia chinh sach thué quan My, nén khach hang Giga da yéu céu cac don vi
xudt qua don vi thix ba va khonfD img, hién tai héu hét cac don vi khac di chap nhan. Véi
mong mudn hudng dén g,lal phép tdi wu va giam thleu rui ro thap nhat cho don vi nén thoi
gian qua gitta cong ty voi khach hang Giga lam vice rat cang thang, qua trinh dam phan ggp
rat nhiéu kho khan, Két qua dam phan cudi cung la cong ty sé xudt qua cong ty trading va
g 20%, 80% con lai thanh toan 14-21 ngay ké tir khi hang hoéa roi cang. Day 1a mot két
qua thé hién su nd lwc rit 1n ciia Cong ty.

+ Déi v6i don hang Indoor hién tai cong ty chi hop tic v6i khach hang Giga, tuy nhién thoi
glan qua da tam dung do anh huong chinh sach thué quan, hai bén van chua co6 sy dong
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" thuén do phia Giga yéu cau giam gia va thanh toan theo phwong thirc MDDP (d4nh gi4 14 rui
10).
- Hau hét khach hang déu dua ra chinh sach gidm gia sau gy kho khin trong viéc nhan don
hang va ti€p can khach hang mai.
- Do nhu lce"iu thi truong giam manh nén canh tranh gia ban gilta cdc nha may hién nay hét
sirc gay gat.

c. Céc yéu t6 khéc :

- Bién dong gia nguyén vit liéu dau vao tang manh, gla dién tang... gdy ap luc 16n cho cong
ty. Thém vao d6 tinh hinh cing thang Bién Do khién gia van chuyén ting lam tang chi phi.

- Nganh ché bién go can lyc lwong lao dong co tay nghe cao dé dap ung yéu cdu san xuat,
nhung tinh trang thiéu lao dong co tay nghe van 14 mot van dé 16n. Pidu ndy cang khé khin
hon khi nhiéu lao dong c6 xu hudng chuyén sang cac nganh khac ¢6 mic luong cao va moi
truong lam vige tot hon nhu nganh du lich, giay da, dién tur...Lao dng hién tai ciia cong ty
chua dap (mg tot nhu cau san xuat, viée tuyen dung lao dong gap nhiéu kho khin nén cong ty
dd phai trién khai viéc tang ca kéo dai nham dam béo ké hoach, khién chat lugng cong viée
giam dong thoi phét sinh thém chi phi.

- Céc quy dinh vé dau tu va trang bi phong chay chita chay (PCCC) va moi truong hlcn nay
dang anh hudng 1on dén hoat dong SXKD cua cong ty: chi phi dau tu dap tmg yeu cau ve
PCCC va chi phi béo tri, bao duomg kiém tra dinh ky... diic biét 1a d6i voi nganh ché bién gd
thi chi phi nay rat cao; yéu cau ve chimg nhén an toan PCCC, méi trudng tir co quan chuc
nang mat nhiéu thoi glan va ngudn lyc anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Cong
ty co thé bi xir _phat vi pham hanh chinh thm chi budc phai dimg hoat dong néu khong tuédn
thu quy dinh vé cong tac an toan PCCC va méi truong.

- Cong ty phai chiu chi phi ¢6 dinh hang nam cao (chi phi khau hao, tién thué dat, phi ha tang
KCN, bao hiém xa hoi...) trong khi don hang gidm manh,

- Péi voi 16 hang ton kho thoi gian qua, Ban diéu hanh cung by phén Sales va Marketing da
tich cyc tim kiém céc khach hang chuyén xir Iy hang ton kho, mot s6 khach thé hl¢ll quan
tam, tuy nhién ho chi chap nhan mirc gia 10-15% so véi gia ban gbe, Cong ty da ¢b gang lién
hé nhidu khach nhung van khéng nhan dugc phan hoi. Véi tinh hinh thi truong nhu hién nay,
dé giai quyét 16 hang ton kho nay nhanh nhét c6 thé sang nam 2026, hoic 1au hon.

- Hé théng may moc nhiéu nim chua duge dau tu dé thay thé nén t]lu:(mg xuy€n xdy ra tinh
tlang hu hong, ton thoi gian chd doi sita chita anh hwdng dén san xuat. Dong thoi, mot 50 san
pham khong dap g dwgc do chua du may moc nén mot phan nao anh huong dén nang suat
va don hang khi mau khéng dugc trién khai.

- Tac dong ctia bién d6i khi hau: thoi tiét cuc doan (bdo, lut) da gy khong it khé khén cho
cong ty, thiét hat nhiéu dén tai san cua nguoi lao dong, tién do san xudt bi dinh tré..

5. Tén tai, han ché can khiic phqc.

- Cong téc thi trudong mic du duge trién khai quyét liét, manh mé nhung van chwa dap g
duoc yéu ciu kinh doanh cong ty trong thoi gian qua, don hang van chwa c6 d4u hidu 6t 1én
sau nam 2024 day khé khan do nhiéu yeu t& khach quan, trong d6 yéu t6 anh hudng 16n nhat
1a chinh sach thué quan ctia My din dén chua dat chi tiéu doanh thu, lgi nhudn dugc giao,
thu nhdp ngudi lao déng van con thép.

- Cong tac nhan dinh, danh gi tai chinh khach hang tiép tuc dugc trién khai, nhung chua loai
bo duoe hét nhitng tiém an rii ro c6 thé xdy ra.

- Cong tac QLCL da dugc men khai tuong d6i bai ban nhung chwa tht sy yén tm, nhan su

con méng. Can tiép tuc cai tién va déi méi dé phu hop hon véi tinh hinh hién nay (Phan tich
k¥ trach nhiém cua PX/QLCL; Cach thirc van hanh; Qui trinh...).
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- Khong tap trung vao mot khach hang hay thi truong nhét dinh nham giam thiéu rai ro la
huéng di dung, tuy nhién viée tim kiém thém khach hang va thi trudng méi chua dat nhu ky
vong.

- Tinh hinh don hang syt giam manh, luong thuéng thip, dan dén cong ty rat kho khan
trong viéc tao cong an vice lam va gilt chdn ngudi lao dong, cong ty can ¢ chinh sach

lwong, thudng, phic loi xa ho tt hon, pht hop nhim thu hat lao dong dam bao ké hoach
san xudt kinh doanh trong giai doan tiép theo 2026-2031.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2026;

1. B6i canh duw kién nim 2026 :

Bdi canh dy kién cho nganh gd ctia Viét Nam vao nam 2026, co hgi va thach thirc :
v' Cdc thudn loi & dong lue chinh:

Lién ti¢p ghi nhén tang trudng xuat khau gb 2024-2025 (2024: 16,25 ty USD, 2025: 17,3
ty USD). Vdéi da nay, néu thi truong quoc t€ on dinh va doanh nghi¢p Viét Nam gilr viing
chat lugng, don hz‘mg thi nam 2026 c6 thé tiép tyc 12 nam birt pha méi.

Thi truomg xudt khdu rong va da dang, khong chi phu thudc mot quoc gia: Ngoai thi

trudng truyén thong nhu Hoa Ky, Vigt Nam da huong t6i va mé rong sang nhiéu thi truong
khac: EU, Chau A...Diéu nay gitip giam rai ro néu mét thi truong gap khé (nhu thué, phi).

Ap dung tieu chudn quéc té va san xuat 50 sach” horp phap, bén vimg: Céc doanh nghiép
xuat khiu dang chu trong dap mg yéu cau vé nguon gbc g8, chimg chi (vi du gd ho'p phap,
g0 xir ly, truy xudt ngudn goc...). bay laloi thé dal han khi céc thi treong nhap khau (EU,
My, Nhat...) ngay cang siét tiu chuan nhap khau g3.

Co6 co hoi gia tang gid tri gia cong ché bién sau do gd, thiét ké ndi that cao cAp: Khi nhu
cau do ndi that, gd cong nghiép, go xur ly va o g:,o tinh ché toan cau tang, Viét Nam véi loi

lhe lao dong + chi phi hop ly co thé mé rong xudt khau san pham gia tri gia tang, khong chi
xudt go tho/ché bién don gian,

Chinh sach phat tlien lam nghiép va quan 1y rimg bén vimg hd trg ngudn nguyén liéu:
Theo kc hoach phat trién nganh lam nghi¢p va lam san den 2030, Vlf;t Nam ¢4 dinh hudng
phat trién quan ly romg, trong rimg ngin ngdy, quan 1y ngudn gd bén vimg, tao nén tang cho
cung nguyén li¢u on dinh dai han.

v’ Nhitng riii ro & thich thite noi bat:

Ap luc tir cac chinh sach thué & bién phap thwong mai tir thi truong 16n (déc bigt My):
hién tai mot s6 doanh ng,hiep Vi€t Nam da gap kho khan vi thué nhap khau mai tix My doi
vGi gb/dd gd. Néu thué tang hodc chinh sach siét chat hon vao 2026, day c6 thé 1a rao can
16m cho xuat khau sang My, anh hudng manh dén doanh nghi¢p phu thudc thi truong nady.

- Chi phi nguyén liéu & san xuit ting: Theo phén tich, gia nguyén liéu gd (nhap khau hoic
thu mua trong nude) ¢6 xu hudng ting, anh hudng téi chi phi toan nganh. Néu doanh nghiép
khong kiém soat tdt chi phi hoac khng ning cao hiéu suat, s& gip ap huc loi nhuéin

- Canh tranh quoc té ngay cang khoc liét va yeu cau ticu chuan cao: Cac quoc gia khac
cling v6i Viét Nam déu dang nd lyc gia ting ché bién go gia trj cao, dap ung tiéu chuan
xanh/ben vimg. Néu doanh nghi¢p Viét Nam khong dau tr d6i méi céng nghé, quan ly
ngudn gd, dam bao chlmg:, nhén dé bi bo lai phia sau.

Phy lhuoc Vao 11;_,uon nguyén lleu & chudi cung ung: néu bién dong s& khé tmg pho méc
du ¢6 ké hoach phat trién rung va tlcmg, mdi, nhung phan 16n nguyén liu chat lugng cao van
phy thude nhap khau hodc rimg ngoai ty nhién. Néu ngudn gd qudc té khan hiém hodc gia
cao, nganh gd Viét ¢6 thé chiu anh hudng 16n.

Bién dong thi lmcmg qudc té va rii ro kinh te toan cau Nhu cau dd gb, ndi that phu thude
vao siic mua cta nguoi tiéu dung toan cau, néu kinh té toan cau suy thodi, ngudi tiéu dung
that chit chi tiéu, nganh gd xuat khau dé bi anh huéng.

Trang : 5
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2. Phwong huéng, nhiém vu va gidi phap nim 2026:

Vo1 nhan dinh vé thi trudng & trén cho thiy tinh hinh con \dién bién phirc tap; khong thé
luong hét dugc tat cd kho khan trong thoi gian dén, Cong ty deé ra cac nhiém vy va giai phap
can thyc hi¢n trong ndm 2026 nhu sau:

a. Mot s6 nhiém vu trong tim nim 2026:

a.1. Nhiém vu cuy thé:

Gk K& hoach

STT Chi tiéu th‘ nim 2026
Doanh thu va thu nhip khac Tri¢u dong 150.000
2 | Kim ngach XNK Nghin USD 6.000
Trong do: Xudt khdu Nghin USD 5.700
3 Loi nhuan trude thué Triéu dong 2.500
Thu nhap binh quan Triéu dong 8,0

5 | S lwong LPBQ nguoi 385
3 Dau tu phat trién Triéu dong 20.000

a.2. Nhi¢m vy chung:
+ Bao toan von cia Tong cong ty va cd dong.
+ Ddm bao hi¢u qua kinh doanh dwong, nham tao diéu kién thudn loi nong vi¢e giao dich véi
cac ngén hang trong viée vay von dé dam bao van hanh va 6n dinh sén Xuat.
+ Quyét tam khong d¢ phat sinh thém hang ton kho va no kho doi méi.

+ Dam bao khong dé bat ky vu viéc nao xay ra lién quan dén an toan lao dong, dic biét la
céac thiét bi an toan nghiém ngét va Phong chong chay no.

+ Tao viée 1am thudng xuyén va thu nhap 6n dinh cho NLD.
b. Cae¢ giai phap thuc hién:
b.1 Céng tac thi trudng:
+ Khai thac triét dé thi truomg, cham soc t6t nhat khach hang san co, tim kiém va m& rong
khac hang moi tai cac thi truong mai.
+ Tiép tuc duy tri cach thirc: Lam mau c6 chon loc. Mau méi chi phat trién sau khi gii khach
hang tham khao va nhan dugc ¥ kién tich cuc tir phia khéch hang.
+ Thuc hién chinh sach gia canh tranh nham giir khach hang cti va thu hat khach hang mai.
Linh hoat trong quyet dinh gia tuy timg khach hang va thm diém dé dua ra mirc gia phu hop.
i Tlep tuc tim kiém thém khach hang dé giai quyét hang tdn kho.
+ Déi v&i hang Noi that: don hang chua dat duo’c nhu ky vong, trong thoi gian téi tlep tuc
tim kiém thém khach hang méi. T6i wu san pham (Nguyén vit liéu, nhan cong...) nhim thu
Ilut khach hang va dua muc tiéu “Hoat dong on dinh va lién tyc” trong ndm 2026 va cac nam
tiép theo. Mg rdng hang ndi thit sang thi truomg Chiau Au mic du doanh thu tai thi trudng
nay chiém ty trong thép.
+ Xay dung hinh anh, thuong hiéu trén cac trang thong tin dién tir, tham gia cc hiép hdi ciing
nhu tham gia hoi cho ciia nganh do Tong cong ty ch tri.
b.2. Cong tac san phAm — chit lwgng sén phim:
+ Nghién ctu thay d6i dong san pham phl hop véi tinh hinh may moc, trang thiét bi ctia
cong ty.
+ Thiét ké san xuét san pham noi thit khac khong chiu thué d6i tmg (thiét bj trong phong

ngu, ké.. 3 hodc nghién ctru dong san pham cao cap phuc vu cho tép khach hang cao cép, it bi
chi phéi vé thué.

Trang : 6
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+ Phat trién san pham theo xu hudng cia thi truong Tang cudng phat trién y tudng cia

khéch hang va cong ty dé c6 dong hang, san phim méi cho cong ty, qua d6 ¢ ké hoach chao
cho cdc khach hang khac thi truong .

+ Tiép tuc nghién ctru va phat trién dé tao ra cac san pham gd, gd két hop nguyén li¢u khac
c6 gia tri cao va doc dao, tir d6 thu hit sy quan tdm cia khach hang. Duy tri thé manh cua
cong ty gia tang su phdi hop véi cac loai vat ligu khdc nhw kim loai, go, da, kinh, vai.. dé
tang tinh tham m§ va tmg dung theo nhu céu cta khach hang.

+ Kiém soat quy trinh san xuéit dé nang cao chat lugng va ting gi4 tri cia san pham gd (ting
ning suat lao dong, giam }:,lﬁ thanh san pham).

+ Chét lugng 1a véan dé séng con cua cong ty, do do can phai quan triét chit che, thtrcmg
xuyén va lién tuc tir Lanh dao dén nguoi lao dong truc tiép san xuat dé phong ngtra rii ro va
giit uy tin ddi voi khach hang.

b.3. Cong tac tai chinh:
- Bam sét tinh hinh tai chinh cong ty ddm béo khong c6 khoan vay ng qua han. Thuong
xuyén can doi nguon tai chinh dam bao dong tién thong suot cho hoat dong SXKD.
- Tang cudng cong tac quan 1y no phai thu nham giam thiéu rtii ro & muc thap nhat, bam sat
dam bao khach hang thanh toan ding han, khong dé xay ra tinh trang ton kho tai nha may.

- Duy tri tiép tuc danh gia tinh hinh tai chinh khach hang 2 lan/ nim. Dic biét chi trong danh
gia lan 2 cho cac khach hang cé i ro cao.

- Tich cyc tim kiém khach hang nham xi ly hang ton kho.
- Bit mua nguyén vat li¢u chinh, phu vira do, hop 1y dam bao san xuét va ton kho t6i thi€u.

- Tiép tuc dam phan vo1 nha cung cAp giam gia nguyén vét liéu dau vao, gian thoi gian thanh
toan tién mua NVL, vt tu... nhim g1a1n chi ph1 141 vay.

- Kiém soat chat ché chi phi va tiét giam toi da chi phi khong cin thiét nham 6n dinh tai
chinh cho cong ty.

- Céc can bd quan ly, truong cac bd phan thuong xuyén tich cuc trong viéc ra soat t6i wu
cac dinh mire kinh té k¢ thudt, thiét ké san pham, t6i wu hoa san pham.

b.4. Cong tac nhan sy :
- thu?in bi ngudn lye truc tiép va gian tiép bing moi giai phap, sin sang dap tng nhu cdu san
xuat.
- Tich cye tim hiéu, dang tuyen qua cac kénh chinh thong, wu tién LD c6 tay nghé, kinh
nghiém trong nganh ché bién.

- C6 ké hoach dao tao nguon lwe tir can bo o truong trd 1én nham tao ra bd khung dam bdo
trién khai 5t ké hoach Cty khi can.

b.5. Cﬁng tac dau tu:
- Néng cap ddu tu may moc thiét bi hién dai véi muc tiéu ting nang xudt sdn xudt, giam chi

phi san xudt, nang cao chat luong san pham va tao ra nhig san pham c6 tinh canh tranh trén
thi truong, phi hop véi nhu cau khach hang,

- C6 ké hoach timg bude dau tu hé thong PCCC theo qui dinh nhim dam bao an toan vé
nguodi va tai san cong ty.
- Chu truong dau tu hc thong nang lugng mit troi nhim tiét kiém chi phi, on dinh nguon dién

va phi hop vé6i xu thé chung hién nay vé dap ng tidu chuan xanh 13 gidm khi thai CO2 ra
moi truong va tang nang luc canh tranh khi xuét khau.

b.6. Mot s6 cac giai phap khéc:
- Tiép tuc kién toan to chirc bd may nhan sy tinh gon, hiéu qua.
- Bam sat ké hoach san xuat dam bao giao hang ding han.
- Phat huy ning suét san xudt tai cac xwdng dé toi wu chi phi tién luong.
Trang : 7
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R s0at, bdi dudng cong nhan k§ thudt lanh nghé van hanh may méc hién dai nham phat
huy t6i da hiéu qua, ndng cao ning suat.

- Thuc hién tot ndi quy, quy ché cong ty va dam bao duy tri 5.

- Cht trong cdng tac ATLD, VSLD, cdng tac mdi truong, Phong chéng chay nd nhu: kiém
dinh dinh ky cac thiét bi lién quan dén an toan; kiém tra hé thong bao chay va chita chay tai
cac nha xuong,

- Thuong xuyén kiém tra, khéc phyuc cac mai ton, mai nha xuong va cac cdng trinh nham
dam bdo an toan trong mua mua béo.

Trén ddy 1a ban bio céo tong két danh gia tinh hinh sxkd nam 2025 va phuong hudng
nlucm vu thyc hién nim 2026. Rat mong nhan duoc dong gop y kién ciia toan thé Dai hoi
nhdm gitip cho Ban lanh dao thyc hién tdt hon trong nam toi.

Trang : 8 p |



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Ty do - Hanh phic

Da Nang, ngay 24 thang 4 ndm 2026
BAO CAO
V/v: sit dung von huy dong con lai dé déu tw MMTB cua Day chuyén san xuét hang
ndi that xuét khiu tai co sé 2

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2026
- Can cir Ludt Chitng khodn 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn ctt Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;
- Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025;
- Ciin cir Didu 16 16 chire va hoat dgng ciia Céng ty Co phan Cam Hay

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2021 sb 203?DHBCB-NQ
ngay 24/04/2021 thong qua Du an dau tu day chuyén san xuat hang noi thit xuét khau véi tong
gid tri dau tu la : 50,14 ty dong

Pé dam bao du nguon von thue hién Dy én dau tu Day chuyén san xuét hang noi thit, cong
ty thuc hién chao ban co phiéu cho ¢b dong hi¢n hlru v6i tong gia tri huy dong tir dot chao ban: |
22,44 ty ddng. Theo phuong 4n sir dung von: sb tién huy dong tir dot chao ban duoc su du
cho muc dich dau tu 05 hang muyc thiét bi thudc Day chuyen san xuét hang nji that. Tuy nhj
qua danh gia tinh hinh thuc té tai thoi diém ddu to nhim giam bét ap lue vé von vay vi laifsuit CO PHI
vay qua cao, dong thoi nhiam dam bao cic hang muc dau tu lheo dang tién d va mang lai 1&0 Ue AM I
qud, do do so tién huy dong dé dau tu chi het 14,9 t¥, sb tién huy dong con lai chwa dawy
MMTB khoéng 7.5 ty dong (dinh kém chi tiét danh muc MMTB).

Trong b4o cao trinh DHCD thudng nién ndm 2024, cong ty du kién str (dung s6 tién huy |
dong con lai dé ddu tu MMTB trong nim 2025 tuy thude tinh hinh thyc té. Tuy nhién, qua
danh gia tinh hinh hinh SXKD tir nam 2025 dén nay bi giam manh chua c6 dAu hi¢u phuc hoi,
mot s6 nguyén nhén chu yéu la do cing thing chién tranh Nga- Ucraina, xung dot Bién Do;
cude diéu tra chong ban phé gia (cac mat hang tu bép, ti nha tam. . s thué déi g cua My, xu
hudng tiéu ding lhay ddi: wu tién cac san pham da nang va gid ré, gd cong nghiép thay vi go tu
nhién... Vi vay, viéc tim kiém don hang hién nay rét kho khén, nguoi lao dong thleu viéc lam
trong khi cong ty phai chiu cac chi phi ¢d dinh nhu tién lwvong duy tri khoi gian tlep, khéu hao
TSCD, tién thué dit ... thém vao d6, viéc ddu tu trang bi hé thong PCCC, hé théng xir 1y nuée
thai la qui dinh biit buoc va uu tién hang dau hién nay nhdm dam bao cong ty hoat dong, do dé
viéc d‘m tu MMTB con lai ciia Day chuyén san xuét hing ndi thit tai thoi diém nay chua that
sur can thiét.

Hoi dong quan tri cong ty kinh bao cao DPHDCD vé viée chua sir dung sb tién huy dong
con lai dé dau tw MMTB theo danh muc, cong ty s& xem xet thoi diém va hang myc cap thiét
dé dau tu trong thoi gian dén tuy thudc vao tinh hinh thyc té,

Tréan trong!




Pinh kém danh muc chi tiét MMTB con lai chwa dau tw

STT | HANG MUC MAY SL PON GIA THANH TIEN
I/ | Diy chuyén miy san xuiit hjc kéo/ 5
canh ciia 1.923.600.000
I | May bao 4 mit 6 truc 1 588.000.000 588.000.000
2 | May cat phay 2 dau tu dong bang tai 1 714.000.000 714.000.000
3 | May cét ban day 1 33.600.000 33.600.000
4 | May lam mg¢ng mang ca 2 294.000.000 588.000.000
11/ | DAy chuyén may lip rap, lam canh 7 1.071.600.000
| | Nham choi 2 bén 2 34.800.000 69.600.000
2 | May cha nham thung 1m3 1 456.000.000 456.000.000
3 | May tubi 1 truc 3 42.000.000 126.000.000
4 | Céao quay thay luc 20 canh 1 420.000.000 420,000.000
T/ | Diy chuyén m4y sin xuat khung 6 1.522.800.000
1 | May cha nham thung 700 2 223.200.000 446.400,000
2 | May cat ban day 1 33.600.000 33.600.000
3 | Méng am cnc 10 dau 1 828.000.000 828.000.000
4 | May khoan nam 2 dau 1 198.000.000 198.000.000
5 | May khoan dimg 1 16.800.000 16.800.000
IV/ | Diy chuyén mdy ra phdi san pham 1 756.000.000
1 | May cat chon phoi 1 756.000.000 756.000.000
| V/ | Diy chuyén mdy son UV 8 2.184.000.000
| | May son rulo | truc 1 318.000.000 318.000.000
2 | May son rulo 2 truc 2 414.000.000 828.000.000
3 | May say uv 2 dén 1,3m 1 234.000.000 234.000.000
4 | May say uv 3 dén 1,3m 3 258.000.000 774.000.000
5 | Béng tai chuyén phoi 1 30.000.000 30.000.000
Tong cong 27 7.458.000.000




CONG TY CO PHAN CAM HA

S6 :J19/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Ty do - Hanh phiic

Da Néng, ngays4 thang 4 nam 2026

TO TRINH

Vé viée: “Thong qua bao cdo tai chinh nim 2025 ”.

Kinh gii: Pai h$i ddng cd dong thudng nién nim 2026

- Céan ¢t diéu 1& Céng ty ¢b phan Cam Ha
- Can ctr nghi quyét sd 227/CT/BHDCE)—NQ ngdy 26/4/2025 ciia Dai hoi dong co
dong thuong nién 2025 Cong ty cd phdn Cam Ha.
- Can cir bdo cdo két qua kiém toan doc lap so: 120326.00/BCTC.KT7 ngay
11/3/2026 cta Cong ty kiém toan AASC vé viée kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025.
Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cam Ha kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét
va thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 voi cac ndi dung chinh sau:

1/ Két qua san xuit kinh doanh :

Ndi dung Dvt Niim 2024 Nim 2025 Ty 18 (%)
Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 118.907 131.378 110,5%
Lgi nhuan trude thué Triéu dong 2.056 2.538 123,4%
Loi nhuin sau thué Triéu ddng 1.187 2.005 168,9%
Cb tirc chia c6 dong (%/nim) % 0% Du kién 4% JK;O—“.
Lai co ban trén 1 c6 phiéu (lgi %f |
nhudgn sau thué/co phiéu heu hanh) Dong 176 298 169,3 CQN{,
2/Tinh hinh ti sin — ngudn von \\* oo
Dvt: VND < CAM|
Noi dung Nim 2024 Nim 2025 Ty 18 % NI
A-TAI SAN NGAN HAN 72.026.349.972 98.447.626.879 136,7% w
I . Tién va céc khodn tuong duong tién 4.483.737.758 18.281.558.301 407,7% !
11. Céac khoan phai thu ngén han 23.469.519.563 22.235.092.030 94,7%
TI1. Hang t6n kho 34.793.610.409 42.821.011.214 123,1%
1V. Tai san ngén han khac 9.279.482.242 15.109.965.334 162,8%
B- TAI SAN DAI HAN 48.035.181.291 46.629.658.614 97,1%
I. Téi san ¢ dinh 40.755.581.337 40.441.802.649 99,2%
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 40.755.581.337 40.441.802.649 99,2%
- Neuyén gia 167.868,448.616 169.339.404.387
- Gid tri hao mon liiy ké (*) (127.112.867.279) (128.897.601.738)
11. Tai san d& dang dai han 49.333.333 12.500.000 25,3%
111, Tai san dai han khac 7.230.266.621 6.175.355.965 85,4%
TONG CONG TAI SAN 120.061.531.263 145.077.285.493 120,8%
C - NQ PHAI TRA 36.942.496.417 60.139.782.293 162,8%
I. No ngén han 36.942.496.417 60.139.782.293
D - VON CHU SO HUU 83.119.034.846 84.937.503.200 102,2%
1. Vén chii s¢ hitu 83.119.034.846 84.937.503.200 102,2%
1. Von gop ciia chii s6 hitu 67.315.960.000 67.315.960.000 100,0%
2. Quy dau tu phat trién 14.616.425.633 14.616.425.633 100,0%
3. Loi nhuén sau thué chua phéan phoi 1.186.649.213 3.005.117.567 253.2%
TONG CONG NGUON VON 120.061.531.263 145.077.285.493 136,7%
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3/ Mot so chi tiéu khac vé tai chinh :

Stt Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
__________ | | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
________________________________ - H¢ 56 thanh todn ngan han (TSLD/No nganhgn) | 195| 1,64

2 | Chitiéu vé nang lrc hoatdong
- Vong . quay hang ton kho 234 2 41
( Gid von haa g ban/ Hang ton /(ho binh qudn) ; ?

G - Doanh f/m !huan/ 76 ong 1 !az ) 0,97 0,89

3 (hl tiéu ve kha nang smh 10i
e He 50 !m nhuan sau Ihué x"Docmh (hu thz;an 0,01 (
- He 56 loi nhudn sau thué Von chisohi | 0014|  0,024]
- H¢ 56 loi nhudn sau thué /Tong fai san

4/ Hang ton kho: Tai thoi diém ngay 31/12/2025, gia tri hang ton kho ghi nhan theo 50
sach 14 46.291.769.114 ddng. Sau khi trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho theo quy
dinh, gia tri hang ton kho con lai 1a 42.821.011.214 dong, chi tiét nhu sau:

Dvi: VND
Stt Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ty 1€ (%)

1 | Nguyén vét lidu, cdng cu 17.678.624.926 |  19.543.526.710 |  110,5%
__2__| Ban thanh pham 4.672.101.734 8568998 181 | 183,4% |
3 | Thanh pham 12.442.883.749 | 18.179.244.223 146,1%

Tong cong 34.793.610.409 |  46.291.769.114 133,0%

Hang tdn kho ciia Cong ty co ban dam bao chit lugng; nguyén vit li¢u dugc dy trir
0 muc hop ly nham phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh. Tuy nhién, mot s mat hang
ton kho phat sinh do nguyén nhan khach quan. Trong nam 2025, Ban Piéu hanh di chu
dong ra soat, danh gia kha nang thu hdi va thuc hién trich 1ap du phong giam gia hang t011
kho theo quy dinh, nhim phan anh than trong va phu hop véi gia tri thye té cta hang ton
kho trén bao cao tai chinh, cu thé nhur sau: :
- Déi voi hang thanh phém ton kho: Téng gi4 tri tdn kho thanh pham dén thoi diém hién tai
la 18,2 ty ddng, trong dé 5 ty dong la hang lién quan den cac khach hang Noble House va
Cost Plus. Cong ty da trich 1p du phong gidm gid hang tdn kho ddi véi 16 hang nay véi so
tién 1,98 ty dong, twong mg ty 1¢ 40% gia tri can dy phong,
- D3i véi ném 16n kho (nguyén vdt liéu): Gia tri ton kho ném hién con 1,85 ty dong Trong
nam 2025, Cong ty da trich 1dp dy phong gidm gid dbi v6i mat hang nay véi s6 tién 1,48 ty
dong, tuong ang ty 1€ 80%. Do dac thu san pham va thi truong tiéu thy han ché, viée xir Iy
lwong ném ton nay van con gap nhleu kho khan.

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap nham xir ly sd lugng ton
kho con lai, bao g g,om

- Phat trién cac dong san pham phl hop véi kich ¢ ném ton kho, dong thoi dinh
hudng khach hﬂng3 str dung toi da ngudn nguyén li¢u hlf:n co.

- Lam viéc véi khach hang dé diéu chinh thiét ke san pham phu hop véi kich thudce
ném hién c6, gop phan nang cao kha ning tiéu thy va t6i wu hda san xuat.

- Ap dung chinh sach ban hang linh hoat va cac chuong trinh wu dai phu hop nham
day nhanh tdc do tiéu thy, cai thién vong quay hang ton kho va dong tién.,

- Tlep tuc ra sodt, danh gia dinh ky gia trj hang ton kho dé bao dam phan anh ding
gia tri thue t€ trén bao cao tai chinh theo quy dinh.

5/ Tai san ¢6 dinh : Tinh dén thoi diém 3 1/12/2025, tong nguyén gid tai san co dinh cia
Cong ty 1a 169,3 ty dong; gi4 tri con lai cla tai sin ¢6 dinh 13 40,4 ty dong.
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6/ Vé cong no':

a.No' phai thu :

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong céc khoan phai thu ngin han 12 33 ty dong. Cong ty
da trich 1ap du phong toan bo d6i vai khoan phai thu khé doi cua khach hang Noble House
voi s tién 10,8 ty dong Sau khi trich 14p dy phong, gi4 tri thuan cc khoan phai thu ngin
han con lai 1a 22,2 ty dong.

b.No phai trd

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong ng phdi trd 13 60,1 ty ddng, bao gébm céc khoan no

vay ngan hang, ng phai tra cho ngudi ban va ng phai tra cho ngum lao dong. Tét ca cac

khoan ng nay s€ duoc thanh toan theo ké hoach, dam bao dung tién d va c6 dit ngudn tai
chinh de chi tra.

Két lugn:

Nam 2025, trong bdi canh nhu cau thi trudng suy giam, chi phi san xudt gia ting va
mai trudng thucm;:, mai quoc té con nhiéu bién dong, Cong ty tiép tyc doi mat voi nhiéu
thach thie. Hoat dong san xuat kinh doanh chiu tac dong tir bién dong kinh té va dia chinh
tri toan cdu, chinh sach thué quan va cac quy dinh mo1 trudong cua céc thi trudong xuat khau
chu lve, ap lyc canh tranh gia, bién dong gia nguyén liéu, chi phi logistics cling nhu yéu
cdu tuan thu phap ly, méi tr uong va phong chay chita chay ngay cang cao.

Tuy nhién, vdi viée trién khai cac giai phap tai chinh thén trong va linh hoat, Cong ty
van duy tri dugc kha ning thanh khodan, kiém soat dong tién va bao dam hoat dong san
Xuét kinh doanh 6n dinh. Trong thoi gian toi, Cong ty ticp tuc tdp trung quan tri chat ché
dong 11611 tang cudng thu hdi va kiém soat cong ng theo quy ché da ban hanh, t&i wu hoa
hang ton kho, nang cao hi¢u qua str dyng tai san va can d6i ngudn voén phuc vu cac ké
hoach ddu tu may moc thiét bi, hé théng PCCC theo ké hoach.

Hbi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va thong qua Béo céo tai
chinh nam 2025.

Trén trong cam on.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do - Hanh phic

S8 : J90/TTr-HDQT

Da Nang, ngay 24 thang 4 nam 2026

TO TRINH

“y@& viéc: phan phéi lgi nhuén sau thué nim 2025”

Kinh giti: Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién nim 2026

Céin ctv diéu 18 10 chite va hoat dong ciia Cong ty cé phan Cdm Ha
Can cir bdo cdo két qud kiém todn déc ldp so: 120326.022/BCTC.KT7 ngay 11/3/2026
cua Cong ty kiem todn AASC vé viéc kiem toan Bdo cdo tai chinh nam 20235.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Cam Ha, kinh trinh dai hoi dong c6 dong thong qua
ndi dung phan phoi lgi nhudn sau thué nam 2025 nhw sau:

Stt No¢i dung S6 tién (dong) | Ghi chi
L. |Lginhudn sau thué con lgi chua phan | 2,005.117.567
phoi
'Féng lo1 nhuan truoc thué nam 2025 2.537.947.604
Thué TNDN phai ndp nha nude (532.830.037)
II. | Phan phdi lgi nhuin sau thué 2.005.117.567
Chi tra ¢6 tirc cho c6 dong (*) 1.692.638.400 | 84,4%/LNST
Trich lap Quy khen thudng, phuc lgi 312.479.167 | 15,6%/LNST
111, | Lgi nhuin sau thué con lai 0
(I =1-I1)

(*) Chi tra ¢b tire cho ¢b dong : Téng s6 tien du kién chi tra ¢b tirc cho ¢b dong 1a :
2.692.638.400 &, tuong mg 4%/von diéu Ié.

Trong do :

+ Trich loi nhuan sau thué nam 2025: 1.692.638.400 d
+ Loi nhuin sau thué chua phan phéi ciia niim 2024 dé lai: 1.000.000.000 d

Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2026 xem xét va thong qua.
Tran trong kinh trinh ./,




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc 1dp — Ty do - Hanh phiic

S6 : /91/TTr-HPQT

Da Néng, ngay24 thang 4 nim 2026
TO TRINH |
Viv:Phé duyét tién lwong, thir lao cia Hoi dong quan tri va
Ban kiém sodt ndm 2025 va dé xudt mic thii lao nam 2026.

Kinh giri: Pai h$i dong cd dong thuwdng nién nim 2026

- Cin clr Diéu 16 Cong ty ¢b phan Cém Ha;

- Cén cir Nghi quyét s6 227/CT/DPHPCDH-NQ ngay 26/4/2025 cia Dai hoi ddng cd
dong thuwong nién 2025,

- Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cam Ha kinh trinh Dai hdi don;:, ¢d dong xem
xét, phé duyét tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025,
ddng thoi thong qua mire tién lwong, thu lao nam 2026, cy thé nhu sau;

I/ Tién lwong, thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025,
~ Thuyc hién Nghi quyét s6 227/CT/DHPCD-NQ ngay 26/4/2025 cua Dai hot dong
¢0 dong thuwong nién nam 2025, Cong ty di chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat vdi téng s tién 13 686.747.000 dfmg, cu thé:
1. Hoi dong quan tri:
o Tbng mrc tién luong cha Chi tich HDQT chuyén trach: 488.747.000 dong,
do tién lwong binh quén la: 40.728.917 dong/thang

- Thu lao thanh vién HPQT khoéng chuyén trach: 132.000.000 dong, theo do t :
lao binh quan la: 3.000.000 ddng/ngudi/thang (co thai gian khuyét 01 thanh vién nén
mot s6 thang chi chi tra cho 03 thanh vién)

2. Ban kiém soat:

- Téng th lao: 66.000.000 déng
1I/ P& xudt tién lwong, thu lac ddi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nim
2026.

1. Hoi dong quén tri;

- Tong mirc tién lwong cua Chu tlch HDQT chuyén trach: 488.747.000 dong (gitr
nguyén mirc chi trd nhu nam 2025), tién lwong binh quén la: 40.728.917 dong/thang.

- Thu lao 4 thanh vién HDQT khoéng chuyén trach:

3.000.000d/thang x 4 thanh vién x 12 thang = 144.000.000 déng

2. Ban kiém soat:

- Trudng Ban kiém soat:

2.500.000 ddng/ thang x 12 thang = 30.000.000 dong

- Thui 1ao 02 thanh vién Ban kiém soét:

1.500.000 ddng/thang x 2 thanh vién x 12 thang = 36.000.000 dong
Téng cfng: 698.747.000 dong



Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi cd dong thong qua viéc quyét toan sd tién
lwong, thu lao chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025 va théng qua dé
xuét mirc tién lwong, thi lao Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2026.

ONG QUAN TRI

Nguyén Chi Diing




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Dijc lap — Ty do — Hanh phuc.

S6:193/TTr- HDQT

“Viv b6 sung, sua doi Piéu lé fo chire va Da Nﬁng, ngc}ypj* rhdng 4 nam 2026
hoat dong cua Cong ty CP Cdam Ha "

- TOTRINH
V/v Phé duyét bo sung, sira doi Piéu 18 t6 chirc va hoat dong
ctiia Cong ty ¢6 phan Cam Ha”

Kinh trinh : Pai hji déng ¢6 dong Cong ty c6 phan Cam Ha

- Cén o luat doanh nghiép sb: 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Cian ot Ludt sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mét sé diéu cua
Ludt Doanh nghiép.

1 Hoi g‘f’ing quan tri kinh trinh Pai héi dong cb doéng xem xét, thong qua viée sira a6i,
bo sung Piéu 1€ t0 chirc va hoat dong cua Cong ty c¢o phan Cam Ha nham phu hop véi quy
dinh phap luat hi¢n hanh.

Noi dung sira ddi, b6 sung chi tiét theo Phy luc dinh kém.

Kinh trinh Dai hoi dong f:é ddng xem xét va phé duyét; dong thoi giao Hoi dong
quan tri hoan thién va to chuc trién khai thyuc hién sau khi duge thong qua.

Tréan trong.

Nguyén Chi Diing




PHU LUC:

TONG HO’P CAC NOI DUNG SUA pOl, BO SUNG
PILU LE TO CHUC VA HOAT BONG CUA CONG TY CO PHAN CAM HA
(Kem theo To trinh vé sira doi, bo sung Piéu lé 16 chiic va hoat dong

ctia Céng ty cé phcfn Cdm Ha ngay 24/4/2026)

Diéu,
khoan
Diéu 1¢

N{i dung theo Diéu I1¢ dang dp dung

Dé nghi sira doi, bd sung theo luit
76/2025/QHI1S ngay 17/6/2025 va cac
quy dinh phip luit lién quan

Can cur

Can civ Ludt Doanh nghiép s
59/2020/QH14 dwpe Quic hdi niede
CHXHCN Viét Nam thong  qua
ngay 17/06/2020;

Can ctr Ludt Chimg khodn sé
54/2019/QH14 dige Quoc hoi mrée
CHXHCN Viét Nam thong  qua
ngay 26/11/2019;

Can ¢ Ludgl  Doanh  nghiép 50
59/2020/QH14 dwoc Quoc hoi nuwdce
CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 17/06/2020; Ludt s6_76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 sita doi, bé sung mét sé
diéu ctia Ludt Doanh nghiép.

Can ¢t Ludt Chiimg khodn s
54/2019/0H14 diwge Quéc hoi  nmwée
CHXHCN Viét Nam thong qua
ngéy 26/11/2019; Ludt s6 56/2024/QH15
ngay 29/11/2024 siea doi, b6 sung mot s6
diéu clia Ludt Ching khodn;

Diéu 1

- tai diém d: “Ludt Doanh nghi¢p” 1a
Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14
duge Quoc hdi nude Cong hoa xa hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay
17/06/2020.

- tgi diém m: “Co tire” 1a khoan lgi
nhudn rong dugce tra cho mdi ¢ phan
bang tién mat hodic bing tai san khac.

- tai diém q:"“Nguoi quan 1y doanh
la thanh vién Ho1 df‘mg quan
tri, Giam dde, cac Pho Giam dde, Ké
toan truong.

- tai diém r: Nguroi c6 lién quan 1 to
chirc hodc ca nhén duge quy dinh tai
Khoan 23 Dicu 4 Luét Doanh nghiép
va tai Khoan 46 Diéu 6 Luat chimg
khoan.

nghiép”

pé nghj stira dbi:

- tai diém d: “Ludt Doanh nghiép c6 nghia
la Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
cO_hiéu lwe thi hanh tiv ngay 01 thang 01
ndm_2021; Ludt Doanh nghiép sira doi
2025, s6 76/2025/QH15 c6 hiéu hec thi
hanh tir ngay 01/07/2025

- tai diém m: C4 tire & khoan loi nhudn sau
thué dwge tra cho mdi ¢é phdn bang tién
hodc b&"ng'fc}i san khdc

- tai diém q:"Ngwoi quan Iy doanh
nghiép” la Chii_tich Hoi_dong quan tri
thanh vién Hoi déng quan trj, Gidm doc,
cdc Phé Giam doc, Ké toan trweong

- tai diém r: Nguoi c6 lién quan 14 to chirc
hodc ca nhan dugc quy dinh tai Khoan 23
Piéu 4 Luat Doanh nghiép va tai Khoan
46 Diéu 4 Ludt Chirng khodn.

Piéu 2

- Tru s& Cong ty: 448-Hung Vuong -
Phudmg Thanh Ha- Thanh phd Hoi
An - Tinh Quang Nam.

- Dia chi chi nhanh: L6 3, Khu cong
nghiép Dign Nam-Di¢n Ngoc,
phuong Dién Ngoc, Thi xd Dién Ban,
tinh Quang Nam.

Pia chi try s& va Chi nhanh Cong ty can
cap nhat lai theo dia gigi hanh chinh méi:

- Tru so Cong ty: 448-Hung Vuong -
Phurong Hoi An Téy - Thanh phé Da

Nﬁng.

- Dia chi chi nhdnh: Lé sé 3, Khu cong
nghiép Dién Nam - Dién Ngoc, phuong
Dién Ban Dong, Thanh phd Da Néng.
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Diéu,
khoan
Diéu 1€

Noi dung theo Piéu 1¢ dang ap dung

D¢ nghj sira ddi, bd sung theo lujt
76/2025/QH1S5 ngay 17/6/2025 va cac
quy dinh phap ludt lién quan

Diéu 3

Khodn 4 Piéu | Ludt Doanh nghiép
nam 2025 quy dinh: “Ngwoi dgi di¢n
theo phdp ludt ctia doanh nghiép chiu
trach rhiém ca nhdn theo quy dinh
ctia phap ludt doi voi thiét hai cho
doanh nghiép do vi pham trach nhiém
quy dinh tai khoan 1 Diéu nay.”

- Sira d6i muc 1 khoén a didu 3: Gidm
doc la nguoi dai dién theo phdp ludt
thiong triec cia Cong ty, ky cac vin ban
diéu hanh hoat dpng san xuat kinh doanh
hang ngay va la chu tai khodan ngdn hang
ciia Cong ty theo phdp ludt Viét Nam, Diéu
I¢ Cong ty va cac quy ché, quy dinh ciia
Cong ty.

- Stra d6i muc 4 diéu 3. Cdc quyét dinh
ctia bdt cir nguoi dai dién theo phdp ludt
nao déu cé gid tri thwc hién, nhdn danh
Cong ty. Tuy nhién, nguwoi dai dién theo
phap ludt nao vi pham quy dinh tai Khoan
3 Piéu nay thi chiu trdch nhiém cd nhdn
theo quy dinh cua phdp ludt ddi véi nhitng
thiét hai cho Cong ty do cdc quyét dinh
cua nguoi dai dién theo phap ludt doé gdy
ra

Piéu 17

Khoan 18 Diéu 1 Luit Doanh nghiép
nam 2025 quy dinh: “Yéu cau triéu
tap hop Dai hei dong c6 dong quy
dinh tai khoan 3 Piéu nay phai bang
van ban va phai bao gém cdc ngi
dung sau ddy: ho, 1én, dia chi lién lgc,
quoc fich, soO gmy 10 phdp Iy cua cd
nhdn a‘()r vdi cO dong la cd nhdn; tén,
ma so doanh nghiép hodc sé gidy 10
phép Iy ciia 16 chire, dia chi tru so
chinh dm vai ¢6 dong la 16 chirc; s6
lirong co phan va thoi diém dang ky
co phan ca tirng ¢o dong, mng 50 €O
phan ciia cd nhém c6 dong va ty Ié so
hitu trong (ong sé co6 phcm ciia cong
ty, can cir va ly do yéu cdu triéu (dp
hop Dai héi dong c6 dong. Kem theo
yéu cdu triéu tdp hop phdi cé cdc i
licu, chimg cit vé cdc vi pham ciia
Hoi (f(f;ng quan (ri, mirc dg vi pham
hodic vé quyét dinh vieot qud tham
quyén. C6 dong hodc nhom co dong
chiu hoan toan (rach nhiém trueoc
phdp ludt vé tinh chinh xdc, trung
thire cua cdac tai liéu, chirng cir cung
cdp cho co quan cé tham quyén khi
yeu cau triéu tap hop Dai hji d(ﬁng co
dong.”

Pé nghj bd sung thém muc 4 tai Piéu 17;
4. Yéu cdu triéu tdp hop Dai héi dong co
dong quy dinh tai diém b khodn 2 Diéu nay
phai béng vin ban va phdi bao _gom cdc
noi dung sau ddy: ho, tén, dia chi lién lac,
quéc tich, s0 gidy 10 phdp Iy ciia cd nhdn
ddi voi cé dong 1o cd nhan; tén, ma so
doanh nghiép hodc sé gidy 1o phdp Iy ciia
16 chire, dia chi lry SO chinh déi véi co
dong la 10 chire: so lmmg ¢o phan va thoi
dzem dan,q ky ¢6 phdn cia nmz c6 dong,
16ng s6 ¢o phdn clia cd nhom co dong va
ty 16 so hitu trong 16ng sé ¢é phdn_ciia
cOng Ly, cdn cir va 1y do yéu cdu triéu tdp
hop Pai hoi dong cé dong. Kém theo yéu
cau_tridu fap hop phai c¢6 cde tai liéu,
chitng cir vé cdc vi pham _cuca Hu: d{)ng
quan tri, mirc do vi pham hoac vé quver
dinh vieot qud thdm quyén. Co dong hodc
nhém cé dong chiu hodan todn trdch nhiém
(rude phdp ludt vé tinh chinh xdc, trung
thire ctia cde tai lidu, chimg cit cung cdp
cho co quan cé tham quyén khi yéu cdu
triéu 1dp hop Pai hdi dong co dong.




Diéu,
khpfm
Dicu I¢

Ndi dung theo Diéu 1 dang 4p dung

P& nghi sira dbi, bd sung theo lujt
76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 va cac
quy dinh phap luat lién quan

Piéu 23

Khoan 21 Biéu 1 Luit Doanh nghiép
2025 quy dinh: “21. Sira doi, bo sung
khodn 1 Piéu 1 41 nhw sau:

1. Danh sdch c¢o dong co quyén di
hop Dai hji dong co dong dwgc ldp
dira trén s6 ddng ky 6 dong, so ding
ky nguoi s¢ hiru chirng khoan cua
cong ty. Danh sach co dong co quyén
dir hop Dai hoi dong co dong dwoce
lap khong qua 10 ngay trudc ngay
gui giay moi hop Dai hji dong ¢
dong néu Piéu I¢ cong (y khong quy
dinh thoi han ngan hon.”

D¢ xufit sira doi, bd sung tai diém 1
Diéu 23:

1.Danh 5dch o dong cé quyén di hop Dai
hoi dong co dong dwoe ldp duwa trén s0
ding ky co dong, sé ding ky nguoi s hu’u
chitng khoan cia Céng ty. Danh sdch o
dong cé quyén dw hop Dai hoi dong co
dong dwoc ldp khong qua 10 ngay triedc
ngay gii giay moi hop Pai hoi dong cé
dong. Cong ty phai cong bé thong tin vé
viéc Idp danh sdch co dong cé quyén tham
dir hop Dai hoi dé\ng co dong 16i thiéu 20
ngay truée ngay dang ky cudi cling.

Diéu 29

- Ciin ctr diém e khoan 2 Diéu 27 Ludt so
68 thi ndi dung quyét dinh phuong én phin
phdi 1gi nhuan sau thue thudc tham quyén
cua Pai hoi dong ) dong va phai duoc
thong qua bang hinh thirc bleu quyét tai
cubc hop Dai hoi dong cd dong. Tuy
nhién, Piéu 29 Piéu 1¢ chua quy dinh ndi
dung nay nén can bo sung dé bao dam phu
hgp v6i quy dinh xphap ludt.

Pé xuit sia doi, bo sung muc h tai
khoan 2 Diéu 29:

“Diéu 29. Hinh thike thong qua nghi quyél
ctia Pai hji d(mg co dong

2.Nghi qnyet ciia Pai hji dong co dong vé
cdc vin dé sau ddy phai dwge théng qua
bing hinh thire biéu quyét 1ai cugc hop
Bai hoi dong cé dong:

[..]

h) Quyét dinh phdn phdi loi nhudn sau
thué cia Cong 1y.”

Diéu 30

Khoan 5§ Diéu 7 Luat Doanh nghiép
nam 2022 quy dinh:

“S. Siea doi, bo sung khodan 1 va
khoan 2 Piéu 148 nhur sau:

“I. Nghi quyét ve noi dimg sau ddy
dwoc thong qua neu dirge s0 co dong
dai dién tir 65% fong 50 ph:eu biéu
quyét tré 1én clia !ar cd co dong tham
di va biéu quye{ tai cugc hop tan

- Ludt Doanh nghiép nam 2022 da sua doi
cym tur: Iong s6 phiéu biéu quyét tré lén
czfa (it ca co dong dw hop tan thanh” tai
Piéu 148 Luat Doanh nghi€p ndam 2020
thanh: !ong s6 phiéu biéu quyét tro lén
clia tdt ca co déng tham dir va biéu quyéi
lai cm)c h()p tan thanh”

P& xuit su‘u doi, b sung khoan 1 va
khoan 2 Diéu 30:

+
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Diéu,
khoan
A A
bieu 1¢

Noi dung theo Diéu 1¢ dang 4p dung

D& nghi sira ddi, b6 sung theo ludt
76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 va céc
quy dinh phap luit lién quan

thanh, trir tricong hop quy dinh (qi
cac khoan 3, 4 va 6 Diéu nay; ty I¢é cu
thé do Diéu I¢ cong ty quy dinh:

[]

2. Cac nghi quyét diege thong qua khi
dige sO co dong so hitu trén 50%
tong s6 phiéu biéu qnyer ciig tdt cd cé
dong tham dir va biéu quyét tai cugc
hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh 1qi cac khoan 1, 3, 4 va 6 Piéu
nay; ty 1é cu thé do Diéu I¢ cong ty
quy dinh.”.

“l.  Nghi quyer vé noi dfmg sau ddy
dirge thong qua néu dugc $0 co dong dai
dién it nhdt bing 65% tong sé phiéu biéu
quyét ciia

14t ca cé dong tham dir va biéu quyét tai
cugdc

_hop tan thanh, triv trieong hop quy dinh tqi
cdc Khoan 3, 4 Diéu nay va Khoan 1 Piéu
21 Piéu I nay:

2.Cdc nghj quyét khdc dwoc théng qua khi
dirgc 50 c6 dong dai dién cho it nhar bdng
50% tong so phiéu biéu quyer cuia tdt ca co
dong tham dy va biéu quyét tai cude hop
tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
Khodn 1, Khodn 3 Piéu nay va Khoan 1
Diéu 21 Piéu l¢ nay.”

Dicu 37

Khoan 5, Diéu 37;

5) Khong thude d6i twong quy dinh
tai Dicm d Khoan 1 Diéu 155 cua
Luat doanh nghiép (ap dung doi véi
Cong ty con cua Tong cong ty, khong
ap dung d6i vai cac Cong ty co phan
khéc).

Pé xuit stra dbi, bd sung Khoan 5, Diéu
37

“Diéu 37. Tiéu chudn va diéu kién lam
thanh vién Hpi dong quan tri

[]

5. Tudn thi quy dinh tai Piém d Khoan 1
Diéu 155 cua Ludt doanh nghiép.

Diéu 40

Siea doi, bo sung khoan 2 Piéu 158
nhw sau:

“2. Trwong hop chu toa, ngudi ghi
bién ban nr chéi k}y bién ban hop
nhng néu dwoe tat ca thanh vién

khdc cua Hoi c?‘cmg quan tri tham dw

va dong v thong qua bién ban hop ky
va ¢ ddy dit ngi dung theo quy dinh
tai cic diém a, b, ¢, d d, e, g vah
khodn 1 Diéu niy thi bién ban nay cé
hiéu liec. Bién ban hop ghi v6 viée chi
toa, nguedi ghi bién ban tir choi ky
bién ban hop. Nguwoi ky bién ban hop
chiu trach nhiém lién doi vé tinh
chinh xdc va trung thire ctia ndi dung
bién ban hop Hoi dong quan tri. Chi
toa, ngiroi ghi bién ban chiu trdch
nhiém cd nhdn vé thiét hai xay ra doi
voi doanh nghiép do tir choi ky bién
ban hop theo quy dinh ctia Ludt nay,
Piéu [¢é cong ty va phdp ludt ¢é lién

P& xuiit sira ddi, bd sung diém i khoén 1
Diéu 40:

“Piéu 40. Bién ban hop Hoi dong quan tri
i.Truong hop chu toa, nguoi ghi bién ban
e chdi ky bién ban hop nhing néu dwgc
1dt ca thanh vién khdc cia Hoi dong quan
(ri tham dw va dong y théng qua bién ban
hop ky va co dc?‘y du noi dung theo quy
dinh tai cac diém a, b, ¢, d, e, f, g va h
Khoadn 1 Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu
luwe. Bién ban _hop ghi rd viéc chu toa,
ngiedi_ghi bién bdan_tir choi ky bién ban
hop. Newoi ky bién ban hop chiu trdch
nhiém lién dgi vé tinh chinh xdc va (rung
thiee ciia noi dung bién ban hop Hoi dong
qguan tri. Chu toa, n,qmn ghi bién ban chiu
irdch nhiém ca nhdn vé thiét hai xdy ra doi
vai doanh nehiép do tiv chéi ky bién ban
hop theo quy dinh ctia Ludt nay, Diéu I¢
cong ty va phap ludt ¢d lién quan.”.
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Diéu,
khoan
Diéu 1€

Ni dung theo Piéu 1¢ dang 4p dung

P& nghi sira doi, bo sung theo lujt
76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 va céc
quy dinh phap luit lién quan

quan.”

biéu 44

. A . A . =
Diéu 44. Tién lwong, tha lao, thuong
va loi ich khdc cia thanh vién Hpi
Y » T A
dong quan tri, Giam doc

l. Cong ty thuc hién viéc tra thit lao,
thiromg cho thanh vién Hoi dong quan
tri; tra hrong, thirong cho Gidm doc
va nguoi quan 1y khdac theo két qua
hoat dong va hiéu qua kinh doanh.

2. Thit lao, tién leong, thwong va
quyén loi khac cia thanh vién Hoi
dong quan tri, Gidm déc dwgc tra
theo quy dinh sau day:

a) Thanh vién Hoi dong quan trj
lem viée thirdng xuyén triec tiép tai
Cong 1y dirgc hwong thi lao hang
thang va thwong, Thanh vién HQi
dong quan tri khong lam viéc thiong

xuyén trwc tiép tai Cong ty duwoc

heong thu lao cong viée va thuong.

Thir lao cong viéc dirgce tinh theo so

ngdy cong can thiét hoan thanh nhiém
vi ctia thanh vién Hoi dong qudn tri
va e thit lao méi ngay.

b) Hoi déng quan tri di tinh mikc
thit lao cho wnrng thanh vién theo
nguyén tdc nhdt tri. Tong mive thi
lao, thuéng ciia Hoi dong quan tri do
Bai héi dong co dong quyét dinh tai
cugc hop thieong nién.

¢) Giam doc dige tra hrong va
thiéng. Tién heong va thuong ciia
Gidam doc do Hoi dong quan tri quyét
dinh.

Nghi dinh 248/2025/ND-CP quy dinh ché
dg tién lrong, thir lao, tién thiwong ciia
nguoi dai dién chu SO hitu truc mp, nguoi
dai dién phdan von nha mede va Kiém sodt
vién trong doanh nghwp nha nwoc

Pé xudt sira do;, bo sung

“Piéu 44. Tién leong, thir lao, thuwdng va
loi ich khdc ciia thanh viéen Hoi dong quan
tri, Gidm doc

I. Cong ty thie hi¢n viée tra tién lwong,
thii lao, tién thuong cho thanh vién Hi
dong quan trg, tra tién hrong, tién thuong
cho Giam doc va ngwoi quan ly khac theo
Quy ché cia Cong ty vd két qud hoat dong
san xudt kinh doanh.

2. Tién heong, thit lao, tién thuong va
quyén loi khdc ctia thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam doc dwoc tra theo quy dinh
sau dady:

a) Thanh vién Hoi dong quan tri lam viée
thwong xuyén tryc tiép tai Cong ty duoc
heong tién hirong, thir lao hang thdng va
tién thirong theo Quy ché ctia cong ty va
theo két qud nhiém vu dugce giao,

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong lam
viée thuong xuyén truc tiép tai Cong ty
duwge hwong thit lao cong viée va lién
thieong.

- Thénh vien HPQT dong thoi la thanh
vién Ban diéu hanh thi hudng tién luong,
tién thirdng theo chivc danh Ban diéu hanh
va_thii_lao theo chike danh Thanh vién
HDQT. Tién lwong, thii lao dwoc tinh theo
0 ngay cong cdan thiét, hoan thanh nhiém
vu ctia thanh vién Héi dong quan tri.

Tién lwong hang théng, thit lao cong viéc
va tién thuwong cua cdc thanh vién Hoi
dong quan tri_dwoc xdc dinh va chi trd
theo quy ché vé tién lwong, thii lao va
thuong cua Cong iy.

b/ Hoi dong quan tri du tinh mikc thit lao
cho firng thanh vién theo nguyén téic nhdt
tri. Tong mure thi lao, thuong cia Hoi
dong quan tri do Pai hgi dong cé dong
quyét dinh tai cudc hop thuong nién.

¢/ Gidaim doc dirge tra lwong va thwong.

i
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Diéu,
khoan
. k fal
Dieu lI¢

Ndi dung theo DPidu 1 dang 4p dung

Pé nghi siva ddi, bd sung theo luat
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cic
quy dinh phap ludt lién quan

Tién lwong va thuong cua Gidm doc do
Hoi dong quan tri quyét dinh theo quy ché
cua Cong ty

Diéu 48

Theo myc 84 Picu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP quy dinh:

“84. Stra doi, b sung cdc khoan 3, 4,
5 Piéu 293 nhir sau:

"3. Cong ty dai ching khong dwgc
cung cdp khoan vay hodc bao lanh
cho ngurdi 6 lién quan ctia ¢6 dong
la 16 chire, trir cac trwong hop sau
day:

a) Cong 1ty dai chiing I 16 chire tin
dung;

b) Céng ty dai ching va 16 chire la
nguroi cé lien quan ctia ¢é dong la cdc
cong ty trong ciing tdp doan hodc cdc
cong ty hoat dong theo nhom cong ty,
bao gém cong ty me - cong ty con, tdp
doan kinh 1é va giao dich nay phai
diroc Pai hoi dé‘ﬂg co dong hodgc Hoi
dong quan tri thong qua theo quy
dinh tai Piéu 1¢ cong ty; dong thoi 16
chitc la nguoi co lién quan khong
phai I co dong cua cong ty dai ching
theo quy dinh 1ai khoan 2 Piéu nay.

¢) Trieong hop phdp ludt c6 quy dinh
khdc.

4. Cong ty dai chiing chi dwoc thirc
hi¢n cdac giao dich sau ddy khi da
diroc Pai hji dong co dong chap
thudn:

a) Cdp cdc khoan vay hodc bao linh
cho thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt, Gidm doc
(Tong gidm doc), _nguoi quan ly khac
khong phai la co dong va nhitng cd
nhdn, 10 chirc c¢o lién quan cua cdc
doi teong nay. Treong hop cdp cdc
khoan vay hodc bao ldnh cho 16 chire
¢d lien quan ciia thanh vién Hoi dong
quan iri, thanh vién Ban kiém sod,
Gidm ddc (Téng gidm déc), ngieoi
quan ly khac ma cong ty dai ching va
16 chire (triv trieong hop (6 chire la co

dong cua cong ly dai chiing quy dinh

D¢ xuiit sira déi, bo sung Diéu 48:

thém muc d va e vao khodn 1; bo sung
thém ndi dung khoan 2; sua d6i muc ¢
khoan 3, nhw sau:

1. Pai hoi dong c¢b dong hoic Hoi dong
quan tri chdp thuan Hop dong, giao dich
giita Tong cong ty véi ngudi ¢6 lién quan
sau day:

[..]

d. Khi cdp khoan vay hodc _bao lanh cho
newdi ¢d lién quan ciia ¢d dong 1a 16 chirc
trong truong hop Céng ty va 6 _chike Id
newdi cé lien guan cia ¢é dong la cdc
cong 1y trong cung tdp doan hodc cdc
cong ty hoat dong theo nhém céng ty, bao
o6m céng ty me - cong ty con, tdp dodan
kinh 1¢,

e. Khi cdp cdc khodan vay hodc bao ldnh
cho 16 chirc ¢ lién quan cua thanh vién
Hoi dong quan tri, thonh vién Ban kiém
sodt, Giam doc, ngwdi quan Iy khdc khong
phdi la ¢6 dong ma Cong ty va (o chire
(triv trirong hop 16 chire la ¢ dong cia
Cong ty theo dinh tai khoan 2 Diéu 293
Neghi_dinh_sé_155/2020/ND-CP) la_cdc
cong 1y trong cung tdp doan hodc cac
cong ty hoat dong theo nhom cong ty, bao
o6m cong 1y me - cong ty con, tdp doan
kinh 1é.

2. Hoi 6611g quan tri chép thudn cac hop
dong va giao dich theo quy dinh Khoén 1
Diéu nay c6 gia tri nhé hon 35% tong gia
tri tai san doanh nghiép ghi trong béo céo
tai chinh gan nhat (r truong hop giao
dich dédn dén 1ong gid tri giao dich phdt
sinh_trong vong 12 thdng ké nr ngay thir
hién giao dich ddu tién cé gid tri tir 35%
tré lén tong gid tri tai san ghi trén bdo cdo
tai _chinh _gdn_nhdt). Truomg hop nay,
ngudi dai dién Cong ty ky hop dong, giao
dich phai thong bao cho thanh vién Hdi
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biéu,
khoan
l} ~
Dieu 1€

N@i dung theo Didu 18 dang 4p dung

-

P& nghi sira ddi, b6 sung theo luit
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cic
quy dinh phap luat lién quan

tai khoan 2 Diéu nay) la cde cong ty
trong cuing tdp doan hodc cdac cong ty
hoat dong theo nhém cong ty, bao
gom cong ly me - cong ly con, Idp
docn kinh 1é, Pai héi dong c6 dong
hodic Hoi dong quan tri thong qua
theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

b) Giao dich cé gia tri tir 35% tro lén
hodc giao dich dan dén téng gid tri
giao dich phat sinh (rong vong 12
thang ké tir ngay thiee hién giao dich
ddu tién c6 gia tri tir 35% tro lén tong
gid i tai san ghi trén bao cdo tai
chinh gan nhdt hodc mét ty 1é, gid tri
khdce nho hon theo quy dinh tai Piéu
Ié cong ty gitta cong ty dai chiing voi
mot trong cdac doi (wgng sau:

- Thémh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém sodt, Giam doc (Téng
giam doc), nguoi quan ly khac va
nguoi ¢é lién quan cia cde doi tirong
nay,

- Cd dong, nguwoi dai dién iy qztyen
cug co dong so hitu trén 10% tong
von ¢6 phdn pho théng ciia cong ty va
nhitng nguoi co lién quan ctia ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén cdc
doi neong quy dinh tgi khodn 2 Diéu
164 Lugt Doanh nghiép;

¢) Hop dong, giao dich vay, ban tai
san c6 gid trj 16n hon muedi 10% tong
gia iri far san ghi trén bao cdo Lai
chinh gan nhdt giita cong 1y va co
dong so hitu tir 51% tong so co phdn
¢6 quyén biéu quyét ro lén hodc
nguroi ¢6 lién quan ctia cé dong do.

5. Hpi dong quan tri chdp thudn cdac
hop dong, giao dich quy dinh tai diém
b khoan 4 Piéu nay cé gid tri nho hon
35% tong gid iri tai san ghi trén bao
cdo (ai chinh gdn nhdt hode mot ty 1¢
hodc gia tri khdc nho hon theo quy
dinh tai Piéu 1¢ cong 1y.".

dong quan tri, Kiém soét vién vé cac doi
twong c6 lién quan ddi véi hop dong, giao
dich d¢; df‘)ng thoi kém theo du thao hop
dong hoac n¢1 dung chu yeu cua giao dich.
Hoi dong quan tri quyet dinh viéc chap
thuan hop ddng hodc giao dich trong thoi
han 15 ngay, ké tir ngay nhan dugc thong
bao; thanh vién Hoi dong quan tri co loi
ich lién quan dén cac ben trong hop dong,
giao dich khong cé quyén biéu quyét,

3. Pai hoi dong cb ddng chap thuin cic
hop dong va giao dich sau day:

a,b diéu 1¢ giir nguyén

(o]

¢. Cap cdc khoan vay hodc bao ldanh cho
thanh vién Hoi dong qudn tri, thanh vién
Ban kiém sodt, Téng giam déc, ngwdi quan
[y khdc khdong phdai la cd dong va nhitng cd
nhdn, 16 chirc cé lien quan ciia_cdc_dbi
teong nay (1 truomg hop cdp cdc khodn
vay hodc bao lanh ¢d gid tri nho hon 35%
(6ng gid tri tai san doanh nghiép ghi trong
béo cdo 1ai chinh gan nhdt nhung khéng
ddn dén t16ng gid i giao dich vay hodc
bao lanh phat sinh trong vong 12 thang ké
fir ngay thie hién giao dich dau tién ¢é gid
tri tir 35% tr&r 1én tong gid tri tai san ghi
trén bdo cdo tdi chinh gan nhdi_cho 16
chirc ¢6 lién quan ciia thanh vién Hoi dong
quan (ri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng
gidm ddc, n,qwo: quan Iy khac ma Cong ty
dai chzmg va 16 chire (triv triedng hop t6
chite 13 ¢ déng ciia cong ty dai chiing quy
dinh _tai khoan 2 Piéu 293 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP) la cdc cong ty trong
ciing tdp doan hodc cdc cong ty hoat dong
theo nhém cong ty, bao gém cong ty me -
cong ty con, tdp dodan kinh 1é ¢é gid tri.

W

Diéu 56

D¢ xudt sira ddi, bo sung thém khoan 4
tai Diéu 26:
4. Ngoai bdo cdo quy dinh tai khoan I

diéu nay, Hoi dong quan tri thiee hién bdo
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Dieu,
khoan
.A -~
Dicu 1¢

Ndi dung theo Didu 18 dang 4p dung

Pé nghj sira ddi, bo sung theo luit
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cac
quy dinh phap luit lién quan

cdo khac theo guy dinh cua phap ludgt.”

Diéu 57

“Piéu 57. Cong khai thong tin Céng
ty

o, ,

3. Cong ty thuc hién cong bo, cong
khai thong tin theo quy dinh cua phap
lugit vé chitng khodn; dong thoi phdi
cong bo thong tin dinh ky va thong tin
bét thirong theo quy dinh tai Diéu
109, 110 Ludt Doanh nghiép.

D¢ xuét sira ddi, b sung tai khoin 3
Piéu 57s

“Diéu 57. Cong khai thong tin Cong ty
il

3. Cong ty thire hién céng bo, cong khai
thong tin theo quy dinh cua phdp ludt vé
chirng khodn; d(mg thoi phdi cong bo
thong tin dinh ky va théng tin bdt thiong
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va
cdc quy dinh phdp ludt khdc ¢d lién quan.

3.Ban sao cuia bao cdo kiém toan
diroe dinh kém bdo cdo tai chinh ndm
ctia Cong 1y.

Piéu 59 | Muc a, khoan 2 tai diéu 59; Pé xuit sira dbi, bd sung:
2.Ché dd hach toan ké toan: Stra ddi muc Muc a, khoan 2 tai diéu 59:
a/ Cong ty thye hién viéc hach toan 2.Ché do hach toan ké todn
ké toan theo Ludt K& toan va Luat a/ Ché dg ké todn Cong ty ste dung la ché
Théng ké hién hanh. do ké todn doanh nghiép theo quy dinh tai
Ludt Ke todn va van ban hidng dan,
Biéu 60 | Muc 3 diéu 60;

D& xuit stra ddi, bo sung: Sua doi muc 3
diéu 60: Bo tir “ Ban sao”

3. Bdo cdo kiém toan dirgc dinh kém bdo
cdio 10 chinh néim ciia Tong cong ty.

Piéu 63

Pidu 63: Ché dd luu giir tai lidu cia
Cong ty.

Cong ty phai luu giir tai tru s& chinh
cac tai liéu sau day:

1. Didu 1& Cong ty; cae quy ché quan
ly nd1 bo cua Cong ty;

2. Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh; van bang bao ho quyén so hiru
cong nghiép,gidy ching nhan ding ky
chat lugng san pham; cac loai gidy
chirng nhan khac.

3. Cac tai liéu va gidy t& xac nhén
quyén sd hitu tai san ctiia Cong ty.

4. Bién ban hop Dai hoi dfing )
dong, Hoi dong quén tri, va cac quyét
dinh ctia Cong ty.

5. Bao c4o cua Ban Kiém soat, két
lugn cua co quan thanh tra, két luan
cta to chire kiém toan,

6. S6 ké toan, ching tir ké toan, bao
cao tai chinh hang ndm.

Stra ddi, bd sung Dicu 63

Cdng ty phai lwu giiv t@i tru s¢ chinh cdc
tai ligu sau dady:

1. Piéu l¢ Cong ty; cdc quy ché quan Iy
ngi by ciia Cong ty; 56 dang ky co dong.

2. Gidy chitng nhgn ddng ky kinh doanh;
vin bdng bao ho quyén s¢ hitu cong
nghi¢p,gidy chitng nhdn dang ky chdt
lirgng san phdm; cdc logi gidy chimg nhan
khdc. |

3. Cde i lidu va gidy 1o xdc nhdn quyén

so hitu tai san cia Cong ty.

4. Phidu biéu quyét, bién ban kiém phiéu,
Bién ban hop Pai hji dong co dong, Hoi
dong quan tri, va cac quyét dinh ciia Cong
1y.

5. Bdo cdo ctia Ban Kiém sodil, két lugn

cua co quan thanh tra, két lugn ciia 16
chite kiém todn.

6. So ké toan, chitng tiv ké todn, bdo cdo
tai chinh hang ndm.
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Diéu,
khodn
Pidu 1§

N6i dung theo Didu I1¢ dang 4p dung

D& nghi sira d6i, b6 sung theo luft
76/2025/QH15 ngdy 17/6/2025 va che
quy dinh phap luit lién quan

7. Cac tai liéu khac theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1§ nay.

7. Ban cdo bach (néu chao ban/niém yét
chirng khodn)

8. Cac tai li¢u khac theo quy dinh cua
phdp ludt va Piéu Ié nay.

Diéu 65

Diéu 65: Tién luong, tién thudng cia
nguoi lao dong,

1.Nguoi lao dong duge tra luong theo
hiéu qua san xuét kinh doanh ciia
Cong ty va theo trach nhi¢m, ning
suat lao d6ng, hiéu qua lam viée cua
minh,

Pé xuat sira ddi, bd sung khoan 1 Piéu
65:

“Piéu 65. Tién lwong, tién thuong ciia
nguoi lao dong
1.Nguoi lao dong dwge tra lwong theo Q

ché tra lwong, hiéu qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty va theo trdch nhiém,
ndng sudt lao dong, hiéu qua lam viéc.

Piéu 66

| Diéu 66: TH chire lai Cong ty

Cong ty co thé chia; tach; sap nhap;
hop nhat va chuyén doi loai hinh
doanh nghi¢p theo quy dinh ctia Ludt
doanh nghiép.

D¢ xuit sira doi, bo sung Dicu 66:

Piéu 66: To chirc lai Cong ty

Cong ty c6 thé chia; tach; sdp nhdp; hop
nhdt va chuyén doi loai hinh doanh nghiép
theo quy dinh ciia phdp ludt vé doanh
nghiép, phép ludt vé chitng khodn, phdp
ludt khac c¢o lién quan va quy dinh cia
Chinh phu.”.
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1§p — Tu do — Hanh phic.

S6:194/TTr- HDQT

“Viv bo sung, s doi Quy ché hoat dong ciia Da Néng , ngay 24 thang 4 nam 2026
Héi déng quan tri Céng ty CP Cém Ha ”

TO TRINH
“V/v Phé duyét bd sung, sira doi Quy che hoat dong cua Hoi dong quén tri
Cong ty co phan Cim Ha”

Kinh trinh : Pai hdi ddng c6 ddng Cong ty ¢ phan Cim Ha

- Cén ctr luat doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ctr Luft sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot s6 diéu cia
Luat Doanh nghi€p;
- Can ¢t Diéu 16 t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty ¢ phan Cam Ha;,
; Ho1 déng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem x¢t, thong qua vige stra doi,
bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cam Ha nham dam bao
phu hgp vdi quy dinh phap luét hién hanh va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

N§i dung sira dbi, bd sung chi tiét theo Phu luc dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va phé duyét; dong thoi giao Hoi dong
quén tri hoan thién va t6 chirc trién khai thyc hién sau khi duoc thong qua.
Tran trong.

Nguyén Chi Diing




PHU LUC:

TONG HQP CAC NOI DUNG SUA POI, BO SUNG
QUY CHE HOAT BQNG CUA HOI BONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAM HA

(Kem theo 1o trinh vé sia doi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan fri

Cong ty ¢6 phdn Céam Ha ngay 24/4/2026)

1. Khong thudc déi twgng quy dinh tai
khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;
2. Co trinh d§ chuyén mon, kinh
nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc
trong linh wvuc, nganh, nghé kinh
doanh ciia Cong ty va khong nhét thiét

Pidu Noi dung Quy ché Nji by vé Quan | D& nghi cip nhit, diéu chinh theo Piéu
tri Cong ty dang 4p dung I¢ Cong ty sau khi sira ddi, bo sung
- Can civ Ludt Doanh nghiép s6
59/2020/QH14 dwge Quoc hdi  nuoc
CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17/06/2020; Ludt so 76/2025/QH15
Cdn ctv Ludt Doanh nghiép s6 gi?a‘g/i/zﬁzg M“;} do;"ebo sung mot s
.| 59/2020/0H14 dwoe Qudc hi mrde | LKA LUALL0AN NEMED. e
Canctr |, ; i A _ - Cdan car Ludt Chzmg khodn so
CHXHCN Viét Nam thong qua | s 01 PGB o 5 e
ngay 17/06/2020; 54/2019/QH14 dwoc Quoc hdi nudc
’ CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2019; Lugt so 56/2024’OH!5
ngay 29/11/2024 sira doi,_bo sung mot sé
diéu cita Ludt Chitng khodn;
1.Hoi dong quan tri ¢6 03 hodc 05 thanh
vién, tiy theo véu clu timg thoi diém )
lugng_thanh vién Hoi ddng quan tri co thé
thay ddi va do Dai hdi dong ¢6 dong quyét
o Piéu 5. Nhiém ky va s6 lugng thanh dink.
Dieu 5 o ee e 0 o
vien HQi dong quan trj
1. Ho1 dong quén tri c6 05 thanh vién.
R Diéu 6. Tiéu chuén va diéu kién | Thanh vién Hoi dong quan tri phéi c6
thanh vién HDQT cac tiéu chuan va dieu ki¢n sau day:
Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap | 1) Khong thudc ddi twong quy dinh tai
: 2 T e ‘A % 2 ‘3
ung céac tiéu chuan va dieu kién sau Khodn 2 Di¢u 17 cia Ludt d:)anh nghiép. ;
dy: 2) C6 strc khoe, pham chat dao diac tot,
Piéu 6 ; trung thye, lidm khiét, hiéu biét va c6 y

thirc chap hanh phap lut.

3) Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém
trong quan ly kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty
va ¢ thé khong phai 1a co déng (hogic dai
dién theo 1ty quyén cia c6 dong la té chirc)

2

PR A

/S



Picu

Ngi dung Quy ché Noi b vé Quin
tri Cong ty dang ap dung

Pé nghi cip nhit, didu chinh theo Didu
1¢ Cong ty sau khi stra dbi, bo sung

phai la ¢d dong ciia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty co thé df‘)llg thoi 1a thanh vién HQ1
dong quan tri ciia cong ty khac;

4. Dbi v6i doanh nghiép nha nudc theo
quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88
Ludt Doanh nghi¢p va cong ty con cia
doanh nghi¢p nha nuwde theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu 88 Luit Doanh
nghiép thi thanh vién Hoi dong quan
tri khong duoc 1a ngudi cé quan hé gia
dinh cua Giam déc va nguoi quan ly
khac cua cong ty; cia ngudi quan ly,
ngudi cd tham quyén bd nhiém ngudi
quan ly cong ty me;

cua Cong ty.

4) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cd
thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri tai cac cong ty khac.

5) Tuin thu quy dinh tai Piém d Khoan 1
Piéu 155 cua Luét doanh nghiép.

6) Cac tiéu chudn va diéu kién khac theo
quy dinh ctia phap luat.

Diéu 8

Diéu 8. Mién nhiém, bii nhlf;m thay
thé va b sung thanh vién H§i dong
quan tri

1. Pai hoi dfmg ) dong mién nhiém
thanh vién Ho6i dong quan tri trong
truong hop sau day:

a. Khong ¢ di tiéu chuan va diéu kién
theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh
nghiép;

b. C6 don tir chirc va dugc chap thuan;
2. Pai hoi dong c6 dong bii nhi¢m
thanh vién Hoi dong quan tri trong
truong hop thanh vién Hoi dong quin
trikhong tham gia cac hoat dong cua
Hoi dong quan tri trong 06 thang lién
tuc, trur truong hop bat kha khang;

3. Khi xét thay can thiét, Pai hoi dong
¢ dong quyét dinh thay thé thanh vién
H6i dong quan tri; mién nhiém, bi
nhiém thanh vién Hoi déng quan tri
ngoai truong hop quy dinh tai khodn 1
va khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quan tri phai tridu tap hop
Dai hoi ddng cd dong @& bau bo sung
thanh vién Hi dong quan trj trong
tr uo*ng, hop sau day:

a. SO thanh vién Hoi dong quan tri bi
gidm qua mot phan ba so véi s6 quy
dinh tai Piéu 18 cbng ty. Trudong hop
nay, Ho1 (Iong quan tri phai tri¢u tap
hop Pai hoi dong cb dong trong thoi
han 60 ngay ké tir ngay so thanh vién
bi giam qua mét phan ba;

Pidu 8. Mi&n nhiém, bai nhiém, thay thé
va bd sung thanh vién Hji ddng quan tri
Céac truomg hop mién nhiém, bai nhiém va
b sung thanh vién Hoi dong quan tri dugc
thuc hién theo quy dinh tai Piéu 42 cua
Piéu 1& Cong ty.




- l
Dicu

Néi dung Quy ché Ngi b vé Quén
tri Cong ty dang ap dung

bé nghi cdp nhit, diéu chinh theo Piéu
1€ Cong ty sau khi sira dbi, bd sung

| b. Tru truong hop quy dinh tai diém a

khoan nay, Dai hoi dong cd dong bau
thanh vién méi thay thé thanh vién Hoi
df;mg3 quan tri da bi rmen nhiém, bai
nhiém tai cudc hop gan nhat.

Diéu 11

Bjéu 11. Quyén vi nghia vy cia Hji
dong quan tri

Piéu chinh lai gif‘)ng no1 dung: Muc 2 Diéu
35 Piéu 1é Cong ty

2.Hoi1 déng quan tri co cac quyén va nghia
vy sau day:

a) Quyét dinh chién lwgc, ké hoach
phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nam cta Cong ty;

b) Kién nghi 10a1 ¢b phan va téng sb
cd phan duge quyén chao bén cua ting
loai;

¢) Quyét dinh ban c6 phan chwa ban
trong pham vi s6 ¢d ph?m duoc quyén chao
ban cia timg loai; quyét dinh huy dong
thém vdn theo hinh thire khac;

d) Quyét dinh gia ban c¢d phan va trai
phiéu phat hanh ciia Cong ty, trir tmong
hop Cong ty phat hanh trai phleu chuyén
d6i va trai phiéu kem ching quyén; Pai hoi
dong c6 dong s& phé duyét gia ban va
phuong thirc phat hanh trai phiéu;

¢) Quyét dinh mua lai khong qua 10% |

tong s6 c¢d phan cia timg loai da duge chao
bén trong 12 thang;

D Quyét dinh phwong an dau tu va du
4n ddu tu trong tham quyén va gidi han
theo quy dinh cua phap ludt va Picu 1¢
Cong ty;

£g) Quyet dinh giai phap phat trién thi
treong, tiép thi va cong nghé;

h) Thong qua hqp dong mua, ban,
vay, cho vay va hop ddng khac co gia tri tir
35% tong gia tri tai san duoc ghi trong bao
c4o tai chinh gan nhét ciia Cong ty.

Quy dinh nay khong ap dung dbi voi
hop dong va giao dich quy dinh tai d1em f
Khoan 2 Diéu 20 va Khoan 1, 3 Diéu 48
Diéu 18 nay.

i) Bau, mién nhiém, bdi nhiém Chu
tich Hoi ddng quan trj. BS nhiém, mién
nhi¢m, bdi nhiém, ky hop dong, cham dut
hop dong, khen thudng, ky luat, quyét dinh
luong va cac quyen loi khac.. .dbi véi Giam
doc va ngudi c¢d chirc danh tor Trudng
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Dicu

Néi dung Quy ché N§i bd vé Quin
tri Cong ty dang ap dung

Pé nghi cap nhit, didu chmh theo Diéu
1& Cong ty sau khi sira ddi, b sung

phong va tuong du(mb tro 1én; quyét dinh
tién lwong va quyén loi khic cia nhung
nguoi do; cur nguoi dai dién theo Ny quyén
tham gia Hoi dong thanh vién hoéc Pai hoi
dong cb dong & Cong ty khac, quyét dinh
mirc thu lao va quyen lgi khac cua nhiing
nguoi do;

k) Giam sat, chi dao Giam dbc va
nglrm quan ly khac trong diéu hanh cong
viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

1) Quyet dinh co ciu td chirc; quyét
dinh quy che quéan ly noi bo cua Cong ty
(trong do tdi tlueu phéi ¢d cac quy ché sau:
Quy ché ndi bo vé quén tri Cong ty va Quy
che hoat dong Hoi dong cuén tri sau khi dwoc
Pai hoi dong cd dong phé duyét; Quy ché
quén 1y tai chinh); quyét dinh thanh 1ap
cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién
va viéc gop von, mua cd phan cua doanh
nghiép khac.

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai
liéu phuc vu hop Dai hoi dong co dong, tut;u
tap hop bai hoi dong o dong hoac lay y
kién dé Bal hoi dong c¢b dong thong qua
Nghj quyét.

n) Trinh bao cao tai chinh hang nim
1&n Pai hoi dong b dong

0) Kién nghi mirc ¢6 tirc duge tra;
quyét dinh thoi han va tha tuc tra cd tire
hodc xir Iy 15 phat sinh trong qué trinh kinh
doanh.

p) Kién nghi viéc t6 chire lai, giai thé,
y€u cau pha san Cong ty.

q) Quyén va nghia vu khac theo quy
dinh cua phap luat va Dicu 1¢ nay.

dixl

Pitu 12

1.Hoi ddng quan trj chdp thuén céc
hop dong, giao dich c6 gid tri nho
hon hoic b?i]lg 35% hodc giao dich
dan dén tong gia tri giao dich phat
sinh trong vong 12 thang ké tir ngay
thue hién giao dich dau tién co gia tri
nhé hon hodc bang 35% tong gia tri
tai san ghi trén bao céo tai chinh gan
nhét hodc mét ty 1¢, gia tri khac nho
hon theo quy dinh tai Didu 18 cong ty
gitta Cong ty vo1 mat trong cac doi
tuQng sau.

1. Pai hoi dong c6 dong hodc Hoi
ddng quan tri chap thuan Hop dong, giao
dich gitta Cong ty voi nguoi ¢o lién quan
sau day:

a) Co dong, nguoi dai dién theo uy
quyén ciia c6 dong la té chirc s& hiru trén
10% téng s ¢d phan phd thong ciua Cong
ty va nhitng nguoi co lién quan cua ho.

b) Thanh vién Hoi dé‘)llg quan tri,
Giam dbc va ngudi ¢6 lién quan cua ho.

¢) Doanh nghiép ma thanh vién Hoi
dong quan tri, Kiém soat vién, Giam ddc

i |
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Piéu

N§i dung Quy ché Ndi bd vé Quén
tri Cong ty dang ap dung

Y

D& nghi cip nhit, diéu chinh theo Diéu
I Cong ty sau khi sira doi, b sung

- Thanh vién Hoi déng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc,
ngudi didu hanh khac va nguoi co
lién quan cia cac d6i trong nay;

- C dbng, nguoi dai dién uy quyén
cua c¢d dbng sd hiru trén 10% tong
von ¢6 phan phd thong cua Cong ty
va nhiing nguoi ¢o lién quan cua ho;
- Doanh nghiép ¢6 lién quan dén cac
d6i twong quy dinh tai khoan 2 Diéu
164 Luat Doanh nghiép.

2. Nguoi dai dién Cong ty ky hop
dong, giao dich phai thong bao cho
thanh vién H6i dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat vé& cac d6i tuong
c6 lién quan dbi véi hop dong, giao
dich d6 va giri kém theo du thao hop
dbng hodc ndi dung chu yéu cta giao
dich. Hoi ddng quan tri quyét dinh
viée chdp thuan hop dong, giao dich
trong thoi han 15 ngay ké tir ngay
nhan dugc thong bao, trir trudng hop
Diéu 1¢ cong ty quy dinh mot thoi
han khac; thanh vién Hoi dong quan
tri ¢ loi ich lién quan dén cac bén
trong hop ddng, giao dich khong c6
quyén biéu quyét.

hoic Giam dbc va ngudi quan ly
khac ctia cong ty phai ké khai theo quy
dinh tai Khoan 2 Pidu 164 Luét doanh
nghiép.

d) Khi cap khoan vay hodc bao lanh
cho ngudi ¢6 lién quan cia ¢o dong 1a 10
chire trong truong hop Cong ty va to chirc
la nguoi ¢d lién quan cua co dong la cac
cong ty trong cung tdp doan hodc cac cong
ty hoat dong theo nhom cong ty, bao gom
cOng ty me - cong ty con, tap doan kinh té.

e¢) Khi cdp cac khoin vay hodc bao
lanh cho 6 chie ¢6 lién quan cua thanh
vién Hoi dong quan tri. thanh vién Ban
kiém soat, Giam dbc, ngudi quan ly khac
khong phai la ¢6 déng ma Cong ty va (0
chie (trir trudong hop 1 chie 1a ¢o dong
cua Cong ty theo dinh tai khodn 2 Diéu 293
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP) la cac cong
ty trong cung tdp doan hodc cac cong ty
hoat dong theo nhom cong ty. bao pom
cong ty me - ¢ong ty con, tip doan kinh té.

2. Hoi ddng quan tri chap thuan cac hop
dong va giao dich theo quy dinh Khoan 1
Diéu nay co gia tri nhd hon 35% tong gia
tri tai san doanh nghiép ghi trong bao cao
tai chinh gan nhat (w0 twong hop giao
dich dan dén iong vid iri giqo dich phat
sinh_Irong vong 12 thdang ké tiv ngay thue
br’én gicm z;!;'c h dcfu H’?n uﬁ ;3;’(’: fu' n}' 35%

dai dl¢11 Cong, ty ky hap dong, giao dich
phdi thong bao cho thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soat vién v& cdc déi twong
¢6 lién quan d6i véi hop dong, giao dich
do; dong thoi kem theo dy thao hop dong
hogc ndi dung chu yeu cua giao dich. Hoi
dong quén tri quyét dinh viéc chép thuan
hop dong3 hoac giao dich trong thoi han 15
ngay, ké tur ngdy nhdn dugc thong bao;
thanh vién Ho1 dong quan tri ¢6 lgi ich lién
quan dén céc bén trong hop ddng, giao dich
khéng c6 quyén biéu quyét.
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e i / EE!'..»“_A’.

>



Diéu

N¢i dung Quy ché Noi by vé Quén
tri Cong ty dang ap dung

D& nghi cip nhit, diéu chinh theo Pidu
1¢ Cong ty sau khi sira dbi, b6 sung

Didu 13

Piéu 13. Trach nhiém caa HOoi
dong quan tri trong viée triéu tip
hop Dai hdi df‘mg ) dong bét
thudng

¢. Theo yéu céu cta c¢6 déng hodc
nhoém c6 dong quy dinh tai khoan 2
Diéu 115 cia Luit Doanh nghiép;
yéu ciu triéu tap hop Dai hoi dong co
dong phai duoc thé hién bing van
ban, trong d6 néu 16 ly do va muc
dich cudc hop, c6 du chir ky cla cac
¢6 dong lién quan hodc vin ban yéu
cau duoc lap thanh nhiéu ban va tip
hop da chit ky ciia cac ¢o dong co
lién quan

1.Yéu cau tri¢u ap hop DBat hoi d()ng ¢
ddng phai bang van ban va phai bao gom
cac ndi dung sau (iziy' ho, tén, dia chi lién
lac. qudc tich, s6 gidy (& phap ly cua bcl
nhan déi véi ¢d LOH“ la u] nhin; tén, ma so
doanh nghiép hodc so gidy (& phap ly cua to
chire, dia dn' try ¢ chinh doi vdi co dong la
(o chire; su lugng ¢6 })hcil] va thot d]un
dang ky ¢b phén cha tirng ¢6 dong, tong s6
c6 phan blid ca nhom co dong va ty 1€ sd
hitu trong tong so ¢o phan cla cong ty, cin
clr vé Iy do yéu cau tridu tap hop Dai hoi
dong ¢6 dong. Kem theo yéu cau tricu tap
hop phai ¢é cac tai li¢u, chimg c vé cac vi
pham cua Hoi (i'ﬁ“mg quan tri, mac do vi
pham hodc vé quyét dinh vuol qua tham
quyen. C6 dong hodc nhom ¢ dong chiu
hoan todn trach nhiém trudce phap luat vé
tinh chinh xéac, trung thuc cia cie tai hicu,
chimg cir cung cip cho cu quan ¢é tham
quyen khi yéu cau triéu tap hop Dai hoi
dong co dong.

Picu 16

Piéu 16. Bién ban hop Hji ddng
quan tri

2. Truong hop chi toa, nguot ghi bién
ban tir ch6i ky bién ban hop nhung néu
duoc tit ca thanh vién khac ctua Hai
dong quéan tri tham dy hop ky va c6
déiy du nd1 dung theo quy dinh tai cac
diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khoan 1
Piéu nay thi bién ban nay c6 hiéu luc.

2. Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban
tir chdi ky bién ban hop nhung néu dwoc tat
ca thanh vién khélc cﬁa Héi dfing quén tri

ky va co day du ndi dung theo quy dinh tg-u
cac didm a, b, ¢, d, e, f, g va h Khoan 1
Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu lyc. Bién
ban hop ghi 16 vige chu tea, ngudi ghi bien
ban tir chdi ky bién ban hop. Npuoi ky bién
ban hop chiu trach nhiém lién doi ve tinh
‘.h'inh Xac \’z'l l‘rmw l!m‘u c{‘ia not dung bién

Uul toa. ngu 01 ghi blcn ban chiu trach
nhiém ¢4 nhin vé thiét hai xay ra ddi voi
doanh nehiép do tir choi ky bién ban hop
theo quy dinh cna Ludt ndy. Dicu 1¢ cong ty
va phap ludt ¢o lién quan.

Didu 18.

Thu lao, thudéng va lgi ich khac
cua thanh vién Hji dong quén tri

Pidu chinh lai myc 1 va muyc 2 Piéu 18

1. Cong ty thuc hién vie tra ticn luong, thu
lao, tién thudng cho thanh v1en Hoi dong
quan trj; tra tién lwong, tién thudng cho

AT/
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Giam dbc va nguoi quan ly khac theo Quy



Noi dung Quy ché N§i bd vé Quin

tri Cong ty dang ap dung

P& nghi cap nhat, didu chinh theo Pidu
lc; Cong ty sau khi swa don, b sung

Kihli kinh (kwli .

2. Tién lwong, thu lao, tién thudng va
quyén loi khac cua thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam dbc duoc tra theo quy dinh
sau day:

a) Thanh vién Hoi dong quan tri lam
viéc thuong xuyén tryc tiép tai Cong ty
duge huong ticn lwong, thi lao hang théng
va tién thuéng theo Quy ché ciia cong ty va
theo két qua nhiém vu duge giao;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong
lam viéc thuong xuyén truc tiep tai Cong ty
dugc huong thu lao coéng viéc va tién
thuong.

- Thanh vien HDOQT done thoi 1a
thanh vién Ban diéu hanh thi_huéng tién
luong. tién thudng theo chirc danh Ban diéu
hanh va tha lao theo ¢hire danh Thanh vién
HDOT. Tién lumw thu lao duoc tinh theo
sO ngdy cong can thiét, hoan thanh nhiém
vu cua thanh vién Hor __§_li)_1_!g._{_1_t§11_1_ trl.

- 'Tién luone hane thane, thu lao cOng
viée v tien thuong cua cace thanh vién Hm\
dong quan tri duoc xac dinh va chi tra thed,,

J}I\ dn, ve tien luong. thi lao va ﬂmun%,
%]

b) H01 Clon;3 qus’m tri du tinh mic t
lao cho timg thanh vién theo nguyén ta{
nhét tri. Tong muc thu lao, thudng cua Hoi
déng quan tri do Pai hoi df‘)ng cb dong
quyet dinh tai cudc hop thuong nién.

¢) Giam dbc dwgc tra lwong va
thuéng. Tién lwong va thuéng ctia Giam
doc do Hoi dfing quan trj quyét dinh theo
quy ché ctia Cong ty.




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM ‘
Dic lap — Tuw do — Hanh phuc.

S6:M5/TTr- HDQT

“V/v bo sung, stra doi Quy ché ngi bo vé Pa Nﬁng, ngayl thang 4 nam 2026
Quan trj Cong ty CP Cam Ha

TO TRINH

“V/v Phé duyét bd sung, sua don Quy ché ndi b vé
Quén tri Cong ty cb phin Cim Ha”

Kinh trinh ; Pai hdi déng ¢6 déng Cong ty c6 phan Cam Ha

- Can ctr ludt doanh nghiép s&: 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Céan ot Ludt sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung mot sé diéu cia
Ludt Doanh nghiép.

: Hoi dfing’qufm tri k‘inh trinh Pai hoi df’ing cé dong xem xét, thong qua vi€c stra doi,
bo sung Quy che ndi bo vé Quédn tri Cong ty CP Cam Ha nham dam bao pht hop véi quy
dinh phap luat hi¢n hanh va Bicu 1€ ctia Cong ty.

Noi dung sira ddi, b6 sung chi tiét theo Phy luc dinh kém.

Kinh trinh Pai llllf)i dong ucé dong xem xét va phé duyét; df”mg thoi giao Hoi don
quan tri hoan thién va to chuec trién khai thyc hi¢n sau khi dwge thong qua.

Tran trong,

Nguyen Chi Diing



PHU LUC:

TONG HQP CAC NOQI DUNG SUA POIL, BO SUNG

QUY CHE NOI BO VIE QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAM HA

(Kém theo To trinh vé sira a‘o; bo sung Quy ché ngi bg vé Quan tri Cong ty cé phan Cd dm He
ngay 24/4/2026)

Néi dung Quy ché Nji by vé Quan
tri Cong ty dang ap dung

pé nghi cdp nhit, diéu chinh theo Piéu
18 Cong ty sau khi sira ddi, bd sung

)
£0¢

ncuw

Can cb  Lugt Chung  khodan 50

54/2019/0H14 dwgec Quéc hoi

nuoce
CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2019;
Can et Ludt Doanh nghiép  s6

59/2020/QH14 dwge Quée héi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17/06/2020;

Can cur Ludt Chz-mg khodn s6 54/2019/QH 14
dige Quéce hoi nuwde CHXHC N Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2019; Ludgt_so 36/2024/QH15
ngay 29/11/2024 siwa doi, b6 sung mot s6 diéu
cta Ludt Chimmg khodn;

Can ¢ Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14
dwoc Quoc hoi nuée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/06/2020; Ludt_sé 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025 siea doi, b6 sung mot sé diéu
cua Ludt Doanh nghiép.

Diéu 1

Pham vi diéu chinh:

Quy ché ndi b vé quan tri cong ty quy
dinh cac ndi dung vé vai tro, quyén va
nghfa vu ctia Dai hdi dong co dong, Hoi
ddng quan tri, Giam ddc; trinh tu, thd tuc
hop Pai hoi dong c¢d dong; dé ctr, img ct,
bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién
H6i déng quan tri, Ban kiém soat, Giam
dbc va cac hoat ddng khac theo quy dinh
tai Piéu 18 cong ty va cac quy dinh hién
hanh khéc cta phap luét.

Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty quy dinh
cac ndi dung vé td chirc quéan tri, quyén va
nghia vu ciia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc, nguoi dai
dién theo phap luét; trinh ty, tha tyc hop Dai
hoi déng cd dong; dé cir, Gng cir, bau, mién |
nhiém va bai nhiém thanh vién Héi ddng quan )
tri, Ban kiém soat, Giam ddc va céac hoat dong_

quy dinh hién hanh khéc cta phéap luat.

biéu 2

Poi tugng ap dung,

Quy ché nay dugc ap dung cho céc thanh
vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Giam ddéc va nhimg ngudi lién quan.

Quy ché nay ap dung d6i voi Dai hoi dong cb
dong, Hoi dong quén trj, Ban kiém soat, Giam
dbc, ngudi quan Iy doanh nghiép va céc t6
chugc, ca nhan co lién quan.

Diéu 4

Vai trd, quyén va nghia vu cia Dai hoi
dong c6 dong.

B6 sung theo Diéu 29 Diéu 1& Cong ty:
14.Quyét dinh phuong an phan phdi loi nhuén
sau thué ciia Cong ty.

Diéu 5.

Thong bdo triéu tip Dai hdi dong co
dong thuong nién

b Chuén bi danh sach c6 dong du diéu
kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop
Dai hdi dong ¢ déng. Danh sach ¢ dong
c6 quyén du hop Dai hdi dong co dong
dugce 18p khong qua 10 ngay trudc ngay
giii thong bao moi hop Pai hoi dong ¢b

b. Chuén bi danh sach cd dong du diéu kién
tham gia va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi
ddng cd dong, Danh sach cb déng c¢o quyén du
hop Dai héi ddng cb déng duoc 14p dua trén sd
ding ky cd dong, s6 ding ky ngudi sd hiu
chimg khoén ciia Cong ty. Danh sach co dong
¢6 quyén dy hop Pai hoi dong cd dong dugce

1ap khong qua 10 ngay trude ngdy gui thong
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Ndi dung Quy ché Noi bd vé Quin
tri Cong ty dang ap dung

Pé nghi cip nhit, diéu chinh theo Pitu
I¢ Cong ty sau khi sira doi, bo sung

dong, Cong ty phai cong bd théng tin vé
viéc 1ap danh sach cd dong cé quyén tham
du hop Pai hoi déng cb dong tdi thidu 20
ngay trude ngay dang ky cudi cting. Trinh
ty, thi tuc chdt danh sach cb déng thuc
hién theo quy dinh cta Trung tam Luu ky
Chirng khoan,

bao moi hop Pai hoi dong co dong. Cong ty
phai cong bd thong tin vé viée 13p danh sach ¢d
ddng c6 quyén tham dy hop Pai hdi ddng cd
déng t6i thidu 20 ngay trude ngay dang ky cudi
cung. Trinh tu, thu tuc chdt danh sach ¢6 dong
thuc hién theo quy dinh cltia Trung tam Luu ky
Chung khoan.

Piéu 6

Cb dong, Ban Kiém sodt yéu cau triéu
tAp cudc hop Dai hi dong ¢ dong.

a. Cé dong hodc nhom co dong lap yéu
cau triéu tdp cudc hop bfmg van ban gui
cho Chi tich Hoi ddng Quan tri bang cach
guri thu hodc giii truc tiép tai Phong hanh
chinh quan tri nhan su tru s& chinh cha
Céng ty. Yéu cdu phai ghi ro thong tin vé
co déng, s6 lugng co phﬁn s& hitu, thoi
gian s¢ hitu, ly do yéu cAu triéu tap, cac
van dé cin thao luan tai Pai hoi, chir ky
cia cO dong hodc toan bd cac co dong
trong nhom ¢ dong va cac bang ching
chimg minh cho yéu cau cta cb déng,

Sira d0i, bo sung theo dleu 17 Diéu 18 Cong ty

a.C dong hodc nhom cd dong lap yéu cau triéu
tap cudc hop bai hdi dong ¢ dong bang vin
ban gii Cha tich Hoi dong quan tri; van ban
duoc gt tryc tiép hoiic qua duong buu dién
dén bo phan tiép nhin tai tru s¢ chinh cua Cong
ty. Yéu ciu phai bao gdm cac ndi dung chi yéu
sau: thong tin ¢d dong (ho tén/tén, dia chi lién
lac, gidy t& phap 1¥), s6 luong va ty 1€ s& hiu
co phén, thoi diém sd hiru, cin ctr va ly do yéu
cAu triéu tAp, cic vAn d& dé nghi dua vao
chuong trinh hop; kém theo cac tai liéu, chimn

cir 1ién quan (néu c6).C6 ddéng holic nhém cd
déng chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung

thuc cia ndi dung va tai liéu cung cap theo quy .

dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty.

A
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Diéu 7

Cb dong yéu cau bo sung chwong trinh
hop ciia Dai hgi dong co dong

a. C& déng hodc nhém c6 dong lap yéu
cau bd sung chuong trinh hop Dai hoi
dong cb dong bang van ban giri cho Chu
tich Hai ddng Quan trj bang cach gii thu
hodc gl truc tiép tai tru s& chinh cia
Cong ty it nhat 03 ngay lam viéc trudc
ngay td chirc Dai hdi du kién. Yéu cau
phai ¢o ho, tén, dia chi thuong tr, qudc
tich, s& Thé can cudc cong dan, Gidy
ching minh nhan dan, HO chiéu hozc
ching thuc ca nhan hgp phap khac déi
v&i ¢b dong 1a ca nhén; tén, ma sd doanh
nghiép hodc s6 quyét dinh thanh lap, dia
chi tru s& chinh déi voi c6 dong la to
chirc; s6 luong c6 phan va thoi diém ding
ky ¢d phan cta timg c6 déng, tong 56 ¢
phéan ctia ca nhém ¢6 ddng va ty 1é s& hitu
trong tng sb ¢b phan ctia Cong ty.

2. C6 dong hogc nhom ¢b dong 1ap yéu céu bd
sung chuong trinh hop Dai hoi dong c6 dong
bang van ban gui cho Chu tich Hoi dong Quan
tri bang cach gl thu hoic gm truc tiép tai try
s¢ chinh clia Cong ty it nhat 03 ngay lam Viec
trude ngay to chirc Dai hdi du kxen Yéu cau
phii co : ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, s6
g;g_v to phap 1y clia ca nhén d6i véi cb dong“l_
ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hoic sb gidy
to Dhap Iy clia t& chire, dia chi tru s& chinh dbi
véi ¢b dong 1a t6 chirc; s6 lugng ¢d phén va
thou dlem dang ky cd phan cua timg c6 dong,
tong s6 cd phan cua ca nhom o dong va ty 1€
s& hiru trong tong s6 ¢o phan cia Cong ty.
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Diéu

Néi dung Quy ché Noi by vé Quan
tri Cong ty dang ap dung

D& nghi cap nhjt, didu_chinh theo Diéu
1€ Cong ty sau khi stra doi, bo sung

Piéu 31

Tiéu chufin va diéu kién ciia thanh vién
H$i ddng quan tri

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du,
khéng thude d6i tugng khong duoc quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2
diéu 18 Luét doanh nghiép;

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du, khong
thudc ddi tuong khong duge quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 diéu 17 Luat
doanh nghiép;

biéu 37

Thu lao va lgi ich khac cua thanh vién
HJi (1611g quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri duge hudng
thu lao va cac loi ich khac theo quy dinh
tai diéu 28 Diéu lé cong ty.

Thanh vién Héi dong quan tri duoc hudng thu
lao va céc lgi ich khac theo quy dinh tai diéu
44 biéu I¢ cong ty

B0 sung
mai

Piéu 30 méi. Giao dich vdi ngudi c6 lién quan
Viéc thuc hién giao dich voi nguoi co lién quan
duoc thye hién theo quy dinh tai Diéu 167 Luat
Doanh nghiép 2020 va cac quy dinh phap luét
co lién quan.

Cong ty kiém soat cac giao dich véi nguoi co
lién quan trén co s& dam bdo cong khai, minh
bach va va phong ngua xung dét loi ich.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Giam ddc va can bd quan ly co trach nhiém ké

khai ddy du, trung thuc cac bén co lién quan |
ctia minh va bao c4o kip thoi vé cac giao dich.

phat sinh véi nguoi 6 lién quan.

Céac giao dich gifra Cong ty voi nguodi co lién
quan phai dugc xem xét, chap thuin theo dung
thim quyén quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty va
phéap ludt cé lién quan. Nguoi cb loi ich lién
quan trong giao dich khéng duoc tham gia thao
ludn va biéu quyét ddi véi giao dich do.

Viéc cong bd thong tin doi voéi cac giao dich
vai nguoi cé lién quan dugc thue hién theo quy
dinh ctia phap luat vé chimg khoan va thi
truong ching khoan.




CONG TY CO PHAN CAM HA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6:/9/TTr - BKS Pjc lap — Ty do — Hanh phic.
“Viv siea doi, b6 sung Quy. ché hoat dong cua b
Ban kiém soat Cong ty ¢é phéan Cam Ha Da Nang, ngayu thang 04 ndm 2026

TO TRINH
“V/v Phé duyét sira doi, bd sung Quy ché hoat dong
ciia Ban kiém soat Céng ty ¢6 phan Cim Ha”

Kinh trinh : Pai hdi ddng ¢b dong Cong ty c¢b phan Cim Ha

- Can ctr Lut Doanh nghiép sb: 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can ¢t Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 v/v sira d6i, bd sung mdt s6 diéu
cua Ludt Doanh ng,hiép

dulh phap luat hi¢n h'mh
Noi dung sira doi, bo sung chi tiét theo Phu lyc dinh kém.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va phé duyét; dong thoi giao Ban kiém soat
hoan thién va t6 chire trién khai thuc hién sau khi duoc thong qua.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

o

Nguyén Thi Thanh Thuy




PHU LUC:
TONG HQP CAC NQI DUNG SUA DOI, BO SUNG
QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CAM HA
(Kem theo T¢ trinh v/v siva doi, bo sung Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat Cong ty ¢6 phdn Cam Ha ngay 24/4/2026)

Dicu,
khoan
Dicu 18

Ndi dung theo Pidu 18 dang ap
dung

D¢ nghi sira dbi, bd sung theo lujt
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cic quy
dinh phap luit lién quan

Theo quy dinh vé sdp xép dia
gidi hanh chinh nr ngay

01/07/2025: Qudang Nam, ...

Swa doi: Da Nang, ...

Can cur

- Can cwr Ludt Chirng khodn
ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cir Ludt Doanh nghiép
ngay 17 thang 6 ndm 2020,

-Can cir Ludt Chimg khodn so
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CONG TY CO PHAN CAM HA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgclap - Twdo - Hanh phac

Da Néng, ngay 24- thang 4 nim 2026

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025 VA KE HOACH HOAT
DONG NAM 2026

- Can et Lugt Doanh Nghiép 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ciia Quoc hgi nueée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét nam;

- Cén cie Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia cong ty co phcfn Cém Ha duwoe Pai hoi co dong thong
qua ngay 26/4/2025.

- Cén cit Quy ché ngi b vé quan tri cong ty ctia Cong ty cé phan Cam Ha diroc DHPCD thuong
nién thong qua ngay 27/6/2024.

Hoi déng quan tri Coéng ty Co phan Cém Ha kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam

2026 xem xét, thao ludn va thong qua béo cao két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri cong ty
nam 2025 va ke hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025 VA KE HOACH HOAT
PONG NAM 2026:

1.Bdo cao hoat dong ciia HPOT nam 2025:

1.1.Cdéc chi tiéu dat dwoc: theo s6 liéu ciia Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todan.

Chi tiéu K¢é hoach Thuec hién % thye hién
Doanh thu va thu nhép khac 150 ty déng 131,4 ty ddng 88%
Loi nhuan ké toan trude thué 2,5 ty dong 2,5 ty dong 100%
C6 tie 0% Du kién 4%

-Doanh thu va lgi nhuén :

+ Doanh thu chi dat 88% so véi ké hoach d& ra. Nguyén nhan chi yéu mang tinh khach
quan khi thi truong xuat khau tiép tuc dién bién bat loi, nhu ciu tiéu ding tai cac thi truong chu
luc suy giam rd rét. Dong thoi, cac chinh sach thué quan va rao can thuong mai tir Hoa Ky 1am gia
ting ap luc canh tranh, anh hudng truc tiép dén viée ky két va trién khai don hang. Véi dic thu 1a
doanh nghiép hoat dong chii yéu trong linh vuc xuit khau, két qua doanh thu ciia Cong ty chiu téc
dong 16n tir bién dong cua thi trurdong quoc té.

+ V& chi tiéu loi nhudn: Céng ty da hoan thanh chi tiéu loi nhudn dugc giao theo Nghi
quyét Dai hoi déng cd dong. Pay la két qua dang ghi nhan, thé hién su nd luc cua Ban DPiéu hanh
va toan thé nguoi lao ddng trong cdng tac quan 1y chi phi va td chirc san xuét kinh doanh.

+ Cd tire: Nam 2025, Cong ty du kién chi tra ¢ tirc voi ty 1€ 4%, duoc chi tré tir lgi nhudn
sau thué ctia nam 2025 va loi nhudn dé lai ciia nam 2024.
1.2.Cac hoat dong ciia HDQT va cong tac giam sat nam 2025:

- Nam 2025, Hoi Déng Quan Tri da hop téng cong 04 phién va té chirc 14y ¥ kién bing vin
ban cac thanh vién HDQT, ban hanh tong cong 30 Nghi quyét, dé Ban diéu hanh va cac thanh vién
HDbQT trién khai thye hién nhiém vy va xi ly cac tinh huéng bét thuong trong nam 2025.(Dinh
kém cdc Nghi quyét HDQT dé ban hanh trong néim 2025)

- V& Du 4n ndi that: Sau hon mdt nam di vao hoat dong, du an chua dat két qua nhu ky
vong do bdi canh kinh té suy giam, thi truong ndi that thiéu don hang va mirc do canh tranh cao.
Doanh thu con khiém tén, hiéu qua mang lai chua twong xting voi ky vong ban dau. Trong thoi
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gian 161, Cong ty tiép tuc ddy manh tim kiém khach hang méi, téi vu co cdu san pham va chi phl
nham nang cao surc canh tranh, hu'orn&, dén muc tiéu duy tri hoat dong 6n dinh va timg budc cai
thién keét qua, déng thoi mé rong tiép cin thi tmong Chau Au du ty trong hlen nay con thap.

- Vé tinh hinh nhéan su: S6 lugng lao dong gian tiép va lao dong truc tiép hién duy tri & muc
thép, khoang 50% so vdi giai doan nam 2020-2021. f)ay tiép tuc 1a thach thire 16n ddi véi Cong ty
trong bdi canh tirng bude phyc hoi hoat ddng san xuét kinh doanh trong thoi gian téi..

- V& cong tac quan 1y chat luong; H¢ théng quan ly chat luong da dugc xay dung va trlen
khai theo quy trinh, ting budc dugce cung co. Tuy nhién, cong tac klem soat chat luong cin tiép
tuc duoc tang cudng, phuong thirc van hanh va quy trinh thyc hién can dugc ra soat, hoan thién
nham dap tng t6t hon yéu ciu san xuat va yéu cdu ngay cang cao tir khach hang,

1.3 Panh gia ciia HPQT déi véi BDH:

- Vé két qua SXKD, viéc khong dat chi tiéu vé doanh thu do Dai héi ¢d dong thudng nién
nam 2025 giao, N guyen nhén cht yéu mang tinh khach quan, xuét phat tir tinh hmh kinh té — chinh
tri the gioi dién bién phirc tap va kho ]uomg La doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vire

xuét khau, Cong ty chiu tac dong trye t1ep tlr sy suy gidm nhu cau, bién dong thj truong va cac rio
cén thuong mai, anh huéng dang ké dén két qua doanh thu.

- Vé thuc hién Nghi quyet ctia HDQT: HDQT danh gia Ban Diéu hanh da kip thoi bao cao,
xin v kién chi dao va 0 chire trién khai nghiém tuc, diy du céc Nghi quyét do HPQT ban hanh.
HDQT ghi nhén su nd luc ctia Ban Diéu hanh trong cdng tac san xuét, kinh doanh va quan ly chi
phi, qua d6 hoan thanh chi tiéu lgi nhuén dugc giao. Tuy nhién, chinh séch tién luong va thu nhap
clia ngudi lao dong can tidp tuc duoc ra soat, diéu chinh phi hop nham giir chan doi ngii cot can
va thu hut, b6 sung ngudn nhén lyc mdi, ddm bao muyc tidu phat trién dn dinh va bén vimg cia
Cong ty.

- V& cong tac chét luong: Nho su quyét ligt trong chi dao va nd lyc chung cita toan hé thong,
cbng tac cnat luong da c6 chuyén bién tich cue, ting bude cling ¢b va khdi phuc niém tin cia khach
hang, tao nén tang thuan loi cho hoat dong kinh doanh trong thoi gian t6i.

- Cong tac phong chdng bao lut, phong chay chira chay va bao vé tai san Cong ty tiép tuc
duoc trién khai nghiém tic, dam bdo an toan cho con ngudi va tai san.

1.4. Hop dong va giao dich v6i nguoi ngi bg :

S Nghi quyét/
A Dia chi try Thoi | Quyét dinh ciia Noi dung, s6
gpp|Tén 1 chie/ca| Méi quanhé | 86 Gidy |54 B diém | BHDCD/ |9 O B Gh
nhan lién quan vai NSH* ngq .. leiao dich) HDQT... thong One, 1018 | ohy
% Piachi iénP . . PR gia tri giao
cong ty  |cap, noi cap X vOi cong| qua (néu co, néu :
hé S dich/
ty ré ngay ban
hanh)
+ Nghi quyét $6
Cung la céng A 76/CT/HDQT- | Ban hang
Congty b | 1% 601 thU0C 1400499373 lolefygo NQngdy | moc, phun
NS LY CO Iréng cong ty | a o0 RO | Nam | 14/02/2025  [thube digt méi
01 | phan Vinafor | | . o cap ngay |Phuong An . K
DA Ning Lam nghi¢p 10/06/2002 |Hai. TP. Pa 2025 |+ Nghi quyet so :
438 | vigt Nam - e 325/CT/HPQT-|  Gia tri:
CTCP 5 NQngiy [207.607.752d
09/06/2025
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1.5. Thit lao va lpi ich khac ciia HDQT trong ndm 2025:

A , TIEN LUONG, . Ghi cha
STT HOQ VA TEN CHUC VU THUGNG ... THU LAO
X Chu tich
| | Nguyén Chi Diing HDQT 452.747.000 |  36.000.000
2 Pham Van Chin TV HDQT 429.684.400 | 36.000.000
Mién nhiém tir
3 Nguyén Thi Phuong Loan TV HDQT 1.200.000 12.000.000 26/4/2025
Nguyén Thi Thanh Binh TV HDQT 221.276.700 [  36.000.000
B0 nhiém tir
5 Tran Minh Hiép TV HPQT 3.400.000 | 24.000.000 26/4/2025
BO nhiém tir
6 | Nguyén Dirc Tién TV HPQT 363.970.800 | 24.000.000 |  26/4/2025

2.Ké hoach hoat dong niim 2026 va cic gidi phap:
2.1 Danh gia tinh hinh:

Trong nim 2025, mic du hoat ddng xuét khau c6 dau hiéu phuc hdi, nganh ché bién gb Viét
Nam van phai d6i mdt voi bon nhom thach thire cdt 11 sau:

1. Ap luc tir cac quy dinh xanh va bén viing

Day la thach thire 1on nhét trong nam 2025 khi cac thi trudng xuét khdu chi lyc siét chat
tiéu chuan méi trudng;

- Quy dinh EUDR (Lién minh chéu Au): Cac doanh nghiép pha1 chung minh san pham
khoug gdy mat rung thong qua toa dd dinh vi vung tréng,. Viéc truy xuét ngudn goc cho hang triéu
ho tiéu dién cung cap go la mot bai toan chi phi va ky thuat khéng 10.

- Co ché CBAM: Quy dinh vé diéu chinh bién gidi carbon dang dan duge ap dung, doi hoi

doanh nghiép phai chuyén doi sang san xuét phat thai thip néu khong mudn bi danh thué cao khi
vao thi truong EU.

2. Rao can thuong mai va phong vé thuong mai

Viéc tap trung qua 1on vao mét sb thi truong din den rii ro phap ly:

- Thi truong Hoa Ky: Chiém hon 50% kim ngach xuat khau nhung lién tuc d0| mat vai cac
vu diéu tra chong tro cap, chdng ban pha gia va didu tra vé ngudn goc nguyén liéu g0 dan.

- Bat 6n vé chinh sach thue va thuong mai cua Hoa Ky: Trong bdi canh xu huong bao h
gia ting, kha ning diéu chinh thué nhap khiu, m& rong diéu tra hogc ap dung thué déi tng c6 thé
dién ra bt ngd, 1am gia tang i ro chi phi thué, anh hudng dén gia ban, bién loi nhuan va tam ly
dat hang cua khach hang

3. Chi phi san xuat va Ioglstlcs tdng cao

- Gia nguyén lidu: Gia gd nguyén liéu ddu vao va cac chi phi phy tro nhu keo, héa chat, bao
bi van duy tri & mic cao.

- Logistics: Cang thfmg dia chinh tri tai cac vung bién quéc té khién cudc van tai bién bién
ddng, lam giam bién lgi nhuan cua doanh nghiép xuét khau theo hinh thirc FOB.,

4. Canh tranh khdc lidt vé cong nghé, MMTB va lao dong

- Cong nghé, MMTB: hé thong MMTB, day chuyen cong ngh¢ cua chung ta dang o tinh
trang tut hdu, thim dung lao dong cao, dan dén ning suit thap hon so vai cac ddi thu trong nude
1in nudc ngoai nhu Trung Québc hay cac nudc Dong Nam A khac.

- Thiéu hyt nhan lyc; Nam 2025, cong tac tuyén dung tiép tuc gz“_-lp nhiéu kho khan, dic biét
la thiéu ngudn cdng nhan ky thuat co tay nghé. Trong khi do, v&i d6 tudi binh quan ciia ngudi lao
dong khoang 46 tudi, luc luong lao dong hién hitu c6 xu hudng gia hoa, doi hoi Cong ty phai som

b sung nguon nhan lyc moi. Tuy nhién, vi¢e thu hut lao dong, ké cd lao dong phd théng, hién nay
cling gap nhidu tro ngai.

2.2 Chi tiéu ké hoach ndm 2026, va nhiém vu trong tdm:
* Chi tiéu:

- Doanh thu: 150 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 2,5 ty déng

- Co tire: 0%, tap trung cho dau tu phat trién
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- Nop ngén sach: ding, du theo quy dinh hién hanh
- Luong binh quén: 8,0 tr. dong/ngumfthang
- Ké hoach Dau tu phat trién: 20 ty dong.

* Nhiém vu trong tam:

-Téap trung moi nguf'in luc dé td chirc thue hién dat va vuot chi tiéu ké hoach nim 2026 dugc
giao & mic cao nhat, trong dé phan dau hoan thanh vuot 10% chi tiéu doanh thu. Chi ddng xay
dung céc phuang an dé klp thoi thich ung véi cac tinh huéng phat sinh, tao chit dong trong SXKD.
Béo toan va phat trién von clia cac c6 dong.

-Trién khai thuc hién tét xdy dyng ké hoach SXKD, BTPT va nhiém vu trong tam S nam
giai doan 2026-2030, dinh hudng dén 2035,

- Tiép tuc tap trung vao linh vy san xudt va ché bién gd 1a nong cdt, trong do tim kiém don
hang noi that nhém dua day chuyén san xuét hang noi that hoat dong lién tuc, song song véi do 1a
phat trién san xudt hang ngoai that,

- Tiép tuc duy tri thi truong chu lue 1a My va Chéau Au, huéng dén ma rong sang thi trudng
khac nhu Chau A, Chau Uc va thi trudng ndi dia. Tim kiém khach hang méi bu dip cho khach
hang cti bi pha san.

- Nghién ctiu ting dung/d6i méi KHCN va chuyén di sb trong quan Iy diéu hanh, trong d6
tap trung dau tu nghién clu va phat trién san pham mai, cai thién quy trinh ché bién gd, ap dung
céc cong nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat duoc céc san pham cé d6 kho gia
cong cao hon, tinh té va thim m¥y hon.

- Dam bao vide lam va ning cao doi sdng, thu nhap cho nguoi lao ddng, co chinh ‘sach gifr
chan nguoi lao ddng dac biét 1a nhirng lao dong co6 kinh nghiém, tay nghé cao va ¢6 su gin bo lau
dai voi cong ty thong qua chinh sach luong, thudng va phuc loi x3 hoi.

-Tang cudmng cac bién phap thu hdi céng ng phai thu khach hang cii, va quan Iy tdt cong no
phéi thu khach hang néi chung.

-Tiép tuc duy tri mbi quan hé hop tac kinh doanh véi cac khach hang hién ¢6 va tim kiém,
ma rong quan hé voi nhitng khach hang mai dé dfiy manh hoat déng SXKD dd gé ndi that xudt
khau.

- Hoan thién ho so phap ly cac co s& dét dai, tai san gan lién vai dat dé thuc hién viée quan
ly, khai thac va sir dung dang theo quy dinh cia phap luat; phat huy t&i da tiém ning, loi thé cha
céc co s dat ciia Cong ty.

= Déy manh cdng tac thuc hanh tiét kiém va chéng lang phi: Thuc hién ra soat toan bo nguén
luc vé dat dai, tai san hién co; sir dung dat ding muc dich, ding quy dinh cta phap luat.

2.3 Hoat dong va giai phap:

Trong b0| canh nganh ché bién go xuit khau Viét Nam tiép tuc chju tac dong tur bién dong thi
truong qudc té, chi phi nguyén ligu gia ting, rao can thuong mai va yéu ciu chit luong ngay cang
cao tir khach hang, Cong ty C6 phin CAm Ha xac dinh nam 2026 1a nam tap trung cling ¢d ndi luc,
nang cao higu qua va ting stc canh tranh.

Dé hoan thanh va phan déu hoan thanh vuot mie cac chi tiéu da dé ra, Cong ty tap trung trién
khai cac nhom giai phap trong tam sau:

1. Gidi phap vé dau tw cong nghé va khoa hoc ky thudt

-Tiép tuc dau tu, thay thé may moc thiet bi theo hudng hién dai, tu dong hoa cao (CNC, robot,
cong ngh¢ han laser...), nang cao nang suat, chat luong va giam phy thugc lao dong thu cong.

- Néang cap phan mém ké toan, quan 1y kho, nhan sy — tién luong nham gidm rui ro, ting tinh
chinh xac va tdi wu chi phi.

- Ung dyng cong nghé tiét kiém ning luong, giam phat thai, dap (mg yéu cau phat trién bén
virng.

- Tirng bude nghién ciru ng dung Al trong phan tich thi trudmg, du bao nhu cau va hd trg quyét
dinh quan tri.

2. Gidi phap vé san phdm va thi trieong

- Piy manh nghién ctru, phat trién san phdm c6 gia tri gia ting cao, k¥ thuat gia cong phirc tap
hon, thdim m¥ cao hon.

- Chu déng phat trién mau m& méi, da dang hoa san pham, két hop vt lidu, huéng dén yéu to
than thién méi truong.
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- Khong phu thude vao mét thi truong hoic khach hang nhét dinh; mé rong khach hang méi,
ké ca khach hang nhé Ié dé duy tri don hang,

-Tang cuong xuc tién thuong mai: tham gia céc héi cho va trién 1am qudc té dé gisi thiéu san
pham, tir d6 két ndi voi cac nha nhép | khiu va ddi tac qudc té.

- Téng cuong marketing tric tuyén, quang b4 thuong hiéu trén cac nén tang thuong mai dién
tlr va mang xa hdi qudc té.

3. Gidi phdp vé ndng cao chdt lirong nguén nhdn hec

Xac dinh dau tu cho con ngudi la dau tu bén vimg va cot 15i.

- Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua cong, vige (KPI) minh bach, cong bang.

- T4 chire ddo tao chuyén mén (ky thuat san xuit, chét luong, an toan lao déng, cdng nghé méi).

- Thyc hién luan chuyén, bdi dudng can bo ké can.

- Xay dung chinh sach luwong thudng, phic loi hop 1y dé thu hat va giit chan lao déng c6 tay
nghé cao.

- Khuyén khich sang kién cai tién ky thudt, hop ly hoa san XUAt.

- Tao mdi truong lam viée an toan, van minh, gan két va c6 co hdi phat trién nghé nghiép lau
dai.

4. Giai phap Vvé tai chinh va quan Iy dong tién

- Duy tr quan hé &n dinh voi cée to chie tin dung nhdm dim béo nguf‘m von phuc vy sén XUAt.

- Lap ké hoach tai chinh chit chg, can ddi dong tién, khdng dé phét sinh no qué han.

- Quan ly cong no khach hang theo quy ché, danh gia tai chinh khach hang dinh ky.

- Tiét giam chi phi khong can thiét, ti uvu dinh murc nguyén vt liéu va chi phi san XUAt.

5. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép va kiém sodt noi bo

- Ra soat, stra ddi, b sung céc quy ché ndi b phu hop véi thuc té va quy dinh hién hanh.

- Tang cuong cdng tac kiém soat ndi bo, kiém soat ru1 ro, quan ly dinh muec tiéu hao.

- Tiép tuc ra soat, tai co cu md hinh td chirc san xuat theo hudéng tinh gon, hi¢u qua, phu hop
v6i quy mo va dinh hudng san xudt trong bdi canh thi trudng con nhidu bién dong,

-HDQT phdi hop chat ché véi Ban Kiém soét nham giam sat hiéu qua hoat dong diéu hanh.

6. Giai phap vé quan [y, st d;m,q ddt va co s¢ ha tdne

- Khai thac téi da dién tich dét hién c6 dé nang cao hiéu qua st dung.

- Hoan thién hd so phap 1y dét dai, phdi hop co quan chuc néng dé cip Gidy ching nhan quyén
str dung dat con lai.

7. Gidi phdp vé an toan, méi truong va PCCC

- Hoan thién hg thong PCCC theo quy dinh; duy tri kiem tra, bao dudng dinh ky.

- Duy tri hé thcmg hat bui, cai thién thong thoang nha xudng, van phong lam viéc.

- Dam bdo va giir virng cong tac TTATXH, phong chéng chay nd, lam tét cong tac vé sinh, bio
vé mai truong trong va ngoai Cong ty.

8. Gidi phdp thue hanh tiét kiém, chong lang phi

- Moi hoat dong dau tu, mua sim phai xuat phat tir nhu ciu thye té, tranh dan trai.

- Lyra chon nha cung cap dam bao chét luong va chi phi hop ly.

- Long ghép noi dung tiét kiém, chéng 1ang phi trong cac cude hop, sinh hoat chi bg, cong doan
va ddi thoai nguoi lao dong,

Trén ddy la bao cdo ctia Hoi dong quén tri vé két qué hoat ddng cua Hoi dong quan tri ndm
2025, ké hoach hoat dong nam 2026. Hoi ddng quan tri rat mong nhan dugc cac y kién théo luan,
dong gop tir Pai hoi dong ¢d dong dé hoat dong ciia Cong ty ngay cang hiéu qué va bén vimng hon.

Kinh chic quy vi ¢6 déng sic khoe. Chic Dai hoi thisd
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
bjc lip — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 34, thang 4 ndm 2026

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA HOAT DONG NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: Dai hoi dong Cb dong - Cong ty ¢d phan Cam Ha.

- Can cir Lucit Doanh Nghiép 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cua Quéc héi mede Cong hoa
xa hgi chit nghia Viét nam;

- Cén cir diéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty cé phan Cam Ha duge Dagi hoi co dong
thong qua ngay 27/6/2024.

- Cén cir Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ciia Cong ty c6 phan Cdam Ha dum PHDCD
thuong nién rhong qua n gay 27/6/2024.

- Céin cir Bdo cdo 1di chinh dé diege kiém todn va hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty
ndm 2025.

Ban kidm soat bao c4o Dai hdi ddng cd dong thuong nién (PHPCD) vé két qua hoat
dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhw sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. T6 chirc b§ may:

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty, theo Nghi quyét 227/CT/DPHPCD-NQ ngay
26/4/2025, bao gom

1/ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy - Cir nhan Ké toan - Trudng ban

2/ Ba: Bui Thi Ha - Cit nhén cao dang K& toan - Thanh vién

3/ Ba: 1 \lguyeu Thi Ngoc Ha - Cir nhan Ké toan, Cir nhan Luat - Thdnh vién

2. Téng két cdc cude hop ciia Ban kiém soat va céc két luin, kién nghi clia Ban
kiém sodt:

- Nam 2025, Ban kiém soat da t6 chirc 04 cude hop dé trién khai thurc hién Quy ché to
chire, hoat dong cua Ban kiém soat va 01 cude hop sau khi duge Dai hoi cb dong bau lai cac
thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2025-2030, noi dung gom:

+ Kiém tra, giam sat viéc tuén thu cac quy dinh cia phap luat, chip hanh Diéu 1€ cong
ty va thuc hign Nghi quyet cua PHDCD, HPQT va Ban Giam dbe.

+ Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQT, Ban giam d6c va hoat dong SXKD
cta cong ty thong qua viéc tham du, dong gop y kién tai cac phién hop HPQT, gidm sat
viée ly y kién biéu quyét cua cac thanh vién HDQT bang van ban,

+ Tham dinh Béo céo tai chinh hang ndm va 6 thang ctia Céng ty thdng qua cac chi sd
hoat dong, hn:u qué va tai chinh,

+ Trién khai ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat.

- Ban kiém so4t tham gia 04 cude hop cung HDQT, giam sat vi¢c lay v kién bidu quyét
clia cac thanh vién HDQT bang vén ban,

3. Két qua hoat djng ctia Ban kiém sodt:

- Céac thanh vién BKS d4 hoat dong tudn thu cac quy dinh cua phap ludt, Piéu 1é Cong
ty va quy ché BKS Cong ty.

- Tumg thanh vién BKS da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia cac noi
dung c¢dng viéc theo phan cong. Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy, cac thanh vién BKS

Trang : 1




thuong xuyén trao doi, phéi hop, hd tro céac thanh vién con lai dé thyc hién cong viée dat két
qud khach quan, hi¢u qua.

- Ban kiém soat chwra phat hi¢n hanh vi vi pham phap ludt, vi pham diéu 18 Cong ty cla
cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh.

- Ban kiém so4t chwa phat hién ¢6 hién tugng vi pham trong cong tac tai chinh, ké toan
trong Ky.

- Tlongj qua trinh hoat dong, Ban kiém soat khong nhan duo‘c don thu yéu cau hay
khiéu nai cia ¢é dong hogc nhom ¢ déng co ty 1é quy dinh theo Piéu 1¢ ciia Cong ty va quy
dinh ctia Phap luat.

4, Thu lao, chi phi hoat dgng va céc lgi ich khac ciia Ban kiém sodt va tirng thanh
vién Ban kiém soat:

Dvt: VND
St | Ho va tén Chire vu Thu lao Ghi chu
1 | Nguyén Thi Thanh Thuy Trudng BKS 30.000.000
2 Bui Thi Ha TV BKS 18.000.000
3 | Neuyén Thi Ngoc Ha TV BKS 18.000.000 J

- Thu lao cua BKS hudng theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025.

- Chi phi hoat dong ctia BKS: Tuén thu theo quy dinh va quy ché chi tiéu noi bo clia
Cong ty.

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT:

1. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dng va tai chinh cia Cong ty.

1.1. Két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong:

- Vé san xudt kinh doanh:

Trong nam 2025, truée tinh hinh kho khéin a6i voi kinh té, Cong ty da tr ién khai nhiéu
bién phap kiém soat chi phi nhim duy tri hoat ddng san Xuéit va bao toan von,

Két qua SXKD nam 2025 dat duge nhu sau:

+ Téng doanh thu va thu nhap: 131,4 ty dong, dat 88 % so véi KH ndm 2025

+ Loi nhuan: 2,5 ty (léllg, dat 100 % so vd1 KH nam 2025

+ Thu nhdp binh quan: 7,7 trigu dong/nguoi/thang, dat 103% so v6i KH ndm 2025

- Vé cong tdac quan ly san xudt:

Nam 2025, do ap luc vé thm gian giao hang vao thoi diém trude khi thué d6i img c6

hi¢u lyc va vao nhiing thang cudi ndm nén Cong ty phai ting ca dé dam bao ké hoach,
khong ¢é tinh trang tré hang.

- Vé cong tac quan 1y lao dong, tién lirong:

+ Thye hién quan ly st dung lao dong: Cong ty ap dung cong nghé phan mém trong
cong tac quan ly lao dong, cham cong, tra luong.

+ Cong tac sap xép, doi mdi co cau lao dong: muc tiéu tuyen dung lao dfng tré moi aé
ddo tao, thay thé cac lao dong vé& huu, dan thu gon by may gian tiép, bot cong kénh,

+ Thye hi¢n ding qui dinh cta phap luat vé ché d9, chinh sach vé&i ngudi lao dong: ky
hop dong lao dong, tham g bla BHXH day du, cap phét bao hd lao dong dinh ky... Cong ty
chii trong trong cong tac cai thi¢n diéu kién 1am viéc nham nang cao sirc khoe cho ngudi lao
dong nhu thye hién 58, tréng ciy xanh, tao moi truong thong thoang sach sé..

+ Cong tac thi dua khen thu&ng' thong qua danh gia KPI hoan thanh cfmg vige, no1
quy, van hoa cong ty, thye hién 58, tr onb cay xanh.

+ Cong tac dao tao, phat tr ién ngudn nhan lyc: To chire cac 16p hoc, tap huén, cir can
b di tham quan, hoc héi tai cac tinh, thanh phd. Ngoai ra con ¢é cc 16p dao tao ndi bo vé
san xuat, 5S — Kaizen, danh gla cap nhat Luat dinh. ... tai Cong, ty hoac ty dao tao cong
nhan tai cac xudng san xudt niam cac quy trinh, thao tic cong viéc.

|
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+ Tién luong: thuc hién theo quy ché tra lwong va théa wéc lao dong tap thé do cong ty

ban hanh.

1.2. Két qua tham dinh bao cao tai chinh nim 2025:
Théng nhat s6 liéu quyét toan ciia Cong ty 1ap da dugce cong ty TNHH hing kiém toan

AASC xac nhan ngay 11/3/2026.

*SH liéu Béo c4o tai chinh chu yéu tai thoi diém 31/12/2025 nhu sau :

bvt: VND

N§i dung

Nim 2025

Nam 2024

1- TAI SAN NGAN HAN

98.447.626.879

72.026.349.972

II- TAI SAN DAI HAN

46.629.658.614

48.035.181.291

TONG CONG TAI SAN 145.077.285.493 120.061.531.263
[1I- NO PHAI TRA 60.139.782.293 36.942.496.417
IV- VON CHU SO HOU 84.937.503.200 83.119.034.846

TONG CONG NGUON VON

145.077.285.493

120.061.531.263

V- Doanh thu va thu nhap khac

131.377.839.578

118.907.468.630

VI- Loi nhuén trude thué

2.537.947.604

2.055.647.673

VII- Loi nhuan sau thué

2.005.117.567

1.186.649.213

Cong ty da thuc hién:

- Thanh toan kip thoi va day da cac khoan ng phai tra.

- Nop ding va day du cac khoan ngéan sach theo quy dinh hién hanh.

- Thuc hién day da ché do, chmh sach cua ngum lao dong.
1.3. Viéc thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dﬁng ¢6 dong nam 2025 va Nghi quyet ciia

HDQT:

Trong nam 2025, HDQT di ban hanh 30 Nghi quyét va da duoc Ban diéu hanh thue
hién va trién khai den tat ca cac bd _phén ¢6 lién quan. Riéng d6i voi Nghi quyét sd
547/CT/HDQT/NQ ngay 22/10/2025 vé viée xir Iy hang ton kho va phuong an khai théc, sir

dung Co s¢ 3 dugc tri€n khai nhu sau :

- V& hang ton kho: chu yeu la hang ctia Noble House, Cong ty dd lam viée vo1 khach

hang, dua ra cac giai phap nham xir ly hang ton kho (khuyen mai, giam gia .

..). Dén ngay

31 thang 12 nam 2025 cong ty da gidi quyét mot phan lugng hang ton kho so vdi s6 liéu

nam 2024 nhu sau :
a/ Hang thanh pham trong thung

- Tonb gia tri con lal dén 31/12/ 2024 : 241.131,29 $
- T?ng gia tr da xudt trong nam 2025 : 30.086,57 $
- Téng gia tri con lai dén 31/12/2025 : 211.044,72 §

b/ Dém ton kho ctia khach NBH
- Tong gia tri con lai dén 31/12/2024

1.916.546.000 d

- Tong gia tri da xuét tlong nam 2025 : 63.732.000 4

- Tng gié tri con lai dén 31/12/2025 :

1.852.814.000 d
Trong ndm 2025 Cong ty da trich 1ap dy phong: 3.460.536.300 d

- V& khai thac, st dung Co so 3: Trén co s¢ T& trinh s6 537/BPH/TTr ngay
14/10/2025 va béo céo tai phién hop HPQT cua Ban diéu hanh, HBQT thdng nhét giao Ban

didu hanh xay dyng phuong 4n sit dung Co s¢ 3 kha thi va hiéu qua nhit.
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2. Hop ddng va giao dich véi ngudi ndi b :

.. | S6 Nghi quyét/
A £: x .4 | Diachitry Thot Quyét dinh ctia % :
STT Tén t0 chirc/ca| Moi quan h¢ | SO Giay et diem ; N6i dung, so | Ghi
B nhin lién quan vaéi NSH* ngay| >0 Ghinty iao dich PHOCD/ luong, tong gia| chu
e 89 pia chi lign P20 S| HDQT... théng | 1o & N6 8
cong ty |cép, noi cap hé voi cong <" 2| tri giao dich/
16 v qua (néu co, ncu
Y I ngay ban hanh)
+ Nghi quyét s6 :
| Cmmlictns 1081 Ngs TOICTHDOT- | hing mic
Cong ty od | %00 190 10400422373 Quyen, gay phun thuoc
Ny ong cong ty | x L 5 Nam 14/02/2025
0l | phan Vinafor 5 A cap ngay |Phuong An . eteass | diBEimdi
R Lam nghiép B .| 2025 |+ Nghi quyét so :
ba Nang R 10/06/2002 |Hai, TP. Da . 0 Gia tr;.
Viét Nam - NEn 325/CT/HDBQT- 207.607.752 d
CTCP ang NQ ngay S
09/06/2025

Trong néim 2025, Cong ty dd thyc hi¢n hop dong giao dich vdi cac bén lién quan:
Cong ty ¢d phan Vinafor Da Ning 1a cong ty con thuoc Toéng cong ty Lam nghiép Viét
Nam - CTCP. Hop ddng giao dich néu trén déu duoc HDQT xem x¢t thong qua theo quy
dinh tai Dleu 48 Diéu 1é Com3 ty va dugc Cong ty cong bd thong tin dung:, quy dinh.

3. Két qué giam sat vé quan Iy Cong ty cia HDQT va Ban diéu hanh:

3.1. Dbi véi HPQT:

- HDQT da thuc hién chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh trong Diéu 1¢ ciia Cong ty va
Quy ché hoat dong ciia HDQT. Trong Nam 2025, HDQT da t6 chirc 04 cuoc hop va lay y
kién banb van ban cac thanh vien HPQT, ban hanh tong cong 30 Nghi quyet

3.2. Dbi véi Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh d trién khai cac bién phép tim kiém don hang, kiém soat chi phi va
da hoan thanh duoc chi tiéu loi nhuan theo ké hoach dé ra.

- V& don hang noi thét, hién tai cong ty chi 1am véi khach hang Giga, tuy nhién tir giita
thang 6/2025 di tam dung do anh hudng chinh sach thué quan, hai bén van chua c6 sw
dSng thuén do phia Giga yéu cau giam gia va thanh toan theo phuong thirc MDDP (danh gia
la rui ro).

4. Két qua danh gia sy phdi hgp hoat dgng giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban
diéu hanh va céc cb dong:

- Hoi dong quan tri Cong ty da cung céap kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyet dinh
cua Ho1 ddng quan tri cho Ban kiém soat théng qua email, Gidm dbe dd tao diéu kién cho
Ban kiém soat trong viéc thu thép cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty khi co yéu cu.

- Hot dong quan tri cong ty, Ban kiém soat, Giam doc va cac can bo quan ly cia Cong
ty da co6 moi quan h¢ phdi hop chit ché trong cdng tac diéu hanh, quin ly hoat dong san
xuat kinh doanh.

Nhéan xét chung, trong qua trinh thyc hig¢n nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan duoc
sy quan tam, tao dicu kién thuén loi tt HPQT, Ban didu hanh va céc Phong ban, Phén
xuong trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao; trong ndm Ban
Kiém soat khéng cé nhan khiéu nai lién quan dén hoat dong ciia Cong ty va cong tac diéu
hanh ctiia HDQT va Ban giam ddc.

1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026:

- Ban kiém soét thyc hién dung chuc ning va nhiém vu theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Dicu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nham dam bao lgi ich hop
phap cua Cong ty va co dong.

A2
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- Giam sat cong tac quan tri va didu hanh cia Hoi ddng quén tri va Ban giam ddc trong
viéc trién khai thuce hién Nghi quyét Dai ho1 dong co dong; tuin thu che d9 chinh sach phap
ludt, Ludt doanh nghi€p cua Nha nudc; Diéu 1é va Quy ché ndi bo vé quan tri ciia Cong ty

trong quan frj va didu hanh; Tinh hp 1y va hop phép trong viéc chip hanh va thuc hién cac
quy ché, quy dinh cta Cong ty da ban hanh.

- Tham dinh B4o c4o tai chinh nam va c4c B4o cdo khéc theo quy dinh.

IV. KIEN NGHI, PE XUAT:

Dir kién tinh hinh nam 2026 thi truong tiép tuc kho khin, Ban kiém soét c6 mbt s6
kién nghi nhu sau:

- Bdo toan va ting trudng von cua Tong cong ty va C6 dong.

- Trién khai thye hién, phat huy t6i da cac nguon luc, thuc hién moi giai phap dé hoan
thanh va vuot ké hoach, nhiém vy nam 2026.

- Cong ty can phai tang cuong tim kiém thém don hang, nganh hang mdi dé tao thém
viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao ddng, c6 chinh sach gilt chan nguoi lao dong thong
qua chinh sach luong, thuong va phuc lqi xa hoi tang doanh thu va 1¢i nhudn dadm bao viéc
thwe hién ké hoach cua Pai hoi dong cb dong de ra.

- Chu trong cdng tac phong chéng chay nd, phong chéng bdo lut khong dé xdy ra cac
vu viée lién quan dén an toan lao dong.

- Vé khoan ng kho doi cua khach hang NBH da trich lap du phong 100%, d¢ nghi
Céng ty tiép tuc theo dbi cac dién bién lién quan dén khoin ng nay dé xtr ly cong ng theo
quy dinh.

- Chu trong cong tac xur ly hang ton kho, thu hdi cong no, khong dé xay ra truong hop
hang ton kho 14u ngdy kém pham chét va ng xau ng phéi thu khé doi.

Trén day 1a bao cho clia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Kinh chic quy vi ¢o dong strc khoé. Chuc Dai hoi thanh cong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

b
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic 1ip — Ty do - Hanh phic

/ CONG TY \¢ Da Nang, ngdy 24, thang 4 nim 2026
cO PHAN

: TO TRINH
€ viéc: Lya chon Pon vi kiem toan Bao cdo tai chinh nim 2026”

Kinh géi: Dai h{i ddng cb dong Cong ty ¢b phin CAm HA
- Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Cain civ Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Céin cie Diéu 16 16 chire va hoat djng cia Cong ty ¢6 phan Cdm Ha;

Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cam Ha kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua viéc
lwa chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh nim 2026
cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thue lq‘l chgn don vj kiém toan djc lap:

- La cong ty kiém todn hoat dong hop phép tai Viét Nam, duo‘c Uy Ban ching khoan
Nha nuée chap thuan kiém toan cho cac t6 chirc phat hanh va niém yet

- Khong xung dot cac quyén va loi ich hop phap khi thyue hién kiém toan cho Céng ty;

- Pap g céc yéu cdu clia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

- C6 kinh nghiém, uy tin vé& chét luong kiém toan va doi ngii kiém ton vién cé trinh
dd cao, nhiéu kinh nghiém; c6 mic phi phu hop véi chat lrgng trén co sé xem xét cac vin
ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan;

- Uu tién ddi voi cong ty kiém toan am hiéu vé hoat dong ciia Cong ty, dd c6 kinh
nghiém kiém toan cac don vi ¢6 linh vye kinh doanh twong ty Céng ty.

2. Danh sach cdc Cong ty kiém todn trinh Dai hdi dong c6 dong:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)

Dia chi: S5 01 Lé Phung Hleu Phuong Hoan Klem Ha Noi.

- Cong ty TNHH Klem toan va Dich vy tin hoc Moore AISC (Moore AISC)

Dia chi: Tang 6, sd 36, ngd Hoa Binh 4, Minh Khal Hai Ba Trung, Ha Noi

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc té (IAV)

Dia chi: A-TT5-3 Khu nha & Him Lam Van Phac, Phuong Ha Pong, Thanh phé Ha
Noi.

3. Dé xuit lya chon don vi kiém todn nim 2026;

- Can cu tiéu thuc lya chon don vi kiém toan tai muc 1, Ban kiém soat dé xuét lua

chon Cong ty T NHIl Héang Kiém toian AASC 1a don vi kiém toén Béo cdo tai chinh nam
2026 cho Cong ty ¢6 phan Cam Ha.

- Trong truong hop Cong ty TNHH Hang K1e1n toan AASC khong thé thyc hién
kiém toén, kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong iy quyén cho Hoi dong quédn tri chu dong lya
chon domn vi kiém todn khéc trén co s& dap img dugc cac tiéu chi da dé xudt va phu hop véi
quy dinh cta phap luat.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién xem xét va thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

O

Nguyén Thi Thanh Thuy
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