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PHAN THU NHAT

) DANH GIA KET QUA THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024

LDAC DPIEM TINH HINH NAM 2024

Tinh hinh kinh t€ xa h6i nim 2024 ciia nuéc ta tiép tuc én dinh, kinh t& ting trudng,
lam phat dugc kiém sot.
Tuy nhién nhiing yéu t6 bit loi khéch quan nhu thj truomg bat dong san trdm ling
dd 4nh huodng téi nganh san xudt kinh doanh vat liéu xdy dung néi chung, trong d6
nganh kinh x4y dung va gia cong lap dung kinh néi riéng. Cac du 4n hoén gian tién
dd, nhu ciu st dung kinh xay dung giam, gi4 phdi kinh bién dong thét thuong,

Déi vei cong ty: thyuc hién nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2024,
cac nghi quyét ctia Hoj dong quan trj ndm 2024, Ban didy hanh cong ty da trién
khai thuc hién cic nhiém vy trong tdm sau:

Déi véi cdng ty me :

-Hmmv tuc thuc hién céc thi tuc cin thiét dé chuyén ddi muc dich sir dung dt sang
dat & tai thira dat 12,5 ha cia cOng ty.

- Khai thac loi thé vé& nha xudng, kho bai dé tao Dmcwu thu cho cong ty.

-Tiéu thy hang tdn kho kinh can: Nam 2024 cong ty tap trung kiém tra, danh gia,

phén loai, hoan thién thanh pham, chio hang, b4n hang, tap trung tiéu thu hang ton
d€ c6 nguodn kinh phi duy tri hoat dong.

- Di chiéu thu hdi cong no.

- Can d6i ngudn tai chinh hang thang, hang qui dé duy tri hoat dgng cia cong ty.
Déi véi Céng ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera (Coéng ty con):

- Tiép tuc duy tri san suét, kinh doanh va vén hanh nha mdy gia cong kinh tiét kiém
nang luong v6i cc san pham kinh gia cong, thi cong Iip dung kinh c4c cong trinh.
nghién ctru phat trién cac san pham méi _

ILKET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024

LK&t qua thue hién céc chi tiéu chinh nam 2024 (da duoc Hang kiém toan AASC kidm
todn).
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1 |Loinhufn trude thué hop nhét Trd 9434 | -18.649

- |CongtyCPKinhPapCau Trd 9.877|  -9.445
- {Cong ty INHHMTVLDK Viglacera | Trd _ 443 9204 |
2 _|Doanh thu hop nhit Trd 104940 | 46.082|  44%
| - |Congty CP Kinh Pap Can Trd | 3543  3103|  8sw%
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tinh (PHCD229) | nim 2024 KH
. [Cong ty INHHMTV LDK Viglacera | Trad 101397 42979| 42%

L Eumcwmoqmnw .......... Jdrd | 9.600 9.600 |  100%
= |Congty CPKinh Dédp Cau - | 4802

_-_|Congty INHEMTV LDK Viglacera | - 4798

4 |Lao dong va thu nhap

4.1 |Lao dong binh quén L Ngudi 118 74 63%
- (OnetyCPKinhPapChu [ [ T 8%
=] Cong ty TNHH MIVLDK Viglacera | - 109 67| 61%
4.2 | Thu nhap binh quan (1000D/ng/th) e 1000d |  12.125| 8887 3%
O _|Dungphéithu(TK 131) Trd | 19794) 24.183| 122%
= [Congty CPKinh PdgpCau ] 13485 ) 14.106| 105%
= |{Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera = 6309 _10077] 160%
L6 |Diutuxdy dung Tr.d 0 0 N

2. Dénh gié két qua san xuét kinh doanh nim 2024
1.1. Chi tiéu loi nhugn,

Loi nhufn truée thué hop nhét: L3 18 649 ty dong/KH 16 9,434 ty dong; tang 13 9,215 1y
dong so véi ké hoach,
Trong dé:

- Cong ty me 169,445 ty dong/KH 1 98771y dong, giam 13 0,432 ty déng so v6i KH, trong
do: Két qua san xudt kinh doanh giam 13 so v0i k€ hoach nguyén nhan chu yéu do gi4 ban
kinh cén ton kho thuc hién cao hon gi4 ban ké hoach, loi nhuén 20p 1ai 1,96 ty.

- K&t qua san xult kinh doanh vin 1§ do c4c Iy do:

+,Chi phi trich E&c hao Hmﬂw ctia nha cira, may méc thiét bi cac day chuyén kinh c4n da
dimg san xudt s tién 4,8 ty dong,

+, Chi phi 13i vay vén Iy dong 0,75ty amsm

+, Chénh Iech ty gia phat sinh 18 0,59 ty ddng so véi KH.

*+ Cong ty con 16 9,204 ty dong/KH lai 0,443 ty dong. 13 phat sinh ting so véi k& hoach
9,647 ty dong.

1.2. Chi tiéu doanh thu,

Doanh thu hop nhét dat 46,08 ty déng dat 44% so véi k& hoach, trong do:

- Cong ty me doanh thu dat 3,1 ty ddng bing 88% K,

- Cong ty con doanh thu 42,98 ty déng chi dat 42% KH.

1.3. Nguyén nhén chinh dnh hutng dén két qua thyc hien ké hoach SXKD nim 2024
Nguyén nhdn chii quan:

Cong ty me:

- V& cong tac ti€u thy kinh c4n tdn kho, cong ty da chu dong, tich cuc tim kiém khéch hang,
chao hing dé tap trung tiéu thu san phém kinh cn tn kho, miic diy chit luong sén pham da
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kinh cén tdn kho dén nay da xuéng chp. Két qua bén hang tdn kho ném 2024 d4 gidm luong
t6n, ban hang thu tién ngay, khong phét sinh du no da tao ngudn cén doi tai chinh dé duy td
hoat déng cta cong ty.

- Cong tac ddi chiéu thu hdi cong no: Két qua khong dat ké hoach, t6 thu hd; cdng no da trién
w,rmm quyét liét xong chua dat két qua. Cong no tdn dong trong nhiéu nim c6 nhidu vuéng méc
ton tai chua giai quyét triét dé, nhiéu khéch hang ng da giéi thé, thay ddi dia chi v.v. kho khiin
cho cong tc thu hoi cong ng. Cong ty da trich 1p du phong cho céc khoan ng nay theo qui

- Tinh hinh ti chinh caa cdng ty me van réit khé khin do da &Sm san Nzww ngudn thu han ché.
Nam 2024 cong ty d4 chu dong lam viéc véi khach hang dé hoan, gisin thoi han thanh to4n
mét s6 khoan ng.

Cong ty con;

- Cong téc kinh doanh bén hang: Ning luc cén b6 kinh doanh, quén Iy diéu hanh con yéu,
thidu, thi m&b ti€u thu hep, chua mé 19ng dugc cic dai Iy, chua khai thac duoc céc cdng trinh
thi cong lap dung kinh, Cong téc thi cdng Iip dung nhém kinh da trién khai tuy nhién gj4 tri
doanh thu chua chiém ty trong 16n.Cong tac t6 chirc ldp dung nhom kinh chua c6 nhidu chuyén
bién .

- Céc san phdm méi ¢6 gid tr gia tAng cao nhu kinh tiét kiém niing luong, kinh hop .v.v chua
dat san luong theo ké hoach.

Piém mau chét, nit thit anh huéng dén két qua SXKD chinh Ia cac don dit hang it, doanh thu
dat thip do vy nha may gia céng kinh chi phat huy 30-40% cong xut,

Nguyén nhén khéch quan :

Canh tranh gay g, bién dong ciia gid phoi kinh, dnh huéng ctia thi truong bét dong san 1 céc
yéu t6 khach quan dnh hudng,

Tuy nhién, ném 2024, cong ty nhén thiy nguyén nhan chi quan 14 co ban, chi yéu va cin
phai sém khéc phuc cac tdn tai cho nam 2025. Piic biét cdng ty con cAn phai tiép tuc tai co
cau vé t& chirc, nhén s, &p dung céc gidi phdp m6i, cach 1am méi, d6t phé, méi hoan thanh
k¢ hoach SXKD nam 2025 ciia Dai héi c dong gio.

III.CONG TAC TRIEN KHAT CAC THU TUC VE DAT.

Viée thuc hién céc thy tuc vé& dit dbi véi cac thira At hién c6. Nam 2024, cong ty mm,% tuc
thuc hién cc thi tuc cin thiét dé ding ky, béo céo cac cp ¢6 thém quyén xem xét. Hién nay
tién do cong viée néu trén Ban didu hanh vin dang trién khai.

IV.CAC CONG TAC KHAC.

- Ban diéu hanh céng ty xdy dung k& hoach san xuft kinh doanh va dau tir nim 2024 va lanh
dao cy thé hoa ké hoach SXKD, d4nh gi kiém diém hang EW_PEN,S@“ qui.

- Ban diéu hanh d4 thuc hién nghiém tiic céc quy ché ciia cong ty; Thuc hién cong khai, dén
chit vé ké hoach san xut kinh doanh va dau oy phét trién nim 2024, tién Iuong, tién thuéng
va ché d6 bao hiém x4 hoi.



-Thuc hién cac gjai phap
nhién ligu vat tu, chét luong sén phim.
- Thue hién t6t cdng tac

pho bién ngi quy,
- Cong ty d4 thuc

quy ché, kiém tra an toan lao
hién dung theo noi quy,

tiét gidm chi phi, gidm gi4 thanh, quan Iy chit ché tieu

] phong chéng chdy nd, gitt gin v€ sinh moi truong;
chép hanh 8t c4c ndi quy lao dong va an toan lao dong; td chite Hodin
dong, PCCN, an toan
quy ché, thod uée lao dong

thuc phim,

hao nguyén

néng cao y thirc
ghi ngudi lao dong,

: ; 20 dong va quy dinh ciia Phép
luét. Tuy nhién chua gidi quyét dit diém ché dd chinh séch, chét s6 BHXH cho mdt s trudng

- Thang 11/2024 , cong ty da xép xép va bb trf lai nhan su gidm dbc didu hanh méi,

- Tuy nhién qua d4nh
va khong
diéu kién
kinh hién c6. Day Ia thoi co thusn loi cho
2025 khi thi truong bét dong sén ting

gid thi truomg

gian phét trién trong céc nam 61, dic biét la san

trudng, phuc hdi.

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025

L Ké hoach SXKD vi diu tir nim 2025

linh vuc gia cong va lap dyng kinh con nhidu tiém néng
pham kinh c6 chit Iuong cao 13
thuén loi cho phét trién mé rgng thi phan, phat huy t5i da c4c day chuyén gia cong
viée thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam

x o0 (]
1 |Loi nhufn truée thud hop nhét Trd -18.649 -6.772 )
- |Congty CP Kinh Pap Ciu Tr.d 0445 6871
- |Céngty TNHHMTV LDK Viglacera| Trd -9.204 99
2 | Doanh thu hop nhét ) Trd | 46082| 88391| 191%
- |Céngty CP Kinh Pép Chu Trd 3,103 4269|  137%
-_|Congty TNHHMTV LDK Vighcera| Ted | 4297 84139 196%
3 |Khéuhao TSCD | Tea 9600  6151|  ea%
- |congty CP Kinh Bap Cin N 4.802 1376 | 299
- |Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera - 4.798 4.775 99%
4 |Lao déng va thu nhép
4.1 |Laodong binhquan Neudi 74 05|  142%
- |Cong ty CP Kinh Pép Ciu - 7 9| 128%
- |Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera - 67 96 143%
43 | Thunhip binh quin (1000dhg/t) | 1000 | 8887 13386 | 150%
5 | Dung phai thu (TK 131) Trd | 24183 21535|  sov
- |Céng ty CP Kinh Pép Cau - 14.106 13.808 98%
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera| - 10.077 1727 77%
6 |Gid trj dAu tuxdy dung co ban Ty.d 0 0




(Cdc chi tieu ké \\Wcﬁn& SXKD va déu tur phdt trién ném 2025 o.mwm cit theo ké hoach duoc
Phé duyét cia Tong cong ty Viglacera-CTCP tqi Quyét dinh 56 493/TCT-KHPT ngay
25/12/2024) .
II. Muyc tiéu, nhiém vy, gidi phdp nim 2025
2.1. Béivéi cong ty me.

- Tiép tuc trién khai cAc thii tue vé dét tai khu dathién ¢6 (12,5 ha ) ciia cong ty theo diing
qui dinh ctia phép luat.

- Tiép tuc tiéu thy hang t3n kho, hoan thién séan phim kinh cén ton kho d tiéu thy,

- Khai thdc cc ngudn Iyc vé nha Xuéng, may mac thiét bj dé tao ngudn thu.

-Déi chidu thu hdi cdng no cil.

- Tiép tuc tai can déi ngudn tai chinh dé duy tri hoat dong ciia cong ty.
2.2.Dbi v6i cong ty con ( cdng ty TNHH MTV ldp dyng kinh Viglacera )

- Muc tiéu : Phén d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao nim 2025, Hoat dong
san xuat kinh doanh phai c6 14i.

- Céc nhiém vu va giai phép :

- Tép trung chuyén dich sang san xuét va kinh doanh cc san phim khac bi€t, dZc biét Ia
cac san pham kinh tiét kiém nang luong, ning ty 18 san xudt va tidy thu san pham kinh tiét
kiém, san pham c¢6 gid tri kinh t€ cao, ¢6 loi nhuén.

- Thuc hién cée giai phap tiét giam chi phi, gidm gid thanh d€ ting stic canh tranh, Trigt
dé khodn, quén cho san xuat, kinh doanh cho nguot dimg dau céc bo phén chju trdch nhiém
den cling vé két qua thyc hién,

- Tiép tyc phét trién cdc san phdm méi nhu kinh chéng chdy, kinh chéng dn, kinh chéng
trom, kinh céch am, c4ch nhiét nhidu 16p, trién khai tiéu thu va gia cong cc sén phim kinh
siéu qm:m. .

- Tép trung ban hang va tiéu thy san phim dén cdc d6j trong chinh Ia nha dan va cac du
4n quy m6 nhé ¢6 higu qué kinh té. Day manh viee gia cong va lép dyng ddng b san phim
nhdm kinh cho cac du 4n va nha & dan cu.

-Ra sodt, xap xép lai c4c dai Iy phan phéi trong d6 thong nhat ké hoach doanh thu chi tié
ting théng, quy, nim. Tiép tuc khai thac va ma rong cdng tac tiéu thu dén céc tinh dang c6
tbc d6 do thj héa nhanh nhu Hung Yén, Bic Giang, Théi nguyén, Ha Nam, Hai Phong,
Quéng Ninh.v.v. Xay dung chinh sich bén hang phti hop dé khuyén khich cac dai ly tang
doanh thu, hoén thanh ké hoach giao.

- H:%o»: dung nhén sy dd ning Eou kinh smEmE song song vai viée hoan thién va mm%
manh quing cdo, ban hang truc tuy€n. Nang cao chét lugng dich vu cho khéch hang tir khau
vén chuyén, giao nhan, gidi quyét khiéu nai kip thoi, nhanh gon, thuan tién.

- Tiép tuc niing cao chit luong san phém, ty 1€ thu hoi, tiét gidm chi phi dé giam gid thanh
san xuét.
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-Bém sét va phdi hop v6i Ban BAt dong san, Ban quan 1y du &n va céc don vi ciia Téng
cong ty ¢ dua san phdm kinh gia cdng vao cac dyr 4n nha & x4 hi va cac du an khic cta
Tong cong ty va cac nha thiu tai céc khu cdng nghiép, d6 thi.

- Hop téc véi céc don vi tu vén thidt ké, kién tric su dé gidi thiéu, tmg dung céc san phém
kinh gia cong vao c4c cong trinh x4y dyng tir khau thiét ké. Tham gia tich cyc trong t6 ban
hang dong b3 ciia Téng cong ty dé phéi hop véi céc don vi kinh doanh gach Op lat, st vé
sinh, sen voi tim dé cung cip céc san pham cuia cdng ty vao cac dy an.

chong chay, kinh o:msm‘osu kinh siéu tréng tai c4c trung tam trung bay sén phém ciia Cong
ty CP kinh doanh gach 8p 14t va phoi hop tiéu thy san pham kinh gia cong cling Vo1 céc dai
Iy hién dang tiéu thu cc san phim khéc trong chu6i san pham dong bo cia clia Tong cong

ty.
- Tang cudng cong tic quang cdo sin @wmﬁu thanh 18p t8 tir vén truc tuyén, phéi hop véi

-Hop téc trung bay, gidi thigu cac sén ﬁgmﬁ méi nhu kinh tiét kiém néng lugng, kinh

2

cac chuong trinh trién l3m, truyén thong ctia Tong cong ty, quang cdo trén website ciia Téng
cOng ty.

- Emms cong nhiém vy, giao chi titu cu Em oﬂo cac ¢4 nhén, bd phan, phong ban c6 danh
gi4, kiém diém hang théng, hang quy dé phin d4u hoan thanh muc ti€u ctia Cong ty.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao va c6 chinh sach thu nhp, chinh séch khodn quan phu hop
dé khuyén khich can bg CNV.Tiép tuc cting ¢ t8 chitc phong kinh doanh dép ing yéu ciu
nhiém vy nim 2025. Cling ¢ vé nhan luc, vét luc cho Phan xudng gia cong m% dung nhém
kinh.

2.3. Cong tAc tai chinh

X8y dung ké hoach dong tién hang thang dé can déi va sir dung ngudn tai chinh hiéu qua.
Bém bao can déi ngudn tai chinh dé duy tri san xuit kinh doanh tai c4c don vi trong cong ty.
2.4. Céc hoat dong khéc.

Gitr viing an ninh, trt tir trong don vi, thuc hién c4c bién phép ATLD, vé sinh méi trudng
khong d€ anh hudng dén hoat dong SXKD. Phét huy vai trd ciia Cdng doan, Ban thanh tra
cfng nhén trong kiém sost hoat dong SXKD.

DAy manh cic phong tréo thi dua thiét thuc higu qua.

Vi céc chi tiéu ké hoach SXKD va diu tir nam 2025 duoc dai hoi cb déng thdng qua,
Ban gidm dbc diéu hanh cam két s khic phuc cc tdn tai ndm 2024, trién khai quyét liét cac
gtai phdp m6, céich lam méi, phén dAu thue hién hoan thanh cde ok tiéu ké hoach nim 2025,

Trén trong cAm on .
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