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- Can ctr chtrc ning nhiém vy, quyén han cta Ban kiém soat (BKS)
Cong ty duoc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty c6 phan cao su Pak Lak
(viét tat ]a DAKRUCO) va luat doanh nghiép hién hanh;

- Can ctr quy ché quan tri ndi bd va quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat Cong ty;

- Can ctr két qua kiém tra, kiém soat Cong ty trong nam 2024.

Ban kiém soat xin bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD)
thuong nién ndm 2025 cac ndi dung nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dong cia BKS :

Vé nhan sy, BKS gém c6 03 thanh vién dugc PHPCD bau theo
nhiém ky trong d6 c¢6 02 thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién kiém
nhiém, naim 2024 khong c6 su thay d6i vé nhan su.

Trén co s quy ché hoat dong, BKS da trién khai cac nhiém vu theo
quy dinh dugc phap lut va diéu 18 cho phép, cu thé: Giam sét su phbi
hop va tuan thu cua cac co quan quan ly cong ty; Giam sat viéc trién khai
nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét HPQT dé thuc hién cac chi tiéu di
thong qua trude dai hdi thuong nién nam 2024; Giam sat thuc hién cong
tai tai chinh ké toan, cong tic Mua - Ban hang hoa tuan thi ding quy ché
Cong ty va quy dinh cua phap luat hién hanh. Giam sat s dung nguon
nhan lyc, thyc hién ché d6 chinh sach nguoi lao dong dam bao cong bang
dan chu cong khai; Giam sat cong tac quan 1y sir dung tai san tranh that
thoat va c6 hiéu qua. Gidm sét viéc khac phuc cac sai pham theo két luan
clia co quan thanh kiém tra tai Cong ty. Tham gia cting chuyén mén trién
khai cac hé théng quan 1y chat luong, moi truong, k¥ thuat san xuat nham
phat hién céc rui ro dé cai tién hoan thién va duy tri hé théng. Tham gia
nghién ctru x4y dung cac chuong trinh muc tiéu ngan han va dai han
trong san xuit kinh doanh va dau tu. Thuc hién viéc nim bat thong tin,
x4c minh cac dau hiéu vi pham trong don vi dé canh bao phan hoi voi
ngu’m c6 trach nhiém (néu c6). Tham gia day du chuong trinh hop HPQT
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theo dinh ky va dong gop cac y kién mang tinh doc lap khach quan vao
cac noi dung cudc hop dé HPQT xem xét tham van quyét dinh.

Céac mat han ché: BKS chua tham muu kién nghi va canh bao cac
rii ro vé co ché chinh sach dé xay ra tinh trang chuyén doi Gidy chung
nhan Quyén st dung dat cham khong duoc huong cic vu dai trong thoi
gian dich Covid-19. Chua ludong trude duge cac hau qua phap 1y vé cac
chu truong dai han vé hop dong trong xen, hop dong hop tac dau tu dé
dén nay van chua xir 1y duoc véi d6i tac (nhw Céng ty Nhat Thong).
Chua trién khai dugc chuong trinh kiém soat rui ro trong hoat déng vé
méang dau tu san xut trai cdy sau 5 nam trién khai dy an.

Ngoai mot sb ton tai néu trén céac thanh vién cua BKS da thé hién
t6t trach nhiém dugc giao. Tham gia kiém soat thudng xuyén tai vin
phong Cong ty, kiém soat tai cac don vi chi nhanh va Cong ty con theo
dinh ky va theo lich trinh da dang ky. Qua trinh hoat dong BKS ludn tuan
thtt dting cac quy dinh ctia Cong ty va duoc Ban ldnh dao tao moi diéu
kién thuan loi dé thuc hién Cong viéc.

11/ PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP:

Niam 2024 nhitng kho khan ton tai ctia cAc ndm trudc van chua co
diéu kién dé khic phuc nhu: Tinh hinh tai chinh mat can ddi, thanh khoan
yéu; Khong tim duoc ngudn von dau tu cho du an tréng cao su tai canh;
Gi14 mu cao su phuc hdi cham va chua 6n dinh, chi phi logistic tang cao;
San lwong mu cao su con thap khi phan 16n dién tich cao su con trong
giai doan dau tu KTCB (dién tich CSKD 3.003ha/.6.710ha). Nhan sy
lanh dao chu chdt co sy thay d6i can thoi gian dé 6n dinh. Cong ty
thuong xuyén bi thanh tra kiém tra va diéu tra trong thoi gian dai lam anh
huong dén thoi gian va tam ly. Vi€c thu hoi dat 80ha lam trai tam giam
phat sinh nhiéu tinh tlet phure tap | va thoi gian ban giao mat bang quéa gap.
Nhiéu giai phap trién khai dé on dinh khic phuc tinh hinh tai chinh
nhung mot mat vudng méc do co ché chinh sach phap luat, mét mat do
thi truong chua thuan lgi nén chua thuc hién dugc. Thoi diém cudi nam
2024 Cong ty cham nop cac khoan nghia vu thué, BHXH...voi gia tri
lon.

Nhan thtrc dugce nhitng khé khin néu trén HPQT va Ban diéu hanh
da tap trung chi dao tiép tuc kién tri thuc hién cac phuong an giai phap
déng bd vé ban tai san, ban co phiéu, chuyén von tir cong ty con, vay
ngan han trong CBCNV dé hd tro san xuat, cho co hoi khi diéu kién cho
phép. Thyc hién cac bién phap siét chit chi tiéu va dau tu. Tuyén truyén
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van dong CBCNV, nguoi lao dong chia sé kho khin va cung dong thuan
v6i chu trrong ctia Cong ty dé vuot qua kho khin.

Véi nhitng kho khian va béi canh néu trén dé co dong thdy duogc
nhimng nd luc cia HDQT va Ban diéu hanh dé duy tri hoat dong ctia Cong
ty, tao cong an viéc lam cho hon 2.300 lao dong trong don vi. BKS Xxin
danh gia cu thé nhu sau :

1/ Vé hoat dong ciia HPQT:

Sau khi kién toan lai cac thanh vién cho nhiém ky 2 (2024-2028)
Ho1 déng quan tri cho théy tiép tuc ¢6 su On dinh va ké thira cdc thanh
qua va kinh nghiém d3 dat dugc. Tiép tuc dé ra cac cha truong mang tinh
dinh hudng vé chuyén doi sb, vé phat trién cao su bén vitng (FSC). Chi
dao chuyén moén xay dung ké hoach san xuat trong diéu kién kho khin vé
tai chinh va gia mu van gitt ¢ murc thap Tiép tuc thyc hién céc giai phap
dé 6n dinh cong tac tai chinh tranh mat thanh khoan. Han ché chi phi dau
te va mua sam. Trlen khai dong bo thong qua truc tlep va glan tiép dé xin
thao g& vudng mic quy dinh cta phap luat vé mién giam tién thué dat
theo nghi dinh 42/NQ-CP cuia Chinh phii. Xir Iy dén bu ban giao 80ha dat
lam trai giam tinh. Chi dao khéc phuc cac ndi dung con lai ctua két luan
7337/KL-UBND tinh.

HDPQT da duy tri tdt cac cudc hop dinh ky va tién hanh nhiéu dot
liy v kién theo tham quyén dé kip thoi chi dao Ban diéu hanh thyc hién
céc chi truong theo thuc té phat sinh trong SXKD va dau tu. Trong d6 c6
viéc thay d6i phuwong an dua ving quy hoach dau tu Cong nghé cao tai
chi nhanh NT cao su CuMgar tré lai trong cao su theo mé hinh hang kép
dé tu dau tu trong xen Ca phé theo gidng va phuong phap mdi, vira dam
bao dién tich cao su vira tim kiém hudéng di méi tang hiéu qua trong kinh
doanh khi tinh hinh tai chinh c6 chiéu hudng t6t.

HDQT cling da c6 nghl quyét dé 1am quy trinh va kién nghi co quan
cht quan UBND Tinh bd nhiém Tong Giam ddc tir thang 08/2024, khi
dong chi TGD cii b1 ky luat.

HPQT ciing da thudng xuyén theo ddi chi dao hudng dan, Ban diéu
hanh thuc hién t6t nghi quyét HDQT dé ra.

Trong qué trinh xin phé duyét chi tiéu ké hoach tai chinh cho nim
2024, mic du Coéng ty di nhiéu lan giai trinh nhung UBND tinh van
khong phé duyét ké hoach. Song véi su chu dong va trach nhiém HDQT
van cho trién khai SXKD trong diéu kién hét sirc khé khan vé tai chinh.
HDQT d3 ludn sdu sat nam bat tinh hinh dé 1anh dao chi dao Ban diéu
hanh hoan thanh tot cac chi tiéu theo nghi quyét PHPCP thudng nién
pam_2024. Trong d6 co_cac_chi tiéu_tang dot bién do_1a san luong sau
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rieng tang 32,2%; Doanh thu va thu nhap tang 19,7%; loi nhuén trude
thué ting 313,5% (s tién 56,5ty déng/13.67 ty dong) nho gia ban cao su
tang va thu nhap tir ban ban dugc 4,2 triéu co phleu DRI. Riéng cac chi
ti€u lién quan dén Chi thun khong dat duoc ké hoach do thi truong dét
may chiu anh huéng ning ctia suy thoai kinh té, chién tranh su canh tranh
khéc liét tir hang ctia Thai Lan.

Qua ban bao cido cua HDQT trinh PHDPCD thuong nién, BKS nhan
thay da danh gia dung thuc chat, két qua cong tac hoat dong trong nim
vira qua. C6 duoc két qua néu trén la nho Cac thanh vién HDQT trong vai
trd vi tri ciia minh d4 thé hién tét tinh than trach nhiém, dong gop tri tué
vao xdy dung cac chu truong dinh ‘huong, dong thuan trong quyét nghi
cac ndi dung chuong trinh HPQT dé ra. Gop phan duy tri sy phat trién on
dinh Cong ty cling nhu thuc hién thang lgi cac muc tiéu dugc dai hoi
dong co dong thong qua.

2/ Vé Ban diéu hanh Céng ty.

Vi nhitng khé khan hién hitu vé tai chinh, gia ca cao su chua phuc
hoi, ngay tir dau nim Ban diéu hanh da xay dung kich ban cho san xuat
kinh doanh véi mirc loi nhuan rat thap hon 13,6 ty dong; Dong tién ludn
trong tinh trang Am hang trim ty. Do d6 khi trinh ké hoach véi chi so
httu, S¢ Tai chinh cling nhu UBND tinh da khong dam phé duyét cho
thuc hién, dat trong tinh trang nghi ngo mat thanh khoan.

Buoc sy chi dao truc tiép cua Bang uy, HDQT cong ty, Ban diéu
hanh da tan dung tat ca cac ngudn lyc dong thoi cat giam chi phi gia
thanh dé san xuat chinh khong bi thua 16. Tan dung cac nguon thu tu
trong xen iy ngin nudi dai. Uu tién dong tién cho viéc chi tra luong va
tién mu cho cac ho lien két ciing nhu doi tac. Theo do1 don dbc chi dao
cac don vi thuc hién tot san luong theo tién do san xuat. Trong qué trinh
chi dao da xuat hién nhitng kh6 khan khi don vi chi lyc vé khai thac mu
la NT 19/8 khong thu hat di lao dong, ty 1€ hoan thanh chi tiéu san luong
luén & muirc th?ip. Ban diéu hanh da tap trung chi dao ho tro vé co ché tai
chinh, vé giai phap k¥ thuat, dau tu. Tuy nhién tinh trang thiéu lao dong
van khong duoc cai thién, ngay trong giai doan quy 4 mua thu hoach mu
san luong cao nhat trong nim van khong tuyén dugc lao dong.

Pén thang 8/2024 Cong ty da tién hanh bo nhiém Tong giam déc
moi nhung qua trinh diéu hanh xtr 1y chi dao san xuat khong bi gian doan
ma con phal ganh thém mot nhiém vu hét sirc phu:c tap va mang tinh cap
bach 1a dén bu giai phong mit bang 80ha dat 1am trai giam. COng tac
thuc hién dén bu trong giai doan Luat Pat dai méi di co hiéu luc nhung
cAc van ban hudéng dan ap_dung cua Tinh chua thay d6i nén khong duoc
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su dong thuan ctia ngudi dan. Qua nhiéu lan hiép thuong véi dan, nhiéu
lan xin y kién ctia UBND va s nganh den nay ngudi dan da doéng thuin
nhan tién va ban giao mit bang ngay cudi thang 12/2024 d& Cong an dé
trién khai du an.

Ban diéu hanh ciing d3 tiép tuc trién khai cac thi tuc lién quan dén
cap phép dau tu du an Cong ngh¢ cao Cubao. Hoan thién va xin cap doi
Gidy chung nhan quyén sir dung dat. Chung nhan dau tu ra nudc ngoai,
chi dao quyét liét hoan thién ho so danh gia chimg nhan phat trién cao su
bén vitng 13 mot trong 02 don vi dau tién trong nganh cao su va la don vi
c¢6 dién tich nhiéu nhat duoc cip chung chi FSC —CoC, diy 1a vinh du
16n thé hién uy tin cta thuong hiéu cao su Dakruco trén thi truong trong
nudc va qubc té.

Trong nam 2024 linh vuc moi truong ludn cd nhiéu thay do6i va bi
kiém soat chit ché, nam bt trude xu thé va ha tang k¥ thuat cac nha may
tai cong ty di sir dung trong thoi gian dai. HDQT va Ban diéu hanh di
cho khoi cong va dua vao str dung 02 hé thong xir Iy nudc thai tai Nha
may ché bién mu va nha may Chi thun. Cac tiéu chi nudc trude khi thai
ra moi truong dat ty 1¢ cho phep theo quy dinh cta nha nude. He thong
quan tric moi truong dugc kiém soat thong qua hé thong tu dong, hé
thong kiém soat rac thai va chit doc hai thuc hién dang theo quy trinh
1SO 1901-2014 duoc cac t chirc doc lap danh gia va duy tri.

Vé thyc hién chi tiét nhiém vy, Ban diéu hanh da c6 bao cac danh
gia va phan tich nguyén nhan theo timg linh vyec. Vé co ban Ban diéu
hanh d3 thyc hién tt nghi quyét cia HPQT, thuc hién hoan thanh cac chi
tieu DPHDCD giao trong d6 cé chi ti€u 1gi nhuédn tang trudng trén 300%.
Ngoai viéc kinh doanh thuan tuy va c6t 161, day 1a nam dau tién Dakruco
dua vao kinh doanh nhom cdy Sau riéng. V&i quyét tim dua vuon cay
vao kinh doanh ding thoi gian theo quy trinh Ban diéu hanh da quyét
dinh pha bo chudi trong xen dé tap trung vao cay trong chinh khi gia san
pham dang dat dugc diém roi tét nhat. Vi tinh than d6 cac nd luc trong
chi dao diéu hanh nim dau tién san phém Sau riéng da dat duogc théng loi
ca vé san luong va gia ban so vdi ké hoach giao.

Mot s6 chi tiéu khong dat ké hoach nim nhu san lwong Chi thun
cht yéu do thi truong nganh may mic bi anh hudng 16n boi chién tranh
thuong mai, suy thoai kinh t& mtc d6 phuc hoi thap. San lugng Dta chi
dat dugc 12% ké hoach do Cong ty chuyén hudng va ngimg dau tu mang
trai cAy nay khi khong dat duoc chat lugng nhu dy kién. Tuy nhién mirc
d6 anh huong trong trong sé vé lugng ciing nhu doanh sé nho nén khéng
tac dong Ion dén két qua loi nhuan cua Cong ty.
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Trong thoi gian dau nam 2025 trude thoi diém bao cdo, Ban diéu
hanh d3 tién hanh cong cudc cai to bd may quan 1y véi viée luan chuyén
b tri lai 14 vi tri can bo quan 1y cap phong ban va lanh dao don vi. Pay
1a cudc cach mang mang tinh lich sir cia bd may diéu hanh cong ty cling
voi d6 13 viéc bd nhiém thém mét pho Téng Giam dbc dé bd may hoat
dong hi¢u luc hi¢u qua. Tuan thu tdt su chi dao cua HDQT, ndi bd Ban
lanh dao doan két, thuc hién phan cong rd rang, cac dong chi trong Ban
Téng Giam doc di cé su quyét tdm nd lyc hoan thanh t4t nhiém vu duoc
giao.

3/ Vé kiém soat cac hop dong giao dich ndi bé :

Nam 2024 Céng ty khong c6 phat sinh cac giao dich vé mua ban,
cung cap dich vu gitta Cong ty voi ngudi ndi bo va ngudi co lién quan
theo quy dinh ctia phap luat tai Cong ty.

Cac giao dich phat sinh gitra COng ty vdi cac Cong ty con, Cong ty
lién két vé mua ban hang hoa, quan hé vay vbn déu dya trén quan hé doi
tac va quan hé thi truong. Pugc kiém soat chit ché boi bén Dakruco va
ddi tac, duoc bao cdo trude dai hoi déng ) dong. Pugc cac co quan nha
nude va kiém toan kiém tra danh gia dam bao sy minh bach phu hop véi
cac quy dinh hién hanh.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty:

B4o c4o tai chinh ctia Cong ty nim 2024 dugc Cong ty kiém toan
tham dinh va phat hanh. Béo cdo kiém toan 1a tai liu duoc phat hanh dén
tan co dong va duge cong khai trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Vé co ban tinh hinh tai chinh van on dinh, bao toan von. Hé s6 no
thap Tuy nhién ty trong tai san dai han van chiém ty trong qua 1o, lam
mat can ddi tai chinh dan den don vi dang tam tho1 kho khan vé thanh
khoan. Nhin chung céc chi sd vé tai chinh khong c6 bién dong 16n. Cong
ty van san xuat kinh doanh c6 1i trong diéu kién gia mu thap, phan 16n
vuon cdy méi dua vao khai thac nhirmg nim dau sau quaé trinh tai canh.

Viée thoai von dé tai co cAu tai san van dang duoc dang duoc tiép
tuc trién khai. Cong ty van dang cho co hoi gia mu phuc h01 thi gid co
phiéu DRI ting trén gia thoai von dé tiép tuc chio ban sb co phiéu con lai
theo ké hoach.

Trong thdi gian cudi thang 02/2025, gia mi phuc hoi, gia co phiéu
DRI tang dot bién Dakruco di tién hanh thoai von thanh cong theo mirc
gia trén 15.500 d/co phiéu. Pong thoi diéu chinh ty 16 thoai von DRI tir
mitc du kién gifr lai 36% lén muc 45% dé thudn lgi trong kiém soat va
dleu hanh cong ty. CUng véi viéc thoai von thanh cong Cong ty ciing
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dugc Ngan hang Vietinbank cho vay hoan von dau tu du an tai canh cao
su bang goéi vay 300 ty dong Pén thoi diém hién nay Cong ty da khac
phuc xong tinh trang mat can d6i tai chinh, thanh khoan dugc cai thién.
Cac khoan no nha nuéc vé thué, BHXH di chi tra hét. Cong ty chi tra co
tirc cua loi nhudn con lai tr ndm 2023 tro vé trude theo dung quy dinh
cua phap luat. Cong ty dang dugc Ngan hang Nong nghiép xem xét cho
vay du an trong méi cao su xen Ca phé dang trién khai tai chi nhanh
Nong truong cao su CuMgar. Tinh hinh tai chinh coéng ty di di vao on
dinh va bén vitng, co diéu kién dé tiép tuc xur ly cac ton tai va cac khoan
no nguoi lao dong trong thoi gian téi.

V& tinh hinh tai chinh hop nhét nhat thoi diém 31/12/2024 sau kiém
toan ciing thé hién viéc san xuat kinh doanh ciia Cong ty va Cong ty con
c6 hiéu qua, loi nhuan ting trudng, bao toan va phat trién von. cu thé nhu

Sau:

(PVT: VND)
Ma TAI SAN Thuyet | o 0 6i ky $6 dAu nam
S0 minh
1 2 3 4 5
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 489,382,240,423 348,580,486,531
Tién va cac khoéan twong dwong
110 | 1. tién V.1 213,525,125,079 122,132,037,937
111 | 1. Tién 212,475,125,079 112,947,629,335
112 | 2. Céc khoan tuong duong tién 1,050,000,000 9,184,408,602
120 | 1. Pau tu tai chinh ngin han 21,110,852,000 29,046,000,000
123 | 2. Dau tu ndm giit dén ngay dao han V.2a 21,110,852,000 29,046,000,000
130 | I1l. Cac khoan phai thu ngin han 33,589,560,807 34,398,800,901
140 | IV. Hang ton kho V.7 209,001,110,384 156,133,988,959
150 | V. Taisan ngz"ln han khac 12,155,592,153 6,869,658,734
200 | B. TAI SAN DAI HAN 2,157,391,194,669 |  2,141,049,671,399
210 | 1. Céc khoan phai thu dai han 5,029,802,419 6,209,549,001
220 | 1. Taisan ¢ dinh 1,385,912,670,758 |  1,297,416,999,511
221 | 1. Taisan cd dinh hiru hinh V.10 1,360,857,157,128 |  1,271,034,418,415
222 - Nguyén gia 2,563,622,427,151 | 2,336,004,610,727
223 - Gid tri hao mon lily ké (1,202,765,270,023) | (1,064,970,192,312)
227 | 2. Taisan cd dinh v6 hinh V.11 25,055,513,630 26,382,581,096
228 - Nguyén gia 28,092,770,358 29,325,271,321
229 - Gid tri hao mon lily ké (3,037,256,728) (2,942,690,225)
240 | IV. Taisén dé dang dai han 717,959,124,900 783,188,870,141
250 | V. DAu tw tai chinh dai han V.2b 25,994,378,923 29,786,147,005
260 | VI. Taisan dai han khac 22,495,217,669 24,448,105,741
270 TONG CONG TAI SAN 2,646,773,435,092 |  2,489,630,157,930
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'\s/'éa TAI SAN Mi s6 S6 cubi ky S6 diu nam
Ve NGUON VON

300 | C. NQ PHAI TRA 762,129,295,564 785,017,907,395
310 I. No¢ngan han 596,908,260,246 600,955,554,308
330 | Il N()” dai han 165,221,035,318 184,062,353,087
400 | D. VON CHU SO HUU 1,884,644,139,528 1,704,612,250,535
410 I. Von chu sé hitu V.23 1,884,644,139,528 1,704,612,250,535
411 1. VoOn gop cua chu s hiru 1,558,000,000,000 1,558,000,000,000
411a CP pho thong cé quyen biéu quyet 1,558,000,000,000 1,558,000,000,000
417 | 2. Chénh léch ty gia héi doai (244,633,275,866) (279,479,203,482)
418 3. Quy dau tu phat trién 67,986,273,750 56,772,424,520
421 | 4. Loinhuén sau thué chua phan phoi 229,225,836,456 173,530,033,821
440 TONG CONG NGUON VON 2,646,773,435,092 |  2,489,630,157,930

Chénh léch ty gia do quy doi khoan du tur khi tién Kip Lao mit gia twong doi
sau, day chi la danh gia chénh 1€ch ty gia tai thoi diém bao cao ngay 31/12/2024.

11I/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2025 :

Cac hoat dong cua Ban Kiém soat bam sat muc tiéu nhiém vu theo
quy dinh va quy ché. Cu thé mot sd chuong trinh cu thé nhua sau :

1/ Giam sat su tuan thi theo quy dinh cta phap luat va diéu 1¢;

2/ Kiém soat cOng tac tai chinh — ké toan, cac hoat dong thoai von,
tai co cAu von theo phuong an lam lanh manh tinh hinh tai chinh Cong ty.

3/ Giam sat viéc thue hién cac chuong trinh myc ti€u mang tinh dai
han dang trlen khai, hé thong quan 1y chat lugng, khoa hoc ky thuat; Céc
hoat dong trién khai du 4n méi theo kha nang vé nguon Von va tai nguyén
ctia Cong ty. Cac hoat dong dén bu thu hoi dat theo quyét dinh cta chu s
hitu UBND Tinh.

4/ Tiép tuc giam sat cac hoat dong khac phuc cac vi pham thong
qua thanh kiém tra cia cic co quan nha nudc, kiém toan nha nudc.

5/ Thyc hién trao d6i, tham van, kién nghi gitta BKS véi cac co
quan quan 1y ciing nhu cac phong ban vé xay dung va thuc hién ké
hoach, cac chuong trinh ké hoach dau tu, hop tac, lién két du kién trién
khai trong nam tai chinh.

6/ Kip thoi phat hién rai ro trong diéu hanh, xung dot loi ich, rai ro
xudt phét tir co ché chinh sach, phat hién cac hanh vi c¢6 thé dan dén sai
pham trong moi truong hoat dong SXKD, 1am anh huong dén uy tin
cong ty.

7/ Thuc hién kiém soét theo yéu cau, kién nghi cua ¢ dong, nhom
cO dong vé cac van dé lién quan dén hoat dong Coéng ty va nhiing nodi
dung phat sinh khac.
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Trén ddy la bdo cdo céng tic kiém sodt trong ndm 2024 va
chuwong trinh ké hoach nam 2025, BKS kinh trinh xin y kién tai cuoc hop
DHDCD thuong nién. Thay mat BKS xin chan thanh cam on .

TM. BAN KIEM SOAT
Truong Ban

Nguyén Thac Hoanh
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