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S4: 01/2025/BC-HPQT Déng Nai, ngay 03 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2024 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

I. DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh chung ciia nén kinh té

Nam 2024, kinh té thé gi¢i hdi & muc ~3,2% (IMF, 2024) nhung khéng dong déu gitta cac khu
vue. Lam phat ha nhiét gitip cac NHTW néi long chinh sach, hé trg ting truong. Tuy nhién, rii
ro van cao do céc vAn d& cang thing dia chinh trj (Trung Déng, Ukraine), canh tranh thuong mai,
bao ho gia ting. Lam phat, 14i suét, ty gid héi doai bién dong gay sic ép 1én dong vén khién rui
ro tai chinh — tién t& van hién hir.

Tai Viét Nam, buc tranh kinh t 2024 ghi nhn nhiéu diém séng tich cue, téng san phém quéc
ndi (GDP) cta Viét Nam dat khoang 476.3 ty USD, téng 7,09% so véi ndm 2023. Theo Tong
cuc Théng k&, GDP binh quén dau ngudi ude dat 114 triéu ddng, twong dwong 4.700 USD, ting
377 USD so véi ndm truée. Lam phét dugce kiém soat khi CPI binh quan nam 2024 tang 3,66%,
phit hop véi muc tidu Qubc hoi dé ra. Xuat nhap khiu — mot trong nhing ddng luc chinh clia nén
kinh té — tang trudng 15,5%, gitip Viét Nam dat mirc xuét siéu 24,7 tj USD trong béi canh thuong
mai toan cau phuc hdi. Ciing vdi d6, thu hut du tu truc tiép nude ngoai (FDI) tiép tuc khoi sic
voi vén dang ky dat 38,2 ty USD, tang 4,4%, trong khi von giai ngan dat 25,4 ty USD, ting 9.3%
50 v6i ndm trude. PMI trung binh nim 2024 dat 51 diém, c6 xu huéng gidm nhe vao cudi nam.
Téng muc doanh sb ban 1é hang héa va dich vu tiéu ding nim 2024 dat 6.391 nghin ty dong,
ting 9% so v&i nam trude; Tang trudng tin dung ndm 2024 dat 15,08% so voi cudi nam 2023,
mit bing i suit co ban 6n dinh, ty gi4 trong tim kiém soét.

Trién vong thi truwong doi vdi cdc mang kinh doanh chii lyc ciia DNP Holding

Méng nude sach va méi truong: Nganh nude tai Viét Nam duy tri tdng trudng 6n dinh nhe nhu
cau nude sach ngay cang cao, dac biét 1a véi su phat trién kinh té va d6 thi héa manh mé. Theo
B4o cdo "Co hdi dau tu bén vimg cho ting truong dai han nganh nudc" cia Fiin Rating (thang
1/2025), tong lugng nude thuong mai duge xir Iy d tang trung binh 6,3%/nam trong thap ky qua
va du bao sé tiép tuc tang trudng 5-7%/mam vé san luong va 3-4%/nam vé gia. Ty 1€ do thi hoa
toan quéc nam 2024 udc dat 44,3%, va du kién dén nam 2030 s& vuot 50%. Chinh pht ciing dat
muc tiéu dén nam 2030 dwa Viét Nam vao top 3 ASEAN vé nang luc canh tranh cong nghiép.
Diéu nay mé ra co hoi 16m cho doanh nghiép trong nganh. Déi v6i mang xir Iy nude thai, Chinh
phti d3 dat muc tiéu ning cao nang luc canh tranh cong nghiép va phat trién ha té{lg bén vimg,
trong dé cé xir ly nudce thai. Cac dy én xir ly nudc thai quy md 16n s& duoc thic déy, déc biét &
cac khu vire & nhidm nude, nhim bao vé méi truong va cai thién chét luong séng cho cong déng.

Méng kinh doanh 6ng nhya ha tang va vét tu thiét bi, gidi phdp cho nganh nude duge du bao



tiép tuc tang trudng theo nhu cau dau tw phat trién ha tAng c4p thoat nude, khu dén cur, cong trinh
cao tang tai cac dia phuong, khu cdng nghiép. Téc d6 dd thi hoa nhanh, tang g1a1 ngin dau tu
cong vao ha tAng, cing xu hudéng gia ting FDI va dich chuyén nha mdy san xuat vao Viét Nam
tao dong luc 16n cho mang éng nhua ha ting. Sy phat trién céc giai phap phu kién théng minh
gitp t6i wu hoa khong gian va néng cao hiéu qua thi céng. Cac doanh nghiép trong nganh ciing
dang diy manh tiép can khach hang qua kénh ban hang truc tiép, két hop cac kénh online va
digital marketmg Dic biét, nhitng doanh nghiép lam chu céng nghé san xudt s& c6 co hoi dap
{mg nhu cdu ngay cang cao cua thi trudng véi cac san phdm da dang nhu 6 bng ha tang, tim ling,
dan loc, hoa chét va céc san pham khac.

Déi voi mang gia dung, theo bao céo cua B Cong Thuong, quy md thi trudng b gia dung tai
Viét Nam udc tinh dat 12,5-13 ty USD, vdi toe @6 tang truéng trung binh 10%/nam, cao gap 10
14n so v6i cac thi truong phat trién nhu My va chau Au. Nganh hang gia dung chiém 9% tbng chi
tiéu ca nhan ctia ngudi Viét, dimg thir tu trong 11 nhdém nganh hang chinh vé quy mo tiéu dung.
Su phét trién manh mé& cua thi trudng gia dung con dugce thuc déy boi co cAu dan sb vang, khi
nhém ngudi trong do tudi lao dong (15-64 tudi) chiém 66% téng dan sb. GDP binh quan dau
ngudi ctia Viét Nam ciing lién tuc ting, ndm 2024 ting 377 USD so v6i 2023 (tuong dwong 4.700
USD/ngudi nim) dan dén nhu cau st dung céc san pham gia dung cao cép ngay cang 16n. Thuc
té nay phan 4nh tiém ning 16n clia nganh, dic biét trong bdi canh thu nhip ting trudng va nhu
cAu tidu ding ngay cang chu trong dén chit luong, mAu ma san pham.

Mang bao bi: Thi trudng bao bi cua Viét Nam dang ching kién su mé rong nhanh chéng, dugc
thuc déy bdi nhu ciu ngay cang tang & nhiéu linh vuc khac nhau, nhu thye pham, chim séc stc
khoe, hoa chét, cong nghiép va néng nghiép. Cac yéu 6 tao ddng luc cho su tdng trudng cua thi
truong bao bi bao gom: tang truong GDP, tiéu dung néi dia phuc héi, thuong mai dién tir phat
trién. Phan khiic bao bi nhua du bao Van duy tri wu thé trén thi trudng véi san luong udc tinh dat
15,09 triéu tAn vao nim 2028, voi toc do tang truong hang ndm (CAGR) dat 8,44% trong gial
doan 2023-2028. Ve nhu cau bao bi mém, su gia ting dén s va mé rong tang 16p trung luu dang
thiic ddy nhu cau vé bao bi mém, dic biét v6i nhém san pham doi hoi cong nghé cao hon nhu
mang boc thuc phim, ti zipper.... ,mang dén nhiéu co hdi dau tu va phat trién cho nganh bao bi.

Nganh vdt liéu xdy dung hoan thién phu thuge nhiéu vao nhu cAu va tinh hinh thi truong bat dong
san. Nam 2025, thi truong duoc ky vong s& ting truéng manh mé nho cac yéu t nhu cling cb
nén tang phép 1y, déng luc tir nén kinh t& va sy phuc hdi niém tin ctia nha déu tu. Hang loat van
ban phap luat sita dbi, bd sung (Ludt DAt dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong sin, Lujt
Pau tu, Ludt Quy hoach...) chinh thitrc c¢6 hiéu lue, duoce ky vong tao ra “xung luc” méi cho qua
trinh phuc hdi va phat tridn cuia thi truong bat dong san. Véi téc @ d6 thi héa nhanh va sy phat
trién clia cac cong trinh xay dung, nganh vét liéu xay dung duoc du béo s& cé nhu cau 16n trong
trung va dai han, véi muc ting truéng trén 10%/nam trong 10 - 20 nam t&i. Day la thoi diém
quan trong dé cac doanh nghiép trong nganh thuc hién chién luoc tai co cdu, ddi méi danh muc
san phé.m, tang cuong hop tac voi cac 6i tac qubc té dé tao ra san phém c6 tinh canh tranh cao
vé cht lwong va gi thanh, tir d6 chuyén dbi md hinh va phat trién bén ving.

2. Danh gia hoat dong cia Cong ty trong nim 2024

Mic di hoat dong trong bdi canh kinh té dly thach thitc, tap thé Ban lanh dao va toan thé cn bd
nhén vién DNP Holding va cac don vi trong hé théng d4 nd luc khong ngirng, linh hoat thich ung
véi bbi canh bién ddng bang viéc trién khai cac giai phap sang tao, t61 uu cac ngudn luc hién hitu
trong hé thong, nim bét co hdi dé tao da vimg chéc cho Céng ty tiép tuc phat trién vé quy moé va
cai thién chét luong hoat déng, cac két qua cu thé nhu sau:
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i) DNP Holding thujc Top 500 doanh nghiép lon nhit Viét Nam 2024: V6i két qua kinh doanh
an tuong, DNP Holding vinh du duoc ghi nhén trong Bang xép ‘hang VNR500 — Top 500 doanh
nghiép 16n nhat Viét Nam do Vietnam Report va Vietnamnet td chire. Déy 14 1an thir 4 DNP ¢6
mit trong danh sach va thang hang tir vi tri 399/500 (ndm 2020) Ién 171/500 (nam 2024). DNP
tiép tuc duy tri vi tri Top 4 trong nganh san xuét nhua va khéng dinh vi thé trong céc linh vuc
nudc sach, hé sinh thai nganh nudc, gia dung cao cAp va vat liéu xdy dung hoan thién. Thanh tuu
nay la minh chimg cho chién luoc phét trién bén ving, dau tu vao cong nghé, mo rong thi truong
va néng cao chét lugng san pham.

ii) Phdt huy thé manh cia cong ty hang diu vé phdt trién cdc dw dn nganh nude, gidi quyet
bai todn cin co va cdp thiét vé nguon nuwde: Thang 09/2024, Nha may xu ly nude sach Son
Thanh — mdt trong nhiing du an trong diém ctia DNP Water — da chinh thirc di vao vén hanh sau
12 thang thi c6ng, danh ddu bude tién quan trong trong viéc hoan thién ha tang cap nuGc cua tinh
Khénh Hoa. Nha may c6 cdng suit giai doan 1 dat 25.000 m3/ngay dém, vdi cong sudt quy hoach
1én t6i 200.000 m3/ngay dém trong tuong lai. Nha may khong chi gop phén dam bao ngudn nude
sach dat tiéu chuin qudc gia cho ngudi dén thanh phd Nha Trang, huyén Dién Khanh, huyén
Khanh Vinh va khu vuc phu cin, ma con gép phan, thic day tiém ning phat tnen manh mé cua
tinh trong tuong lai. Trong ndm 2025, DNP Water du kién s& khoi cong mot s6 du 4n méi, bao
gdm Nha mdy cung cép nude sach Trang Bang (Tay Ninh) voi cong suét 29.000 m3/ngay dém
va Dy an cép nude thé Vung 1 vdi cong. sudt 300.000 m3/ngay dém cho cdc tinh Tién _Giang,
Long An, Bén Tre. Cong ty ciing dang trlen khai ké hoach phat trién thém céc duy 4n ha tang cap
nuée cho khu vue ban dao Ca Mau (gbm cac tinh Ca Mau, Bac Liéu, Séc Trang), nhim giai
quyét tinh trang khai théc qua mtc tai nguyén nude ngim géy sut lun va xam nhap mén, han ché
tac dong clia han han, ddng thoi gbp phan x4y dung ha ting cp nudc phuc vu phét trién bén
viing.

iii) Cai t:én cong nghé, da dang héa san phiam va diy manh hoat dpng xuit khdu: Nam 2024,
Inochi tlep tuc day manh nghién ciru va phat trién, mo rong danh muc san phim lén 785 SKU,
voi nhiéu cai tién vé cong nghé, cong néng va chat lidu. Cong ty cling chu trong phat trién kénh
thuong mai dién tr d& m& réng d phu va gia ting doanh s0, dua Inochi tr¢ thanh mét trong
nhitng thuong hiéu c6 san lugng béan cao nhét trén c4c nén tang nay. Hién Inochi di cé mit tai
20 quc gia, bao gbm Nhat Ban, Hy Lap, Thuy Si... va duoc phan phdi tai cac hé thong 16mn nhu
Costco, Woolworths. Doanh thu xu4t khiu Inochi nam 2024 d4 tang gp doi so véi nam 2023,
danh ddu mdt bude tlen quan trong trong chién luge mé rong thi truong quoc té ctia thuong hidu.
Bao bi mém cfing tiép tuc xuét khau di cac thi truong c6 yéu cdu cao vé chat lwong nhu chiu Au,
Uc My..., duy tri san hmrng xuét khéu trén 2.000 tan/tha.ng Bao Bi mém ciing dich chuyén co
céu san pha.rn 1én chudi gié tri gia tang cao hon théng qua dau tu mé rong nha may tui thuc pham
zipper, slider va mang boc thuc pham.

iv) Tié, lep tuc gii vitng vi thé thwong hiéu quéc gia: Tai L& cong bd san pham dat Thuong hiéu
quoc gia Viét Nam nam 2024 do Bo Cong Thuong td chirc, DNP Holding lan thir 2 lién tiép c6

3 thuong hiéu lén dwgc vinh danh la Bong Nai Plastics (v6i san pham ong nhua va phu
k1¢n), CMC (v6i gach &p lat Prato, gach &p lat CMC, ngéi trang men cao cap CMC Galaxy)
va Tén Phu Viét Nam (san pham gia dung Inochi). Nam nay, DNP Holding co thém 1 san phdm
dat giai 1a gach &p 14t Prato cia CMC, nang tdng sb 1én 5 san phdm dat giai. Thanh céng nay
khong chi khang dinh vi thé cia DNP Holding trong céc linh vuc tru ¢t ma con thé hién cam
két manh mé& ctia doanh nghiép trong viée dAu tu vao chét luong san phim, hudng t6i phat trién
bén vitng, kinh té tuin hoan va san xuit xanh.

v) Cic mdng kinh doanh trong yéu dat két qud tich cuc, tao nén ting phit trién trong dai han:

+ Gia dung cao cip: Doanh thu mang san pham gia dung Inochi nam 2024 tlep tuc tang trudng
manh, dat 802 ty ddng, ting 35,9% so v&i 2023, chiém ty trong 25,27% trén tong doanh thu cia
Tén Phu Viét Nam. Inochi cé sy tdng trudéng manh mé la nho déy san pham dat da d6 lon va

3

N\

WIS



su da dang sau ba nam tép trung dau tu phat trién va viéc thdm nhép sdu rdng vao hé thong
phén phéi da kénh tir truyén théng dén hién dai. Trong d6 kénh siéu thi (MT) van git vai trd
chit dao, phat trién thém kénh qua ting doanh nghiép va hop tac v6i cac thuong hiéu bén lé
hang dau nhu Vinamilk, TH Truemilk, FPT Long Chau, Nutifood...

Tinh dén cudi nam 2024, véi tc o phét trién sin phim én tuong, hién Inochi da c6 785 SKU
v6i dit chc nhom san phim gia dung gdm céc bd thau rd, hop thuc pham, san pham me va be,
d ding vé sinh, cac san pham gbm s, thiy tinh, nhom giit nhiét, do dién tir..., 6 mat tai tat
ca hé théng siéu thi 16n va c4c tinh thanh trén ca nude va xuét khau di 20 thi treong quoc té:
Malaysia, Philippines, Indonesia, Myanmar, Hong Kong, Qatar, Nhat Ban, Hy Lap, Thuy S7,
Australia,... Bén canh d6, hé sinh thai binh sita va phu kién Aoi danh riéng cho me va bé ky
vong s& mang lai nhiing gia tri to 16n va bung nd vé doanh so6 trong thdi gian tdi.

Linh viee nueée sach va méi truong: 2024 1a ndm céc cong ty thanh vién trong linh vye nude
sach va hé sinh thai nganh nuéc cia DNP danh dAu budce tién manh mé trong qua trinh chuyén
d6i sb va t6i wru héa vén hanh. Cu thé, 100% céc cdng ty nganh nude deu ap dung phuong
thirc thanh toén khéng ding tién mét, mot s6 don vi da thanh toén dién tir hoan toan nhu CTCP
San xudt kinh doanh Nude sach s6 3 Ha Noi, CTCP Cép thot nuée Binh Phude. DNP Water
cling xdy dung WOP (Water Operation Platform) — nén tang van hanh da chirc ning, mang
tinh hé théng, tdng thé nhét tir truéc dén nay trong nganh nudc, gitip nang cao hi¢u qua quan
1y va cong tac van hanh. Hién phin mém di duoc tng dung vao cong tic quan ly tai san, quan
Iy mang ludi, tich hop Scada... va tiép tuc duge nghién ctru, hoan thién trong thoi gian toi.
Ngoai ra, cac don vi nganh nude ciing tich cuc thye hién cac chuong trinh néng cao hiéu qua
hoat ddng, gitip tang ca vé ning sudt va san luong, gidm ti 1& that thoat v& mirc trung binh 12
10,12%. CTCP dAu tur Ha tAng nuéc DNP Bic Giang la don vi ghi nhan sy ting truéng manh
mé nhét khi ty 1 khach hang méi tang 24,2%, san lugng tiéu thu tang trudng 9,1%. Doanh
thu nudc sach cia céng ty nim 2024 dat ké hoach 2 ra, dat 1.388 ty dong, tuong dwong
100,5% ké hoach nam.

Mang vdt tu thiét bi nganh nudée: DNP tiép tuc khang dinh vi thé din dAu trong viée cung cép
cac giai phap tuyén 6ng cép thoat nude tai céc cdng trinh ha tdng cép thodt nudc trong diém
quéc gia va hé théng co dién MEP toa nha cao tang. Nam 2024, DNP dugc lua chon 1 nha
cung cap giai phap 6ng va phu kién cho cac du 4n cia céc chi dAu tu 16n, dién hinh nhu
Masterise, Nam Long, Keppel, Pit Xanh Group, Khang Dién...Bén canh d6, Cong ty cling
dinh vi 14 nha cung cép giai phap, vat tu s6 1 cho nganh cép thoat nude véi ddy san phim hoan
thién gdm éng, vat tu, thiét bi bom, van va ca giai phap phan mém chét lugng cao, gop phan
giai quyét cac thach thirc ngdy cang gia ting vé ngudn nuée. Doanh thu mang vt t thiét bi
nganh nudce trong 2024 dat 802 ty ddng, gop phan cho méang hé sinh thai nganh nudc dat doanh
thu 3.502 ty ddng.

Vat liéu xdy dung: Nam 2024 mac du d6i mat véi nhitng anh hudng kho khan va thach thie
ciia nén kinh té vi md va nganh bét dong san: Téng doanh thu thudn mang gach &p 14t va ngdi
trang men dat 1.712 ty ddng, bing 93% doanh thu ciia ndm 2023. Dt vdy, cac mang kinh
doanh méi ciia CMC nhur kénh ban hing du 4n va xuét khdu vin dat dugc su ting trudng 4n
twong: Doanh thu dat gin 150 ty ddng, tang gip d6i so véi cing ky. CMC dé hoan thién tai
cAu tric bd médy voi muc tiéu tinh gon, hiéu qua va huéng téi khach hang va néng cao nang
suét. CMC ciing trién khai manh mé cac dur 4n céi tién, Kaizen, tiét kiém chi phi, dam bao t6i
1ru san xuAt va van hanh. Liiy ké ca nam 2024, Cong ty tiét giam khoang 20 ty dbng ngan sach
van hanh va gin 24 t§ chi phi gi4 thanh san xuAt ma khong 1am anh huéng t6i chat lugng san
phim. Céc hoat dong marketing gén két khach hang dugc trién khai theo huéng hiéu qua cao
v& mit hinh anh nhung t&i wu vé mit chi phi, véi cac du 4n commando phu xanh thuong hi¢u
CMC tiép can gin 2.000 dai 1y cAp 2 véi chi trung binh 1 triéu dong/dai 1y.
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e Mdng bao bi: Doanh thu nam 2024 cua mang bao bi cting duy tri on dinh, dat 714 ty dong,
tang trudmg 7% so voi nam 2023. Vi ky vong tang trudng tich cuc cua GDP tai Viét Nam s€
thic déy tiéu dung va nhu ciu bao bi ctmg chuyén dung trong mang thude bao vé thue vat va
v6 thiét bi y té, bao gdm bao bi cho thubc va chai lo dung dung dich truyén vo tring..., yéu
chu k¥ thuat cao hon, s& tao ra nhu cau lon @41 voi bao bi cung. D6i v6i mang bao bi mém,
doanh thu dat 780 tj ddng trong 2024, tang truéng 11% so v6i nam 2023. Cong ty da timg
budc thay dbi m6 hinh kinh doanh bao bi mém khi dén md rong cée doi tuong khach hang 1a
nha bén Ié qudc té thay vi cac dbi téc thuong mai trude ddy. Cong ty cling ting cuong nghién
ctru va phat trién céc loai san phém c6 kha néng phén hiy sinh hoc cao, an toan cho surc khoe
va mdi trudmg (nhya sinh hoc trong bao bi mém), dbng thoi 4p dung cong nghé tién tién de
néng cao chét lugng san phdm, gidm thiéu hao phi, cai thién hiéu qua.

Tinh hinh tai chinh nim 2024 so véi cing ky nim truwdc

Don vi: Ty dong

17.

1 | Tong tai san 109,9%
2 | Vén chi sé hiru i : 6075 | 4.6 - 130,4%
3 [ Doanh thu thuan 8.898 : 117,4%
4 | Loinhuén trudc thué 220 L : 121,2%
5 | EBITDA 1.504 : 98,9%
Loi nhuén trude thué (loai trir cée : :
6 | bit toan hop nhét phan bd LTTM, 47| 400 104,3%
gid tri tai san tang thém) - - ' :
Loi nhuan trude thué tir hoat
dong san xuét kinh doanh cbt 16i S Ll s

Két qua hoat dong kinh doanh 2024

Don vi: Ty dong
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Nhin chung ndm 2024, nang luc hoat déng cac mang chi luc ciia DNP Holding tiép tuc duge
nang cao, gop phan duy tri két qua kinh doanh kha quan trong bdi canh khé khan. Doanh thu
thudn hop nhét dat 8.898 ty dong, bing 117,4% cling ky va dat 111,4% ké hoach nim 2024. Loi
nhuén hop nhat trude thué dat 229 ty déng, tdng 21,2% so v&i ndm 2023 va cao hon so véi muc
ké hoach dat ra cho nam 2024 12 213,7%. Néu loai trir anh huéng ciia but toan phan bd loi thé
thuong mai va gid tri tai san ting lén sau M&A trén bdo cdo hop nhét thi loi nhuén trude thué
ctia Cong ty dat 417 ty dong, tang trudng 4,3%. Loi nhudn hop nhét sau thué & mic 192 ty ddng,
tang truong 50% so véi nam 2023. Nguyén nhan chi yéu cia viée ting truéng loi nhuén trong
nam cht yéu la do tang trudng doanh thu trong nam.

3. Hoat djng ctia HPQT trong nim 2024

Niam 2024, HDQT 44 thuc hién cac cube hop HPQT dinh ky va bat thudng, theo d6 ban hanh 11
Nghi quyét trong tmg theo danh sach chi tiét dudi day:

S6 Nghi quyét/ Quyét
STT 0 Nghi qflye Quyé Ngay N¢i dung
dinh
Thong qua B4o co két qua kinh doanh
1 01/2024/NQ-HPQT 29/03/2024 | nam 2023 va ké hoach kinh doanh nam
2024
Ké hoach triéu tap va td chitc hop
g 02/2024/NQ-HBQT 26/03/2024 ' o .
i 2032024 | prpep thudmng nién 2024
Bau Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky
3 03/2024/NQ-HPQT 4 : '
0 Q-HPQ 24/05/202 2002-2027
Thong qua chu truong thuc hién céc
4 04/2024/NQ-HPQT 24/05/2024 | giao dich véi ngudi ¢6 lién quan nim
2024
5 05/2024/NQ-HDQT | 04/07/2024 | 20ng qua viée phét hanh co phicu dé
chuyén do6i trai phiéu
Lua chon don vi kiém toan céc béo céo
6 06/2024/NQ- T 12024 ' : :
! WHBQ Uari tai chinh cia ndm tai chinh 2024
Mién nhiém chirc vu Téng Gidm dbc
7] 07/2024/NQ-HBQT 04/09/2024 T : P
QHDQ L Cong ty d6i véi dng Hoang Anh Tuan
8 08/2024/NQ-HDQT | 04/09/2024 | D0 niuém 6ng Trinh Kién gitt chitc vy
Tong Giam doc Cong ty
9 09/2024/NQ-HPQT | 04/09/2024 | |18y doi Ngudi dai dién theo phép lugt
cua Cong ty*
Thong qua cac phuong an phat hanh trai
10 10/2024/NQ-HPQT 27/09/2024 | phiéu riéng 1¢ Cong ty C phan DNP
Holding nam 2024
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Chét ngay dang ky cudi cing dé thuc

11 11/2024/NQ-HDPQT 11/12/2024 hién thanh todn 14 trai phidu K3 thit 1

* Ngay 06/09/2024, Céng ty hoan tdt viéc thay doi ngi dung dang ky doanh nghiép ciia Cong ty
sau khi b6 nhiém Téng Gidm déc mdi va théng qua viéc thay doi Ngudi dai dién theo phdp lugt
cua Cong ty.

4. Viéc trién khai cac Nghi quyét cia PHDCD
Trong ndm 2024, DPHDCD thudng nién ctia Cong ty dd mién nhiém 03 thanh vién HPQT nhiém
ky 2022-2027 ¢6 don tir nhiém va bau bé sung 01 thanh vién sau khi diéu chinh s6 lugng thanh
vién HPQT nhiém ky 2022-2027 tir 07 thanh vién xubng 05 thanh vién.

Ngay 05/07/2024, HDQT di 6 chirc hop va Jua chon don vi kiém toan cho béo céo tai chinh
Cong ty nam 2024 pht hop véi danh sach va tiéu chi lua chon da duoc PHDPCPD thuong nién cia
Cong ty thong qua. Ngay 08/07/2024, Céong ty da chinh thire ky két hop dong véi don vi kiém
toan.

Nhitng ndi dung néu trén déu da dugc bio céo va cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap
luét lién quan.

5. Bio cdo vé cac giao dich giita cong ty véi cic bén lién quan

Can it vao tinh hinh thuc t& va két qua déanh gia cia UBKT (thé hién tai béo co doc lap), trong
nim 2024:

- Cbng ty khong c6 giao dich gitta Céng ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1€ vai thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi
cd lién quan cua thanh vién do;

- Coéng ty khong ¢ giao dich giita Cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong gidm doc, nguoi diéu hanh khéc 1a thanh vién sang 14p hodc la ngudi quén ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudce thoi diém giao dich.

6. Thulao HPQT nam 2024

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nam 2024, céc thanh vién HPQT déu khong nhén

thui lao. Theo d6, DNP Holding da thuc hién chi tra thu lao trong ndm 2024 nhu sau:
[

Thi lao HPQT thyc chinim 2024 : OVND  OVND
' S6 lwgng thanh vién HDQT nhian thi lao 0 0
Mikc thit lao 1 thanh vién HDQT/1 théng OVND 0 VNP

7. Hoat dong cia Uy ban Kiém toan

Theo ban Béo céo cta Uy ban Kiém toan dinh kém.

8. Hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc va hoat dong gidm sat cia HDQT

Hoi déng quan tri da thuc hién viéc gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Gidm déc thong qua mot
s0 cong viéc cu thé nhu sau:
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*  Giam sat thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HDQT da ban hanh.

»  Tbng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, phan tich nhitng thuan loi va khé khan
anh hudng dén san xuét kinh doanh, dua ra cac bién phap khic phuc va phuong huéng san
xudt kinh doanh nam 2025.

*  Giém sat cong téc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc & nang
cao hiéu qua hoat dong va dat muc tiéu ké hoach kinh doanh du kién trinh PHPCP thuong
nién 2025.

» Kiém tra, giam sat viéc duy tri 4p dung Diéu 1€, cac quy ché, quy dinh ndi bd trong Cong ty
pht hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty va cac quy dinh ctia Phép luét.

Trong nim 2024, HDQT va Ban lanh dao ciing d4 tham gia siu sat vao qua trinh tai céu tric cac
don vi thanh vién, xiy dung van héa doanh nghiép, dao tao d6i ngfi nhin sy nhim ting nang suat
lao déng, t6 chirc lai md hinh san xuét kinh doanh hiéu qua, chuyén nghiép theo dinh hudng
chuyén dbi so, phat trién kinh doanh. .. Két qua 14 c4c don vi thanh vién ting truéng tich cuc so
v6i nam trude trén nhiéu khia canh, déng gbp vao su ting truéng chung cia toan Cong ty.
9. Hoat dong cia thanh vién HPQT doc lap
Nam 2024, trude Pai hoi cTESng cd dong thudng nién nam 2024, HDQT c6 02 thanh vién ddc lap
la 6ng Bui Thanh Viét, ong Akhil Jain va 01 thanh vién khong diéu hanh 14 6ng Ngé Pue Vi,
sau Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2024, co cdu HPQT chi con 05 thanh vién HDQT,
twong ting ¢6 01 thanh vién ddc 14p 14 6ng Bui Thanh Viét va 01 thanh vién khong didu hanh la
ong Ngd Duc Vil
Co cau HPQT hién tai dugc danh gid la tinh gon va phu hop gilia cac thanh vién cd kinh nghiém,
cé kién thirc va hiéu biét vé quan tri, phap luét, tai chinh va ching khoan cling nhu chue trach,
nhiém vu cua cac thanh vién d6 (thanh vién diéu hanh. thanh vién khong diéu hanh va thanh vién
doc lap), dap ung quy dinh cé it nhét 1/3 sb thanh vién HDQT la thanh vién HDQT doc lap va
khoéng diéu hanh dé bao dam tinh ddc lap, khach quan trong hoat déng cia HDQT.
Thanh vién HPQT dc lap duoc phan céng thue hién nhiém vu cu thé nhu sau:

« Tién hanh ra soat va cho y kién trude khi trinh HDQT phé duyét cac chinh sach, chién

luge, ké hoach kinh doanh;
« Xem xét, danh gia ddc 1ap bao cdo cta Téng giam dbe va céc bd phén khéc lién quan dén
hoat dong kinh doanh cua cbng ty:

» Danh gia hiéu qua hoat ddng quan tri ri ro, chién luoc ddu tr méi cua Cong ty.
Céc thanh vién déu tich cuc tham gia cac cudc hop ciia HDQT. déng gbp nhiing phan bién tbt
cho cac dé xuét dinh hudng chién luoc, ciing nhu c4c giai phap hidu qua, kip thoi gitp Ban Téng
Giam dbc vuot qua thach thire trong qué trinh van hanh, dam bao ké hoach kinh doanh ctia Céng
ty. thuc hién tot viéc giam sat va kiém soat dé dam béo tidu chi tudn thu phép luat va tuan thu
Diéu 1& cong ty.
Theo y kién ctia cac thanh vién Héi dong quén tri doe lap va khong diéu hanh, HDQT Céng ty
ludn thue hién ding nguyén tic va kip thoi cdc nhiém vu ciia minh, dam bao hoat déng ctia Cong
ty khong bi chdm tré. Cac cude hop HPQT dién ra khach quan. trung thuec.
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II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Nim 2025, kinh té toan cau du bao s& tiép tuc xu huéng téng trudng chim lai, GDP dao dong
trong khoang 2,8% dén 3,2% (theo du bao cua Lién Hop Quéc va IMF). Cac dau tau kinh té
déu tang trrdng cham lai, trong khi cac nén kinh té dang phat trlen héi phuc tt hon. Déi voi
Viét Nam, tang truéng GDP ca nim 2025 duoc du bao co thé tién sat muc tiéu 8% thong qua
cac giai phap ddng bd. Chinh sach tién té s& duoc diéu hanh mot cach linh hoat va hi¢u qua,
phéi hop chat ché véi chinh sach tai khoa nhim thue ddy ting truong, dam bao én dinh kinh té
vi md, kiém soét lam phat, dong thoi img pho linh hoat voi cac thach thic tir nhimg thay ddi
trong chinh sach thuong mai quoc té va thué quan d6i tmg. Cung véi d6, mbi truomg dau tu va
kinh doanh s& tiép tuc dwoc cai thién nhé cdc van ban phap 1y quan trong c6 hiéu luc, dac biét
1a nhitng cai cach thé ché va tinh gon bd may ctia Pang va Nha nudc.

Trén co s& phan tich cac yéu tb thach thire va thuén loi coa thi trudmg cling nhu nang luc canh
tranh, DNP Holding dat muc tiéu kinh doanh theo hudng than trong, cu thé nhu sau:

Cic chi tidu ké hoach co ban

1 Doanh thu hep nhit Ty déng ' 9.673 . 889B 108,7%
i Nubcsachvamdituomg | Tydéng 1496 1388 107.8%
i Hésinhthdinganhnuwéc Tyddng 3616 3502  103,3%
i Gia dung Ty ddng | 1.031 802 128.6%
iv  Bao bi o Tydbngl o ismol o ra9s | 1050%
v | Vatliéu xay dung Ty dbng | 1.960 1712 114,5%
2 Loinhugntrwsethué  Tydéng 188 29 1 801%.]
Ghng sin vkt kinh doant o1t | TYOBE 35930 1oa%
Loi nhuén trude thué (truge anh | | o | - ;
hudng céac but toan phén bd - Ty dong | 359 | 417 | 86,1%
LTTM va khau hao sau M&A) : f -

K& hoach kinh doanh va gidi phap dic thu theo tirng mang kinh doanh nhu sau:

Nudce sach va méi trieong: DNP dat muc tiéu dat 1.496 ty doanh thu nudc sach ndm 2025, ting
7,8% so véi nam 2024. Tang trudng dén tir cac yéu td (i) ting trudng tu nhién cia thi truomg hién
hitu, (ii) ning céng sudt va md rong dia ban czip nuée tai mot s6 khu vue nhu Bic Giang, Cua Chi
—TP. H6 Chi Minh, Binh Thuén, Binh Phuée, (iii) diéu chinh ting gia nudc, gbp phan ting doanh
thu tai mot sb cdng ty con.

Nam 2025, Céng ty s& tiép tuc tip trung cong tac chuyén dbi sb va tu dong hoa véan hanh san
xuét, nhdm céi thién néng suét, dem lai hidu qua cao trong hoat dong cling nhu tao ra nhiing tién
ich, su hai long cho nguoi dan, khach hang, cu thé: (i) Dich vu khach hang: déng bd quy trinh,
tap trung dir liéu, diéu hanh hoat dong dua trén dit li€u, 100% tuong tac khach hang duoc xac
nhan/phan hdi, (i) Quan Iy van hanh nha may: bao gdm quén ly tai san nha may nuéc trén phan
mém; giam sat va xir 1y bét thuong, tich hop luu dif 1iéu lich sit van hanh, cong viéc hién trudong,
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hd trg 1ap ké hoach va nhic lich bao tri bao dudng thiét bi dinh k¥, (iii) Quan 1y vin hanh mang
lu6i phan CDS va phan nghiép vu don vi ban 1é nhu tao ban dd mang ludi cap nude, tich hop
ddng hd téng, CRM, tinh toan ty 18 thit thoat toan mang lu6i, canh bao dwoc bt thuong, tich
hop xtr 1y hién trudng va cap nhat chudi dit liéu, (iv) Tu dong hoa ha tang mang ludi thong qua
viéc thiic dy cac don vi phan viing tich mang triét dé, ap dung thiét bi cong nghé (van dién, cam
bién ap luc, cam bién nghe ro, dong hd do xa).

H¢ sinh thdi nganh nwéc: Muc tiéu Tong doanh thu dat 3.616 ty dong, ting 3,3% so v&i nam
2024, mirc tang nay du bao nhu cau thi trudng duy tri on dinh nhung chua cé su bit phé, trong
bdi canh tién d trién khai cac du an khu db thi, khu c6ng nghiép va nha & thuong mai c6 thé bi
gin tién d6, gian tiép anh hudomg dén nhu ciu vat tu thiét bi nganh nuéc. Trong d6, chi yéu 1.635
ty dén tir mang éng va phu kién, 780 ty dén tir mang vat tur thiét bi nganh nude. Trong nam 2025,
Cong ty du kién s& thic déy doanh thu tai thi truomg mién Bic, bao gdm ca éng ha ting va éng
dan dung. Vé san pham, Céng ty tip trung da dang cAc san phim tAm ling, dan loc, keo dén éng
uPVC, hoa chét va cac san phdm khac, nhim da dang héa ngudn thu va tdi wru hoa chudi cung
ung.

Sin phim gia dung: Vi vi thé vimg chéc trén thi trudong, danh muc san phdm da dang, va hé
thong phan phdi da kénh, muc tiéu ciia Inochi trong nim 2025 14 tang truéng dot pha, dat 1.031
ty doanh thu, ting 28,6% so véi nim trude. Péng luc ting trudng cia Inochi dén tir vide diy
manh kénh xuét khéu, hién dién tai 20 qudc gia trén toan thé gisi. Tir thuong hiéu quéc gia,
Inochi s& vuon tam tré thanh thuong hiéu qubc té. Nhan t6 khac thic ddy su tang truéng dén tir
viéc phét trién thuong hidu Me va Bé Aoi, thong qua viéc hoan thién chudi san phdm Aoi va phi
song tai hon 3.000 dai 1y, clra hang me va bé trén toan quéc. V& nghién ciru & phat trién, Cong
ty du kién tiép tuc phat trién thém cdc mAu SKU méi, tién ich, m&u ma dep, gia thanh hop 1y dép
ting nhu cau trong cudc séng cua khach hang.

Vit li¢u xdy dung: Muc tiéu Téng doanh thu dat 1.960 ty ddng, ting 14,5 % so véi ndm 2024.
Nam 2025, Cong ty du kién: (i) Cai thién hiéu qua san xudt, giam gia thanh thong qua viéc hop
tac voi cac chuyén gia qudc té, cai tién thiét b cong nghé, tinh chinh hé théng, (i) Pua CMC tro
lai qu¥ dao ting truéng véi loi nhuan tt thong qua viéc mo rong thi truong: ddy manh xudt khau,
khai thac phén khuc du 4n cong, nha & x& hdi, quy hoach kénh phan phdi mién Nam/OEM va cai
thién bién lgi nhudn: tip trung khai thac céc dong san pham c6 bién lgi nhuan tdt, ra mat dong
san phim Granite cao cép véi chat luong hoan thién cao.

Bao bi: Nam 2025, bao bi mém tiép tuc khai théc céc khach hang, san phAm méi mang lai hidu
qua cao v6i muc tiéu doanh thu 850 ty, ting 9% so v&i ndm 2024. Bao bi ciing duy tri hoat déng
kinh doanh én dinh, va chuyén dich co ciu khach hang va san pham theo hudng gia ting gia tri,
tap trung vao cac tép khach hang 16n thudc mang néng duoc/hda chat/thuc phdm db udng véi chi
tiéu doanh thu nim 2025 1a 720 ty ddng.

Vé muc tiéu két qua kinh doanh hop nhit nim 2025 ciia DNP Holding: Doanh thu hop nhét
nam 2025 cia DNP du kién s& tang 8,7% so vo1 ndm 2023, dat 9.673 ty df”)ng. Loi nhuén trudc
thué, néu khong bi anh huong boi cac bt toan phan bd loi thé thwong mai va khau hao sau M&A
dat muc tiéu dat 209 ty déng. Nguyén nhan chi yéu ctia viée loi nhuén giam so véi két qua thuc
hién 2024 chi yéu 1a do ké hoach nam 2025 chwa bao gdm k& hoach loi nhuén tir viéce thoai vén.

Doi voi ke hoach riéng, cac chi tiéu cia Cong ty Me nhw sau:
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' Doanh thu thuén Ty dong 2.889 3.137 108,6%

Loi nhuan truce thué Ty ddng | 514 553 107.6%
~ EBITDA Ty ddng 1715 2040 119.0%

Bén canh céac giai phap theo dic thu timg mang kinh doanh néu trén, DNP Holding s tap trung:

Phdt huy loi thé hé sinh thdi: Tao loi thé cong hudng nho sic manh hop luc cta cac don
vi trong toan hé théng dé cung cip cac san phim chét luong cao, dap tmg nhu ciu da
dang cua thi trudong.

Tang cuong itng dung cong nghé va thiét bi hién dai: Dy nhanh chuyen bi sb trong quy
trinh vén hanh, san xuét kinh doanh tai cac nha méy va vén phong, nhim néng cao hiéu
qua, ting ning sut lao dong va t6i uru hoa cac ngudn luc; Pau tu may moéc, trang thiét bi
hién dai; Hop tac véi cac ddi tac, chuyén gia déu nganh trong va ngoai nudce dé rit ngin
thoi gian chuyén giao cong nghé va quan tri.

Tdng cuong hop tdc quoc 16, mo y rong thi truong: Xay dung phat trién thi truong méi, mo
rong xuat khau quoc té cho chudi san phim ma Cong ty ¢6 thé marnh.

Pht trién nguon nhdn lec: Déu tu cho con ngudi va tap trung phét trién ngudn nhan luc
tinh nhué; xay dung co ché twdng thudng xung dang va co 16 trinh dao tao, bdi dudng doi
ngfi lanh dao ké nhiém.

Quan tri cong ty: Ap dung cac mo hinh quan tri hién dai theo tiéu chudn quéc té, t5i uu
ngudn luc dau tu cho céc linh vuc ¢6 wu thé; Tich hop céc vén d& ESG trong hoat dong
kinh doanh, kiém soat i ro hoat ddng, hudng t6i phat trién bén vitng.

Trén déy 1a Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri vé Ban Piéu hanh vé két qua hoat dong
nam 2024 va ké hoach 2025, kinh trinh Dai hdi déng cb dong théng qua va uy quyen cho Hoi
déng qua.n tri thuc hién chi tiét ké hoach kinh doanh, trién khai dén cac don vi, diéu chinh ké
hoach néu thdy can thiét phu hop véi thuc té hoat déng ctia doanh nghiép trong nam 2025. Trén
co st ké hoach da duoc thong qua, giao cho Chi tich HDQT x4y dung ké hoach chi tiét, bao gdm
ca ké hoach cong ty me dé trién khai thuc hién.

Noi nhin:

- PHDBCD;

- HbQT;

- Luu tai liéu PHCDTN 2025.

TRAN DUC HUY

11

Ta.J»



PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
COBRANOLDING Djc lip — Tw do — Hanh phiic

W25/BC-UBKT Déng Nai, ngay 03 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
& THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
V/v: Két qua hoat ddng nim 2024 va ké hoach cong tic nim 2025
Kinh giti: Pai hi ddng cb dong Cong ty Co phan DNP Holding

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Lu4t Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1é
ctia Cong ty C6 phan DNP Holding, quy ché td churc va hoat dong cia Uy Ban Kiém toén, ciing

véi céc quy dinh hién hanh, Uy Ban Kiém toan bao cao Pai h¢i déng c6 déng nhing ndi dung /o

chinh nhur sau:

L THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA UY BAN
KIEM TOAN VA TUNG THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Hién tai, Uy Ban Kiém toan (“UBKT”) Céng ty Cé phan DNP Holding gém c6 02 thanh
vién, cu thé:

STT Ho tén Chire vu
1 Ong Bui Thanh Viét Thanh vién HPQT ddc lap
Chi tich UBKT
2 Ong Ng6 Bric Vil Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién UBKT

Ngoai viéc khong nhén thu lao v6i tu cach thanh vién Héi d6ng Quan tri, cic thanh vién
UBKT khéng nhén thém thu lao cho cac nhiém vu thudc pham vi cong viéc cia Uy Ban Kiém
toan.

Trong ndm 2024, UBKT va céc thanh vién UBKT cling khéng phét sinh chi phi hoat dong
riéng va cling khéng phat sinh cac 1oi ich khac.

II.  BAO CAOKET QUA HOAT PONG NAM 2024

Trong ndm tai chinh 2024 va cac thang dau nim 2025, UBKT d3 tich cuc hoat dong véi
vai trd xem xét, gidm sat hoat dong tai chinh va hoat déng kiém todn d¢c lép; phén tich cac rui
ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Cong ty dé béo cao 1én Hoi dong Quan
tri cling xem xét, thao luén trudce khi thong qua céc quyét dinh thudce tham quyén.

Uy Ban Kiém toan xin bao c4o tinh hinh hoat d6ng nam 2024 nhu sau:

1. Cudc hop cia UBKT

Trong nim 2024, UBKT da tb chirc 02 cudc hop, chi tiét nhu sau:




Stt | Ngay hop Noi dung hop Két qua cudc hop
Théng qua ké hoach céng viée
Hop dinh ky nira diu nam 2024 nira d4u nam 2024
1 29/3/2024 | Danh gia két qua kiém toan Bao | Dua ra nhan xét & don vi kiém
cao tai chinh nam 2023 1 todn hoan chinh Béo céo tai chinh
kiém toan nam 2023.
Théng qua k& hoach céng viéc
Hop dinh ky ntra cubi nam 2024. ntra cudi nim 2024.
3 08/8/2024 | Panh gia két qua kidm todn Béo | Pua ra nhan xét d& don vi kiém

cao tai chinh ban nién nidm 2024. | toan hoan chinh Béo céo tai chinh
soat xét ban nién 2024.

2. Két qua giam sat bdo cdo tai chinh, giam sat tinh hinh hoat dgng, tinh hinh tai
chinh cia Cong ty

UBKT di thuc hién giam sat hé théng béo céo tai chinh ciia Cong ty trude khi Ban Diéu

hanh trinh H6i déng Quan tri, Pai hoi déng ¢b déng hodc céng bd ra bén ngoai theo quy dinh
phép luat. Két qua gidm sat dong tinh vdi y kién danh gia ciia Kiém toan ddc lap, cu thé:

Hé thdng bao céo tai chinh ciia Cong ty duoc 1ap va cong bd phi hop véi chuan muc ké
toan va cac quy dinh phap luét hién hanh cia Viét Nam;

Trong nam khéng c6 bat ki su thay dbi nao ciia ché do ké toan, chuan muc ké toan, chinh
sach thué c6 téc dong trong yéu t6i tinh hinh tai chinh va bo céo tai chinh da céng bd;

Khéng c6 ghi nhan bat thudng nao dbi véi giao dich bén lién quan.

Két qua tai chinh cht yéu nhu sau:

Pon vi tinh: ty déng

]

1 | Téng tai san 17.673 16.077 109,9%
2 |Vénchusghitu 6075 F 4,658 130,4%
3 Doanh thu thuin 8.898 7.579 117,4%
4 | Loi nhuan truée thué i S dggiin il gg . 1212%
5 | EBITDA 1.504 1.520 98,9%
Loi nhuén trude thu_é (loai trir cac e :
6 | biit toan hop nhit phan bd LTTM, 417 400 104,3%
gia tri tai san tang thém)
LE)‘I nhl:l'g!.l’l tr:ucrc. thue tir 1]02_1: ~ 301 166 181,3%
déng san xuat kinh doanh c6t 16i
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3. Nhin dinh vé Giao dich véi ngudi c6 lién quan cia Cong ty:

Trong nam 2024, UBKT nhén théy:

Céng ty khéng cd giao dich gitra Cong ty, cdng ty con, cong ty do Cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 18 voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi
co lién quan cua thanh vién do;

Cong ty khong c6 giao dich gitta Cong ty v6i cdng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan
tri, Téng gidm dbc, ngudi diéu hanh khac 1a thanh vién sdng 1ap hodc 1a nguoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich.

4. Danh gia vé hé théng kiém soat ndi b va quan Iy rii ro ciia Cong ty:

Coéng ty da ban hanh céc chinh sach, bién phap phong chbng gian lan, chéng rira tién,
chdng tham nhiing, héi 16 hay céc vi pham quy ché, Diéu 1& Cong ty, dao dirc kinh doanh
hodc vi pham phap luét.

Hé théng quan tri rui ro, kiém soét ndi bd ciia Cong ty duge thiét lap va duy tri & tat ca
cac khau hoat déng vdi su tham gia cac phong ban tai Céng ty me va cac cdng ty con
théng qua quy dinh cu thé chitc nang, nhiém vu hoat dong cta timg phong ban, co ché
kiém tra chéo, co ché gidm sat, co ché bao cdo cac cap trong qua trinh hoat dong.

Cén bd va nhan vién Cong ty c¢6 ¥ thitc va c6 trach nhiém ddi véi van dé kiém soét ndi
bd va quan ly rui ro.

Cong tac luu triv s séch, chimg tir va tai liéu cua Cong ty dung quy chuén.

5. Gi4am st hoat dong cia Hdi dong Quin tri, Téng Giam dbc va ngudi diéu hanh
khac cia Cong ty

Trong nim 2024, Pai hoi dong c6 déng thuomg nién nim 2024 ctia Cong ty dd mién
nhiém 03 thanh vién Hoi ddéng Quan tri va bau bd sung 01 thanh vién Hoi déng Quan tri
nhiém ky 2022-2027. Theo @6, co cdu Hoi déng Quén tri trong nam 2024 gdm 05 thanh
vién. Do vdy, cac cdng viéc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri duge tinh gon hon ma
van dam bao viéc giam sét cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Ban
Téng Giam dbc, dua ra dinh huéng phil hop dé nang cao hidu qua hoat dong va dat muc
tiéu ké hoach kinh doanh.

Trong ndm 2024, Hbi déng Quén trj cling da tham gia séu sét vio qua trinh tai cAu tric
cac don vi thanh vién, xay dung van héa doanh nghiép, dao tao ddi ngfi nhan sy nham
tang nang suit lao dong, t chirc lai mo hinh san xuét kinh doanh hiéu qua, chuyén nghiép
theo dinh hudng chuyén dbi s, phat trién kinh doanh, nang cao nang luc quan tri rii ro. ..
Két qua 1a céc don vi thanh vién déu c6 nhiéu tin hidu phat trién tich cuc so véi nam
trudce, dong gbp vao su tdng trirdng chung cua toan Cong ty.

Ban Tdng Giam dbc da tridn khai thuc hién ddy du va nghiém tic cac Nghi quyét ciia Hoi
ddng Quan tri, chdp hanh nghiém chinh chinh sich, quy dinh ctia nha nude trong hoat
dong san xuét kinh doanh. Ban Téng Giam ddc da kip thoi ban hanh céc kich ban tmg
pho véi tinh hinh khé khan chung ciia thi truong (gid nguyén liéu ting, suy giam nhu cau)
giup cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty khéng bi anh huéng qué 1ém.

Ban Tong Giam dbc d hop dinh ky cing Héi déng Quén tri, qua &6 dinh k¥ ra soat rai
ro hoat ddng, ra soat két qua hoat dong san xuat kinh doanh kip thoi.

Nhin chung, cac hoat déng ciia Cong ty, Héi ddng Quan tri va Ban Tong Gidm ddc phu
hop véi ndi dung tai Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy
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dinh phap luét hién hanh ciing nhu tén trong cac thoéa thudn, cam két voi cac dbi tac trong

va ngoai nudc.

6. Danh gi4 sw phoi hop hoat dong giira Uy ban kiém todn véi Hoi dong quan tri,
Tong gidm déc va céc cb dong.

- Trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu cia UBKT, UBKT da nhén dugc su phéi hop rat
tich cuc tir Ban Téng Giam dde, dic biét 1a trong hoat dong kiém soat ndi bo, quan ly rii
ro va phéi hop véi kiém todn doc lap. Tu @6, UBKT ludn cép nhit duge hoat dong va
bién dong cua Cong ty kip thoi, bao céo tai cac cudc hop Hoi déng Quan tri dinh k¥ va
bét thuong.

- Ngoai ra, thong qua kénh quan hé c¢b dong, UBKT ciing kip thoi nam bat duoc nhiing
quan tdm cua céc co déng, phan 4nh tai cac cudc hop Hoi ddng Quan tri cling nhu c6
nhitng phan hdi phit hop trong pham vi nhiém vu ciia UBKT.

7. Giam sit dich vu kiém todn déc lap

- Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY da duoc bd nhiém 1a don vi kiém todn ddc lap
thue hién kiém toan bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2024. Téng mtc phi dlCh vu
kiém to4n B4o cdo tai chinh riéng va hop nhit 1a 1.170.000.000 VND (chua bao gom thué
GTGT)

- Déi véi viée thuc hién ké hoach kiém toan thuc té, Cong ty TNHH Kiém toan va tu vén
UHY di hoan thanh tét nhiém vu, dap ung ky vong ctiia UBKT, dam bao d6 tin cdy va
trung thue ctia bao cdo tai chinh ma Céng ty d4 cung cAp cho cb ddng va cac bén ¢6 lién
quan.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM TAI CHINH 2025

Trong nam tai chinh 2025 UBKT s tiép tuc duy tri c4c hoat dong 4 thuc hién tt trong nam

2024, trén co s& d6 tiép tuc cai tién phuong thirc hoat dong cu thé:

- Ra sodt céc rii ro tiém tang anh huong dén hoat dong va két qua kinh doanh cua Céng
ty.

- Dé xuit cac giai phap quan trj rii ro, ddc biét rui ro kinh doanh tiém tang trong giai doan
méi ciia nén kinh té.

- Rasoat Béo céo tai chinh trén co s xem xét cac van d@é ké toan trong yéu va tinh day da
- nhét quan ctia théng tin cong bd. Dong thoi giam sat dich vu kiém toan doc lap.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong cta ndm 2025
cua UBKT ciing nhur mét s nhan dinh v6i vai trd thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap.

Kinh chuc Dai héi thanh céng tbt dep!

Noi nhan: TM. UY BAN KIEM TOAN
- PHPCD; CHU TICH UBKT
- HPQT; Thanh vién HPQT déc lip
- Luu UBKT, tai liéu PHCDTN 2025.
Wotfo—
G S Gt s
BUI THANH VIET




Cong ty Cb phan DNP Holding
D p Tru sé: Dudng s 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Tel: 0251 383 1168
A ® Tinh Ddng Nai. Website: www.dnpcorp.vn
S0: 01/2025/TTr-HDQT Déng Nai, ngay 03 thing 04 ném 2025

TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 di dugc kiém todn ciia Cong ty

Kinh giti:  Dai hdi ddng C5 déng Cong ty C phin DNP Holding
- Céin cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin ban hwéng ddn thi hanh,
- Can cit Ludt Chitng khodn nam 2019 va cdc van ban huong dan thi hanh;
- Cain cit Diéu 16 16 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan DNP Holding;
- Can cik tinh hinh hoat dong thiec tién ciia Cong ty,

Hbi ddng Quan tri Cong ty Cb phan DNP Holding (“Céng ty”) kinh trinh Dai hoi dong
Cd dong thong qua céc Bio cdo tai chinh kiém todn nam 2024 cta Cong ty C phan
DNP Holding, bao gom:

(1) Béo cao tai chinh riéng da duoc kiém toan;

(2) Béo cao tai chinh hop nhét da dugc kiém toén;

Néi dung chi 1iét ciia cde Bdo cdo tai chinh duoc ddng tai tai website cua Cong ty va
cua So Giao dich Chitng khodn Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDOT;
- Luu VT,

TRAN bUC HUY




Cong ty Cb phan DNP Holing

n
Tru s&: Dudng s6 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Tel: 0251 383 1168 .
A @ Tinh Péng Nai. Website: www.dnpcorp.vn |

Sé: 02/2025/TTr-HPQT

TO TRINH

V/v: Thong qua Phwong dn phin phéi loi nhudn niam 2024,

Thit lao Hpi dong quan tri nidm 2024 va Ké hoach tong mikc thit lao nam 2025

Péng Nai, ngay 03 thang 04 ndam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Céng ty CS phan DNP Holding

Can ctr Béo cdo tai chinh di dugc kiém toan cho nim 2024 cua Cong ty cb phén
DNP Holding, H61 dong Quan tri Cong ty (“HPQT?”) kinh trinh Dai hoi dong cb dong e e
(“PHDPCD”) thong qua céc ndi dung vé Phuong an phan phdi loi nhudn nam 2024, thu/ >

lao HDQT 2024 va Ké hoach ndm 2025 nhu sau:
L. Phwong 4n phéan phéi loi nhuin nim 2024

TT Chi tiéu — B4o c4o tai chinh riéng bVT Thure hién 2024
1 | Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu DPoéng 2.888.845.242.926
2 | Tong loi nhuan ké todn trude thué Péng 51.400.807.673
3 | Loi nhuan sau thué Péng 40.756.376.864
4 Ig:; gnlt];an gift lai b6 sung vén hoat dong cta Péng 40.756.376.864
5 | Ty 18 ¢6 tirc nam 2024 % 0

IL. Bdo c4o két qua chi tra thi lao Hoi ddng Quin tri nim 2024 va Ké hoach tong

mirc thu lao nam 2025

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi ddng cb déng théng qua tdng mirc thi lao di chi
tra cho Hoi déng quan tri nim 2024 va ké hoach té)ng muc thu lao Ho6i déng quan tri

nam 2025 nhu sau:
, Téng thii lao 2024 | K& hoach téng mic
Stt Noi d ;
SHlnE (VND) thit 1ao 2025 (VND)
1 | Hoiddng quan tri 0 0




Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhén:
- Nhur trén;
- HDOT;
- Luu VT,




Coéng ty Co phin DNP Holding
Truy sé: Dudng s6 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Tel: 0251 383 1168
A ® Tinh Dbng Nai. Website: www.dnpcorp.vn
S6: 03/2025/TTr-HDQT Déng Nai, ngay 03 thang 04 ndm 2025
TO TRINH

VA: Théong qua danh sdch don vi Kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giti:  Pai hdi ddng C6 dong Céng ty C6 phan DNP Holding
Thue hién cac nghia vu duoe quy dinh tai Diéu 18 Cong ty C6 phan DNP Holding (“Cong
ty”") va cac quy dinh cia phap ludt, Hoi dong Quan tri (trén co s& @ xuét cua Uy Ban Kiém
toan) kinh trinh Pai hdi déng Cé dong phé duyét viée chon danh sach cong ty Kiém todn thuc
hién kiém toén Bdao cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty, cu thé nhu sau:
o8 Tiéu chi lra chon

- Lacong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban Chimg khoan Nha nude
chép thuén kiém todn cho céc don vi ¢6 loi ich c6ng chung thudc linh vue chimg khoan
nam 2025;

- Cb uy tin vé chit luong kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toan d6i véi cac cong ty dai
chiing, cong ty nidém yét va céc t6 chirc ngan hang, tai chinh 16n tai Viét Nam;

- Dai ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pap tmg duoc yéu ciu ciia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém todn;

- Co6 muc phi kiém toan hop 1y phit hop véi chat luong kiém toan.

2. Danh sich cong ty Kiém todn:

Trén co so cac tiéu chi lua chon trén, Hi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét va thong qua danh sach Cong ty kiém toan thue hién kiém todn Béo céo tai chinh
nim 2025 cta Cong ty gdm:

a) Congty TNHH Grant Thornton (Viét Nam);
b) Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);
c) Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Viét Nam);
d) Coéngty TNHH KPMG;
e) Coéngty TNHH PwC (Viét Nam)
f) Céngty TNHH Kiém toan va tu vin UHY
3. Trién khai thwe hién:

Hoi dong quan trj dé nghi Pai hoi dong c¢b déng ty quyén cho Hai ddng quan tri Cong
ty theo cac phuong an uu tién nhu sau:

- Phuong 4n 1: lya chon 01 trong 06 Céng ty kiém toan néi trén thuc hién kiém toan béo
cdo tai chinh ctiia Cong ty nam 2025.

- Phuong 4n 2: Truong hop tét ca cac Cong ty trong danh sach néu tai Muc 2 néu trén
khéng d4p tmg céc tiéu chi da dua ra tai Muc 1 & trén, HPQT duogc quyén Iura chon mat
trong cac cdng ty kiém toan theo danh sach cac cong ty kiém toan dugc UBCKNN/BTC
chép thuén nim 2025 dinh kém tai T& trinh nay dé tién hanh kiém toan Béo cdo tai




chinh ndm 2025 cua Céng ty. HDQT duoc uy quyén cho Chi tich HDQT tién hanh vide
lya chon nay véi didu kién Cong ty kiém toan duoc lwa chon dap tmg céc tiéu chi d&
duoc thong qua tai muc 1 T¢ trinh nay va phi hop véi thue tién hoat dong cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét, théng qua.

Noi nhdn:
- Nhu trén;

- HDbQT;
- Luu VT,




DANH SACH CAC CONG TY KIEM TOAN PUGC LUA CHON THEO PHUONG AN 2

STT TEN CONG TY
1 | Céng ty TNHH KPMG (KPMG)
2 | Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
3 | Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)
4 | Céng ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC)
5 | Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)
6 | Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) (GT)
7 | Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C)
8 | Céng ty TNHH Kiém toan - Thim dinh gia va tu vin Ecovis AFA Viét Nam (Ecovis
AFA)
9 | Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPA VIETNAM)
10 | Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuén Viét (Chudn Viét)
11 | Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS)
12 | Cong ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét CPA)
13 | Cong ty TNHH Kiém toén Vaco (Vaco)
14 | Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét (Sao Viét)
15 | Cong ty TNHH Kiém toan & tu vin RSM Viét Nam (RSM)
16 | Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)
17 | Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (AAC)
18 | Céng ty TNHH Kiém todn NVA (NVA)
19 | Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)
20 | Céng ty TNHH Dich vu Kiém toan va Tu vin UHY (UHY)
21 | Cong ty TNHH Kiém to4n Nhan Tam Viét (NTV)
22 | Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
23 | Cong ty TNHH Kiém toan Qudc Té (ICPA)

=
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24 | Céng ty TNHH Kiém toan BDO (BDO) ]

25 | Céng ty TNHH Kiém todn FAC (FAC)

26 | Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam (AVA)

27 | Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Quoc Té (IAV)

Nguﬁ“)n:
https://ssc.oov.vn/webcenter/portal/ubek/pages 1/ Vehitit?dDocName=APPSSCGOVVN1620150050




Cong ty C6 phan DNP Holding

A D I ‘ p Tru so: Duong sé 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Tel: 0251 383 1168
A [3 Tinh Déng Nai. Website: www.dnpcorp.vn

Sé: 04/2025/TTr-HPQT Déng Nai, ngay 03 thang 04 nam 2025
TO TRINH
(V/v: Mién nhiém va bdu bé sung thanh vien HDQT cua Cong ty)

Kinh giri: Dai hi ddng C6 dong Cong ty C6 phan DNP Holding

- Ceén cir Ludt Doanh nghiép nim 2020 va cdc vdn ban hudng ddn thi hanh;
- Can cit Ludt Ching khodn nam 2019 va cac van ban hudng dén thi hanh;
- Can cit Diéu 16 ciia Cng ty c6 phan DNP Holding;
Vira qua, Ong Bui Thanh Viét — Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap va Ong Hoang )
Anh Tuén — Thanh vién Héi ddng Quan tri Cong ty C6 phan DNP Holding (“Cong ty”) nhi¢m +YVTy
ky 2022 - 2027 @4 giri Don tir nhiém dé trinh Pai hoi dong cb dong (“PHPCP”) xem xét, chi
thuan d& nghi xin théi gilt chic vy thanh vién Hoi ddng quan trj vi 1y do c4 nhan. Vi vay CONGT
dam bao hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (“HPQT”) khong bi anh hudéng, trén co s& phu ¢l PH!
v6i quy dinh tai Didu 18 Céng ty va phap luat lién quan, HDQT kinh trinh PHDCD xemixé DNP HOLD
théng qua viéc mién nhiém va ddng thoi bdu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022 — 2020 gge. "~
nhu sau: NOA -1
1, Thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT dgc lap dbi voi 6ng Bui
Thanh Viét va éng Hoang Anh Tuén
- Thoi diém mién nhiém: ké tir ngay duoc PHPCD Coéng ty théng qua.

- Giao Ban Giam dbc Cong ty xem xét va giai quyét céc van dé vé quyén loi, ché do
ctia dng Bui Thanh Viét va dng Hoang Anh Tuan theo ding quy dinh cua Cong ty
va phap luat lién quan.

. Théng qua viéc biu bd sung thanh viéen HDQT nhi¢m ky 2022 - 2027 nhu sau:
2.1.  S6 lwong va co ciu thanh vién HDQT:

- S6 lugng ﬂléI].h’ vién HPQT con lai sau khi mién nhiém dng Bui Thanh Viét va ong
Hoang Anh Tuén la: 03 thanh vién;

- Sb luong thanh vién HDQT nhiém ky 2022 - 2027 theo quy dinh 14: 05 thanh vién,
trong d6 phai c6 01 thanh vién HDQT ddc lap;

- S6 lwong thanh vién HPQT cin biu bd sung: 02 thanh vién HPQT trong dé c6
01 thanh vién HPQT déc lap.

2.2.  Tiéu chuin, didu kién tng vién thanh vién HDQT cia Cong ty:

. Ung vién HDQT/HDQT doc lap phai dép umg duoc cac dieu kién 1am thanh vién
HDQT doc lap theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020 va biéu 1€ Cong ty.

- Ung vién tu }’Ing cu hodc dqqc dé cir bai ccf) dé:}g/nhéln cb dong/dai dién theo uy
quyén cua cd dg“mg/nhém cd dong c6 quyén @ cir va/hoac ung vién do HDQT
duong nhiém dé cir theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1€
Cong ty.



Cong ty Cb phin DNP Holding

A D I | p Tru sé: Dudng sb 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Tel: 0251 383 1168
A & Tinh Béng Nai. Website: www.dnpcorp.vn

2.3.  Danh sach wng vién thanh vién HDQT

Danh sach tng vién duoc tap hop tir nhiing nguoi dap tng du tiéu chudn, didu kién néu
trén va c¢6 ddy di ho so theo ding quy dinh tai Thong b4o ctia Hoi dong Quan tri ngay
03/04/2025 v& Phuong thire @2 cir, tmg cir thanh vién Hoi dong Quén tri @2 bau bd sung tai Dai
hoi cd dong thuong nién ndm 2025. Danh sach nay s& dugc cong bd tai Pai hoi trude thoi diém
bau ctr.

Kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HDOT;
- LuuVT,

TRAN PUC HUY




A D I ‘ p Cong ty C6 phian DNP Holding Tel: 0251 383 1168
A ® Tru sé: Dudng s6 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Website: www.dnpcorp.vn

Tinh Déng Nai.

S6: 05/2025/TTr-HPQT Déng Nai, ngay 03 thdang 04 nam 2025

TO TRINH
(V/v: Thong qua mpt so vin dé chung thujc thim quyén ciia PHPCD)

Kinh giri: Dai hji ddng CH dong Cong ty C6 phan DNP Holding

- Can cir Ludt Doanh nghiép ndam 2020 va cdc vin ban hudng dén thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn nam 2019 va cdc van ban huong dan thi hanh;

- Can cit Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan DNP Holding;

- Can ctr nhu cdu thee té va muc tiéu phdt trién ciia Céng ty Cé phdn DNP Holding,

Nam 2025 duoc du bao 12 mét nim 6 nhidu chuyén bién va thach thire vé méi truémg kinh
doanh lién quan, anh huodng téi hoat dong kinh doanh cua Cong ty Cb phan DNP Holding
(“Cong ty”). Vi vay, nhidm dam bao su linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat déng cta
Cong ty va chil dong ném bét nhitng co héi kinh doanh, HDQT kinh trinh Dai héi dong ¢b déng
théng qua cac ndi dung thude thAm quyén nhu sau:

1. Théng qua vin dé thude thAim quyén PHPCD:

1.1. Thong qua chi truong vé viée Cong ty cAp cac khoan vay, cac khoan bao dam, bao lanh
hodc thuc hién cac hop déng, giao dich khac phét sinh theo thyc té va ky két cac hop dong,
hd so lién quan dn viée thuc hién cac hop dong hodc cac giao dich nay véi cac ddi tuong
quy dinh tai Khoan 1 Diéu 167 ctia Luat Doanh nghiép 2020 va/hodc quy dinh tai Khoan
4, 5 Pidu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dén Ludt Chimg khoén va thude tham
quyén DPHPCD theo Quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

1.2. Giao Téng Giam ddc — Nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty chu dong trién khai thuc
hién ndi dung nay theo nguyén tic dam bao quyén va loi ich hop phap cua Cong ty; tudn
tha ding, ddy di cée quy dinh tai Didu 18, Nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 dong, Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri Cong ty va cac quy dinh phép luat hién hanh. :

2. Thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng Quan tri xem xét quyét dinh, thwe hién mot
s6 quyén va nghia vu thugc thim quyén ciia Dai hji ddng cb dong giira hai ky Dai hoi
ddng ¢ dong thwong nién 2025 — 2026 nhu sau:

2.1. Quyét dinh viéc sira d6i, bd sung co céu td chirc bd may quan tri va diéu hanh, déng thoi
quyét dinh viéc ban hanh, diéu chinh, bd sung cic quy ché hoat dong cua Cong ty thude
thdm quyén cta Dai hoi ddng cb dong (néu cin);

2.2. Quyét dinh diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2025 trong truong hop thi truong co6 su
thay dbi trong yéu tac ddng dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Viéc iy quyén tai muc 2 nay cé gid trj thuc hién dén phién hop Dai hoi ddng cb d6ng thuong

nién nam 2026.



A D p Céng ty CB phiin DNP Holding * Tel: 0251 383 1168
NDNP

Tru sé: Pudng 58 9, KCN Bién Hoa 1, TP Bién Hoa, Website: www.dnpcorp.vn
Tinh Déng Nai.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025 xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- HDbQT,;
- Luu VT,
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